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 مجلة الخدمة الاجتماعية

ر الهٍىْ قٓاس  ٌدفت الدراسة الْ:  همخص البحث العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
العائيييد الاجتهييياعْ لبيييراهج وتحدٓيييد الهعوقيييات التيييْ تواجيييً تح ٓييي   ,فيييْ تلٌٓيييا السيييباب لسيييو  العهيييا

ر الهٍىييْ فييْ تلٌٓييا السييباب لسييو  العهييا العائييد , وتحدٓييد ه ترحييات ت عٓييا الهركييز الجيياهعْ لمتطييوٓ
ر الهٍىييْ فييْ تلٌٓييا السييباب لسييو  العهييا , ثييم هحاوليية الاجتهيياعْ لبييراهج الهركييز الجيياهعْ لمتطييوٓ

ر ترحييية لت عٓيييا التوصييا ىليييِ  لٓيييات تقطٓطٓييية ه  العائييد الاجتهييياعْ لبيييراهج الهركيييز الجييياهعْ لمتطيييوٓ
هٓيية  الدراسيياتوتعييد ٌييذي الدراسيية هيي   ,الهٍىييْ فييْ تلٌٓييا السييباب لسييو  العهييا التييْ تسييتٍد  الت وٓ

الهؤسييرات الهو ييوعٓة هيي  قييسا اسييتقدام وذليي   تحمٓييا الو يير الييراٌ  بتييرض التقطييٓط لمهسييت با
هي  تى ٓيذ السٓاسيات او القطيط او البيراهج او الهسيروعات او هتوقعية الىتيائج الهتوقعية ورٓير ال ل ٓاس

ٍيييا هعتهيييداا عميييِ اٖسيييس الهىٍجٓييية لمبحيييث ت يييدٓر الجيييدول او ال ٓهييية الاجتهاعٓييية لت يييدٓم القيييدهات ل
بالعٓىيية الهتاحيية ع العٓىيية الهٓسييرة  اعتهييدت الدراسيية عمييِ اسييتقدام هييىٍج الهسيي  الاجتهيياعْو  ,العمهييْ

ر الهٍىيْ بجاهعية اسيٓوط وعيددٌم  لمباحث ع لمسباب الجاهعْ الهست ٓدٓ  ه  الهركز الجاهعْ لمتطيوٓ
ر الهٍىيْ  هستولا   وتوصمت الْ ( ه ردة,332) العائيد الاجتهياعْ لبيراهج الهركيز الجياهعْ لمتطيوٓ

  هرت ر فْ تلٌٓا السباب لسو  العها
ر الهٍىْ, التلٌٓا, سو  العها: الهفتاحيةالكمهات   العائد الاجتهاعْ, هركز التطوٓ

Abstract: The study aimed to measure the social return of the University 
Center for Professional Development programs in qualifying youth for the 
labor market, identify the obstacles facing the achievement of the social 
return of the University Center for Professional Development programs in 
qualifying youth for the labor market, identify proposals to activate the 
social return of the University Center for Professional Development 
programs in qualifying youth for the labor market, and then attempt to 
reach proposed planning mechanisms to activate the social return of the 
University Center for Professional Development programs in qualifying 
youth for the labor market. This study is one of the evaluation studies that 
aim to analyze the current situation for the purpose of planning for the 
future through the use of objective indicators to measure the expected and 
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unexpected results of implementing policies, plans, programs, projects or 
providing services to estimate their feasibility or social value based on the 
methodological foundations of scientific research. The study relied on the 
use of the social survey method with the available sample "the sample 
facilitated by the researcher" for university youth who benefit from the 
University Center for Professional Development at Assiut University, 
numbering (221) individuals, and concluded that the level of social return 
of the University Center for Professional Development programs in 
qualifying youth for the labor market is high 

, professional development center, Outcome: social Keywords
Qualification, labor market 

 
 هشكمة الدراسة :

اصبحت ق ٓة التىهٓة فْ العصر الحدٓث ه  ابرز ال  آا التْ تحظِ باٌتهام هتزآد عمِ 
تركز اٌتهام الهجتهعات عمِ الصعٓدٓ  الهحمْ والعالهْ, سواء فْ الدوا  الهت دهة او الىاهٓة. وٓ

تىهٓة هواردٌا الهادٓة والاقتصادٓة, ىلا ا  ا٘ىسا  ٓظا الهحور اٖساسْ فْ عهمٓة التىهٓة, فٍو 
ا رآتٍا اٖساسٓة, كوىً العىصر ا٘ٓجابْ ال عّاا فْ جهٓر هكوىات  لٓس ف ط وسٓمتٍا با آ ا

ه  ٌذا الهىطم , فإ  التىهٓة الح ٓ ٓة ٌْ تم  التْ تٍد  (. و 25, ص 3126الهجتهر )السٓد, 
ىلِ تعزٓز ال درات الهعرفٓة والابتكارٓة لدل ا٘ىسا , لا سٓها ال ئات الهحروهة, هر  ها  تح ٓ  
ذا لا ٓتح   ىلا ه  قسا هساركة ح ٓ ٓة فْ صىر ال رار  العدالة فْ توزٓر اٖعباء والهىافر, وٌ

 .(34, ص :::2والتى ٓذ )عبد الهىعم, 
وتُعد العسقة بٓ  التعمٓم والتىهٓة هحوراا اساسآا اىستا بً عمهاء الاقتصاد والاجتهاع والتربٓة, ىذ ى  
جهٓر عىاصر الثروة البسرٓة تساٌم فْ ت دم الهجتهر, ىلا ا  فئة السباب تُهثا اٌهٓة قاصة, فٍْ 

لثٓراا فْ ا٘ىتاج, ىظراا لها ٓهتمكً السباب تسكا ذروة ال ول البسرٓة العاهمة, وتُعد العىصر اٖكثر ت
م, فٍم فْ الوقت ذاتً هىتجو  وهستٍمكو ,  ه  قصائص جسدٓة وى سٓة وع مٓة واجتهاعٓة تهٓزٌ
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كها ٓهثمو  الركٓزة ال عّالة فْ عهمٓات التقطٓط الاقتصادي والاجتهاعْ, سواء ه  حٓث الكم او 
 .(92, ص 9::2الكٓ  )السىٍوري, 

عها ىطاراا اقتصادآا ُٓجسد ت اعا العرض والطمب عمِ العهالة ه  قبا السركات وُٓعد سو  ال
رآا  ا, وُٓعتبر العىصر البسري ه  اٌم هكوىات ٌذا السو , كوىً ٓمعب دوراا جوٌ والهؤسسات ورٓرٌ
فْ رفر هستول الهعٓسة وتح ٓ  التىهٓة الهستداهة عبر الهساٌهة فْ اٖىسطة ا٘ىتاجٓة والقدهٓة 

ا لمتحدٓات, وعمِ راسٍا صعوبة والاس تٍسكٓة. وفْ ٌذا السٓا , ُٓعد السباب ه  اكثر ال ئات تعر ا
اكتساب الهٍارات الهطموبة لسو  العها, ها ٓستدعْ  رورة العها عمِ تىهٓة اتجاٌاتٍم وتجاوز 

دٌم بٍذي الهٍارات  .الع بات التْ تحوا دو  تزوٓ
  اٖفراد لمقبرات والهٍارات العالٓة سرطاا اساسآا وهر تسارع التتٓرات العالهٓة, اصب  اهتس

ات 518, ص 3134لسىقراط فْ سو  العها )السٓد,  لتْ التعمٓم الجاهعْ فْ ه دهة اولوٓ (. وٓ
الىظم التعمٓهٓة فْ هقتم  الدوا, لها لً ه  دور هٍم فْ ىعداد الطسب وتلٌٓمٍم, ه  قسا 

دٌم بالهٍارات التْ تتواف  هر قطط التىهٓة وهتطمبات ترسٓخ ال ٓم والسموكٓات ا٘ٓجابٓة, وتزوٓ
 .(:31, ص 3121سو  العها )حى ْ, 

ا لمطاقة القسقة وال وة الدافعة التْ ُٓعوّا عمٍٓا و  ُٓعد السباب فْ هرحمة التعمٓم الجاهعْ هصدراا ٌاها
قصصة الهجتهر فْ بىاء هست بمً. لٍذا السبب, حرصت العدٓد ه  الدوا عمِ تلسٓس وحدات هت

داقا الجاهعات تٍتم برعآة السباب, وت دم لٍم براهج هتىوعة تتسءم هر هٓولٍم واتجاٌاتٍم 
وقصائصٍم ال ردٓة, وذل  فْ ىطار ىعدادٌم لمهواطىة الصالحة. كها ٓتم ىعداد ٌؤلاء السباب عمِ 

ات الع مٓة والاجتهاعٓة والوجداىٓة والبدىٓة, ىذ ُٓىظر ىلٍٓم كلحد ارزر ال هوارد البسرٓة الهستوٓ
, 8::2الهتاحة, هها ٓستدعْ الاستثهار اٖهثا فٍٓم بوص ٍم راس هاا بسري ثهٓ  )بٍاء الدٓ , 

 .(46ص 
وهر ذل , فإ  رٓاب التىسٓ  ال عّاا بٓ  التعمٓم الجاهعْ وسو  العها ادل ىلِ تراجر دور الجاهعة 

برز كهصدر فاعا فْ التىهٓة وقدهة الهجتهر, ها اس ر ع  تزآد هعدلا ت البطالة بٓ  القرٓجٓ . وٓ
ٌذا التحدي الحاجة الهُمِحّة ىلِ هواءهة السٓاسات التعمٓهٓة هر هتطمبات سو  العها ه  قسا 
ات  ىىساء قاعدة بٓاىات دقٓ ة لم ول العاهمة الحالٓة والهست بمٓة ه  حٓث التقصصات والهستوٓ

اهعْ ُٓعد الهسؤوا اٖوا ع  ىعداد (. فالتعمٓم الج2:5, ص 3111التعمٓهٓة الهقتم ة )حٓدر, 
وتلٌٓا السباب لسىدهاج فْ سو  العها, با٘ افة ىلِ تكوٓ  الكوادر ال ادرة عمِ تقطٓط براهج 
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التىهٓة وتى ٓذٌا, با وتكوٓ  فئة الهستثهرٓ  ورواد اٖعهاا ال ادرٓ  عمِ قم  فرص عها جدٓدة 
ها فْ الجاىب التىهوي والهعٓسْ, ٓتوق  وفعّالة. وه  ثم, فإ  تح ٓ  طهوحات السباب, لا سٓ

, 3122بدرجة كبٓرة عمِ جودة وك اءة التلٌٓا العمهْ, وال ىْ, والسموكْ, واٖقسقْ )الرسدي, 
 .(64ص 

وقد كا  التعمٓم الجاهعْ الهصري, فْ فترات ساب ة, لا ٓواجً تحدآا ح ٓ آا فْ التوفٓ  بٓ  
سو  الهحمْ قادراا عمِ استٓعاب قرٓجْ الجاهعات. هقرجاتً وهتطمبات سو  العها, حٓث كا  ال

ىلا ا  التتٓرات الاقتصادٓة والتحولات التْ سٍدٌا السو  الهصري قسا السىوات اٖقٓرة, جعمت 
, 3116ه  هسللة تواف  التعمٓم الجاهعْ هر سو  العها ق ٓة هحورٓة لا ٓهك  ىر الٍا )الصتٓر, 

 .(34ص 
ه  السٓاسات والههارسات التْ تٍد  ىلِ بىاء ال درات وتحدٓث وعمِ الررم ه  هرور قر  كاها 

اٌدا  التعمٓم الت ىْ, لا ٓزاا الجدا قائهاا, ه ارىة ببدآة ال ر  العسرٓ , حوا ها ىذا كا  الٍد  
الرئٓسْ ه  التعمٓم ٓتهثا فْ تعهٓ  ال ٍم العام وال ىو  الحرة, ام فْ اكتساب هٍارات وظٓ ٓة عهمٓة 

 .(Grubb & Lazerson, 2005, p.1-25) ت التوظٓ  وسو  العهاتمبْ هتطمبا
وتُعد هٍهة الهؤسسات اٖكادٓهٓة اٖساسٓة ٌْ ىعداد الطسب وتلٌٓمٍم لهواجٍة احتٓاجات سو  
العها, هها ٓتطمب و ر قطط وبراهج هتكاهمة ل ها  تهكٓ  القرٓجٓ  ه  الحصوا عمِ فرص 

لهصرٓة ت ر عمِ عات ٍا هسؤولٓة كبرل فْ ٌذا الصدد عها هسئهة. وبالتالْ, فإ  الجاهعات ا
ر 37, ص 3132)قاسم,  (. وهر التتٓرات الهتسارعة التْ ٓسٍدٌا سو  العها حالآا, اصب  التطوٓ

الهٍىْ عىصراا هحورآا فْ ىعداد السباب, ىذ ُٓسٍم فْ ىكسابٍم الهٍارات العهمٓة والت ىٓة 
مٍم لمتوظٓ  فْ قطاعا  .ت هتىوعةالهتقصصة التْ تؤٌ

ر  وعمِ الررم ه  تركٓز الجاهعات رالباا عمِ الجاىب اٖكادٓهْ الىظري, ىلا ا  هراكز التطوٓ
الهٍىْ تمعب دوراا تكهٓمآا ه  قسا ىعداد الطسب لسو  العها بسكا هباسر, بها ٓسٍم لٓس ف ط 

ا فْ بىاء اقتصاد وطىْ قوي قائم عمِ قوة عاهمة  هدرّبة. كها ا  فْ توفٓر فرص وظٓ ٓة با آ ا
ة فْ تح ٓ  اٌدا  التىهٓة الهستداهة, ىذ ٓسٍم فْ تهكٓ  اٖفراد ه   ر الهٍىْ ُٓعد اداة حٓوٓ التطوٓ
اداء دور فاعا فْ التصدي لتحدٓات عالهٓة هثا ال  ر, و ع  جودة التعمٓم, وق آا الصحة, 

 .(3133وعدم الهساواة بٓ  الجىسٓ , وحهآة البٓئة )هىظهة العها الدولٓة, 



 

06 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

ٓساٌم ه ٍوم العائد الاجتهاعْ فْ تهكٓ  الحكوهات ه  توجًٓ هوازىاتٍا العاهة ىحو تح ٓ  الرؤل و 
الوطىٓة, كها ٓساعد الجٍات الهى ذة لمهسروعات عمِ تو ٓ  اٖثر الاجتهاعْ الىاتج ع  براهجٍا 

الهاىحة, فإ  اعتهاد ٌذا اهام الجٍات الهاىحة والهجتهر والسركاء الهحمٓٓ . وبالىسبة لمهؤسسات 
اله ٍوم ٓسٍم فْ توجًٓ الدعم ىلِ البراهج ذات اٖثر الهجتهعْ اٖكبر )العرجاىْ وابو ٌرجة, 

 (.529, ص 3134
وُٓعد قٓاس اثر الهسروعات والبراهج ال وهٓة اداة فعالة لتحدٓد الهؤسرات الرئٓسٓة وى اط ال وة التْ 

ت اكثر فاعمٓة فٓها ٓتعم  بالتلثٓر الهجتهعْ لتم  تهكّ  الجٍات الحكوهٓة ه  اتقاذ قرارا
الهسروعات. كها ٓسٍم فْ رفر ك اءة استتسا الهوارد, والتركٓز عمِ التحدٓات الاجتهاعٓة اٖكثر 
ا. وفْ ىٍآة الهطا , فإ  حساب اٖثر الاجتهاعْ لمهبادرات والهسروعات الاجتهاعٓة ُٓعد  ىلحاحا

رآا ُٓظٍر ها تح  ً ٌذي البراهج ه  هىافر هباسرة ورٓر هباسرة لمهست ٓدٓ  )هصط ِ,  هؤسراا جوٌ
 (.2:9–2:8, ص 3129

تقذ العائد الاجتهاعْ صوراا هتعددة, ىذ ٓى سم ىلِ عائد هباسر ٓظٍر تلثٓري ال وري عمِ  وٓ
الهست ٓدٓ , و قر رٓر هباسر ٓتلقر ظٍوري وُٓرت ب حدوثً فْ الهست با. وىظراا ٖ  القدهة 

تتعاها هر الواقر وهسكستً وظواٌري بسكا هتكاها, ف د تبىت ٌذا اله ٍوم باعتباري احد  الاجتهاعٓة
العىاصر اٖساسٓة فْ عهمٍا الهٍىْ, حٓث تٍد  ىلِ قٓاس هدل فاعمٓة تدقستٍا فْ تحسٓ  
جودة حٓاة اٖفراد. وقد سٍدت الع ود اٖقٓرة تركٓزاا هتزآداا فْ اٖدبٓات الاجتهاعٓة عمِ اٌهٓة 

 (.37, ص 3129ه ٍوم العائد و رورة قٓاسً ه  قسا الدراسات والبحوث )بمٓ  وعبود, 
وتعها القدهة الاجتهاعٓة ه  قسا هداقا واسالٓب هتعددة فْ هجالات هتىوعة, وتٍد  ىلِ 
ىحداث تتٓٓرات ىٓجابٓة فْ اٖىظهة التْ ٓتعاها هعٍا اٖقصائْ الاجتهاعْ, سواء كاىت اىظهة 

(. فٍْ تت اعا 8, ص :311ٓة او جهاعٓة او تىظٓهٓة او هجتهعٓة )هى رٓوس, عمْ, فردٓة او اسر 
هر ا٘ىسا  فْ هقتم  هراحا حٓاتً واو اعً الاجتهاعٓة, وتسعِ لهساعدتً فْ تجاوز الهسكست 
هكاىٓاتً بسكا كاها ه  اجا  التْ تعٓ  اداءي ٖدواري الاجتهاعٓة, وتهكٓىً ه  توظٓ  قدراتً وا 

ىهائٓة تحسٓ  ادائ ً الاجتهاعْ. وه  اجا تح ٓ  ذل , تعتهد الهٍىة عمِ هداقا عسجٓة ووقائٓة وا 
 (.24, ص :311)حبٓب, 

حداث تتٓرات اجتهاعٓة  وتُعد القدهة الاجتهاعٓة ه  الهٍ  التْ تسٍم فْ تىهٓة الهوارد البسرٓة وا 
بادا بٓ  ا٘ىسا  هرروبة عمِ هستول اٖفراد والجهاعات والهجتهعات, بٍد  ىحداث تكّٓ  هت
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وبٓئتً. كها تساٌم فْ ت سٓر وتحمٓا الهتتٓرات التْ تطرا عمِ الهجتهر, وتعها عمِ تىظٓم اٖفراد 
م لمتعبٓر ع  احتٓاجاتٍم وتوجٍاتٍم, بها ٓح   اٌٖدا  الاجتهاعٓة الهىسودة  والجهاعات وتح ٓزٌ

(Doujtas, 1988, p.25.) 
تهاعٓة تركز بسكا رئٓسْ عمِ العىصر البسري, بوص ً احد وكوىٍا هٍىة ىىساىٓة, فإ  القدهة الاج

ري, فْ ظا ها ٓسكمً ه   اٌم عىاصر ا٘ىتاج, كها تولْ اٌتهاهاا كبٓراا بتلٌٓا ٌذا العىصر وتطوٓ
ا  ا دوراا بارزاا فْ الجاهعات, حٓث توفر فرصا اٌهٓة استراتٓجٓة. وتمعب القدهة الاجتهاعٓة آ ا

البراهج والقدهات الجاهعٓة, هها ٓسٍم فْ تهكٓىٍم وتعزٓز هساركتٍم  ح ٓ ٓة لمسباب لسست ادة ه 
 ال عالة فْ الهجتهر.
 الدراسات السابقة :

 دراسات هرتبطة بالعائد الاجتهاعي:
وبىاء  لمعها  ثار الاستعدادو حت  Koivisto  (0272:) كويفيستودراسة             

الدور الوسٓط لسستعداد لمتوظٓ  فْ تحسٓ  فرص العها والصحة و اٌٖدا  عمِ التوظٓ   
الى سٓة وبىاء اٌدا  العها والحٓاة لدل قرٓجْ الهدارس الهٍىٓة السباب الذٓ  ساركوا فْ تجربة 
فعالٓة عه  الهدرسة ىلِ العهاع. اظٍرت الىتائج ا  تدقا عه  الهدرسة ىلِ العهاع زاد ه  

اسٍر.  21بدوري ىلِ زٓادة التوظٓ  فْ فترة الهتابعة التْ استهرت الاستعداد لمتوظٓ , هها ادل 
عسوة عمِ ذل , توقر التوظٓ  تح ٓ  اٌدا  سقصٓة هرتبطة بالعها والحٓاة وت مٓا ال توط 

ا باىق اض اعراض الاكتئاب.   الهالٓة, والتْ ارتبطت بدورٌ
الْ تمقّٓص اٖدلة الهتاحة (:ٌدفت 0272) et al  Tripneyدراسة تريبني وآخرون          

حوا  ثار تدقست التعمٓم والتدرٓب الهٍىْ والت ىْ عمِ السباب فْ البمدا  الىاهٓة, وذل  ٘ثراء 
تدقسا فْ  31دراسة حوا  37السٓاسات والههارسات والبحوث. استىدت الهراجعة ىلِ ادلة ه  

ٓٓم لهقاطر التحٓز, وتحمٓا ىحصائْ التعمٓم والتدرٓب الهٍىْ والت ىْ, هر عهمٓة بحث دقٓ ة, وت 
ٖحجام التلثٓر. وقد اظٍرت الدراسة تداقسا ط ٓ اا هر ىوع التدقست وعٓىة الدراسات التْ ركزت 
عمٍٓا ٌذي الهراجعة, وتحدٓداا فٓها ٓتعم  بسٓاسات سو  العها الىسطة فْ هجالات التدرٓب 

الصىاعٓة فْ الدوا الىاهٓة. عمِ عكس  الهٍىْ, والتدرٓب اثىاء العها, والتدرٓب عمِ التمهذة
ات التىهٓة, وتتجاٌا اي برىاهج  هراجعة ترٓبىْ و قرٓ , تتطْ ٌذي الهراجعة دولاا ه  جهٓر هستوٓ

  تدرٓبْ ُٓ دم فْ بٓئة رسهٓة تعمٓهٓة.
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 الهٍارات ( :  اٌتهت بدراسة اثر تدرٓب0272) .Groh et alغرو  دراسة                
التعر  عمْ ف إلِ دٍٓو  , اٖردو فْعسوائٓة  بةرتج نه لدلٓ الساباتتوظٓ   عمِ السقصٓة

التدرٓب أو و توصمت الْ حوا سٓاسات توظٓ  السباب, دة وجوهر اٖفكارالهسب ةا اله نالتبآ
 نلات هوثسث جقسا التوظٓ  عمِ  ركٓذ رلً أّ تلثٓلٓس عمِ الهٍارات السقصٓة 

 نهت دٓهً  مت دالهٍارات السقصٓة قتدرٓب ىاهج رأو ب نه مررعمِ الواىً  عات الهتابعة.استطس
لً أّ  نٓكلم إلا أىً بعد التدرٓب,  نعمِ ت ٓٓهات إٓجابٓة لمتآة لمهساركٓ لَحص,  هدرب لقب
 او الهتوسط رال صٓالهدي السابات عمِ ىتائج توظٓ  عمِ ركبٓ رتلثٓ

الهراجعة الهىٍجٓة ىلِ دراسة ( : ٌدفت ٌذي 2017) Kluve et alدراسة كموف             
تلثٓر تدقست توظٓ  السباب عمِ ىتائج سو  العها لمسباب. وسهمت التدقست قٓد الهراجعة 
التدرٓب وتىهٓة الهٍارات, وتسجٓر رٓادة اٖعهاا, وقدهات التوظٓ , والتوظٓ  الهدعوم. وسهمت 

سا  224صمت الْ تحدٓد الىتائج ذات الصمة ىتائج التوظٓ  واٖرباح واداء اٖعهاا. وتو  ت ٓٓهاا هؤٌ
لٗثر, تسها هجهوعة فرٓدة ه  اسالٓب الت ٓٓم والتدقست والتتطٓة الجترافٓة. واسارت الىتائج 
التجرٓبٓة ىلِ  ثار ىٓجابٓة لتعزٓز رٓادة اٖعهاا والتدرٓب عمِ الهٍارات عمِ التوظٓ  واٖرباح. 

ئٓمة ورٓر ذات دلالة ىحصائٓة بسكا عام. وكاىت  ثار قدهات التوظٓ  والتوظٓ  الهدعوم  
ا   ثار البراهج فْ البمدا  هىق  ة وهتوسطة الدقا اكبر هىٍا فْ البمدا  هرت عة  اسارت الْو 

 الدقا, وفْ البراهج التْ تستٍد  السباب الهحروهٓ .
 الاجتهاعْاستٍدفت الدراسة قٓاس العائد ( : 0273دراسة عبد العظيم )                   

لبراهج تلٌٓا السباب لسو  العها, وتوصمت الدراسة ىلِ ا  هستول تح ٓ  العائد والاقتصادي 
, با٘ افة الْ وجود صعوبات تواجً تح ٓ  لبراهج تلٌٓا السباب لسو  العها هرت عاا  الاجتهاعْ

 لبراهج تلٌٓا السباب لسو  العها. العائد الاجتهاعْ والاقتصادي
 ٌدفت الْ تحدٓد درجة تح   العائد (:0202رجاني وابو ىرجة)دراسة الع               

والهٍىْ عمْ الهؤسسة العاهة لمتدرٓب الهٍىْ والت ىْ  الت ىْ لمتدرٓب والاقتصادي الاجتهاعْ
هستوي الصعوبات التْ تواجً تح   ذل  العائد لموصوا الْ هجهوعة ه   بالرٓاض, وتحدٓد

وتوصمت الدراسة الْ , والهٍىْ الت ىْ لمتدرٓب والاقتصادي الاجتهاعْ التوصٓات التْ تح   العائد
واوصت ب رورة والهٍىْ هتح   بدرجة عالٓة , الت ىْ لمتدرٓب والاقتصادي الاجتهاعْ ا  العائد
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ر براهج التوجًٓ والارساد  العها عمْ تىهٓة السركات هر الهؤسسات الحكوهٓة والقاصة , وتطوٓ
 .بالوحدات

 مشباب وسوق العهل:بالتطوير الهيني لدراسات هرتبطة 
ر الهٍىْ الْ دراسة Kemple (0222  كيهبلدراسة                (: استٍدفت اكادٓهٓات التطوٓ

ا دقٓ اا فرٓداا لىٍج  مة الهدل عمِ ىتائج سو  العها, والتحصٓا التعمٓهْ, واجراء  ت ٓٓها أثار طوٓ
بحث عسوائْ التعٓٓىات فْ هجهوعة هتىوعة ه  تسر اكادٓهٓات التوظٓ , الذي ٓعتهد عمِ تصهٓم 

ة فْ جهٓر اىحاء الولآات الهتحدة. استطاعت اكادٓهٓات التوظٓ  قدهت سرٓحة  هدارس ثاىوٓ
واسعة ه  الطسب فْ هدارسٍا الهُ ٓ ة. وقد اظٍرت الدراسة كٓ  اثَّرت اكادٓهٓات التوظٓ  عمِ 

ا بعد الثاىوي فْ السىوات الثهاىْ التْ تمت تقرجٍم  فا  سو  العها لمطسب وتحصٓمٍم التعمٓهْ ه
 الهتوقر.

هساركة اصحاب العها بوساطة  : اٌتهت بدراسةPercy (0274)  بيرسيدراسة            
 و ,, وىتائج التعمٓم رٓر الىظاهْ والوظٓ ْ والث ة الهٍىٓة الهدرسة وىتائج سو  العها لمسباب

هساركة اصحاب العها فْ التعمٓم, وكٓ ٓة ت دٓهً, وتلثٓري الهتبآ  عمِ السباب فْ هسٓرتٍم 
الدراسٓة والتعمٓم العالْ ودقولٍم سو  العها. بدلاا ه  التركٓز بسكا  ٓ  عمِ التعمٓم الهٍىْ او 

ٓ  الهٍىْ, وزٓارات الت ىْ او التعمم الهرتبط بالعها, )هثا القبرة العهمٓة, والتدرٓب الداقمْ, والتث 
ه  بٓ  سرٓحة واسعة ه   اهاك  العها, والتوجًٓ, والتعمٓم الهؤسسْ, ىلخ( عمِ التجارب والىتائج

 السباب فْ براهج التعمم اٖكادٓهْ السائدة. 
دور التوجًٓ الهٍىْ فْ تعزٓز الطهوحات ودعم  Hoole  (0274:) دراسة ىولي                

الحرا  الاجتهاعْ, و ٓص  التوجًٓ الهٍىْ اٖىسطة التْ تدعم اٖفراد فْ التعرّ  عمِ التعمٓم 
والتوظٓ , والتقطٓط لهست بمٍم الهٍىْ, وتعمهٍم, وعهمٍم. تُسٍم ٌذي اٖىسطة فْ الحرا  

الهتاحة قارج ىطا  سبكاتٍم الاجتهاعٓة الهباسرة, الاجتهاعْ, وتساعد اٖفراد عمِ اكتسا  ال رص 
والاست ادة هىٍا. كها تُسجر اٖفراد عمِ تتٓٓر افترا اتٍم الهسب ة حوا قدراتٍم, وو ر استراتٓجٓات 

 عهمٓة لتح ٓ  طهوحاتٍم.
تحسٓ  ىتائج التوظٓ  لمسباب  (: اسارت الْ اٌهٓة0272حسين )دراسة                 
ىحو هست با اف ا , و اتجاٌات سو  العها وبراهج التوظٓ   لولآات الهتحدةالهحروهٓ  فْ ا

لمسباب. وتٍد  ىلِ ىثراء البحث ع  حموا لجواىب الطمب ه  قسا توفٓر فٍم اف ا , هىٍا 
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العواها التْ قد تؤدي ىلِ ارت اع هعدلات البطالة بٓ  السباب؛  الو ر الراٌ  لٗدلة الهتعم ة 
, وقاصةا السباب الهحروهٓ  اقتصادآا؛ و التوجٍات الهست بمٓة بالتدقست الهتعم ة بتوظٓ  السباب

ركزت هعظم الجٍود الهبذولة لتحسٓ  ىتائج لمتتٓٓر التْ تتطمب هساركةا اكبر ه  اصحاب العها و 
ا ه   سو  العها لمسباب عمِ استراتٓجٓات جاىب العرض لبىاء راس الهاا البسري, وسهمت هزٓجا

ة ٘ىتاج عدد اف ا ه  السباب الهاٌرٓ  وال ابمٓ  التعمٓم والتدرٓب والقبرة ا لعهمٓة واٖىسطة التىهوٓ
 لمتوظٓ . 

(   :ٌدفت الدراسة تو ٓ  اثر طر  التعمم والتعمٓم 2018)Osmani et alدراسة               
لدل قرٓجْ ىظم الهعموهات ا٘دارٓة MIS الجدٓدة عمِ تحسٓ  هٍارات التوظٓ  لطسب ىظم

ب طر, حٓث تىوعت طر  التدرٓس بٓ  الهحا رات وورش العها ال ائهة عمِ دراسات الحالة 
وال صوا الدراسٓة اله موبة والعروض الت دٓهٓة والتعمٓم ال ائم عمِ حا الهسكست. وتوصمت الْ ا  

ر هٍارات  MISرٓة الطر  الهعروفة والهستقدهة  لقرٓجْ ىظم الهعموهات ا٘دا فسمت فْ تطوٓ
دارة الوقت وحا الهسكست  الدراسات العمٓا كالت كٓر الى دي وا 

ٌدفت الدراسة الْ التعر  عمْ ا٘طار اله آٌهْ :  (0200دراسة يوسف )              
هٍارات  بلٌموالوقو  عمِ ا٘طار الىظري لهٍارات سو  العها بالتعمٓم الجاهعْ واعداد قائهة 

ا لطالب التعمٓم الجاهعْ و سو   توصمت الْ ىعداد قائهة بهٍارات سو  العها العها الواجب توافرٌ
ا لطالب التعمٓم الجاهعْ فْ  وء هبادئ التعمٓم الرٓادي, وتم ترتٓب تم  ال ائهة  الواجب توافرٌ
لٌٗهٓة وف  الهتوسط الحسابْ؛ ه  وجٍة ىظر عٓىة ه  اع اء ٌٓئة التدرٓس بالجاهعات 

 رٓةالهص
  -تعقيب عمي الدراسات السابقة:

لمتدرٓب الهٍىْ اكدت العدٓد ه  الدراسات عمْ اٌهٓة قٓاس العائد الاجتهاعْ والاقتصادي  -
 (0202العرجاني وابو ىرجة) و (0273عبد العظيم ) كدراسة براهج تلٌٓا السباب لسو  العهاو 
دراسة وتدقست التعمٓم والتدرٓب الهٍىْ هثا   ثار الاستعداد لمعهاتىولت بعض الدراسات  -

وتوظٓ  السباب  et al  Tripney (0272)تريبني وآخرون و Koivisto  (0272) كويفيستو
 Kluve et al (2017)كموف  هثا دراسة
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ر الهٍىْ  وتىاوا البعض الاقر - هثل  وسو  العها Kemple (0222) دراسة كيهبل كالتطوٓ
حسين هثل دراسة  وتوظٓ  السباب (0200دراسة يوسف ) و Percy (0274) بيرسي  دراسة

 Osmani et al(2018)وتجسٓ  هٍارات التوظٓ  هثا دراسة  (0272)
ر  - تت   الدراسة الحالٓة هر الدراسات الساب ة فْ قٓاس العائد الاجتهاعْ وبراهج التوظٓ  والتطوٓ

 الهٍىْ
ر الهٍىْ فْ تلٌٓا  - وتقتم  ع  الدراسات الساب ة فْ تىاوا العائد الاجتهاعْ لبراهج التطوٓ

 السباب لسو  العها 
 صياغة هشكمة الدراسة :

تُ طمر الجاهعة بدور هحوري واساسْ فْ ىعداد اجٓاا جدٓدة تتحها هسؤولٓة ا٘سٍام فْ بىاء 
ا  الهجتهر وت دّهً, ولا ٓهك  تح ٓ  ٌذا الدور بهعزا ع  تكاها الجٍود داقا الجاهعة باعتبارٌ

مٍا لسىدهاج ال عّاا فْ سو   هؤسسة اكادٓهٓة تُعىِ بتقرٓج كوادر تهتم  رصٓداا هعرفآا وهٍارآا ٓؤٌ
العها. واىطسقاا ه  رؤل هست بمٓة تركز عمِ الارتباط بٓ  هقرجات التعمٓم العالْ والاحتٓاجات 

التقطٓط الهٍىْ وا٘رساد الوظٓ ْ  ه  الهىظوهة التعمٓهٓة ال عمٓة لمهجتهر, تبرز اٌهٓة دهج 
د الطسب والقرٓجٓ  بالهٍارات السزهة لسلتحا  بسو   الجاهعٓة, حٓث ُٓعد ذل  هدقسا فاعسا لتزوٓ

 .العها
وتسٍم براهج التدرٓب الهٍىْ, التْ تىُ ذ داقا الجاهعة, فْ بىاء جسر ٓربط بٓ  الجاىب اٖكادٓهْ 

  هتطمبات الواقر الهٍىْ العهمْ. وفْ ٌذا السٓا , ُٓعد العائد الاجتهاعْ ه  اٌم الىظري وبٓ
الهؤسرات التْ ٓهك  ه  قسلٍا قٓاس هدل فاعمٓة الجاهعة فْ تح ٓ  التواف  بٓ  ها ت دهً ه  

مة وبناءً عمى ذلك, يهكن تحديد  .هٍارات وقدرات وها ٓحتاجً سو  العها ه  ك اءات بسرٓة هؤٌ
 :الدراسة في التساؤل الآتيهشكمة 

ها هستوى العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل الشباب للانخراط 
 في سوق العهل؟
 اىهية الدراسة :

ة هصر  -7 واٌدا  التىهٓة الهستداهة ه  قسا التعمٓم الجٓد )الٍد  الرابر(,  3141تح ٓ  رؤٓ
 العها السئ  والىهو الاقتصادي (الٍد  الثاه )بها فْ ذل  
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هٓة لمبراهج والهسروعات  -3 التتٓرات والتطورات التْ ٓهر بٍا الهجتهر تتطمب اجراء الدراسات الت وٓ
 لهتابعة هدي هسئهتٍا لهواجٍة الهسكست وقاصة التْ تواجً السباب

ييا جاهعيْ بىسيبة  -4 ,;  هر ارت يياع  46.4ا  الىسيبة اٖكبر هيي  الهٍيي  الهقتم يية تتطمييب هؤٌ
ات  / هتطمبييات التعمٓييم لم طيياع العييام اٖعهاا العييام ه ابييا ال طيياع القيياص حٓييث ا  اكثيير الهسييتوٓ

يا الجاهعيْ بىسيبة   46;فيْ ه ابيا  59التعمٓهٓيية الهطموبيية لم طياع العيام / اٖعهاا العيام ٌيو الهؤٌ
 (46-45ص ص ,3136از الهركزي لمتعبئة والاحصاء,القيياص ) الجٍ;فيْ ال طيياع 

دٌم بالهعرفة وال رص التْ  -5 ٓهك  لمسباب ا  ٓسكموا قوة ىٓجابٓة لدفر عجمة التىهٓة عىد تزوٓ
ٓحتاجو  ىلٍٓا. وعمِ وجً القصوص, ٓجب ا  ٓكتسب السباب التعمٓم والهٍارات السزهة لمهساٌهة 

م بحاجة ىلِ الوصوا ىلِ سو  العها الذي ٓهك  ا  ٓستوعب قدراتٍم فْ  فْ اقتصاد هىتج؛ وٌ
 قول العها

م بٓ   2.3ٌىا   -6 فْ الهائة ه  سكا   27سىة, ٓهثمو   35و 26همٓار ساب تتراوح اعهارٌ
ا ىلِ حوالْ لٓص  3141بحموا عام  فْ الهائة 8العالم. وه  الهتوقر ا  ٓرت ر عدد السباب بىسبة 

 (3134)هىظهة الاهم الهتحدة,.همٓار ساب وسابة 2.4
مٍم  -7 الاٌتهام الذي تولًٓ الجاهعة لمطسب ه  اجا اكسابٍم الهٍارات وال درات السزهة التْ تؤٌ

 لسو  العها
اٌهٓة دور الجاهعة فْ تحسٓ  هقرجات التعمٓم الجاهعْ بها ٓتسءم هر حاجات سو  العها,  -8

 الهحمِ التِ تست با القرٓجٓ وهؤسسات الهجتهر 
براهج التعر  عمْ العائد الاجتهاعْ لفْ  ةالجاهعبصُىاع ال رار ٓهك  ا  تساعد ىتائج البحث  -9

ر الهٍىْ  ا لتحسٓىٍاوجواىب ال وة وال ع  هركز التطوٓ رٌ  وتطوٓ
اٌتهام التقطٓط الاجتهاعْ بدراسة عوائد الهسروعات وقاصة اله دهة لمسباب وتلٌٓمٍم لسو   -:

 العها 
 أىداف الدراسة:

ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العهاقٓاس  .2  .العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْ العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز تحدٓد الهعوقات التْ تواجً تح ٓ   .3 الجاهعْ لمتطوٓ

 .فْ تلٌٓا السباب لسو  العها

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
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ر الهٍىْ فْ تلٌٓا تحدٓد ه ترحات ت عٓا  .4 العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
 .السباب لسو  العها

العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ هحاولة التوصا ىلِ  لٓات تقطٓطٓة ه ترحة لت عٓا  .5
ر الهٍىْ فْ   .تلٌٓا السباب لسو  العهالمتطوٓ

 فروض الدراسة:
العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ ع ه  الهتوقر ا  ٓكو  هستول : لمدراسة الفرض الأول (7)

ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها  ع:هرت عاا  لمتطوٓ

 التالية: الهتغيراتويهكن اختبار ىذا الفرض هن خلال 
 لمسباب الجاهعْ. تحسٓ  الهٍارات الهٍىٓة .2

 .تمبٓة احتٓاجات سو  العها .3

 .ربط التعمٓم بسو  العها .4

 لمسباب الجاهعْ. زٓادة فرص التوظٓ  .5

 .التىافسٓة ال ردٓة والهؤسسٓةال درات تعزٓز  .6

رٓة دالة وجد ت عالفرض الثاني لمدراسة:  (0)  السباب الجاهعْاستجابات بٓ   اا ىحصائٓفرو  جوٌ
ر الهٍىْ فْ وف اا لمىوع بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول  العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

 ع. تلٌٓا السباب لسو  العها
رٓة دالة وجد ت عالفرض الثالث لمدراسة:  (2)  السباب الجاهعْاستجابات بٓ   اا ىحصائٓفرو  جوٌ

ر العائد اوف اا لطبٓعة الكمٓات بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول  لاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
 ع. الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها

وف اا لم رقة  السباب الجاهعْاستجابات  داا ىحصائٓاا بٓ تبآ  وجد ٓ عالفرض الرابع لمدراسة:  (4)
ر الهٍىْ فْ الدراسٓة بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول  العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

 ع. لٌٓا السباب لسو  العهات
رٓة دالة وجد ت عالفرض الخاهس لمدراسة:  (2)  السباب الجاهعْاستجابات بٓ   اا ىحصائٓفرو  جوٌ

ر وف اا لهحا ا٘قاهة بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول  العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
 ع. الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها

 لمدراسة:لهًجيات النظرية ا
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  :نهًذج تحقيق اليدف
 بالث ة تتسن تحمٓمٓةكوسٓمة  َٓستقدن الهجالات َىظرٓات الدافعٓة ىظرٓاتٓىتهْ الْ  ٌََ

 أىً فْ اتتهث قَة ى اط  َللىهَذج ,الهجردة الىظرٓة اٌٖداف قٓاس َٓستطٓر َالهَ َعٓة
 ال عف ى اط اتتهث و ,اٖقرُ اٌٖداف عوابهعز البرىاهج فْ ال ردٓة اٌٖداف ت َٓن ٓستطٓر

 بعهمٓة ال ائن فٍٓا ٓتحكن أو ٓستطٓر التْلا البٓئٓة االعَاه ىتٓجة ٓكَو قد الٍدف تح ٓق أو فْ
 (236ص,3124,حهزة) لمىتائج رٓرالهتَقعة لٌٗداف  الكافْاء با٘حص ٓ َن لا أىًكها  الت َٓن

 أسباب اختيار نهًذج تحقيق اليدف في الدراسة الراىنة:
ر الهٍىْ بجاهعة ٓساعد ىهَذج تح ٓق الٍدف عمْ تحدٓد أٌداف   -2 الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

 .اسٓوط فْ تآٌا السباب لسو  العها
بالهركز الجاهعْ أحد الىهاذج الٍاهة التِ تستقدن فِ دراسات قٓاس العائد الاجتهاعِ  -3

ر الهٍىْ بالجاهعة  لمتطوٓ
 عو الاٌداف الاقرُ.ا ىاهج بهعزٓساعد فِ ت َٓن الاٌداف ال ردًٓ فِ البر -4
 ٓ عٍا التحمٓمٓة التِ تتسن بالث ة َالهَ َعًٓ فِ قٓاس الاٌداف التِا ٓعتبر أحد الَسائ -5
ر الهٍىْ فْ تآٌا السباب لسو  العهاا  لهركز الجاهعْ لمتطوٓ

 هفاىيم الدراسة :
      العائد الاجتهاعي:
 بدويرب  عمِ الهستر  فِ عها ها ) ٓعر  العائد بلىً ها ٓعود ه                    

 ( 476,ص5::2,
تهثا   و ال درة عمِ اكتساب هٍارات وتىهٓة قدرات اٖفراد فِ تكوٓ  عسقات اجتهاعٓة ىاجحة, وٓ وٌ

كسابٍم ال ٓم والعادات والت الٓد ا٘ٓجابٓة وال درة عمِ تحها  كذل  فِ تتٓٓر سموكٓات اٖفراد وا 
ة كساب اٖفراد هبادئ الهساركة والتعاو   الهسئولٓة ورفر الروح الهعىوٓ ثبات الذات وا  , والاىتهاءوا 

سها العائد  ها ٓعود بالى ر عمِ الهجتهر ه  الهسروعات الاجتهاعٓة سواء كا  ذل   الاجتهاعْوٓ
 (49,ص3117فِ هجاا الهوارد البسرٓة او الهوارد البٓئٓة او هجاا السمر والقدهاتع) عبد العاا,

ح  وي ه  ىهو  تىهٓتً ه  هٍارات وها استطاعواو العائد ٌو كا ها ٓكتسبً الىاس ه  هعار  وها 
فِ الهجتهر وتحسٓ  هعدلات التىهٓة ه  قسا التلثٓر صالحة  واتجاٌاتوها تبىوي ه  قٓم  وى ج 

 (413,ص3115صاد , فِ الهتتٓرات و ع  الدقا ال وهْ.)
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ال ٓهة ع اله ترح ه  حٓث هسرو مل الاجتهاعٓةل ٓاس ال وائد هحاولة  ًفِ التقطٓط اىٓعر  كذل  و 
 .(4:9ص,3::2هر التكالٓ .)الزىط , وه ارىتٍاالى دٓة 

 :  العائد الاجتهاعي
ا الىتائج                 عر  بلىً العهمٓة التِ تٍد  ىلْ تحدٓد اٌٖدا  التِ ح  ٍا البرىاهج وٌ وٓ

و الحكم عمِ اداء العهسء وه دهِ القدهة اثىاء وبعد ٌالتِ تح  ت راجعة ىلْ عهمٓة التدقا , و 
 (Links, 2009, 1ت دٓم البرىاهج.)

ىلِ قٓاس وت ٓٓم اٌٖدا  الهحددة سواء كاىت اٌدا  همهوسة  العائد الاجتهاعى " ٓسٓر ه ٍومو 
ة او اٌدا  تدرٓبٓة وبىائٓة لمكوادر البسرٓة, وعمِ ذل  ٓسها اله ٍوم عالهوارد البسرٓة  وتىهوٓ

 (57,ص:311الٓاهِ, .)والبراهج والهسروعات والتدرٓب والتعمٓم وهبادرات التتٓٓر والتكىولوجٓاع
كا هسروع ٓهك  ا  ٓحدث   : الاجتهاعي اجرائيا في الدراسة عمي انوويهكن تعريف العائد 

 ,بها ٓ ه  تى ٓذ الهسروع واستهراري.تلثٓرات آجابٓة عمْ الافراد داقا الهجتهر 
 : ٓ صد بً فْ الدراسةو 
 تحسٓ  الهٍارات الهٍىٓةال درة عمْ  -
 ربط التعمٓم بسو  العهاال درة عمْ  -
 سو  العهاتمبٓة احتٓاجات ال درة عمْ  -
 زٓادة فرص التوظٓ ال درة عمْ  -
 تعزٓز التىافسٓة الهؤسسٓةال درة عمْ  -

 Venclay,1999,pp301-326)وتتهثل فى الآتى: ) أىهية تقييم العائد الاجتهاعى
تساعد عهمٓة الت ٓٓم عمِ زٓادة فعالٓة وك اءة الهسروع هها ٓعطِ ىتائج اف ا.  :بىاء الث ة -2

كذل  فإىٍا تساعد فِ زٓادة س افٓة العها والذل تعتبر عىصراا اساسٓاا فِ بىاء الث ة بالهىظهات 
ة وا٘ىساىٓة.   والهسارٓر التىهوٓ

ه  الهسروع اىسطة الت ٓٓم هعظم الجٍات الهاىحة تسترط ا  ٓت  : العسقة هر الجٍات الهاىحة -3
ا, كوسٓمة ل ها  تح ٓ  اٌدا  الهسروع. لذل  ه  ال روري ىدراج  كسرط لمحصوا عمِ تهوٓ

 اىسطة الت ٓٓم  ه  ه ترحات الهسارٓر عىد التواصا هر الجٍات الهاىحة
اىً ٓساعد فِ فٍم وتوقر العواقب الاجتهاعٓة عمِ السكا  والهجتهعات الهحمٓة فِ الهرحمة  -4

 الهبكرة ه  تقطٓط وتصهٓم الهسروع.
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مة اٖهد بٓ  الهجتهعات الهحمٓة واصحاب الهسارٓر فِ الهدل  -5 عها عمِ تجىب الىزاعات طوٓ وٓ
ا.  الطوٓ

ىٓجاد طر  ووسائا لمحد ه  التلثٓرات السمبٓة لمهسارٓر لتىاسب البٓئة الهحمٓة هثا الحهآة  -6
 (Church,2001,pp43-54 الاجتهاعٓة والث افٓة وسبا العٓش.)

  :التطوير الهيني
هكاىاتٍم               ٌْ عهمٓة تُ دم بسكا فردي او جهاعْ, تُساعد اٖفراد عمِ فٍم احتٓاجاتٍم وا 

ر هسٓرتٍم الهٍىٓة بسكا او   ه  قسا فٍم هٍاراتٍم فْ ىدارة هسٓرتٍم الهٍىٓة وتطبٓ ٍا  فْ تطوٓ
سها ذل  استقدام ت ىٓات وادوات تُركز   عمِ التحدٓات السقصٓة والىهو.بىجاح. وٓ

 (3134, هٍىْالتطَٓر ال)هركز : بجاهعة اسيوطالهركز الجاهعي لمتطوير الهيني 
ق آا ا الهجتهر َا٘سٍان فْ ح هساكادَر الجاهعة فْ هَاجٍة ا ٌْ َحدات تن إىسائٍا لت عٓ

َقدهة الهجتهر َتىهٓة البٓئة َتى ٓذ , التىهٓة َهعاَىة الجاهعة فْ ال ٓان برسالتٍا العمهٓة َالبحثٓة 
 الهسرَعات القاصة بالتىهٓة بص ة عاهة َالتىهٓة البسرٓة بص ة قاصة.

ر هٍارات وقدرات اٖفراد فْ هجالات هقتم ة, سواء فْ هجوٓ الات العها او فْ ٍد  ىلِ تطوٓ
ٓتم ذل  ه  قسا ت دٓم الدورات التدرٓبٓة والبراهج التقصصٓة والاستسارات  .الحٓاة السقصٓة

 .الهٍىٓة, با٘ افة ىلِ فرص التطوع والتدرٓب العهمْ
و ه  الوحدات  ت َن بهٍان التىهٓة َالتطَٓر فْ الهسارات  اكزذات الطابر القاص ٌْ هروٌ

عمِ َظائف ا زٓادة ال رص الهتاحة لدٍٓن لمحصَا و َذلك هو قسالهٍىٓة لمطسب الجاهعٓٓ
 .االطسب هو الجاهعة الْ سَق العها الهٍىٓة لمطسب َتٓسٓر اىت االاقتٓارات َهتابعة 

 :أهداف مركز التطوير المهني
 تطوير الهيارات: 

هقتم ة, هثا ٓساعد اٖفراد عمِ اكتساب هٍارات جدٓدة وتحسٓ  هٍاراتٍم الحالٓة فْ هجالات 
  .الهٍارات ال ٓادٓة, هٍارات الاتصاا, هٍارات الحاسوب, وهٍارات اقرل ذات صمة بالعها

 تأىيل سوق العهل: 
بٓة والبراهج التْ تتىاسب هر احتٓاجات  ٓجٍز اٖفراد لسو  العها ه  قسا توفٓر الدورات التدرٓ

  .سو  العها, با٘ افة ىلِ توفٓر فرص التدرٓب العهمْ والتوظٓ 
 دعم رواد الأعهال: 
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بٓة التْ تساعدٌم عمِ  ٓوفر الدعم السزم لرواد اٖعهاا ه  قسا الاستسارات والبراهج التدرٓ
  .تطوٓر هسارٓعٍم

 بناء شبكة علاقات هينية: 
ة ه  قسا ال عالٓات واٖىسطة التْ ٓ ٓهٍا  ٓساعد اٖفراد عمِ بىاء سبكة عسقات هٍىٓة قوٓ

  .الهركز
 تطوير الذات: 

بٓة التْ تٍد  ىلِ تحسٓ   ٓساعد اٖفراد عمِ تطوٓر ذاتٍم ه  قسا توفٓر البراهج التدرٓ
  .هٍاراتٍم السقصٓة والاجتهاعٓة

 :أنواع الخدهات التي يقدهيا هركز التطوير الهيني
 الدورات التدريبية: 

بٓة فْ ىدارة  بٓة فْ هقتم  الهجالات, هثا الدورات التدرٓ الهسارٓر, والتسوٓ , ٓ دم الدورات التدرٓ
ا   .والهحاسبة, والهٍارات المتوٓة, ورٓرٌ

 البراهج التخصصية: 
ادة اٖعهاا, وبراهج  ٓ دم البراهج التقصصٓة التْ تستٍد  هجالات هعٓىة, هثا برىاهج رٓ

  .ال ٓادة, وبراهج التطوٓر الهٍىْ الهستهر
 الاستشارات الهينية: 

م الهٍىْ او الحصوا عمِ  ٓوفر الاستسارات الهٍىٓة لٗفراد الذٓ  ٓرربو  فْ تتٓٓر هسارٌ
  .الهساعدة فْ اتقاذ قرارات هٍىٓة

 فرص التطوع والتدريب العهمي: 
  .ٓوفر فرص التطوع والتدرٓب العهمْ التْ تتٓ  لٗفراد اكتساب قبرة عهمٓة فْ هجالات هعٓىة

 الفعاليات والأنشطة: 
ْ تٍد  ىلِ بىاء سبكة عسقات هٍىٓة وتبادا ٓ ٓم الهركز العدٓد ه  ال عالٓات واٖىسطة الت

  .القبرات
ر الهٍىْ  :اٌهٓة هركز التطوٓ

 دعم الخريجين: 
  .ٓساعد القرٓجٓ  عمِ الدقوا ىلِ سو  العها والاىدهاج فًٓ بسكا اف ا
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 تأىيل الأفراد: 
بٍم لٓكوىوا قادرٓ  عمِ تمبٓة احتٓاجات سو  العها   .ٓساٌم فْ تلٌٓا اٖفراد وتدرٓ

 الهيارات تطوير: 
ادة قدراتٍم عمِ الابتكار وا٘بداع   .ٓساٌم فْ تطوٓر هٍارات اٖفراد وزٓ

 دعم ريادة الأعهال: 
  .ٓدعم رواد اٖعهاا وٓساٌم فْ تطوٓر هسارٓعٍم

 بناء هجتهع هيني: 
  .ٓساٌم فْ بىاء هجتهر هٍىْ قوي وهتكاها

 والهٍارات, دَرة إدارة الذات هىٍاا هجهَعة هو الدَرات التدرٓبٓة الهؤٌمة لسَق العه وٓ دم
 الاه  اٖعهاا, رٓادة هٍارات فْ بٓئة العها, ال ٓادة هٍارات ,الالْ استقدام الحاسب وهٍارات ال ىٓة

َأسس هسرَعك  , َدَرات المتة ا٘ىجمٓزٓةا, َالتَاصا الاتصا َهٍارات فْ العها, السٓبراىْ
   القاص

ر الهٍىْ بجاهعة اسٓوط  - اكتوبر  31حٓث تم توقٓر بروتوكوا ىىساء الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
, وتم   USAIDم بالتعاو  هر الجاهعة اٖهرٓكٓة بال اٌرة والوكالة اٖهرٓكٓة لمتىهٓة الدولٓة3131

٘عسم جاهعة اسٓوط بتارٓخ  ا٘عس  ع  الوظائ  الهتاحة لافتتاح الهركز عمِ الص حة الرسهٓة
 م 3133هارس27
هراحا , وتم اقتٓار الكوادر الجاهعٓة الهح  ة لمهعابٓر 4تم اجراء اله ابست السقصٓة عمِ  -

 هبدئ فْ اسٓوط الهركز بسكا جاهعة رئٓس .د. ا وافتت  الهطموبة لكا وظٓ ة ساررة بالهركز.
 3133ارسطس

التعاو  بٓ   الْ تلسٓس التْ تٍد  والهبادرات اٖىسطة بداتعهر الهركز  ال ترة ه  ٌذي قسا -
هركزاا  31حٓث ساٌم الهسروع فْ تعزٓز قدرات العاهمٓ  فْ عدد  .الجاهعة طسب الهركز و

ر الهٍىْ بالجاهعات فْ  جاهعة حكوهٓة فْ هصر. وتتهثا اٌٖدا  الهحددة لمهسروع  23لمتطوٓ
 (3133فٓها ٓمْ )هىظهة العها الدولٓة ,

ر الهٍىْ بالجاهعات فْ هجاا ىظم جهر هعموهات ع   -2 تعزٓز قدرات هوظ ْ هراكز التطوٓ
ا؛  سو  العها وتحمٓمٍا وىسرٌ
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دعم ىجراء دراسات هتابعة بسكا دوري لمقرٓجٓ  والطسب عمِ هستول الجاهعة واستطسعات  -3
وا عمِ هعموهات لمراي حوا هٍارات الهسروعات, وع د هوائد هستدٓرة هر اصحاب العها لمحص

كهٓة وىوعٓة حوا كٓ ٓة دهج القرٓجٓ  فْ سو  العها, وهدل الر ا ع  هٍارات القرٓجٓ , 
 وكذل  الاحتٓاجات الهرتبطة بهٍارات ال ول العاهمة والتوظٓ ؛

ر الهٍىْ بالجاهعات بسكا هٓسر لمطسب ذوي ا٘عاقة -4  . تعزٓز ت دٓم قدهات هراكز التطوٓ
    (3134, هٍىْالتطَٓر ال)هركز     التي يقدهيا الهركز:الدورات التدريبية 
 الهدة/الساعات ا٘ىاث الذكور عدد الهتدربٓ  عدد الجولات الجولات/ الدورات

 ساعة 51 :57 314 783 39 هٍارات قابمٓة التوظٓ 
 ساعة 41 215 55 259 9 دورة المتة ا٘ىجمٓزٓة
 ساعة 51 685 368 942 46 الدورات الت ىٓة

 ساعات 4 275 239 3:3 2 اقتبار بدٓا لمتة ا٘ىجمٓزٓة
 ساعاتٓ  662 356 8:7 22 ورش العها

 - - - :76 - فعالٓات التوظٓ 
 - 95 :3 224 4 زٓارة هٓداىٓة

 - - - 234 2 هعرض التوظٓ  الافترا ْ
  3864 2436 5189 - الهجهوع

 : هفيوم التأىيل
العموم الاجتهاعٓة اجراءات وجٍود تٍد  ىلِ هساعدة اٖفراد فْ التلٌٓا فِ قاهوس              

م.)هذكور  استتسا قداراتٍم وهواٌبٍم فِ ال ٓام بالعها الذل ٓسئهٍم ه  اجا ىعاىة اى سٍم واسرٌ
 (454,ص2:96,
 :  عرف التأىيلي و

ست بلىً عهمٓة تىهٓة السقصٓة ا٘ىساىٓة بتعزٓز              ال ردٓة الذاتٓة وبث ات وال در  الهؤٌ
ة الث ة بالى س والاى تاح عمِ الهجتهر القارجْ هر التواف  فِ الهبادئ اٖقسقٓة  روح والتربوٓ

  .ا٘ىساىْا الهجتهر مٍالباقٓ  والتِ ٓىتظم فِ ظ لٗفرادوالاجتهاعٓة التْ ترعْ الحٓاة الاجتهاعٓة 
 (4.55,4.3)التار ,

 : لًيعرف سًق العه
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و اعو العه لالعهبحث فًٓ أصحاب الذّ ٓالهكا  ٌَ  فًٓ ا لهكاو الذّ تت اعاا الجدد , وٌ
ٌََ ا عو العها التْ تؤثر فْ عىاصر التَظٓف , َالذّ ٓبحث فًٓ العهاا هقتمف العَاه

َتَجً قسلً العسقات الهقتم ة  التْ تؤثرا لظرَف العها عدٓدة العان الذّ ىجد بً أىَاعا الهجا
َطمبٍن َالاقتسفات الجترافٓة َالاقتسفات فْ ساعات ا عرض العها احَاكلَالتَظٓف ا لمعه
 (526,ص 3134ا ) السٓد ,العهاا َرٓر ذلك فْ ظرَف تستٓا العه

 دراسة:لم الإجراءات الهنيجية
 هنيجية الدراسة: (7)
هٓة ه  ٌذي الدراسة عد ت تحمٓا الو ر الراٌ  بترض التقطٓط التْ تستٍد  الدراسات الت وٓ

ه  الىتائج الهتوقعة ورٓر الهتوقعة  ل ٓاسالهؤسرات الهو وعٓة ه  قسا استقدام وذل   لمهست با
ت دٓر الجدول او ال ٓهة تى ٓذ السٓاسات او القطط او البراهج او الهسروعات او ت دٓم القدهات ل

 لذا فالدراسة الحالٓة تستٍد  قٓاسٍا هعتهداا عمِ اٖسس الهىٍجٓة لمبحث العمهْ. الاجتهاعٓة ل
ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العهاالع حٓث , ائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

تم بىاء عمِ ىتائجً الحكم عمِ  الاجتهاعْٓعتبر قٓاس العائد  م وٓ البرىاهج او احد اىواع الت وٓ
, وت دٓم ه ترحات لعسجٍا ,كذل  هعرفة الجواىب السمبٓةو  ,وىسبة ٌذا الىجاح ًوهدل ىجاح الهسروع

ر  لٓات تقطٓطٓة ه ترحة لت عٓا وصولاا ىلِ  العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
فْ ٌذا ال ٓاس والرصد والتحمٓا وذل  ه  قسا الاستسٍاد  الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها

 ة التطبٓ ٓةالهٓداىٓودلالات اٖطر وىتائج العمهٓة  ةطر الىظرٖٓااٖدبٓات و بهعطٓات والاستىتاج 
بالعٓىة الهتاحة ع العٓىة الهٓسرة  اعتهدت الدراسة عمِ استقدام هىٍج الهس  الاجتهاعْ. و لمدراسة

ر الهٍىْ بجاهعة اسٓوط وعددٌم  لمباحث ع لمسباب الجاهعْ الهست ٓدٓ  ه  الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
 كالتالي: موتوزيعي( ه ردة, 332)

 الجاهعي هجتهع الدراسةالشباب توزيع يوضح  (7)رقم جدول 
العدد الكمي 

 لمشباب الجاهعي
عينة  
 الثبات

العينة 
 قواعد الاختيار الهتاحة

0220 72 007   قاهت الباحثة بجهع البيانات هن الشباب الجاهعي الذين
 هضى عمى استفادتيم هن الهركز أكثر هن عام.

 
 :هتغيرات الدراسة وهصادرىا (0)
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 هصادر الهتغيرات العائد الاجتهاعي هتغيرات قياس
وتحددت أىم هصادر تمك الهتغيرات في الرجوع إلى   لمشباب الجاهعي تحسين الهيارات الهينية

الدراسات السابقة كذلك و  ,النظري الهوجو لمدراسة التراث
بالإضافة إلى البحثية لمدراسة,  بالقضية ذات الصمة

تحقيق  وذجنهالاسترشاد بنهاذج التقويم هن ناحية و 
 اليدف هن ناحية أخرى.

 تمبية احتياجات سوق العهل
 ربط التعميم بسوق العهل

 لمشباب الجاهعي زيادة فرص التوظيف
 التنافسية الفردية والهؤسسيةالقدرات تعزيز 

 :دراسةال أدوات (2)
 تهثمت أدوات جهع البيانات في:

 لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في العائد الاجتهاعي  استبيان لمشباب الجاهعي حول
 :تأىيل الشباب لسوق العهل

لمسباب  Google Drive Modelsباستقدام الكتروىْ  ا ٓبتصهٓم استب ةالباحث تقاه -
ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو   حواالجاهعْ  العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

الرجوع ىلِ التراث الىظري الهوجً لمدراسة, وكذل  اٖدبٓات الىظرٓة و وذل  اعتهاداا عمِ  العها
دراسة الاستعاىة بهجهوعات ال تمكذل  الدراسات الساب ة ذات الصمة بال  ٓة البحثٓة لمدراسة. و 

ع وذل  لتح ٓ  التتطٓة التوزٓعٓة الكاهمة و الساهمة  Social Media Study Groupsع  الرسهٓة
  https://2u.pw/ISbxt وذلك باستخدام الرابط الالكتروني التالي:. فْ عهمٓة جهر البٓاىات

العائد قٓاس وهتتٓرات  استها استبٓا  السباب الجاهعْ عمِ الهحاور التالٓة: البٓاىات اٖولٓة, -
ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها الهعوقات التْ , و الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  تواجً تح ٓ   العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر اله, وه ترحات ت عٓا العها ٍىْ فْ تلٌٓا العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

 .السباب لسو  العها
, بحٓث تكو  الاستجابة لكا له ٓاس لٓكرت اعتهد استبٓا  السباب الجاهعْ عمِ التدرج الثسثْ -

( واعطٓت لكا استجابة ه  ٌذي الاستجابات وزىاا )درجة(, وذل  كها لا, ىلِ حد ها, ىعمعبارة )
 ة واحدة(.)درجلا )ثسثة درجات(, ىلِ حد ها )درجتٓ (,  ىعمٓمْ: 

لتح   ه  صد  الهحتول ع الصد  الهىط ْ ع لاستبٓا  السباب الجاهعْ اعتهدت الباحثة فْ ا -
ا٘طسع عمْ اٖدبٓات الىظرٓة, والكتب العمهٓة, والدراسات والبحوث الساب ة التْ تىاولت عمِ 

الهرتبطة بٍذي الهقتم ة والعبارات هتتٓرات وذل  لموصوا ىلْ ال ٍاتحمٓمثم  ,الدراسة هتتٓرات

https://2u.pw/ISbxt
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العائد الاجتهاعْ لبراهج قٓاس هتتٓرات  ذات الارتباط بهسكمة الدراسة, وذل  لتحدٓدهتتٓرات ال
ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها تحسٓ  الهٍارات والهتهثمة فْ: ) الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

زٓادة فرص , و بسو  العهاربط التعمٓم , و تمبٓة احتٓاجات سو  العهالمسباب الجاهعْ, و  الهٍىٓة
وتحدٓد الهعوقات التْ (, التىافسٓة ال ردٓة والهؤسسٓةال درات تعزٓز لمسباب الجاهعْ, و  التوظٓ 

ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  تواجً تح ٓ   العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ه   هحكهٓ ( 4عمِ عدد )استبٓا  السباب الجاهعْ عرض  تمثم , وه ترحات ت عٓمٍا. العها

اسٓوط  بكمٓة القدهة الاجتهاعٓة جاهعةتقصص التقطٓط الاجتهاعْ  -اع اء ٌٓئة التدرٓس 
ة حموا  كمٓة القدهة الاجتهاعٓة جاهعة و  ٘بداء الراي فْ صسحٓة اٖداة ه  حٓث السسهة المتوٓ

سة ه  ىاحٓة اقرل, وقد تم حذ  بعض العبارات الدرا هتتٓراتارتباطٍا بو لمعبارات ه  ىاحٓة 
عادة صٓارة البعض, وبىاء عمِ ذل  تم صٓارة وتعدٓا  , كها ٓهك  الىٍائٓة افْ صورتٍ اٖداةوا 

 .ا فْ تح ٓ  اٌدا  الدراسة واقتبار صحة فرو ٍاالاعتهاد عمِ ىتائجٍ
)ال اي  عاها ثباتاستقدام هعمِ حساب ثبات استبٓا  السباب الجاهعْ اعتهدت الباحثة فْ  -

السباب  ه  ات( ه رد21, وذل  بتطبٓ ً عمِ عٓىة قواهٍا )لٗداة كروىباخ( ل ٓم الثبات الت دٓرٓة
ر الهٍىْ بجاهعة اسٓوط )قارج ىطار عٓىة  الجاهعْ الهست ٓدٓ  ه  الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

و هستول هىاسب لمثبات ا٘حصائ1.955ْوبمغ هعاها الثبات )الدراسة(,   .( وٌ
براو   -هعادلة سبٓرها  ستبٓا  السباب الجاهعْ باستقدام لاثبات ىحصائْ  ةالباحث تكها اجر  -

لمتجزئة الىص ٓة لمثبات, حٓث تم ت سٓم عبارات كا بعد ىلِ ىص ٓ , ٓ م ال سم اٖوا ال ٓم التْ تم 
حصوا عمٍٓا ه  ال ردٓة, وٓ م ال سم الثاىْ ال ٓم التْ تم ال اتالحصوا عمٍٓا ه  الاستجابة لمعبار 

السباب الجاهعْ  ه  ات( ه رد21عٓىة قواهٍا )بتطبٓ ً عمِ معبارات الزوجٓة, وذل  لالاستجابة 
ر الهٍىْ بجاهعة اسٓوط وبمتت , )قارج ىطار عٓىة الدراسة( الهست ٓدٓ  ه  الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

(, وكذل  بمتت قٓهة هعاها الارتباط بٓ  ىص ْ 93:.1قٓهة هعادلة جوتها  لمتجزئة الىص ٓة )
سٓر ذل  ىلِ وجود 77:.1اٖداة ) هعاها قٓهة  تبمتىص ْ اٖداة, كها بٓ  قوي ارتباط طردي ( وٓ
سٓر ذل  ىلِ تهتر هعاهست الثبات (,94:.1) هعادلة سبٓرها  براو باستقدام  الثبات بدرجة  وٓ

عالٓة ه  الثبات والدقة والهوثوقٓة, واصبحت اٖداة فْ صورتٍا الىٍائٓة, وبذل  ٓهك  الاعتهاد عمِ 
 ىتائجٍا, كها ا  ىتائجٍا قابمة لمتعهٓم عمِ هجتهر الدراسة.

 : الدراسة الهتوسطات الحسابية لهتغيراتهستويات  تحديد (4)
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دقاا البٓاىات , الهتوسط الحسابْباستقدام  الدراسة هتتٓرات هستولٓهك  تحدٓد  حٓث تم ترهٓز وا 
تم حساب الهدل= و  اله ٓاس الثسثْ )الحدود الدىٓا والعمٓا(, قسٓا ىلِ الحاسب ألْ, ولتحدٓد طوا

عمِ عدد قسٓا اله ٓاس لمحصوا عمِ طوا  ًتم ت سٓهثم (, 3=  2–4اقا قٓهة ) –اكبر قٓهة 
او بدآة  تم ى افة ٌذي ال ٓهة ىلِ اقا قٓهة فْ اله ٓاس ( وبعد ذل 1.78=  3/4) القمٓة الهصح 

ِ الواحد الصحٓ    :يمي كها وذلكوذل  لتحدٓد الحد اٖعمِ لٍذي القمٓة, اله ٓاس وٌ
 لهتغيرات الدراسة هستويات الهتوسطات الحسابيةيوضح  (0)رقم جدول 

 الهستوى القيم
 هستوى هنخفض 7.21إلى  7هن  الهتغيرإذا تراوحت قيهة الهتوسط لمعبارة أو 
 هستوى هتوسط 0.24إلى  7.22هن  الهتغيرإذا تراوحت قيهة الهتوسط لمعبارة أو 
 هستوى هرتفع 2إلى  0.22هن  الهتغيرإذا تراوحت قيهة الهتوسط لمعبارة أو 

 
 أساليب التحميل الكيفي والكهي: (2)

واعتهدت الدراسة في تحميل , م7/3136/:2ىلِ  م3136/ 3/6تم جهر البٓاىات فْ ال ترة ه  
 البيانات عمى الأساليب التالية:

 اعتهدت الدراسة في تحميل البيانات عمى الأساليب التالية:
 بها ٓتىاسب وطبٓعة هو وع الدراسة. أسموب التحميل الكيفي: -
تم هعالجة البٓاىات ه  قسا الحاسب ألْ باستقدام برىاهج الحزم أسموب التحميل الكهي:  -

 (, وقد طب ت اٖسالٓب ا٘حصائٓة التالٓة:SPSS.V. 24.0) ا٘حصائٓة لمعموم الاجتهاعٓة
ة, والهتوسط الحسابْ, والاىحرا  الهعٓاري, والهدل, وهعاها ثبات )ال اي  التكرارات والىسب الهئوٓ

واقتبار , تبراو  لمتجزئة الىص ٓة لمثبا -هعادلة سبٓرها  و كروىباخ( ل ٓم الثبات الت دٓرٓة لٗداة, 
وطرٓ ة ال ر  , التبآ  بٓ  الهجهوعاتلتحدٓد وتحمٓا التبآ  احادي الاتجاي  )ت( لعٓىتٓ  هست متٓ ,

 .الهعىوي اٖصتر لتحدٓد اتجاي التبآ  لصال  اي هجهوعة ه  الهجهوعات
 وهناقشتيا نتائج الدراسة الهيدانية: 

 هجتهع الدراسة:الشباب الجاهعي  : وصفالهحور الأول
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 هجتهع الدراسةالشباب الجاهعي  وصف يوضح (2)رقم جدول 
 (007)ن=

الهتوسط  الهتغيرات الكهية
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

 % ك طبيعة الكميات

 17.2 722 كميات نظرية 7 00 السن
 02.2 22 كميات عهمية % ك النوع
 722 007 الهجهـــوع 03.4 22 ذكر
 % ك الفرقة الدراسية 12.2 722 أنثى

 72 00 الفرقة الثانية 722 007 الهجهـــوع
 00.2 22 الفرقة الثالثة % ك هحل الإقاهة

 21.4 743 الفرقة الرابعة 42 722 ريف
 722 007 الهجهـــوع 20 772 حضر

 722 007 الهجهـــوع
 يوضح الجدول السابق أن:

ذا ٓدا عمِ ت رٓباا.  سىة واحدة( سىة, وباىحرا  هعٓاري 33هتوسط س  السباب الجاهعْ ) - وٌ
ا لمطسب فْ ا   و اهر هتوقر فْ ال ئة الجاهعٓة, قصوصا العٓىة هتجاىسة ىسبآا ه  حٓث العهر, وٌ

 .الهراحا الدراسٓة الهت دهة )ال رقة الرابعة(
ٌذي .و %(5.:3بىسبة )بٓىها الذكور %(, 81.7بىسبة )ىىاث  اكبر ىسبة ه  السباب الجاهعْ -

عواها هىٍا ارت اع ىسب التحا  ال تٓات بالتعمٓم, وزٓادة اٌتهاهٍ  بالتحصٓا  الىسبة قد ترتبط بعدة
 .اٖكادٓهْ, ى افة ىلِ توجً بعض الذكور ىلِ سو  العها او التعمٓم ال ىْ

ٓمٍٓا الكمٓات %(, 82.6بىسبة )ه ٓدٓ  بالكمٓات الىظرٓة  اكبر ىسبة ه  السباب الجاهعْ -
دا ذل  ع .%(39.6بىسبة )العهمٓة  و مِ اتجاي وٓ السباب الجاهعْ ىحو التقصصات الىظرٓة, وٌ

ها قد ُٓعزل ىلِ توافر فرص ال بوا بٍذي الكمٓات او اىق اض هتطمباتٍا الىسبٓة ه  حٓث الهعدلات. 
ٓتعم  بهواءهة هقرجات التعمٓم الجاهعْ هر احتٓاجات سو   تتعارض هر هالك  ٌذي الىتٓجة قد 

 .تقصصات العهمٓة والت ىٓةالعها, التْ تهٓا رالباا ىحو ال
ٓمٍٓا ال رقة الثالثة %(, 78.5بىسبة )ه ٓدٓ  بال رقة الرابعة  اكبر ىسبة ه  السباب الجاهعْ -

هها ٓسٓر ىلِ ا  العٓىة تركزت فْ الطسب  .%(21بىسبة ), واقٓراا ال رقة الثاىٓة %(33.7بىسبة )
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جعمٍم اكثر وعآا  و ها قد ٓؤثر عمِ ى ج الرؤل والتوجٍات ال كرٓة لدٍٓم, وٓ الهت دهٓ  اكادٓهآا, وٌ
 .بال  آا الهجتهعٓة والتعمٓهٓة

بىسبة ٓمٍٓا اله ٓهٓ  بالرٓ  %(, 63بىسبة )ه ٓهٓ  بالح ر  اكبر ىسبة ه  السباب الجاهعْ -
قد ٓعكس ارت اع ىسبة الح ر سٍولة الوصوا ىلِ الجاهعات فْ الهد , او وجود و  .%(59)

 .تلثٓرات ث افٓة واجتهاعٓة تسٍم فْ رفر ىسبة الالتحا  ه  ٌذي ال ئة
تسٓر البٓاىات ىلِ وجود تحوّا دٓهوررافْ واكادٓهْ همحوظ فْ ص و  السباب الجاهعْ,  -

ا ه  حٓث الىوع )ت و  ا٘ىاث(, وىوع الك و ها قصوصا مٓة )التركٓز عمِ الكمٓات الىظرٓة(, وٌ
ٓىبتْ ا  ٓؤقذ بعٓ  الاعتبار عىد التقطٓط لمسٓاسات التعمٓهٓة والبراهج الجاهعٓة لتمبٓة احتٓاجات 
سو  العها وتح ٓ  التواز  بٓ  التقصصات الهقتم ة. كها ا  التجاىس العهري وتوزٓر ا٘قاهة 

 .مًٓ فْ تعهٓم الىتائج عمِ فئات ههاثمةُٓظٍر تىوعاا هسئهاا ٓهك  الاعتهاد ع
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في قياس  هتغيرات: الثاني الهحور

 :تأىيل الشباب لسوق العهل
 :لمشباب الجاهعي تحسين الهيارات الهينية (7)

 الهيارات الهينيةتحسين عمى  براهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهينيقدرة  يوضح (4)رقم جدول 
 لمشباب الجاهعي

الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 ى

 الترتيب
     

ن=
ي )

اهع
الج

ب 
شبا

ال
00

7
) 

 0 هرتفع 2.0 0.32 أصبحت أهتمك هيارات القيادة وصنع القرار
 التكنولوجية الهيارات استخدام عمى أهتمك القدرة أصبحت
 الحديثة

 2 هرتفع 2.47 0.20

 7 هرتفع 2.72 0.32 للآخرينالبراهج هيارة الحوار والاستهاع الجيد  أكسبتني
 الرسوهات لدي هيارة  في فيم واستخدام أصبحت

 والهخططات
 1 هرتفع 2.44 0.12

 2 هرتفع 2.42 0.11 لمهوارد الأهثل اكتسبت هيارة الاستخدام
 التفكير ىساعدتني براهج الهركز عمي تنهية قدرتي عم

 الإبداعي
 4 هرتفع 2.20 0.3

 2 هرتفع 2.22 0.22 والتفاوض الإقناع هيارات الطالب إكساب ىيساعد الهركز عم
 2 هرتفع 2.02 0.32 التواصل ساعدتني براهج الهركز عمى تنهية هيارات
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الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 ى

 الترتيب

 الاجتهاعي
 هرتفعهستوى  2.73 0.22 ككل لمشباب الجاهعي تحسين الهيارات الهينية

 السابق أن:يوضح الجدول 
لمشباب  تحسين الهيارات الهينيةعمى  براهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهينيقدرة  هستول

(, وهؤسرات ذل  وف اا لترتٓب الهتوسط 3.99حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ ) هرت ر الجاهعي
حسابْ بهتوسط لٕقرٓ  البراهج هٍارة الحوار والاستهاع الجٓد  اكسبتىْ الحسابْ: الترتٓب اٖوا

(3.:9 ْ ( , هها ٓدا عمِ ا  البراهج تركز بسكا فعّاا عمِ الهٍارات الحوارٓة والتواصمٓة, وٌ
ة فْ بٓئة العها والتعمٓم والحٓاة العاهة,  اصبحت اهتم  هٍارات  الترتٓب الثاىْ ٓمًٓهٍارات حٓوٓ

و هؤسر قوي عمِ دعم البراهج لتط (,7:.3ال ٓادة وصىر ال رار بهتوسط حسابْ ) ر الجواىب وٌ وٓ
 التواصا ساعدتىْ براهج الهركز عمِ تىهٓة هٍاراتلث الترتٓب الثاثم .ال ٓادٓة لدل الطسب

ها ٓؤكد اٌهٓة البعد الاجتهاعْ فْ تصهٓم ٌذي البراهج,  (,6:.3الاجتهاعْ بهتوسط حسابْ )
عكس ىدرا  الطسب ٖثر ٌذي البراهج فْ تعزٓز عسقاتٍم وقدرتٍم عمِ الت اعا ا٘ ٓجابْ هر وٓ

, (3.88لمهوارد بهتوسط حسابْ ) اٖهثا اكتسبت هٍارة الاستقدامالترتٓب الثاه  واقٓراا .أقرٓ 
ت    ٓسٓر ىلِ وجود فجوة فْ الجواىب التطبٓ ٓة او قصور فْ ههارسات التدرٓب العهمْوذل   , وٓ

دور التوجًٓ الهٍىْ فْ تعزٓز التْ اسارت الْ  Hoole  (0274) دراسة ىوليذل  هر 
اٖىسطة التْ تدعم اٖفراد فْ التعرّ  عمِ التعمٓم والتوظٓ , والتقطٓط  ه  قساالطهوحات 

وتساعد اٖفراد عمِ اكتسا  ال رص الهتاحة قارج ىطا  ,  لهست بمٍم الهٍىْ, وتعمهٍم, وعهمٍم
ٖفراد عمِ تتٓٓر افترا اتٍم الهسب ة سبكاتٍم الاجتهاعٓة الهباسرة, والاست ادة هىٍا. كها تُسجر ا
. Groh et alدراسة  غرو  , وحوا قدراتٍم, وو ر استراتٓجٓات عهمٓة لتح ٓ  طهوحاتٍم

متعر  عمْ لالسابات توظٓ  الهٍارات السقصٓة عمِ اٌتهت بدراسة اثر تدرٓب   التْ( 0272)
 دراسة كويفيستو و, حوا سٓاسات توظٓ  السبابدة وجوهر اٖفكارالهسب ةا اله نالتبآ

Koivisto  (0272)  ْو حت  ثار الاستعداد لمعها وبىاء اٌٖدا  عمِ التوظٓ   والدور الت
 السباب. الوسٓط لسستعداد لمتوظٓ  فْ تحسٓ  فرص العها وبىاء اٌدا  العها والحٓاة لدل

ر    الهٍىْ ه  قِبا تعكس الىتائج هستول هرت عاا ه  الر ا ع  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ذل ,  ه  ررموعمِ ال.السباب الجاهعْ, قاصة فٓها ٓتعم  بهٍارات التواصا, ال ٓادة, والحوار
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ا لتعزٓز بعض الهٍارات التطبٓ ٓة والتكىولوجٓة )هثا استقدام الهوارد  تُظٍر الىتائج احتٓاجا
والهقططات(, ها ٓستدعْ ىعادة الىظر فْ تصهٓم البراهج التدرٓبٓة لتسها هزٓداا ه  اٖىسطة 

 .العهمٓة والهسروعات الواقعٓة
 :تمبية احتياجات سوق العهل (0)

تمبية احتياجات سوق عمى  براهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهينيقدرة  يوضح (2)رقم جدول 
 العهل

 العبارات
الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 الترتيب ى

   
   

   
   

   
   

 
ن=

ي )
اهع

الج
ب 

شبا
ال

00
7

) 

 سوق هيارات لهواكبة جديدة هيارات تعمم ساعدني الهركز عمى
 7 هرتفع 2.22 0.30 العهل

إنشاء لجان استشارية هع ههثمي القطاع  ىالهركز عميعهل 
 2 هرتفع 2.24 0.22 والكفاءات الهطموبة الهيارية الخاص لتحديد الاحتياجات

ييتم الهركز بتنظيم ورش عهل وحوارات هنتظهة بين 
 الأكاديهيين وههثمي سوق العهل

 0 هرتفع 2.27 0.37

تعزيز التواصل والتنسيق بين الجاهعات  إلىيسعي الهركز 
 2 هرتفع 2.20 0.22 وقطاعات الصناعة والهجتهع

يقوم الهركز بإنشاء هنصات لمتواصل والتفاعل بين الخريجين 
 4 هرتفع 2.42 0.11 وأصحاب العهل

 هرتفعهستوى  2.04 0.21 تمبية احتياجات سوق العهل ككل
 يوضح الجدول السابق أن:

ر الهٍىْقدرة  هستول  هرت ر تمبٓة احتٓاجات سو  العهاعمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
 (, وهؤسرات ذل  وف اا لترتٓب الهتوسط الحسابْ: الترتٓب اٖوا3.98حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ )

(, 3:.3بهتوسط حسابْ ) العها سو  هٍارات لهواكبة جدٓدة هٍارات تعمم ساعدىْ الهركز عمِ
ٍٓتم الهركز بتىظٓم ورش عها وحوارات هىتظهة بٓ  اٖكادٓهٓٓ  وههثمْ سو   الترتٓب الثاىْ ٓمًٓ

تعزٓز التواصا والتىسٓ  بٓ   ىلِٓسعْ الهركز  لثالترتٓب الثاثم  (,2:.3العها بهتوسط حسابْ )
ٓعها  الترتٓب القاهسواقٓراا  (,3.99بهتوسط حسابْ ) الجاهعات وقطاعات الصىاعة والهجتهر

  الهٍارٓة ىىساء لجا  استسارٓة هر ههثمْ ال طاع القاص لتحدٓد الاحتٓاجات ِالهركز عم
ا لمبراهج اله دهة عمِ التلٌٓا  ,(3.97بهتوسط حسابْ ) والك اءات الهطموبة ها ٓعكس تركٓزاا وا حا
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ؤكد ا  التدرٓب اله دم لا ٓ تصر عمِ الجاىب الىظري, با ٓتجً ىحو الهٍ ارات الهٍىْ الهباسر, وٓ
ت   ذل  هر  ,الهطموبة فعمآا فْ بٓئة العها ٌدفت الْ التعر  والتْ  (0200دراسة يوسف )وٓ

الىظري لهٍارات سو  العها بالتعمٓم الجاهعْ واعداد قائهة بلٌم هٍارات  وعمْ ا٘طار اله آٌهْ 
ا لطالب التعمٓم الجاهعْ حتْ ٓكو  عمْ استعداد تام لهواكبة سو   سو  العها الواجب توافرٌ

اتجاٌات سو  العها وبراهج التوظٓ  لمسباب. التْ ركزت عمْ  (0272دراسة حسين )العها , و
وتٍد  ىلِ ىثراء البحث ع  حموا لجواىب الطمب ه  قسا توفٓر فٍم اف ا , و التوجٍات 

اب العها لتحسٓ  ىتائج سو  العها لمسباب الهست بمٓة لمتتٓٓر التْ تتطمب هساركةا اكبر ه  اصح
ة ٘ىتاج عدد اف ا ه   ا ه  التعمٓم والتدرٓب والقبرة العهمٓة واٖىسطة التىهوٓ , وسهمت هزٓجا

 .السباب الهاٌرٓ  وال ابمٓ  لمتوظٓ 
 :ربط التعميم بسوق العهل (2)

 التعميم بسوق العهلربط عمى  براهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهينيقدرة  يوضح (2)رقم جدول 

الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 ى

 الترتيب

   
   

   
ن=

ي )
اهع

الج
ب 

شبا
ال
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7

) 

إقاهة شراكات هع الشركات وأصحاب  إلىالهركز  ىيسع
 2 هرتفع 2.2 0.12 العهل

يقوم الهركز بإجراء دراسات دورية لتحميل التوجيات 
 السائدة في سوق العهل

 4 هرتفع 2.44 0.24

عمى  بناء ييتم الهركز بتقدم إرشادات هينية لمطالب
 7 هرتفع 2.04 0.34 التغيرات في سوق العهل

يتم دهج الهيارات الرقهية والتكنولوجية في الدورات 
 2 هرتفع 2.47 0.22 الهختمفة

تطوير دورات تجهع بين التخصصات  ىيعهل الهركز عم
 0 هرتفع 2.23 0.22 الهختمفة

 هرتفعهستوى  2.02 0.22 ربط التعميم بسوق العهل ككل
 يوضح الجدول السابق أن:

حٓث بمغ  هرت ر ربط التعميم بسوق العهلعمى  براهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهينيقدرة  هستول
ٍٓتم  (, وهؤسرات ذل  وف اا لترتٓب الهتوسط الحسابْ: الترتٓب اٖوا3.96الهتوسط الحسابْ )

(, 5:.3عمِ التتٓرات فْ سو  العها بهتوسط حسابْ ) بىاء بت دم ىرسادات هٍىٓة لمطالبالهركز 
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ا بتوجًٓ الطسب ىحو هسارات هٍىٓة هرىة وهتواف ة  و ها ٓدا عمِ ا  الهركز ُٓولْ اٌتهاهاا قاصا وٌ
ر دورات تجهر بٓ  التقصصات  ِالترتٓب الثاىْ ٓعها الهركز عم , ٓمًٓهر هتتٓرات السو  تطوٓ

ها ٓسٓر ىلِ تىوع وتكاها البراهج  (:1.4وباىحرا  هعٓاري ) (3.97بهتوسط حسابْ ) الهقتم ة
 لثالترتٓب الثاثم  ,التدرٓبٓة اله دهة, بها ٓواكب الاتجاٌات الحدٓثة ىحو التعمم هتعدد التقصصات

وباىحرا   (3.97بهتوسط حسابْ ) الهقتم ةٓتم دهج الهٍارات الرقهٓة والتكىولوجٓة فْ الدورات 
ذا  (1.52هعٓاري ) ُٓبرز التوجً ىحو تعزٓز الك اءة الرقهٓة لمطسب بها ٓتواف  هر طبٓعة وٌ

ىقاهة سراكات هر السركات  ىلِالهركز  ِٓسع الترتٓب القاهسواقٓراا  ,الوظائ  الهست بمٓة
ذا  (.3.87بهتوسط حسابْ ) واصحاب العها ود فرصة لتحسٓ  السراكات ٓسٓر ىلِ وجوٌ

الهؤسسٓة والتوسر فْ تطبٓ اتٍا العهمٓة, بها ٓ ه  ت عٓا الربط الهباسر بٓ  ال طاع اٖكادٓهْ 
 .وبٓئة العها

ت   ذل  هر  اثر طر  التعمم والتعمٓم الجدٓدة  والتْ و حتOsmani et al(2018   )دراسة وٓ
عمِ تحسٓ  هٍارات التوظٓ  , حٓث تىوعت طر  التدرٓس بٓ  الهحا رات وورش العها ال ائهة 

 دراسة كيهبل و  ,عمِ دراسات الحالة والعروض الت دٓهٓة والتعمٓم ال ائم عمِ حا الهسكست
Kemple (0222)   ٓر الهٍىْ كادٓهٖٓ حٓث اسارت الْ اٌهٓة الت ٓٓم الدق دراسة  وات التطوٓ

مة الهدل عمِ ىتائج سو  العها, والتحصٓا التعمٓهْ  .أثار طوٓ
 :زيادة فرص التوظيف لمشباب الجاهعي (4)

زيادة فرص التوظيف عمى  براهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهينيقدرة  يوضح (1)رقم جدول 
 لمشباب الجاهعي

الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 ى

 الترتيب
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ييتم الهركز بتنظيم الهشاريع التعاونية والهسابقات 
 2 هرتفع 2.42 0.27 الطلابية

يقوم الهركز بتنظيم هعارض وهنتديات لمتوظيف والتواصل 
 0 هرتفع 2.40 0.22 هع الشركات

 4 هرتفع 2.44 0.20 دعم الهشاريع الريادية لمطالب ىيعهل الهركز عم
إشراك أصحاب العهل في تصهيم  إلىيسعي الهركز 

 2 هرتفع 2.41 0.22 الدورات

 7 هرتفع 2.07 0.32يقدم الهركز شيادات هينية هتخصصة لتعزيز فرص 
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الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 ى

 الترتيب

 التوظيف
 هرتفعهستوى  2.27 0.22 زيادة فرص التوظيف لمشباب الجاهعي ككل

 الجدول السابق أن:يوضح 
ر الهٍىْقدرة  هستول  زٓادة فرص التوظٓ  لمسباب الجاهعْعمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
هها ٓعكس فعالٓة اٖىسطة والبراهج اله دهة فْ تعزٓز (, 3.97حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ ) هرت ر

الحسابْ: الترتٓب اٖوا ٓ دم وهؤسرات ذل  وف اا لترتٓب الهتوسط . جاٌزٓة الطسب لسو  العها
ها ٓؤكد ا  (, 7:.3بهتوسط حسابْ ) الهركز سٍادات هٍىٓة هتقصصة لتعزٓز فرص التوظٓ 

, حصوا الطسب عمِ سٍادات هعتر  بٍا ٓسٍم بسكا هباسر فْ رفر تىافسٓتٍم فْ سو  العها
بهتوسط  هر السركات الترتٓب الثاىْ ٓ وم الهركز بتىظٓم هعارض وهىتدٓات لمتوظٓ  والتواصا ٓمًٓ

و ها ٓسٓر ىلِ دور فعّاا فْ فت  قىوات اتصاا هباسرة بٓ  الطسب وارباب  (,3.97حسابْ ) وٌ
 لثالترتٓب الثاثم  ,العها, هها ٓعزز فرص الحصوا عمِ وظائ  ح ٓ ٓة او فرص تدرٓب هٓداىْ

دا ذل   ,(3.94بهتوسط حسابْ ) ىسرا  اصحاب العها فْ تصهٓم الدورات ىلِٓسعْ الهركز  وٓ
عمِ اتباع ىٍج تساركْ ٓربط بٓ  هحتول التدرٓب واحتٓاجات السو  ال عمٓة, بها ٓ ه  هواءهة 

ٍٓتم الهركز  الترتٓب القاهسواقٓراا  الهٍارات الهكتسبة هر ها ٌو هطموب فعمآا فْ بٓئة العها
سٓر ىلِ اٌهٓة ٌذي ها ٓ (.3.92بهتوسط حسابْ ) بتىظٓم الهسارٓر التعاوىٓة والهساب ات الطسبٓة

ا الهباسر عمِ التوظٓ  قد ٓكو   اٖىسطة فْ تىهٓة الهٍارات التطبٓ ٓة وروح الهبادرة, ررم ا  تلثٓرٌ
ر ٌذي الهبادرات وربطٍا بسكا اوث  ب رص  اقا ه  العواها اٖقرل, هها ٓ ت  الهجاا لتطوٓ

ة هر اصحاب العها لقم   ٌذي البراهج ىلِ سراكات تو   الىتائج افت اركها  .التستٓا ال عمْ قوٓ
 .الذٓ  تقدهٍم لمسبابفرص عها 

ت   ذل  هر  اٌتهت بدراسة هساركة اصحاب العها التْ  Percy (0274) دراسة بيرسي وٓ
وىتائج سو  العها لمسباب , و هساركة اصحاب العها فْ التعمٓم, وكٓ ٓة ت دٓهً, وتلثٓري الهتبآ  

القبرة العهمٓة, )هثا  والتعمٓم العالْ ودقولٍم سو  العهاعمِ السباب فْ هسٓرتٍم الدراسٓة 
والتدرٓب الداقمْ, والتث ٓ  الهٍىْ, وزٓارات اهاك  العها, والتوجًٓ, والتعمٓم الهؤسسْ, ىلخ( عمِ 

 التجارب والىتائج ه  بٓ  سرٓحة واسعة ه  السباب فْ براهج التعمم اٖكادٓهْ السائدة.
 :ردية والهؤسسيةتعزيز القدرات التنافسية الف (2)
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تعزيز القدرات التنافسية عمى  براهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهينيقدرة  يوضح (2)رقم جدول 
 الفردية والهؤسسية

الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 الترتيب ى
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 4 هرتفع 2.27 0.12 الجاهعة يوجو الهركز الطلاب لحاضنات الأعهال داخل
يوفر الهركز الهوارد والدعم لتطوير أفكاري إلى شركات 

 2 هرتفع 2.41 0.12 ناجحة

يقوم الهركز بإقاهة فعاليات وهسابقات تربط الطالب بسوق 
 2 هرتفع 2.22 0.3 العهل

ينظم الهركز دورات عن كيفية النجاح في هقابلات العهل 
 وصياغة السير الذاتية

 0 هرتفع 2.73 0.32

 7 هرتفع 2.72 0.32 ينظم الهركز دورات عن كيفية صياغة السير الذاتية
توفير براهج تدريب وتطوير لمهوظفين  ىيعهل الهركز عم

 في الشركات
 2 هرتفع 2.20 0.11

 هرتفعهستوى  2.02 0.22 تعزيز القدرات التنافسية الفردية والهؤسسية ككل
 أن:يوضح الجدول السابق 

ر الهٍىْقدرة  هستول  تعزٓز ال درات التىافسٓة ال ردٓة والهؤسسٓةعمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
(, وهؤسرات ذل  وف اا لترتٓب الهتوسط الحسابْ: الترتٓب 3.97حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ ) هرت ر
وباىحرا   (9:.3بهتوسط حسابْ ) ٓىظم الهركز دورات ع  كٓ ٓة صٓارة السٓر الذاتٓة اٖوا

الترتٓب الثاىْ ٓىظم الهركز دورات ع  كٓ ٓة الىجاح فْ ه ابست العها  ٓمًٓ, (1.29هعٓاري )
ذا  ,(:1.2وباىحرا  هعٓاري ) (9:.3بهتوسط حسابْ ) وصٓارة السٓر الذاتٓة ٓسٓر ىلِ درجة وٌ

ا فْ رفر  الجاٌزٓة الهٍىٓة عالٓة ه  الات ا  بٓ  افراد العٓىة عمِ فعالٓة ٌذي الدورات, ودورٌ
ٓ وم الهركز بإقاهة فعالٓات وهساب ات تربط  لثالترتٓب الثاثم .والتسوٓ ٓة لمطالب فْ سو  العها

و  (,:.3بهتوسط حسابْ ) الطالب بسو  العها ها ُٓبرز اٌهٓة اٖىسطة الت اعمٓة فْ تعزٓز وٌ
ئة العها ال عمٓة عبر قبرات الطسب وتوسٓر سبكاتٍم الهٍىٓة, ه  قسا ربطٍم بسكا هباسر ببٓ

ر افكاري ىلِ  الترتٓب السادسواقٓراا .اسالٓب تعمٓهٓة رٓر ت مٓدٓة ٓوفر الهركز الهوارد والدعم لتطوٓ
ٓسٓر ىلِ ا  رٓادة اٖعهاا لا تزاا تهثا جاىباا ٓهك  و  (.3.86بهتوسط حسابْ ) سركات ىاجحة
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ري بسكا اكبر, سواء ه  قسا الدعم الهالْ او ا٘رسادي , بٍد  تهكٓ  الطسب ه  تحوٓا تطوٓ
م الابتكارٓة ىلِ هسروعات واقعٓة ذات جدول اقتصادٓة  .افكارٌ

ت   ذل  هر  دراسة تلثٓر تدقست توظٓ  ب التْ اٌتهتKluve et al (2017 )دراسة كموف وٓ
وسهمت التدقست قٓد الهراجعة التدرٓب وتىهٓة الهٍارات, وتسجٓر , السباب عمِ ىتائج سو  العها 

 رٓادة اٖعهاا, وقدهات التوظٓ , والتوظٓ  الهدعوم. 
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهعوقات التي تواجو تحقيق  :الثالثالهحور 

 :الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهعوقات التي تواجو تحقيق  (3)رقم جدول 

 الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل

الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 الترتيب ى
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تغير توقعات الهجتهع وأصحاب الهصمحة هن هخرجات 
 4 هرتفع 2.2 0.13 يالتعميم العال

تزايد الهنافسة الهحمية والدولية بين هؤسسات التعميم 
 العالي

 0 هرتفع 2.23 0.22

 7 هرتفع 2.03 0.3 التحديات الهرتبطة بالتغيرات التقنية والتكنولوجية السريعة
 2 هرتفع 2.4 0.22 التغير السريع في احتياجات السوق

 1 هرتفع 2.12 0.27 هع سوق العهل عدم توافق التعميم
ستي لتنفيذ براهج ينقص التهويل الكافي والدعم الموج

 2 هرتفع 2.20 0.22 تدريبية فعالة

صعوبة هواكبة سرعة التغيرات في الهيارات الهطموبة 
 بسبب التطور التكنولوجي

 2 هرتفع 2.22 0.27

 هرتفعهستوى  2.22 0.12 ككل  الهعوقات
 السابق أن:يوضح الجدول 

العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في الهعوقات التي تواجو تحقيق  هستول
ذا ٓعكس وجود تحدٓات (, 3.86حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ ) هرت ر تأىيل الشباب لسوق العهل وٌ

والهتهثا فْ ىعداد فعمٓة قد تُ ع  ه  قدرة ٌذي البراهج عمِ تح ٓ  اٖثر الاجتهاعْ الهستٍد , 
وهؤسرات ذل  وف اا , قرٓجٓ  قادرٓ  عمِ الاىدهاج ال عّاا فْ سو  العها والهساٌهة فْ التىهٓة
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 التحدٓات الهرتبطة بالتتٓرات الت ىٓة والتكىولوجٓة السرٓعة لترتٓب الهتوسط الحسابْ: الترتٓب اٖوا
التكىولوجْ الهتسارعة تُعد ه  اٌم الع بات هها ٓعكس ا  وتٓرة الابتكار (, :.3بهتوسط حسابْ )

التْ تعٓ  هواءهة البراهج التدرٓبٓة هر الهٍارات الهطموبة, وت رض عمِ الهركز  رورة التحدٓث 
الترتٓب الثاىْ تزآد الهىافسة الهحمٓة والدولٓة بٓ  هؤسسات التعمٓم  ٓمًٓ. الهستهر لهحتواي التدرٓبْ

ها ٓدا عمِ ىدرا  الطسب او  ,(:1.4ىحرا  هعٓاري )وبا (3.99بهتوسط حسابْ ) العالْ
الهست ٓدٓ  لحالة ال تط الهؤسسْ الذي ٓ رض عمِ الجاهعات ت دٓم براهج ذات جودة عالٓة 

فكثٓراا ها ت ت ر العدٓد ه  البراهج التْ تُعِدّ السباب لمعها ه  قسا توفٓر  ,وهواكِبة لمهعآٓر العالهٓة
 .لتوظٓ  ىلِ طمب هىاسب عمِ هٍارات هعٓىة فْ سو  العها الهحمْقدهات التعمٓم والتدرٓب وا

وباىحرا  هعٓاري  (3.99بهتوسط حسابْ ) التتٓر السرٓر فْ احتٓاجات السو  لثالترتٓب الثاثم 
و ها ٓسٓر ىلِ ا  الطمب الهتتٓر ,(1.5) باستهرار عمِ الهٍارات والك اءات ٓهثا تحدآا اهام  وٌ

ر  لٓات رصد سو  قدرة الهركز عمِ  التقطٓط طوٓا اٖهد لمبراهج التدرٓبٓة, هها ٓتطمب تطوٓ
عدم تواف  التعمٓم هر سو  العها بهتوسط الترتٓب السابر واقٓراا .العها بسكا لحظْ وهستدام

ها قد ُٓسٓر ىلِ تحس  ىسبْ فْ هسءهة هقرجات التعمٓم هر هتطمبات السو ,  (.3.62حسابْ )
بات ُٓىظر ىلًٓ كلثر ىاتج ع  عواها اوسر هثا التطور التكىولوجْ  او ىلِ ا  ٌذا التحدي

ري فْ العهمٓة التعمٓهٓة بحد ذاتٍا  .والتىافسٓة, ولٓس كقما جوٌ
ت   ذل  هر  وجود صعوبات تواجً تح ٓ  العائد والتي اشارت الي ( 0273دراسة عبد العظيم )وٓ

 العها.الاجتهاعْ والاقتصادي لبراهج تلٌٓا السباب لسو  
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في هقترحات تفعيل  :الرابعالهحور 

 :تأىيل الشباب لسوق العهل
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في هقترحات تفعيل  (72)رقم جدول 

 تأىيل الشباب لسوق العهل

الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 الترتيب ى
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 2 هرتفع 2.22 0.23 تطوير براهج التدريب والتطوير الهيني الهستهر
تحديث الهناىج والبراهج التعميهية لتتهاشى هع احتياجات 

 4 هرتفع 2.22 0.37 سوق العهل

 0 هرتفع 2.03 0.37الشراكات والتعاون هع الصناعة والهجتهع لتطوير تعزيز 
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الهتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 ى

 الترتيب

 بلاهيارات الط
لتأىيل  بناء شراكات هع الجيات الحكوهية والخاصة

 الشباب لسوق العهل
 1 هرتفع 2.4 0.22

تضهين براهج ودورات تيدف إلى تحديث هيارات الطالب 
 7 هرتفع 2.02 0.32 العهلوالخريجين باستهرار لهواكبة التغيرات في سوق 

 وعاتاستضافة ورش عهل وندوات لمشركات حول الهوض
 2 هرتفع 2.2 0.37 هرتبطة بتأىيل الشباب لسوق العهلال

الاستثهار في التدريب الهستهر هن خلال تقديم فرص 
 2 هرتفع 2.22 0.20 تطوير هستهرة لمهوظفين

لتقميل  استخدام التكنولوجيا في التدريب عبر الإنترنت
  التكاليف وزيادة الوصول

 2 هرتفع 2.47 0.24

التعاون هع القطاع الخاص في تصهيم وتنفيذ البراهج 
 لتأىيل الشباب لسوق العهل التدريبية

 3 هرتفع 2.41 0.27

 هرتفعهستوى  2.02 0.21 ككل  الهقترحات
 يوضح الجدول السابق أن:

لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل العائد الاجتهاعي هقترحات تفعيل  هستول
(, وهؤسرات ذل  وف اا لترتٓب 3.98حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ ) هرت ر الشباب لسوق العهل

ت هٓ  براهج ودورات تٍد  ىلِ تحدٓث هٍارات الطالب  الهتوسط الحسابْ: الترتٓب اٖوا
الترتٓب الثاىْ  ٓمًٓ(, 6:.3بهتوسط حسابْ )والقرٓجٓ  باستهرار لهواكبة التتٓرات فْ سو  العها 

ر هٍارات الط  (2:.3بهتوسط حسابْ ) بستعزٓز السراكات والتعاو  هر الصىاعة والهجتهر لتطوٓ
است افة ورش عها وىدوات لمسركات حوا لث الترتٓب الثاثم  ,(:1.3وباىحرا  هعٓاري )

وباىحرا  هعٓاري  (2:.3ابْ )بهتوسط حس هرتبطة بتلٌٓا السباب لسو  العهاال وعاتالهو 
لتلٌٓا  التعاو  هر ال طاع القاص فْ تصهٓم وتى ٓذ البراهج التدرٓبٓة الترتٓب التاسرواقٓراا  ,(1.4)

 (.3.92بهتوسط حسابْ )السباب لسو  العها 
ت   ذل  هر   ٌدفت الْ تحدٓد درجة تح   العائد ( التي0202دراسة العرجاني وابو ىرجة)وٓ

والهٍىْ عمْ الهؤسسة العاهة لمتدرٓب الهٍىْ والت ىْ  الت ىْ لمتدرٓب والاقتصادي الاجتهاعْ
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بالرٓاض, وتحدٓد هستوي الصعوبات التْ تواجً تح   ذل  العائد لموصوا الْ هجهوعة ه  
 والهٍىْ, الت ىْ لمتدرٓب والاقتصادي الاجتهاعْ التوصٓات التْ تح   العائد

 :الدراسةاختبار فروض : الهحور الخاهس
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز هن الهتوقع أن يكون هستوى اختبار الفرض الأول لمدراسة: "  (7)

 ":هرتفعاً  الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل

العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في  هستوىيوضح  (77)رقم جدول 
 ككل العهلتأىيل الشباب لسوق 

الهتوسط  الهتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهستو 
 ى

 الترتيب

   
 

ي 
اهع

الج
 

اب
شب

ال ن=
(

00
7

) 

 7 هرتفع 2.73 0.22 لمشباب الجاهعي تحسين الهيارات الهينية
 0 هرتفع 2.04 0.21 تمبية احتياجات سوق العهل

 2 هرتفع 2.02 0.22 ربط التعميم بسوق العهل
 4 هرتفع 2.27 0.22 لمشباب الجاهعي التوظيفزيادة فرص 

 2 هرتفع 2.02 0.22 التنافسية الفردية والهؤسسيةالقدرات تعزيز 
 هرتفعهستوى  2.0 0.22 ككلالعائد الاجتهاعي  هتغيرات قياس

 يوضح الجدول السابق أن:
 الشباب لسوق العهلالعائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل  هستول

 (, وهؤسرات ذل  وف اا لترتٓب الهتوسط الحسابْ:3.97حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ ) هرت ر ككل
ر الهٍىْقدرة  الترتٓب اٖوا -  تحسٓ  الهٍارات الهٍىٓةعمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

و هستول هرت ر. (3.99بهتوسط حسابْ ) لمسباب الجاهعْ  وٌ
ر الهٍىْقدرة  الترتٓب الثاىْ - تمبٓة احتٓاجات سو  عمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

و هستول هرت ر. (3.98بهتوسط حسابْ ) العها  وٌ
ر الهٍىْقدرة  لثالترتٓب الثا - تعزٓز ال درات التىافسٓة عمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

و هستول هرت ر.1.34وباىحرا  هعٓاري ) (3.97بهتوسط حسابْ ) ال ردٓة والهؤسسٓة  ( وٌ
ر الهٍىْقدرة الرابر الترتٓب  - ادة فرص التوظٓ  عمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ زٓ

و هستول هرت ر.1.42وباىحرا  هعٓاري ) (3.97بهتوسط حسابْ ) لمسباب الجاهعْ  ( وٌ
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ر الهٍىْقدرة القاهس الترتٓب  -  ربط التعمٓم بسو  العهاعمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
و هستول هرت ر. (3.96بهتوسط حسابْ )  وٌ

العائد هن الهتوقع أن يكون هستوى الفرض الأول لمدراسة والذي هؤداه " هها يجعمنا نقبل  -
 ."هرتفعاً  الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل

ٌدفت الْ والتْ et al  Tripney (0272)تريبني وآخروندراسة وتتفق ىذه النتائج هع 
تمقّٓص اٖدلة الهتاحة حوا  ثار تدقست التعمٓم والتدرٓب الهٍىْ والت ىْ عمِ السباب فْ البمدا  

 الىاهٓة, وذل  ٘ثراء السٓاسات والههارسات والبحوث
الشباب استجابات بين  اً إحصائيفروق جوىرية دالة وجد تاختبار الفرض الثاني لمدراسة: "  (0)

العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير وفقاً لمنوع بالنسبة لتحديدىم لهستوى  الجاهعي
 ": الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل

وفقاً لمنوع  الشباب الجاهعياستجابات الفروق الهعنوية بين دلالات ( يوضح 70جدول رقم )
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل بالنسبة لتحديدىم لهستوى 

 الشباب لسوق العهل
هجتهع  (007الشباب الجاهعي )ن=

 البحث
العدد 

 )ن(
الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
اتجاه  الدلالة Tقيهة  الهعياري

 الهتغيرات الفروق
لمشباب  تحسين الهيارات الهينية

 الجاهعي
 2.72 0.23 22 ذكور

2.232 
غير 
 - دال

 2.73 0.22 722 إناث

 تمبية احتياجات سوق العهل
 2.27 0.24 22 ذكور

غير  7.222-
 - دال

 2.0 0.22 722 إناث

 ربط التعميم بسوق العهل
 2.22 0.13 22 ذكور

-7.214 
غير 
 - دال

 2.73 0.22 722 إناث
لمشباب  زيادة فرص التوظيف

 الجاهعي
 2.22 0.13 22 ذكور

غير  7.110-
 دال

- 
 2.01 0.22 722 إناث

التنافسية الفردية القدرات تعزيز 
 والهؤسسية

 2.27 0.27 22 ذكور
-7.204 

غير 
 - دال

 2.73 0.22 722 إناث
العائد الاجتهاعي  هتغيرات قياس

 ككل
 2.02 0.20 22 ذكور

غير  7.247-
 - دال

 2.71 0.22 722 إناث
 (2.22* هعنوي عند )                                                        (            2.27** هعنوي عند )



 

59 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 يوضح الجدول السابق أن:
رٓة دالة ىحصائٓاا بٓ  استجابات  وف اا لمىوع )ذكور/ ىىاث(  السباب الجاهعْلا توجد فرو  جوٌ

ر الهٍىْ عمِ بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول  تحسٓ  الهٍارات الهٍىٓة قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْ عمِ هستول , و لمسباب الجاهعْ تمبٓة احتٓاجات سو  قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

ر الهٍىْ عمِ هستول , و العها , ربط التعمٓم بسو  العهاقدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْ عمِ قدرة براهج هستول و  , زٓادة فرص التوظٓ  لمسباب الجاهعْالهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْ عمِ هستول و  تعزٓز ال درات التىافسٓة ال ردٓة قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

ر الهٍىْ فْ  هتتٓرات قٓاس هستول, و والهؤسسٓة العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
توجد  الفرض الثاني لمدراسة والذي هؤداه "نرفض  هها يجعمنا. ككا لسو  العهاتلٌٓا السباب 

وفقاً لمنوع بالنسبة لتحديدىم  الشباب الجاهعيفروق جوىرية دالة إحصائياً بين استجابات 
 العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهللهستوى 

". 
الشباب استجابات بين  اً إحصائيفروق جوىرية دالة وجد تاختبار الفرض الثالث لمدراسة: "  (2)

العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي وفقاً لطبيعة الكميات بالنسبة لتحديدىم لهستوى  الجاهعي
 ": لمتطوير الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل

وفقاً لطبيعة  الشباب الجاهعياستجابات الفروق الهعنوية بين دلالات ( يوضح 72جدول رقم )
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في الكميات بالنسبة لتحديدىم لهستوى 

 تأىيل الشباب لسوق العهل
هجتهع  (007الشباب الجاهعي )ن=

 البحث
العدد 

 )ن(
الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

 الدلالة Tقيهة 
اتجاه 

 الهتغيرات الفروق
لمشباب  تحسين الهيارات الهينية

 الجاهعي
 2.71 0.23 722 نظري

غير  2.333
 - دال

 2.00 0.22 22 عهمي

 تمبية احتياجات سوق العهل
 2.02 0.22 722 نظري

غير  2.200
 دال

- 
 2.02 0.22 22 عهمي

 ربط التعميم بسوق العهل
 2.02 0.22 722 نظري

-2.021 
غير 
 - دال

 2.02 0.22 22 عهمي
 -غير  2.140- 2.03 0.22 722 نظريلمشباب  زيادة فرص التوظيف
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هجتهع  (007الشباب الجاهعي )ن=
 البحث

العدد 
 )ن(

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

اتجاه  الدلالة Tقيهة 
 الهتغيرات الفروق

 دال 2.24 0.22 22 عهمي الجاهعي
التنافسية الفردية القدرات تعزيز 

 والهؤسسية
 2.04 0.22 722 نظري

غير  2.241
 دال

- 
 2.00 0.22 22 عهمي

العائد الاجتهاعي  قياسهتغيرات 
 ككل

 2.0 0.22 722 نظري
2.772 

غير 
 - دال

 2.07 0.22 22 عهمي
 (2.22* هعنوي عند )                                                      (            2.27** هعنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:
رٓة دالة ىحصائٓاا بٓ  استجابات  كمٓات وف اا لطبٓعة الكمٓات ) السباب الجاهعْلا توجد فرو  جوٌ

ر الهٍىْ ( بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول كمٓات عهمٓة/ ىظرٓة عمِ قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْ هستول , و تحسٓ  الهٍارات الهٍىٓة لمسباب الجاهعْ قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

ر الهٍىْ عمِ هستول , و تمبٓة احتٓاجات سو  العهاعمِ  ربط قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْ عمِ هستول , و التعمٓم بسو  العها زٓادة فرص قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

ر الهٍىْ عمِ قدرة براهج الهركهستول , و التوظٓ  لمسباب الجاهعْ تعزٓز ز الجاهعْ لمتطوٓ
العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز  هتتٓرات قٓاس هستول, و ال درات التىافسٓة ال ردٓة والهؤسسٓة

ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها  الثالثالفرض هها يجعمنا نرفض . ككا الجاهعْ لمتطوٓ
وفقاً  الشباب الجاهعيتوجد فروق جوىرية دالة إحصائياً بين استجابات  لمدراسة والذي هؤداه "

وير العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطلطبيعة الكميات بالنسبة لتحديدىم لهستوى 
 ." العهل الهيني في تأىيل الشباب لسوق

وفقاً  الشباب الجاهعياستجابات  دال إحصائياً بينتباين وجد الرابع لمدراسة: " ي الفرضاختبار  (4)
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير لمفرقة الدراسية بالنسبة لتحديدىم لهستوى 

 ": الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل
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العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير  يوضح تحميل التباين لهستوى (74جدول رقم )
 وفقاً لمفرقة الدراسية الشباب الجاهعيلاستجابات  طبقاً  تأىيل الشباب لسوق العهل الهيني في
الشباب الجاهعي 

 (007)ن=
 الفرقة الثانية 

 (00)ن=
 الفرقة الثالثة 

 (22)ن=
 الفرقة الرابعة 

قيهة              (743)ن=
)ف( 

F 
 اختبار الدلالة

LSD 

الهتوسط  الهتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

تحسين الهيارات 
لمشباب  الهينية
 الجاهعي

0.34 2.70 0.23 2.72 0.21 2.0 7.2
27 

غير 
 - دال

تمبية احتياجات 
 2.02 0.22 2.07 0.22 2.70 0.32 العهل  سوق

0.7
22 

غير 
 - دال

    ربط التعميم بسوق
 العهل

0.32 2.22 0.22 2.07 0.20 2.01 4.2
22 

* 7> 
0- 2 

زيادة فرص 
لمشباب  التوظيف
 الجاهعي

2 2 0.24 2.23 0.24 2.03 0.1
33 

غير 
 دال

- 

القدرات تعزيز 
التنافسية الفردية 

 والهؤسسية
0.30 2.70 0.3 2.0 0.24 2.02 0.2

24 
غير 
 - دال

 هتغيرات قياس
العائد الاجتهاعي 

 ككل
0.32 2.21 0.22 2.73 0.24 2.07 2.2

71 
* 7> 

0- 2 

 (2.22* هعنوي عند )                                                                (  2.27** هعنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

ة )داا ىحصائٓاا تبآ  وجد ٓ - وف اا  السباب الجاهعْاستجابات  بٓ ( 1.16عىد هستول هعىوٓ
براهج قدرة  لم رقة الدراسٓة )ال رقة الثاىٓة/ ال رقة الثالثة/ ال رقة الرابعة( بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول

ر الهٍىْ ذي ال رو  لصال  ال ئة  .ربط التعمٓم بسو  العهاعمِ  الهركز الجاهعْ لمتطوٓ  اٖولِوٌ
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استجابات  لتصب  اكثر( اله ٓدٓ  بال رقة الثاىٓة التْ ت ر فْ فئة )استجابات السباب الجاهعْ
 وف اا لم رقة الدراسٓة تحدٓداا لتم  الهتتٓرات. السباب الجاهعْ

ة )داا ىحصائٓاا تبآ  وجد ٓ - وف اا  السباب الجاهعْاستجابات  بٓ ( 1.16عىد هستول هعىوٓ
 رات قٓاسهتتٓ لم رقة الدراسٓة )ال رقة الثاىٓة/ ال رقة الثالثة/ ال رقة الرابعة( بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول

ر الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها  .ككا العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ذي ال رو  لصال  ال ئة  اله ٓدٓ  بال رقة  التْ ت ر فْ فئة )استجابات السباب الجاهعْ اٖولِوٌ

 تحدٓداا لتم  الهتتٓرات.وف اا لم رقة الدراسٓة  السباب الجاهعْاستجابات  ( لتصب  اكثرالثاىٓة
وف اا لم رقة الدراسٓة )ال رقة الثاىٓة/  السباب الجاهعْاستجابات  بٓ  داا ىحصائٓاا تبآ  وجد لا ٓ -

ربراهج الهركز الجاهعْ قدرة  هستولال رقة الثالثة/ ال رقة الرابعة( بالىسبة لتحدٓدٌم ل  الهٍىْ لمتطوٓ
ر قدرة  هستول, و لمسباب الجاهعْ تحسٓ  الهٍارات الهٍىٓةعمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْقدرة  هستول, و تمبٓة احتٓاجات سو  العهاعمِ  الهٍىْ عمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

ر الهٍىْقدرة  هستول, و زٓادة فرص التوظٓ  لمسباب الجاهعْ عمِ  براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
 .والهؤسسٓةتعزٓز ال درات التىافسٓة ال ردٓة 

 دال إحصائياً بينتباين وجد ي الفرض الرابع جزئياً لمدراسة والذي هؤداه "هها يجعمنا نقبل  -
العائد الاجتهاعي وفقاً لمفرقة الدراسية بالنسبة لتحديدىم لهستوى  الشباب الجاهعياستجابات 

 ." لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل
الشباب استجابات بين  اً إحصائيفروق جوىرية دالة وجد تاختبار الفرض الخاهس لمدراسة: "  (2)

العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي وفقاً لهحل الإقاهة بالنسبة لتحديدىم لهستوى  الجاهعي
 ": لمتطوير الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل

وفقاً لهحل  الشباب الجاهعياستجابات الفروق الهعنوية بين دلالات ( يوضح 72جدول رقم )
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في الإقاهة بالنسبة لتحديدىم لهستوى 

 تأىيل الشباب لسوق العهل
هجتهع  (007الشباب الجاهعي )ن=

 البحث
العدد 

 )ن(
الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
اتجاه  الدلالة Tقيهة  الهعياري

 الهتغيرات الفروق
لمشباب  تحسين الهيارات الهينية

 الجاهعي
 2.74 0.22 722 ريف

غير  2.222-
 - دال

 2.00 0.22 772 حضر
 -غير  7.101- 2.01 0.24 722 ريف تمبية احتياجات سوق العهل
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هجتهع  (007الشباب الجاهعي )ن=
 البحث

العدد 
 )ن(

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

اتجاه  الدلالة Tقيهة 
 الهتغيرات الفروق

 دال 2.07 0.3 772 حضر

 ربط التعميم بسوق العهل
 2.00 0.22 722 ريف

غير  2.742-
 دال

- 
 2.02 0.22 772 حضر

لمشباب  زيادة فرص التوظيف
 الجاهعي

 2.02 0.22 722 ريف
2.342 

غير 
 - دال

 2.22 0.24 772 حضر
التنافسية الفردية القدرات تعزيز 

 والهؤسسية
 2.02 0.22 722 ريف

غير  2.022
 - دال

 2.02 0.22 772 حضر
العائد الاجتهاعي  هتغيرات قياس

 ككل
 2.73 0.22 722 ريف

غير  2.721-
 - دال

 2.07 0.22 772 حضر
 (2.22* هعنوي عند )                                                      (            2.27** هعنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:
رٓة دالة ىحصائٓاا بٓ  استجابات  / رٓ وف اا لهحا ا٘قاهة ) السباب الجاهعْلا توجد فرو  جوٌ

ر الهٍىْ ( بالىسبة لتحدٓدٌم لهستول ح ر تحسٓ  عمِ قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْ عمِ هستول , و الهٍارات الهٍىٓة لمسباب الجاهعْ تمبٓة قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

ر الهٍىْ عمِ هستول , و احتٓاجات سو  العها ربط التعمٓم قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر الهٍىْ عمِ هستول , و بسو  العها زٓادة فرص التوظٓ  قدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

ر الهٍىْ عمِ هستول , و لمسباب الجاهعْ تىافسٓة تعزٓز ال درات القدرة براهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ
ر  هتتٓرات قٓاس هستول, و ال ردٓة والهؤسسٓة العائد الاجتهاعْ لبراهج الهركز الجاهعْ لمتطوٓ

لمدراسة والذي  الخاهسالفرض هها يجعمنا نرفض . ككا الهٍىْ فْ تلٌٓا السباب لسو  العها
وفقاً لهحل الإقاهة  الشباب الجاهعيتوجد فروق جوىرية دالة إحصائياً بين استجابات  هؤداه "

العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني في تأىيل بالنسبة لتحديدىم لهستوى 
 ." العهل الشباب لسوق
العائد الاجتهاعي لبراهج الهركز الجاهعي الآليات التخطيطية الهقترحة لتفعيل  :دسالهحور السا

 :لمتطوير الهيني في تأىيل الشباب لسوق العهل
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

الآليات 
التخطيطية 
 الهقترحة

 إجراءات التنفيذ
الفترة الزهنية 

 لمتنفيذ
جيات 
التنفيذ 
 الهقترحة

الهخرجات 
 الهستيدفة

ر  تطوٓ
هحتول 
تدرٓبْ 
هر  
وهتجدد 
ٓتهاسِ 
هر 

هتتٓرات 
سو  
 العها

(2-2) 

تحمٓا الوظائ  والهٍارات 
الهطموبة فْ الوقت الحالْ 

تحمٓا  ه  قسا والهست با,
 احتٓاجات سو  العها

 سىوات 4:2

 
هراكز  -

التدرٓب  
ر  والتطوٓ
الهٍىْ 
التابعة 

لمجاهعات 
 والهعاٌد

السركات  -
 والهؤسسات

وزارة -
ال وي 
 العاهمة

وزارة  -
التربٓة 
 والتعمٓم
والتعمٓم 
 العالْ

هواكبة   -
التتٓرات السرٓعة 
 فْ سو  العها

عمِ  تسجعٍم -
الت كٓر ا٘بداعْ 

وت دٓم حموا 
هبتكرة لمهساكا 

 التْ تواجًٍ
وفر قوة ت -

مة  عاهمة هؤٌ
وهواكبة 
 . لمتطورات

الاستعداد  -
لمتتٓٓرات 
 الهست بمٓة

(2-3) 

  تحدٓد ال جوات الهعرفٓة والهٍارٓة
التْ ٓحتاجٍا السباب الجاهعْ 

والعها عمْ و عٍا وهراعاتً فْ 
بْ لٍم  الجدوا التدرٓ

(2-4) 

بٓة ت اعمٓة ت صهٓم دورات تدرٓ
تسجر عمِ الهساركة الىسطة 

لمهتدربٓ , وتت ه  اىسطة عهمٓة 
  وتهارٓ  واهثمة ه  الواقر

(2-5) 

بْ باىتظام, ت حدٓث الهحتول التدرٓ
عة فْ  لهواكبة التطورات السرٓ

سو  العها والتتٓرات 
 . التكىولوجٓة

(2-6) 

بْ هرىاا ا  ٓكو  الهحتول  التدرٓ
وقابسا لمتعدٓا وهوائهة احتٓاجات 
الهتدربٓ  الهقتم ة, هر هراعاة 

 . قم ٓاتٍم وقدراتٍم
ىىساء 
هىصة 
رقهٓة 
ت اعمٓة 
لمتواصا 
هر 

(3-2) 

دٓد اٌٖدا  الرئٓسٓة لمهىصة, تح
هثا تسٍٓا التواصا بٓ  

القرٓجٓ  واصحاب العها, 
لمقرٓجٓ ,  وتوفٓر فرص عها

وهساركة القرٓجٓ  فْ اىسطة 
ر  الجاهعة, وتوفٓر فرص لمتطوٓ

 
 
 

سٍور الْ 4
 سىة

هراكز  -
ر  التطوٓ
 الهٍىْ

هكاتب  -
هتابعة 

 القرٓجٓ 

قاعدة توفٓر -
بٓاىات دائهة 

لمقرٓجٓ , هها 
ة  ٓ ه  استهرارٓ

 . التواصا هعٍم
تسٍٓا عهمٓة  -
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

الآليات 
التخطيطية 
 الهقترحة

 إجراءات التنفيذ
الفترة الزهنية 

 لمتنفيذ
جيات 
التنفيذ 
 الهقترحة

الهخرجات 
 الهستيدفة

القرٓجٓ  
واصحاب 
 العها

الجٍاز  - الهٍىْ
الهركزي 
لمتىظٓم 
 والادارة

جهر البٓاىات 
وتحمٓمٍا لت ٓٓم 
اداء البراهج 
اٖكادٓهٓة 
ا رٌ  وتطوٓ

هواكبة  -
التتٓرات السرٓعة 
 فْ سو  العها

(3-3) 

تحتوي الهىصة عمْ هم ات 
تعرٓ  القرٓجٓ  واصحاب 

العها, وقوائم الوظائ  الساررة, 
هكاىٓة البحث  وهىتدل لمى اش, وا 
ع  القرٓجٓ  واصحاب العها, 

 . واٖحداثوقسم لٗقبار 

(3-4) 
توفٓر دعم فىْ هستهر 

لمهستقدهٓ  لحا الهساكا التْ 
 .قد تواجٍٍم

(3-5) 
ات اٖها  ت وفٓر اعمِ هستوٓ

والقصوصٓة لحهآة بٓاىات 
 . الهستقدهٓ 

ر ذو قبرة فْ  (3-6) اقتٓار فرٓ  تطوٓ
ر الهىصات الرقهٓة  .تطوٓ

ت عٓا 
براهج 
رٓادة 
اٖعهاا 
والهسارٓر 
الطسبٓة 
 الىاسئة

(4-2) 

تىظٓم فعالٓات لتبادا القبرات 
بٓ  الطسب واصحاب الهسارٓر 
ز التواصا والتعمم  الىاجحة, لتعزٓ

 الهتبادا
سٍور الْ 4

 سىة

- 
 الجاهعات 

- 
هؤسسات 
التعمٓم 
 ال ىْ
- 

هؤسسات 
الهجتهر 
 الهدىْ

توفر الهسارٓر  -
الطسبٓة الىاسئة 

فرص عها 
جدٓدة لمطسب 
والقرٓجٓ , هها 
ٓساٌم فْ ت مٓا 
البطالة وتحسٓ  
 هستول الهعٓسة

ز التعاو   - تعزٓ
بٓ  الطسب 

(4-3) 

وفٓر هى  هالٓة او قروض هٓسرة ت
لمطسب اصحاب الهسارٓر 

الىاسئة, لتتطٓة تكالٓ  ا٘ىساء 
ر  . والتطوٓ

                              ىظٓم ورش عها وىدواتت   (4-4)
ادةٓ دهٍا   قبراء فْ هجالات رٓ
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

الآليات 
التخطيطية 
 الهقترحة

 إجراءات التنفيذ
الفترة الزهنية 

 لمتنفيذ
جيات 
التنفيذ 
 الهقترحة

الهخرجات 
 الهستيدفة

اٖعهاا, لى ا الهعرفة      
 والقبرات
 .لمطسب      

وزارة  -
التجارة 

 والصىاعة
وزارة  -

الاتصالات 
 وتكىولوجٓا
 الهعموهات

واع اء ٌٓئة 
التدرٓس والقبراء 
ادة  فْ هجاا رٓ

 اٖعهاا
تعزٓز الىهو  -

الاقتصادي 
وتلٌٓا قادة 

تسجٓر و  الهست با
وتىهٓة بتكار الا

الهٍارات ال ٓادٓة 
وا٘بداعٓة لدل 

 الطسب

(4-5) 
تىظٓم ل اءات هر هستثهرٓ , 

عٍم  لت دٓم الطسب لهسارٓ
ا السزم  والحصوا عمِ التهوٓ

(4-6)  

سٍٓا تواصا الطسب هر ت  ت
رواد اٖعهاا, والهستثهرٓ , 
 .والقبراء هقتم  الهجالات

 
 
 
 

تعزٓز 
السراكات 
هر 

هؤسسات 
ال طاع 
 القاص

(5-2) 

بٓة  تصهٓم وتى ٓذ براهج تدرٓ
هستركة بٓ  هؤسسات التعمٓم 
العالْ وال طاع القاص لتلٌٓا 

 .السباب لسو  العها

 سىوات 3:2

وزارة   -
 التعمٓم 

وزارة  -
 الصحة 

وزارة  -
التقطٓط 
والتىهٓة 

 الاقتصادٓة
وزارة  - 

التعاو  
 . الدولْ

-  
الهؤسسات 

 الدولٓة

الاست ادة ه   -
قبرات العاهمٓ  

فْ ال طاع, 
واكتساب هٍارات 
جدٓدة وهعرفة 

 عهمٓة
توفٓر فرص  -

تدرٓب عهمْ 
لمسباب فْ بٓئة 
 العها الح ٓ ٓة

ت ٓٓ  ال جوة  -
بٓ  هقرجات 

التعمٓم وهتطمبات 
 سو  العها

(5-3) 
ىىساء قىوات اتصاا فعالة لتبادا 

الهعموهات والقبرات بٓ  
 وال طاع القاص هؤسسات التعمٓم

(5-4) 

اتاحة ال رصة لمسركات 
الهتقصصة فْ التكىولوجٓا 
لمتعاو  هر هؤسسات التعمٓم 

بٓة لمسباب عمِ  لتوفٓر براهج تدرٓ
 الهٍارات الرقهٓة

تعاو  بعض السركات هر  (5-5)
الهؤسسات التعمٓهٓة ٘ىساء براهج 
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الآليات 
التخطيطية 
 الهقترحة

 إجراءات التنفيذ
الفترة الزهنية 

 لمتنفيذ
جيات 
التنفيذ 
 الهقترحة

الهخرجات 
 الهستيدفة

تدرٓب هٍىْ هتقصصة فْ 
 هجالات هقتم ة, وتوفٓر فرص

 عها لمقرٓجٓ 

 

توفٓر الدعم الهالْ وال ىْ لبراهج  (5-6)
ر الهٍىْ  التدرٓب والتطوٓ

ىىساء 
وحدة 
تحمٓا 
سو  
العها 

والهٍارات 
 الهطموبة

(6-2) 
تحدٓد الٍٓكا التىظٓهْ لموحدة, 
وتحدٓد الهوارد السزهة, وتحدٓد 

 الك اءات الهطموبة

 سٍور7:4

 

تحسٓ  قابمٓة  -
 التوظٓ ,

تمبٓة احتٓاجات  -
 .سو  العها

توجًٓ  -
الاستثهار فْ 
 التعمٓم والتدرٓب

تعزٓز الىهو -
 الاقتصادي

(6-3) 

ٓتم تحدٓد اٌدا  وا حة لموحدة 
و تحدٓد ال جوات بٓ  الهٍارات 

الهطموبة والعرض, وتحدٓد 
الجهٍور الهستٍد , هثا 

الباحثٓ  ع  عها, والطسب, 
واصحاب العها, وصىاع 

 السٓاسات

وزارة   -
  العها

راكز ه -
اٖبحاث 
 والدراسات

وزارة  -
الهوارد 
البسرٓة 
والتىهٓة 

 الاجتهاعٓة
رر   -

التجارة 
 والصىاعة

هراكز  -
التدرٓب 
الهٍىْ 
 والت ىْ

- 

(6-4) 
ٓتم جهر البٓاىات وت ارٓر ع  

سو  العها ه  قسا الدراسات 
 الاست صائٓة

ٓتم تحمٓا البٓاىات لتحدٓد  (6-5)
رالهٍارات التْ   تحتاج الْ تطوٓ

تحدٓث البٓاىات والهعموهات     (6-6)
 .باىتظام

 
 
 

     

ى    اجراء ت ٓٓم دوري لبراهج 
       ا٘رساد                            

لت ٓٓم فعالٓتٍا وتحدٓد ى اط ال وة 
سٍور :  4ه  

 سىة

تح ٓ  اٌدا   -
التعّمم هدل الحٓاة 

والاىدهاج 
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

الآليات 
التخطيطية 
 الهقترحة

 إجراءات التنفيذ
الفترة الزهنية 

 لمتنفيذ
جيات 
التنفيذ 
 الهقترحة

الهخرجات 
 الهستيدفة

تحسٓ  
هىظوهة 
ا٘رساد 
  الهٍىْ
والتوجًٓ 
 الوظٓ ْ

وال ع  وتعدٓا الاستراتٓجٓات 
واٖسالٓب حسب                                

 الحاجة

لهىصات ا
ا٘لكتروىٓة 
الهتقصص

 ة

وتح الاجتهاعْ
جدول  سٓ 

وهردودٓة سو  
العها والتىهٓة 
 الاقتصادٓة. 

رفر هستول -
لمهٓوا الهعرفة 

وال درات الذاتٓة 
لمهست ٓدٓ  

وربطٍا بجهٓر 
التقصصات 

 والهٍ  وهساراتٍا

(7-2) 
بٓة لمطسب   ت دٓم فرص تدرٓ

والباحثٓ  ع  عها, وتوفٓر 
 .هرسدٓ  هٍىٓٓ  لمهؤسسات

وزارة  -
التربٓة 
والتعمٓم 
والتعمٓم 
 العالْ

صىدو   -
تىهٓة 
الهوارد 
 البسرٓة
هركز  -

ر  التطوٓ
 الهٍىْ

(7-3) 
 و ر هعآٓر وا حة لتلٌٓا
  الهرسدٓ  الهٍىٓٓ  واعتهادٌم, 
  ل ها  جودة القدهات اله دهة

(7-4) 
بٓة هتقصصة  توفٓر براهج تدرٓ
لمهرسدٓ     لتحدٓث هعارفٍم 

 وهٍاراتٍم

(7-5) 

تهكٓ  الهرسدٓ  ه  استقدام 
ادوات التوجًٓ والت ٓٓم الهقتم ة 

لت دٓم  والاست ادة ه  التكىولوجٓا
 قدهات ىرسادٓة

 قائهة الهراجع: 
 ُدهٍارات تىهٓة الهجتهر الهحمْ ل رافوت ن: العسقة بٓ (0272) داحه دهجاى دخال ,دالسي
الاجتهاعٓة  هةددراسات فْ الق هجمة,  افٍادالجهعٓات اٌٖمٓة ٌٖ قَ تح ٓ  الاجتهاعْ  ظمالهى
 :4ع4:دد/العدالهجم ٓةرد٘سكى, اثٓدلحا الاجتهاعٓة هةدكمٓة الق - اووحم الاىساىٓة, نوَالعم

عربْ(, دار الكتاب الهصري, –( : هعجم هصطمحات العها )ىىجمٓزي7334بدوى , أحهد زكي )
 ال اٌرة

العائد الاجتهاعْ والاقتصادي لمبراهج  (.0272بميح, هخمص رهضان & عبود, أحهد نعهان.)
 والهسروعات 
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 ا٘جتهاعٓة, دار الكتب والدراسات العربٓة.                      
 46(: التعمٌٓم و الهست با , ال اٌرة , دار الهعار , ص8::2بياء الدين ,حسٌين كاهل )

عمْ العهالة واحتٓاجات  ت رٓر تحمٓمْ الطمب (:0202فبراير )  الجياز الهركزي لمتعبئة والاحصاء
   الهٍارات ه سو  العها 

, لاجتهاعٓةاهة دلقافْ  ثٓدحر ظوهى نلعاهة هاسة رلههاا (.0223)شحاتةل جها, بحبي 
 لجاهعْا بلهكتا

الههمكة , الدهان, هكتبة الهتىبْ, : ت َٓن الهسرَعات الاجتهاعٓة (0272أحهدإبراىين), حهزة
 السعَدٓة العربٓة 
  وست مباطٓكْ فْ تمبٓة هترٖهالهجتهر ت اكمٓا( : دور 0272د)وهحه رھها, هحهد حنفي 

 .8ددع,  دسعٓروتبٓة ببرلتاهجمة كمٓة ,  را فْ هصھهى  دةلاست اا كٓ ٓةو للعها
لدولٓة حوا التعمٓم العاا وارتباطً بقطط التىهٓة فْ الٓه , الىدوة ا (:0222حيدر,احهد سيف )

 ىوفهبر 26-22التعمٓم العالْ , عد  , الحدٓثة فْ الاتجاٌات
, ع 3هج , ن ا٘دارٓةو, هجمة العملق العهوالجاهعْ َسلٓم (. التع0277هدعبد الله. )أحالرشدي, 

4 , 
( : اسس ت ٓٓم الهسروعات ودراسة جدول الاستثهار, ال اٌرة , الهكتبة 7330الزنط , أنيس عطوم )

 اٖكادٓهٓة
(: القدهة الاجتهاعٓة هر السباب, ال اٌرة, دار الث افة لمىسر 7332السنيوري ,أحهد وآخرون)

 ’.والتوزٓر
( :دور الوحدات ذات الطابر الاستراتٓجْ بالجاهعة فْ تآٌا 0202السيد ,حسين هحهد حسين ) 

 ولٓو74ٓددلعالاجتهاعٓةاهة دلقافْ ت سادراهجمة لسو  العها, بحث هىسور,  الجاهعْالسباب 
 3134لثاىْاء زلجا

هٓة لمعائد اٖقتص(0224)صادق , توهادر أحهد هصطفى  ادل والاجتهاعِ لمهسروع : دراسة ت وٓ
 لتىهٓة الهراة الهعٓمة واسرتٍا بهحافظة ال مٓوبٓة, بحث هىسور فِ, الهؤتهر العمهِ السابر  الهتكاها

 , كمٓة القدهة الاجتهاعٓة, جاهعة حموا .7عسر, هج  
(: التعمٓم الجاهعْ فْ الوط  العربْ, تحدٓات الواقر ورؤل الهست با, 0222حسين)الصغير, احهد 

            ال اٌرة, 
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 الكتب عالم                         
ت عٓا السراكة الهجتهعٓة فْ ىدارة الىظم التعمٓهٓة عدراسة  (:7333عبد الهنعم ,نادية هحهد )

الهصري فْ  وء بعض القبرات الهعاصرةع, ال اٌرة, الهركز ال وهْ  الثاىوي التعمٓم هست بمٓة عمِ
ةلمبحوث   والتىهٓة التربوٓ

 .49(: الىظرٓة والتطبٓ , دار الث افة, ال اٌرة, ص3117) عبدالعال , عبدالحميم رضا
(: العائد الاقتصادل والاجتهاعِ لبراهج تلٌٓا السباب لسو  :312) عبدالعظيم , اسلام عبدالعزيز

 .39رسالة دكتوراي رٓر هىسورة , كمٓة القدهة الاجتهاعٓة, جاهعة حموا , م العها,
(: العائد الاجتهاعْ والاقتصادي 0202هحهد إبراىيم) العرجاني, هسفر هحهد عمي& ابو ىرجة

والهٍىْ دراسة هطب ة عمْ الهؤسسة العاهة لمتدرٓب الهٍىْ والت ىْ بالرٓاض ,هجمة  لمتدرٓب الت ىْ
ة   الدراسات  -العدد الرابر -وا٘ىساىٓة كمٓة التربٓةي جاهعة دهىٍور الهجمد القاهس عسر التربوٓ

 1لسىة-الرابر الجزء
, دار  3ىىجمٓزي( , ط –( : هعجم عمم الاجتهاع )عرب0273ْإسلام )الغار , عمى هحهود 

 الهعار , ال اٌرة.
َهتابعة  ل(: تل0207ٌٓن. )رىبة أك, ً عمي, نحسي لعهار فاض, الهالكي, هنى صباحقاسم, 

, ن الاقتصادٓة َا٘دارٓةوّ لمعمرذجا.هجمة التوٓة أىهرسة الجاهعة الهستىصدكمٓة الٍى :نٓجٓرالق
 28هج

 هعجم العموم ا٘جتهاعٓة , الٍٓئة الهصرٓة العاهة لمكتاب ,ال اٌرة. (:7322هذكور , إبراىيم )
ر الالت رٓر (: 0202الهركز الجاهعي لمتطوير الهيني جاهعة اسيوط ) سىوي لمهركز الجاهعْ لمتطوٓ

 اسٓوط  جاهعة  الهٍىْ 
العائد الاجتهاعْ لسستثهار فْ راس اهسا البسري: دراسة وص ٓة, (.0272هصطفى, هاجد عمي.)

 57كمٓة أداب, -سهس جاهعة عٓ  
 والهساواة عمِ كوكب ٓىعم بالصحة لسسم والكراهة( :ا0202هنظهة الاهم الهتحدة )
 (: تعزٓز العدالة الاجتهاعٓة, وتعزٓز العها السئ 3133هنظهة العهل الدولية )

هة دىٓة لمقھلهاسة رلههارة ااھ:ه )0223(يطلهعاا وبأ رھها, هي & عميھف فنصيس, ويرهنق
 , علاجتهاعٓةا

https://www.un.org/ar/global-issues/youth
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ا , وجاهعة حم, لجاهعْاب لكتاآر زوتو رىسو زكره, بٓ ٓةعطتت حالا–ٓةظرى سسا       
 ةرھل اا

العائد عاسموب ىاج  فِ تحمٓا السٓاسات  –(: ت ىٓة تحمٓا التكم ة 0223الياهى , أحهد هداوس )
 العاهةع, هجمة الهم  عبدالعزٓز لسقتصاد وا٘دارة, جدةوالبراهج 

ب التعمٓم الجاهعْ عمِ ( : تىهٓة هٍارات سو  العها لطال3133يوسف ,عبدالتواب سيد عيسي )
ةالرٓادي, بحث هىسور, هجمة دراسات ترب التعمٓم  وء هبادئ  جاهعة التربٓة, كمٓة ,  واجتهاعٓة وٓ
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