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 المستخلص: 
هدفت هذه الدراسة إلى تحدٌد دور رأس المال البشري فً تدعٌم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى 

اسة على منهج وصفً تحلٌلً، الشباب الجامعً، مع التركٌز على جامعة أسوان فً مصر. واعتمدت الدر
طالباً وطالبة من المشاركٌن فً نادي  333باستخدام استبانة إلكترونٌة لجمع البٌانات من عٌنة قصدٌة بلؽت 

رٌادة الأعمال بالجامعة. وقد أظهرت النتابج أن مستوى رأس المال البشري كان مرتفعاً لدى الشباب الجامعً، 
ٌها المهارات، ثم التدرٌب، وأخٌراً التعلٌم. كما كشفت النتابج عن وجود حٌث سجلت المعارؾ أعلى متوسط، ٌل

علبقة إٌجابٌة ذات دلالة إحصابٌة بٌن رأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة بمتوسط حسابً 
الآلٌات  (، مع تفوق البعد الاجتماعً، ثم البٌبً فالاقتصادي. كما توصل البحث إلى مجموعة من5..5عام )

التخطٌطٌة المقترحة، التً من شؤنها دعم التوجهات الاستراتٌجٌة للجامعات المصرٌة نحو تهٌبة بٌبة جامعٌة 
 .5232حاضنة لرٌادة الأعمال، بما ٌتوافق مع متطلبات التنمٌة المستدامة ورإٌة مصر 

 لجامعً، التنمٌة المستدامة.رأس المال البشري، رٌادة الأعمال المستدامة، الشباب ا الكلمات المفتاحٌة:
Abstract: 
This study aimed to identify the role of human capital in promoting a 

culture of sustainable entrepreneurship among university youths. The study 
adopted a descriptive-analytical methodology and utilized an electronic 
questionnaire to collect data from a purposive sample of 338 male and 
female students participating in the university’s Entrepreneurship Club. The 
results revealed that the level of human capital among university youths was 
high, with knowledge recording the highest means, followed by skills, training, 
and education. The findings also indicated a statistically significant positive 
relationship between human capital and the support of a culture of 
sustainable entrepreneurship, with an overall mean of (2.61), where the 
social dimension ranked highest, followed by the environment, and economic 
dimensions. The study also proposed a set of strategic planning mechanisms 
that can support the strategic orientations of Egyptian universities towards 
creating an entrepreneurial-friendly university environment, in alignment with 
the requirements of sustainable development and Egypt's Vision 2030. 

Keywords: Human capital, sustainable entrepreneurship, university 
youth, sustainable development. 

 أولاً: مدخل لمشكلة الدراسة
تشهد رٌادة الأعمال تحولاً جذرٌاً فً مفهومها وممارساتها، حٌث لم تعد تقتصر على مجرد إنشاء 
مشروعات تجارٌة تقلٌدٌة، بل أصبحت تمثل نهجاً متكاملبً ٌجمع بٌن الابتكار الاقتصادي، والمسإولٌة 

تحول مع ازدٌاد التحدٌات العالمٌة، مثل التؽٌرات المناخٌة، الاجتماعٌة، والاستدامة البٌبٌة. وقد تزامن هذا ال
 .والضؽوط الاجتماعٌة والاقتصادٌة، بالإضافة إلى الصعوبات السٌاسٌة التً تواجه العدٌد من المجتمعات

وتكمن أهمٌة رٌادة الاعمال فً الوقت الراهن بؤهمٌة بالؽة وقبول كبٌر فً العدٌد من أنحاء العالم لما 
برٌادة الأعمال  مجال رٌادة الاعمال من عوامل، حٌث ٌسهم عدد كبٌر من العوامل فً إثارة الاهتمام ٌتمتع به

والمشروعات الصؽٌرة، سواء فً أوروبا أو الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة أو فً ؼٌرهما من دول العالم خلبل 
الركود الاقتصادي، وارتفاع  العقد الأخٌر من القرن العشرٌن المٌلبدي فقد عانت دول صناعٌة عدٌدة من
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معدلات البطالة، والتقلبات التً شهدتها الدورات التجارٌة العالمٌة بدرجة لم ٌشهدها العالم منذ الحرب العالمٌة 
 (..1، ص 5223الثانٌة )زٌدان، 

دراسة موروزوفا وبوبكوفا ولٌتفٌنوفا  فنجد أنوهذا ما أكدت علٌه العدٌد من الأدبٌات   
(Morozova, Popkova & Litvinova, 2019)  الً أن التوجه العالمً نحو رٌادة الأعمال، بات أحد

أكثر الوسابل الواعدة للتؽلب على عواقب الأزمة الاقتصادٌة العالمٌة، فضلب عن منع الأزمات المستقبلٌة 
ن التداخل بٌن الهدؾ الأعمال والتنمٌة المستدامة تؤتً م للؤنظمة الاقتصادٌة، ومن ثم فنقطة الاتصال بٌن رٌادة

التقلٌدي للنمو الاقتصادي كذلك الأهداؾ الأخرى مثل زٌادة فرص العمل، وتقلٌل عدم المساواة، ومعالجة 
المشاكل البٌبٌة، وإفساح المجال لدخول شركات المنتجات الجدٌدة وابتكار العملٌات فً الجانبٌن المادي وؼٌر 

وأشارت الً أن تعلٌم رٌادة الأعمال ٌحفز  (Dyantyi et al., 2024)دراسة دٌانتً  المادي. بٌنما جاءت
التنمٌة المستدامة عبر تزوٌد الطلبب بالمهارات والكفاءات اللبزمة لمواجهة التحدٌات الاجتماعٌة والاقتصادٌة. 

وا كما شددت على دمج مبادئ الاستدامة فً المناهج، وتعزٌز الإبداع والمرونة، مما ٌمكّن الأفراد من أن ٌصبح
عوامل تؽٌٌر تدعم النمو الاقتصادي وتمكٌن المجتمع وحماٌة البٌبة، خاصة فً المناطق التً تواجه تحدٌات 

 .كبٌرة
وعلى ضوء استمرارٌة النقاشات فً الأدبٌات حول العلبقة بٌن رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة فقد 

لبل إنشاء نماذج أعمال توازن بٌن على هذا الدور من خ (Al-Shimmari, 2024) شددت دراسة الشمري
الربح والأثر البٌبً والاجتماعً، مستفٌدة من التقنٌات الحدٌثة لتعزٌز الكفاءة والشفافٌة، مما ٌدعم النمو 

 & Priya) برٌا وموهاناسنداريكما وضحت دراسة  .الاقتصادي والنجاح طوٌل المدى
Mohanasundari, 2024)  الرٌفٌة المستدامة، موضحة كٌؾ تساهم دور رٌادة الأعمال فً التنمٌة

المشارٌع الناشبة فً التؽٌٌر الاقتصادي والاجتماعً والبٌبً. تسلط الضوء على عوامل النجاح مثل التموٌل، 
والتعلٌم، والدعم السٌاسً، إلى جانب دورها فً اٌجاد فرص العمل، وتطوٌر المهارات، وتعزٌز الاستدامة 

أهمٌة  (Hamoudi, 2024)وأضافت دراسة حمودي  .اة وٌعزز النمو المستدامالبٌبٌة، مما ٌحسن جودة الحٌ
القٌادة الرٌادٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة من خلبل الرإٌة الاستراتٌجٌة، الإبداع، المبادئ، واستثمار الفرص، 

  .ماتمإكدة دور الإدارة العلٌا فً تبنً هذه المفاهٌم لتعزٌز الممارسات المستدامة داخل المنظ
فً هذا السٌاق، لا ٌمكن إؼفال تؤثٌر الثقافة السابدة فً بعض المجتمعات ومن بٌنها مصر، حٌث أدت و

عقود من التخطٌط المركزي وهٌمنة التوظٌؾ الحكومً إلى ترسٌخ ثقافة تفضٌل الوظابؾ الحكومٌة لما توفره 
ة ببدء مشروعات خاصة. وذلك وفقاً لما من أمان واستقرار، مما جعلها خٌاراً أكثر جاذبٌة مقارنة بالمخاطر

( أن نسبة العاملٌن فً عمل دابم بالقطاع 5252وضحه تقرٌر الجهاز المركزي للتعببة العامة والاحصاء )
%، وسجلت أقل نسبة 35.3%، وٌلٌها العاملٌن بالقطاع العام والأعمال العامة بنسبة 3..3الحكومً بلؽت 

 ..%3..5اص )خارج المنشآت( بنسبة للعاملٌن بعمل دابم فً القطاع الخ
مع تعقد الأوضاع الاقتصادٌة، والاجتماعٌة، والسٌاسٌة وتزاٌد الحاجة الً حلول فً ظل هذه الظروؾ، و

مرنة، برزت رٌادة الأعمال المستدامة كإحدى الأدوات الفعالة لمواجهة هذه التحدٌات، من خلبل تقدٌم حلولاً 
مراعاة الأبعاد الاجتماعٌة والبٌبٌة، مما ٌجعلها أداة حٌوٌة لبناء مستقبل أكثر مبتكرة تعزز النمو الاقتصادي مع 

  .استقراراً وازدهاراً 
لذا تحظى رٌادة الأعمال بهذا الاهتمام الواسع، نظراً للدور الذى تإدٌه فى التنمٌة الاقتصادٌة   

تمعٌة فى النشاط الاقتصادي وعلى والاجتماعٌة إضافة إلى دورها المتمٌز فى اشراك العدٌد من الفبات المج
وجه التحدٌد فبة الشباب من خلبل اقامة مشروعات منظمات الأعمال الخاصة بهم، وبرزت دور رٌادة الأعمال 
بعد عجز المإسسات العامة والخاصة عن استٌعاب المزٌد من الشباب العاملٌن مما أدى إلى تفاقم البطالة بٌن 

 (.55، ص 5252البدٌل الآخر للوظابؾ )الشمٌمرى والمبٌرٌك، آلاؾ الخرٌجٌن ودفعهم للبحث عن 
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، إلى مجموعة من 5253وفً هذا السٌاق تشٌر بٌانات الجهاز المركزي للتعببة العامة والإحصاء عام 
( .3، ص 5252أهم المإشرات لخرٌجً التعلٌم العالً أهما )الجهاز المركزي للتعببة والإحصاء، دٌسمبر، 

ألؾ خرٌج من الجامعات الحكومٌة  ..123% و3.3بزٌادة بلؽت نسبتها  5255ج عام ألؾ خرٌ 5.1..بلػ 
ألؾ خرٌج من  ..23% من اجمالً خرٌجً التعلٌم العالً. مقابل 2...بنسبة  5253والتكنولوجٌة عام 

 553.5% من اجمالً خرٌجً التعلٌم العالً، بالإضافة الً ..1بنسبة  5253الجامعات الخاصة والأهلٌة عام 
 3.3% من اجمالً خرٌجً التعلٌم العالً، و53.5بنسبة  5253ألؾ خرٌج من المعاهد العلٌا الخاصة عام 

 % من اجمالً خرٌجً التعلٌم العالً.          5.5بنسبة  5253ألؾ خرٌج من الاكادٌمٌات 
. فهم ؼالباً ما تعزٌز التؽٌٌر الاجتماعً وهذه الأعداد الكبٌرة من الخرٌجٌن تبرز أهمٌة دور الشباب فً

ٌنظر إلٌهم ؼالباً ٌكونون فً طلٌعة الحركات التً تدعو إلى الإصلبحات السٌاسٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة. حٌث 
كمحركٌن للتؽٌٌر والابتكار، خاصة فً المجتمعات التً تمر بتحولات سرٌعة. فبفضل طاقاتهم وإبداعهم 

سٌاً فً التنمٌة الاجتماعٌة والاقتصادٌة. وتعد رٌادة الأعمال وانفتاحهم على الأفكار الجدٌدة، ٌلعبون دوراً أسا
إحدى الوسابل الفاعلة التً ٌساهم من خلبلها الشباب فً تحقٌق هذا التطور، وٌزداد انخراطهم فً الأنشطة 
الرٌادٌة، مما ٌوجد فرص عمل وٌدعم النمو الاقتصادي. ولا ٌقتصر تؤثٌرهم على الجانب الاقتصادي فحسب، 

 .(Eze et al., 2024, p. 331)تد أٌضاً إلى معالجة التحدٌات الاجتماعٌة عبر حلول مبتكرة وفعالة بل ٌم
لذا تسعى الدولة جاهدة نحو تعزٌز اقتصاد المعرفة عبر تشجٌع الابتكار وتحفٌز المبادرات الإبداعٌة، مع 

حقٌق هذه الؽاٌة، تتخذ الحكومة التركٌز بشكل خاص على الطاقات الشبابٌة باعتبارها ثروة استراتٌجٌة. ولت
خطوات سرٌعة لتهٌبة بٌبة محفزة للببتكار، تشمل القوانٌن، وتطوٌر البنٌة التحتٌة، واستحداث آلٌات لتعزٌز 
ودعم الإبداع والابتكار فً مختلؾ المجالات، وفً ظل هذا التحول، ٌبرز دور الشباب كمحرك ربٌسً للتؽٌٌر، 

صٌاؼة وتنفٌذ الأفكار المبتكرة التً تسهم فً دفع عجلة التنمٌة وتحقٌق  حٌث ٌساهمون بحماس وفاعلٌة فً
 التقدم. 

كما أن رٌادة الأعمال تتصل باستراتٌجٌة التنمٌة المستدامة من خلبل الاتصال بالسٌاسات العامة وبٌبة 
لم فً مجال اقتصاد على مستوى العا 22الاستثمار وسوق العمل، وإذ تتطلع الدولة إلى أن تكون ضمن أفضل 

، كً تصبح مصر مجتمع مبدع ومبتكر 5232الابتكار، الذي هو صلب نشاط رٌادة الأعمال، بحلول عام 
ومنتج للعلوم والتكنولوجٌا والمعارؾ، وٌربط تطبٌقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأهداؾ والتحدٌات 

ة التنمٌة، فً الوقت الذي لا ٌزال الوطنٌة وهو المحور الثالث فً البعد الاقتصادي من محاور استراتٌجٌ
فً مإشر الابتكار العالمً بٌن الشرٌحة الدنٌا  35الاقتصاد المصري فً ترتٌب متؤخر، إذ ٌقع فً المرتبة رقم 

 .(Dutta et al., 2019) 5253من فبة الدخل المتوسط المنخفض لعام 
فٌما ٌتعلق بالتعلٌم الجامعً  5232( ما جاء فً رإٌة مصر .13، ص 5252وفً هذا الساق حللت الدجدج )

  -قد ركزت على: 5232ورٌادة الأعمال بؤن رإٌة مصر 

  .تحسٌن جودة التعلٌم الجامعً بما ٌتوافق مع النظم العالمٌة ومراقبة جودة المخرجات التعلٌمٌة 

 بلب بما تطوٌر البرامج والتخصصات الحالٌة بالجامعات بما ٌتناسب مع التطورات العالمٌة وتطوٌرها مستق
 ٌتناسب مع سوق العمل واحتٌاجاته المتؽٌرة. 

  الإعداد المستمر والتؤهٌل المتقدم والترتٌب الفعال لعضو هٌبة التدرٌس لٌتمكن من مواكبة المتؽٌرات
 المستقبلٌة ولتفعٌل العلبقة بٌن مخرجات التعلٌم ومتطلبات سوق العمل. 

 بداع والابتكار ورٌادة الأعمال فً التعلٌم الفنً والعام بناء مخرج تعلٌمً قادر على التفكٌر النقدي والإ
 والجامعً. 

  .تعزٌز ودعم ثقافة الابتكار والإبداع فً مجل الصناعة ورٌادة الأعمال 
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  الاهتمام العالمً المتزاٌد بتحوٌل الجامعات من صورتها التقلٌدٌة إلى جامعات رٌادٌة من خلبل الاهتمام
 ل دور الجامعة من مبدأ التوظٌؾ الحكومً إلى مبدا التوظٌؾ الذاتً والعمل الحر. بصٌؽة التعلٌم الرٌادي لتحوٌ

  .إنشاء موقع الكترونً لرٌادة الأعمال ٌهتم بنشر كل فعالٌات وأنشطة رٌادة الأعمال بالجامعة 

  .ًدعم التحول نحو البرامج العلمٌة المنتجة وتعزٌز التوجه التطبٌق 

 لتنفٌذ البحوث الابتكارٌة. إنشاء مراكز بحث وتطوٌر فاعلة 

  .بنٌة تحتٌة داعمة تشمل شبكة اتصالات وخدمات محاسبٌة واستشارٌة فنٌة وقنوات تسوٌق 

 .وضع نظام لحماٌة براءات الاختراع للمشروعات المبتكرة 
(، حٌث أبرزت Herbst, Coelho & Zainal, 2023هربست، كوٌلو وزٌنال ) وهذا ما أكدته دراسة

لببتكار والإبداع فً نجاح رٌادة الأعمال بٌن الشباب. فقد أظهرت النتابج أن الشباب الذٌن الدور الحٌوي ل
ٌعتمدون على نهج مبتكر فً أعمالهم ٌحققون نجاحاً أكبر واستدامة أعلى، خاصة عندما ٌتوفر لهم بٌبة داعمة 

فكٌر خارج الصندوق وتقدٌم توفر الموارد والتسهٌلبت اللبزمة. كما أشارت الدراسة إلى أن القدرة على الت
حلول إبداعٌة تُعد مٌزة تنافسٌة أساسٌة فً سوق العمل المتؽٌر. وأوصت بإنشاء برامج إرشادٌة وتوفٌر دعم 
مالً لمبادرات البحث والتطوٌر، مما ٌساعد الشباب على تحوٌل أفكارهم المبتكرة إلى مشارٌع ناجحة وقابلة 

 للتطبٌق فً السوق.
صبحت رٌادة الأعمال محط اهتمام كبٌر فً المجتمع، حٌث اعتبرت قوة دافعة للنمو وبناء علٌه فقد، أ

الاقتصادي والتطور. مع تزاٌد الاعتراؾ بدورها الحٌوي فً تعزٌز الابتكار، وزٌادة الثروة، واٌجاد فرص 
تنمٌة عمل جدٌدة، أصبح فهم تؤثٌر رٌادة الأعمال على الاقتصاد أكثر أهمٌة من أي وقت مضى. فتحقٌق 

مستدامة، وتقلٌل الفقر، وتحسٌن مستوى معٌشة الأفراد، كلها أهداؾ تعتمد بشكل كبٌر على نمو الاقتصاد 
( أن 113، ص .525وأضافت عبد العظٌم ) .(Shashila& Chitra, 2024, p.p. 19- 20)وتقدمه 

مار أموالهم وطاقاتهم فً جذب الشباب وتشجٌعهم للعمل الحر والمبادرات الفردٌة والاعمال الرٌادٌة، واستث
مشروعات صؽٌرة ٌساعد على التخفٌؾ من حدة التهافت على الوظابؾ الحكومٌة، والذي أصبح عابقاً لبرامج 

 الإصلبح الاقتصادي والإداري التً تتبناها الدولة، كما ٌحد من ظاهرة التضخم الوظٌفً. 
ة الأعمال تلعب دوراً محورٌاً فً تحقٌق وهذا ما أكدت علٌه الدراسات السابقة حٌث أشارت الً أن رٌاد

 & Rattenراتن وأوسمانً ) التنمٌة المستدامة والازدهار الاقتصادي والاجتماعً، حٌث أشارت دراسة
Usmanij, 2021 على أهمٌة تعلٌم رٌادة الأعمال كؤداة لتسرٌع عجلة التنمٌة وخلق الرفاهٌة الاجتماعٌة )

( من ضرورة إدراج رٌادة الأعمال فً 5253شارت إلٌه دراسة عبد ربه )والاقتصادٌة. وهذا ٌتوافق مع ما أ
المناهج التعلٌمٌة لتعزٌز روح المبادرة وتقلٌل البطالة، مما ٌعكس الدور الحٌوي لرٌادة الأعمال فً تمكٌن 

 الأفراد وخلق فرص عمل جدٌدة.
 ,Dias, Rodrigues, & Ferreiraدٌاس، رودرٌؽز، وفٌرٌرا ) وفً نفس السٌاق، أظهرت دراسة

( بعداً آخر من خلبل تسلٌط الضوء على دور مهارات تنظٌم المشارٌع فً دعم الاقتصادات النامٌة، 2019
خاصة فً القطاع الزراعً، حٌث تساعد المبادرات الرٌادٌة فً تنوٌع مصادر الدخل وتعزٌز الأمن الؽذابً 

ٌوسؾ، بوبكر،  ل ٌتكامل مع ما أشارت إلٌه دراسةوالزراعة المستدامة. هذا الدور التمكٌنً لرٌادة الأعما
( حول أهمٌة الابتكار فً تعزٌز كفاءة الموارد Youssef, Boubaker, & Omri, 2018وعمري )

 وتقلٌل الآثار البٌبٌة، مما ٌدعم الانتقال نحو اقتصادٌات أكثر استدامة.
مال فً تمكٌن المرأة الرٌفٌة ( على أهمٌة رٌادة الأع5255من جهة أخرى، أوضحت دراسة الحماقً )

( التً أبرزت دور رٌادة الأعمال فً نمو قطاع Poole, 2018بول ) اقتصادٌاً، وهو ما ٌتوازى مع دراسة
الشركات الصؽٌرة والمتوسطة فً الاقتصادات النامٌة والحد من البطالة. كما تضٌؾ دراسة )المصري، 
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اضنات الأعمال والحدابق التكنولوجٌة فً دعم رواد ( بعداً مإسسٌاً من خلبل التركٌز على دور ح5253
 الأعمال، مما ٌعزز تكوٌن الثروة وٌدعم النمو الاقتصادي.

( لتإكد على Makropoulos et al., 2018ماكروبولوس وآخرون ) وفً إطار متصل، تعود دراسة
ات حٌوٌة مثل المٌاه أهمٌة رٌادة الأعمال فً تمكٌن الشركات الصؽٌرة والمتوسطة من المشاركة فً قطاع

والصرؾ الصحً، مما ٌعزز الابتكار وٌخلق فرص عمل جدٌدة. وهذا ٌتوافق مع ما أشارت إلٌه دراسة 
( من أن رٌادة الأعمال المستدامة تُعد جزءاً أساسٌاً من نظام دعم التنمٌة Kardos, 2012كاردوس )

 ٌة واجتماعٌة وبٌبٌة(.المستدامة، حٌث تسهم فً تحقٌق أهداؾ متعددة الأبعاد )اقتصاد
وبالتالً، ٌمكن القول إن هذه الدراسات مجتمعة تإكد على أن رٌادة الأعمال لٌست مجرد أداة لإٌجاد 
فرص عمل وتعزٌز الابتكار فحسب، بل هً أٌضاً ركٌزة أساسٌة لتحقٌق التنمٌة المستدامة من خلبل تؤثٌرها 

ادة الأعمال فً تمكٌن الأفراد، وخاصة الفبات المهمشة مثل متعدد الأبعاد. فمن الناحٌة الاجتماعٌة، تسهم رٌ
المرأة الرٌفٌة، وتعزٌز العدالة الاجتماعٌة من خلبل خفض معدلات البطالة واٌجاد فرص عمل جدٌدة. ومن 
الناحٌة الاقتصادٌة، تدعم رٌادة الأعمال نمو الشركات الصؽٌرة والمتوسطة، وتنوٌع مصادر الدخل، وتعزٌز 

محلً الإجمالً، مما ٌساهم فً تحقٌق الازدهار الاقتصادي. أما من الناحٌة البٌبٌة، فإن رٌادة الأعمال الناتج ال
المستدامة تعزز كفاءة استخدام الموارد، وتقلل الآثار البٌبٌة السلبٌة، وتسهم فً تحقٌق أهداؾ مثل الزراعة 

فعة لتحسٌن جودة الحٌاة فً المجتمعات المستدامة والأمن الؽذابً. وبذلك، تبرز رٌادة الأعمال كقوة دا
 الحضرٌة والرٌفٌة على حد سواء، مما ٌعكس دورها الحٌوي فً بناء مجتمعات أكثر استقراراً.

مما سبق ٌمكن تصنٌؾ أهمٌة رٌادة الأعمال فى عدة مستوٌات منها: على المستوى الشخصً: رٌادة 
طموح الشخصً والمكانة المرموقة وتحقٌق الذات وتلبً الأعمال تعود على الفرد بفوابد كثٌرة حٌث تحقق له ال

له آماله وأهدافه وأحلبمه الشخصٌة والاجتماعٌة والمادٌة التً طالما تمناها، وبالنسبة لزٌادة الدخل والأرباح: 
فتإدى إلى زٌادة فً أمواله وأرباحه وهى مصدر لزٌادة الدخل من  رٌادة الأعمال تعود على الفرد بفوابد مالٌة

لبل أعماله ومشارٌعه الاستثمارٌة، وعلى مستوى التحرر من الوظٌفة: رٌادة الأعمال تعود على الفرد بفوابد خ
مهنٌة فٌتحرر من الوظٌفة وٌستقل بعملة فٌصبح ربٌس لنفسة وسٌد لأعماله وٌستمتع بالاستقلبلٌة أٌضاً، وأخٌراً 

بفوابد عقلٌة وفكرٌة فتنمً مواهبة وإبداعاته حٌث  تنمٌة المواهب والإبداعات: رٌادة الأعمال تعود على الفرد
أن الكثٌر من الموهبٌن ٌستثمرون مواهبهم وإبداعاتهم بعمل مشارٌع رٌادٌة تنمى تلك المواهب والإبداعات لذا 
نجد أن تبنى المبدعٌن ومساندتهم وتقدٌم التسهٌلبت لهم وتطوٌر افكارهم من سمات المنظمات الرٌادٌة الناجحة 

 (.25، ص 5253مري ، والمبٌرٌك، )الشمٌ
ورؼم ما ٌعول علً رٌادة الاعمال وبرامجها من أهمٌة بالؽة فً مصر، إلا أنها لا زالت تواجه العدٌد 
من الصعوبات، فقد أظهرت العدٌد من الدراسات أن الشركات الصؽٌرة والمتوسطة فً مصر تواجه تحدٌات 

د المالٌة، وعدم كفاٌة المهارات الرٌادٌة، وضعؾ القدرة كبٌرة، منها ضعؾ الدعم الحكومً، ونقص الموار
التنافسٌة، بالإضافة إلى بٌبة ؼٌر داعمة للببتكار. هذه العوامل، إلى جانب هجرة الكفاءات وضعؾ التنسٌق بٌن 
الجهات الداعمة، تعٌق نمو هذه الشركات ومساهمتها فً تحقٌق تنمٌة اقتصادٌة مستدامة حسٌن وآخرون 

(Husain et al., 2024 هذه التحدٌات تتفاقم فً ظل الصعوبات الاقتصادٌة التً تواجهها البلبد، حٌث .)
 Political Stability, Austerity Measures, External Imbalance, andأظهرت دراسة )

Debt Impact on the Egyptian Economy, 2022 ًأن انخفاض نصٌب الفرد من الناتج المحل )
تفاع معدلات البطالة، وارتفاع معدلات التضخم، ومحدودٌة مصادر العملة الأجنبٌة، وتزاٌد الإجمالً، وار

 الدٌون الداخلٌة والخارجٌة، وارتفاع الدعم، كل هذه العوامل أدت إلى تعمٌق المشكلة الاقتصادٌة.
ى ( إلMansour et al., 2018وفً سٌاق النظام البٌبً الرٌادي، أشارت دراسة منصور وآخرون )

أن النظام البٌبً الرٌادي المصري لا ٌزال فً مراحله الأولى، حٌث تهٌمن علٌه الشركات الناشبة. كما أن 
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الإطار القانونً ؼٌر فعال، والسوق تفتقر إلى الأفكار المبتكرة والموجهٌن المإهلٌن. بالإضافة إلى ذلك، ٌفتقر 
بحث العلمً بالدعم اللبزم. البنٌة التحتٌة للببتكار ؼٌر المستثمرون المؽامرون إلى الخبرة الكافٌة، ولا ٌتمتع ال

متطورة، ومعظم براءات الاختراع مسجلة خارج البلبد، بٌنما تكاد تكون حماٌة الملكٌة الفكرٌة معدومة. والأمر 
 الأكثر إثارة للقلق هو هجرة العقول المصرٌة المإهلة إلى بٌبات أكثر دعمًا للببتكار.

( إلى أن القٌود Borham et al., 2024تابج دراسة برهام وآخرون )من جهة أخرى أشارت ن
الربٌسٌة التً تواجه رابدات الأعمال المصرٌات تنشؤ من صعوبة جمع رأس المال، والالتزامات الاجتماعٌة 

 والثقافٌة، والتحرش الجنسً، والصراع بٌن العمل والأسرة، ونقص المهارات الإدارٌة.
( على تحدٌد وتحلٌل Stoica, 2024ستوٌكا ) المستدامة، ركزت دراسة وفً إطار رٌادة الأعمال

العقبات الربٌسٌة التً تواجه رٌادة الأعمال المستدامة عبر خمسة أبعاد ربٌسٌة: الاقتصادٌة، والتنظٌمٌة، 
الأولٌة والاجتماعٌة، والتكنولوجٌة، والبٌبٌة. حٌث أشارت إلى أن التحدٌات الاقتصادٌة، بما فً ذلك التكالٌؾ 

المرتفعة والصعوبات فً الوصول إلى التموٌل، تُعد من أكثر الحواجز أهمٌة. كما أن السٌاسات البٌبٌة ؼٌر 
المتسقة وؼٌاب الحوافز الحكومٌة تزٌد من تعقٌد المشهد التنظٌمً. بالإضافة إلى ذلك، تلعب التحدٌات 

ت المستدامة ومقاومة تبنً عادات جدٌدة صدٌقة الاجتماعٌة، مثل إحجام المستهلك عن دفع أسعار أعلى للمنتجا
للبٌبة، دوراً حاسماً فً إعاقة نجاح المشارٌع المستدامة. كما أن ؼٌاب القدرة على الوصول إلى التكنولوجٌات 

ا كبٌرًا أمام رواد الأعمال. ًٌ  الخضراء المتطورة والخبرة اللبزمة لنشرها ٌشكل عابقًا تقن
( إلى أن Srivastava et al., 2024سرٌفاستافا وآخرون ) وفً سٌاق أوسع، أشارت دراسة

الاقتصادات الناشبة ؼالباً ما تواجه تحدٌات تتعلق بتخصٌص الموارد دون المستوى الأمثل، والتفاوتات 
الاجتماعٌة والاقتصادٌة، والقصور فً الرعاٌة الصحٌة وأحكام الرعاٌة الاجتماعٌة. بٌنما ركزت دراسة 

( على أهمٌة القدرات الدٌنامٌكٌة وإدارة الموارد والتعاون فً Agrawal et al., 2024أجراوال وآخرون )
بٌبة رٌادة الأعمال، مشٌرة إلى أن التحدٌات الربٌسٌة التً تعٌق رواد الأعمال تشمل القٌود المالٌة، والعقبات 

ا، وفرص الإرشاد التنظٌمٌة، وصعوبة الحصول على عمالة مإهلة، وضعؾ البنٌة التحتٌة والتكنولوجٌ
المحدودة، وعدم القدرة على التوسع، بالإضافة إلى التكلفة الأولٌة العالٌة لتطوٌر المنتجات والثقافة التً تتجنب 
المخاطرة. هذه العوامل مجتمعة تعٌق تحقٌق أعمال مستدامة وابتكارٌة، مما ٌتطلب توجٌه الجهود نحو تذلٌل 

( الً أن من أهم 5253النجاح. كما توصلت دراسة عبد الؽنً وآخرون )هذه العقبات لتمكٌن رواد الأعمال من 
المعوقات وجود بعض الصعوبات الادارٌة والاجراءات المطولة عند اقامة أي مشروع، وضعؾ ثقافة الشباب 
الجامعً عن برامج ومشروعات رٌادة الاعمال، ووقت برامج رٌادة الاعمال والتدرٌب علٌها ؼٌر كاؾ، القدرة 

 تحمل تكالٌؾ تسوٌق منتجات المشروع، وقلة الامكانات المتاحة عن برامج ومشروعات رٌادة الاعمال.على 
مما سبق، تبرز أهمٌة تدعٌم ثقافة رٌادة الاعمال فً قدرتها على إحداث فرق واضح بٌن المجتمعات، 

رٌادة أعمال قوٌة  أن المجتمعات التً تتمتع بثقافة (Beugelsdijk, 2007)حٌث كشفت دراسة بٌوؼلسداٌك 
تمٌل إلى أن تكون أكثر إبداعاً ونمواً بمعدلات أسرع. وفً هذا السٌاق أشار تقرٌر صادر عن منظمة الٌونسكو 

إلى أهمٌة ترسٌخ هذه الثقافة لدى  (UNESCO & ILO, 2006)بالتعاون مع مكتب العمل الدولً الٌونسكو 
مل الحر، وتوجٌههم نحو تبنً مواقؾ إٌجابٌة تجاه رٌادة الشباب عبر تعزٌز الوعً بالمشارٌع الرٌادٌة والع

 .الأعمال، بالإضافة إلى توفٌر المعرفة والتدرٌب على أفضل الممارسات لبدء وإدارة المشارٌع بنجاح
أن تعزٌز ثقافة رٌادة الأعمال،  (Kirby & Ibrahim, 2011)من هذا المنطلق، ٌإكد كٌربً وابراهٌم 

ت والاتجاهات والسلوكٌات الرٌادٌة، ٌمثل تحدٌاً جوهرٌاً لجمٌع الاقتصادٌات، نظراً إلى جانب تطوٌر المهارا
لأهمٌته فً تمكٌن الشباب وؼٌرهم من استكشاؾ الفرص واقتناصها، مما ٌساهم فً دفع عجلة التنمٌة 

 .والابتكار
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أحد خاصة وأن مصر تمتلك عدد ضخم من العنصر البشرى، فإما أن ٌكون ذلك أكبر أصولها أو 
المخاطر المحتملة التً ٌمكن أن تواجهها، وٌعتمد ذلك على قدرتها فى الاستفادة من رأس مالها البشرى وزٌادة 
كفاءته. حٌث ٌمكن أن ٌكون تضخم الشباب" فرصة كبٌرة للتؽٌٌر والتقدم وذلك بتوفٌره فرصا لا حصر لها 

لجهود والمبادرات المصرٌة التً تبذل باستمرار من للتنمٌة الاقتصادٌة بكافة جوانبها. وبالطبع لا ٌمكن إنكار ا
أجل تحسٌن وضع رأس المال البشرى، ولكن ما زالت مصر تحتاج للمزٌد والمزٌد من الاستثمارات حتى 

 (..25، ص 5255ٌتسنى تحقٌق التنمٌة والتقدم فى كافة المجالات )محمد وآخرون، 
ٌة وتعلٌمٌة وتنموٌة، فإن المسبولٌة تتوجه وانطلبقاً من أهمٌة الجامعة كمإسسة علمٌة وتربو  

من خلبل قدرتها على إعداد البرامج  إلى الجامعة فً ترسٌخ ثقافة رٌادة الأعمال لدى الشباب الجامعً، وذلك
الثقافٌة والفكرٌة؛ بهدؾ إعداد جٌل ٌمتلك الكثٌر من المهارات الرٌادٌة التً تإهله لتنمٌة الذات وتنمٌة المجتمع 

(. وفً هذا السٌاق، تتجلى العلبقة القوٌة بٌن التعلٌم الجامعً ورٌادة الأعمال . -1، ص ص. 5255)محمد، 
المستدامة إلى أهمٌة الدور الذي ٌمكن أن تإدٌه الجامعة فً تؤهٌل شرٌحة كبٌرة من الشباب بالقدرات 

دربة والماهرة، والتً تتعامل والمهارات التً تمكنهم من تلبٌة احتٌاجات سوق العمل من العمالة المتعلمة والمت
(. علبوة على ذلك، تسهم الأنشطة الجامعٌة المتنوعة 552، 5253مع معطٌات التكنولوجٌا الحدٌثة )حامد، 

على توفٌر قدر كبٌر من الخبرات والقٌم الاجتماعٌة والنفسٌة والجمالٌة التً تثري حٌاة الفرد وتزوده بوسابل 
 ه ومجاله بالإضافة إلى تدرٌبهم على التكٌؾ مع نفسه ومجتمعه علىوأسالٌب تساعده على حسب اهتمامات

مختلؾ الأعمال والحرؾ التً ٌحتاجون إلٌها فً حٌاتهم، وتؽرس فً نفوسهم الاعتماد على النفس والتعاون 
والعمل بروح الفرٌق، وقوة الملبحظة ودقة الانتباه، وقٌم الوفاء والشجاعة والصبر وتنمٌة المهارات 

 (.51.، .525عٌة وتكوٌن اتجاهات إٌجابٌة تجاه تنمٌة نفسه وتنمٌة المجتمع ) عبد الفتاح، الاجتما
وادراكاً لأهمٌة تطوٌر الطاقات البشرٌة الرٌادٌة، فقد أصبح من مسإولٌة الجامعات التركٌز على تزوٌد 

ة، وقد أكدت العدٌد من الشباب الجامعً بالمعارؾ والمهارات اللبزمة لتدعٌم ثقافة رٌادة الأعمال المستدام
( إلى أن Kusio & Fiore, 2020الدراسات على أهمٌة هذا الدور، حٌث أشارت دراسة كٌسو وفٌوري )

الجامعات لم تعد مجرد مإسسات تعلٌمٌة تقلٌدٌة، بل تحولت إلى كٌانات رٌادٌة تسهم فً بناء قدرات الطلبب 
ٌة محلٌاً وعالمٌاً. وفً هذا السٌاق، أشارت دراسة الجهنً وتزوٌدهم بالمهارات اللبزمة لتعزٌز قدراتهم التنافس

( إلى ضرورة الحفاظ على مستوى مرتفع من الوعً بثقافة رٌادة الأعمال بٌن الطلبب، وخاصة فً 5253)
البٌبات الجامعٌة، من خلبل تنظٌم المحاضرات والدورات والمإتمرات وورش العمل التً تعزز هذا المفهوم. 

( إلى مجموعة من الآلٌات المقترحة لتعزٌز رٌادة الأعمال فً مإسسات 5252ة بلبل )كما توصلت دراس
التعلٌم العالً، مثل تخصٌص موازنات مستقلة لدعم المشروعات الرٌادٌة للطلبب والخرٌجٌن، والعمل على 

 بناء أنظمة فعالة لاستقطاب الأفكار الرٌادٌة.
( وجود علبقة إٌجابٌة Samuel et al., 2021من جهة أخرى، أظهرت دراسة صاموٌل وآخرون )

بٌن تعلٌم رٌادة الأعمال والاستعداد الوظٌفً للشباب، حٌث ٌسهم هذا التعلٌم فً تعزٌز الثقافة الرٌادٌة وتمكٌن 
( على .525الشباب من تنفٌذ المشارٌع الابتكارٌة. وفً نفس الاتجاه، أكدت دراسة الحمالً والعربً )

نشر ثقافة رٌادة الأعمال، مع التركٌز على تنمٌة الصفات والمهارات الإنسانٌة مثل  ضرورة دعم الجامعات فً
الإبداع والابتكار والمبادرة والمخاطرة والاستقلبلٌة وروح الفرٌق، وذلك من خلبل تنظٌم الندوات التثقٌفٌة 

 والمسابقات التً تحفز الطلبب على تقدٌم أفكار رٌادٌة أو مشروعات ابتكارٌة.
( إلى أهمٌة توعٌة الطلبب بؤهمٌة رٌادة الأعمال، معتبرة إٌاها 5252راسة أخرى، أشارت حرب )وفً د

أولوٌة لقٌادات الجامعات. كما أوصت الدراسة باستثمار المقررات الدراسٌة والأنشطة الطلببٌة لتعزٌز هذه 
ى مشارٌع واقعٌة. وفً نفس الثقافة، وتوفٌر الدعم المادي والمعنوي للطلبب لتحوٌل أفكارهم الإبداعٌة إل
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( على ضرورة تبنً سٌاسات تحفٌزٌة لتشجٌع الطلبب على 5255السٌاق، أكدت دراسة حامد وحبٌرش )
 التحول من التمسك بالوظابؾ التقلٌدٌة إلى تبنً ثقافة العمل الحر ورٌادة الأعمال.

ة رٌادة الأعمال فً ( أن واقع نشر ثقاف5255وعلى الرؼم من هذه الجهود، أظهرت دراسة محمود )
جامعة السوٌس لا ٌزال فً مرحلة متوسطة، مما ٌستدعً تكثٌؾ الجهود من خلبل عقد الندوات وورش العمل 

( إلى أهمٌة تطوٌر المهارات 5255وتقدٌم البرامج التدرٌبٌة المتخصصة. كما أشارت دراسة مشرؾ )
من خلبل إطلبق المشارٌع الابتكارٌة المنتجة الشخصٌة للطلبب وربط تعلٌم رٌادة الأعمال بالواقع العملً، 

( إلً ضرورة تعزٌز هذه الثقافة من خلبل دعم 5255داخل البٌبة الجامعٌة. بٌنما ذهبت دراسة مصطفى )
المشروعات الرٌادٌة مادٌاً ومعنوٌاً، وتوفٌر البرامج التدرٌبٌة التً تعزز ثقة الطلبب بقدراتهم، وإطلبق جوابز 

 بادرات الرٌادٌة.تحفٌزٌة لأفضل الم
وهذه التحدٌات تتوافق مع ما كشفته الدراسات السابقة حول الصعوبات التً تواجه تعزٌز ثقافة رٌادة 
الأعمال فً الجامعات المصرٌة بشكل عام. فعلى الرؼم من الجهود المستمرة التً تبذلها مصر لترسٌخ ثقافة 

لتعزٌز روح الإبداع والابتكار بٌن الطلبب، وتزوٌدهم  رٌادة الأعمال المستدامة فً التعلٌم الجامعً، والسعً
بالمهارات اللبزمة لخوض هذا المجال الحٌوي، لا تزال هناك العدٌد من التحدٌات التً تعٌق تحقٌق هذه 

( إلى ؼٌاب رإٌة واستراتٌجٌة واضحة تعزز ثقافة 5253أشارت دراسة الرمٌدي )الأهداؾ بشكل كامل، فقد 
لجامعات المصرٌة، فضلبً عن ضعؾ اهتمام القٌادات الجامعٌة بتشجٌع الطلبب على رٌادة الأعمال فً ا

الانخراط فً هذا المجال. كما أبرزت الدراسة نقصًا فً وجود حاضنات أعمال لدعم المشروعات الرٌادٌة، 
هذه الثقافة بٌن وضعؾ البنٌة التحتٌة والموارد اللبزمة لتعلٌم رٌادة الأعمال، بالإضافة إلى قلة الوعً بؤهمٌة 

( أن الجامعات لا تقوم بدور كاؾ .525أفراد المجتمع الجامعً. وفً نفس السٌاق، أظهرت دراسة محمود )
فً تموٌل الأفكار والمشروعات الرٌادٌة للطلبب، كما أن هناك نقصاً فً تهٌبة المناخ المناسب لدعم الابتكار 

الخبراء والمتخصصٌن فً مجال رٌادة الأعمال لتحفٌز  والإبداع. وأشارت الدراسة أٌضاً إلى قلة استقطاب
الطلبب، مما أدى إلى ضعؾ ثقافة العمل الحر بٌن أفراد المجتمع الجامعً. بل إن بعض أفراد الإدارة الجامعٌة 

 ٌبدون مقاومة للتؽٌٌر وتبنً الأفكار الجدٌدة، مما ٌعوق تقدم هذه الثقافة.
( إلى أن هناك إقبالاً كبٌراً من الطلبب على الكلٌات 5253من جهة أخرى، توصلت دراسة نافع )

النظرٌة مقابل إحجامهم عن التخصصات التطبٌقٌة، مما ٌإثر سلباً على تطوٌر مهاراتهم الرٌادٌة. كما أشارت 
الدراسة إلى ضعؾ الشراكات بٌن الجامعات والقطاع الخاص فً مجال تعلٌم رٌادة الأعمال، وعدم وضوح 

لرٌادي بشكل صحٌح لدى العدٌد من الجامعات. وأكدت الدراسة أٌضاً على هٌمنة الجانب مفهوم التعلٌم ا
 النظري على البرامج المقدمة، مما ٌحد من فرص تطبٌق الطلبب للمعارؾ التً ٌكتسبونها.

( إلى أن ضعؾ الإشراؾ المباشر على مشارٌع Ogar et al., 2022كما أشار أوجار وآخرون )
ربٌسٌاً أمام نجاح برامج رٌادة الأعمال فً الجامعات. حٌث ٌتردد العدٌد من الطلبب،  الطلبب ٌمثل عابقاً 

خاصة فً السنوات النهابٌة، فً المشاركة فً الأنشطة الرٌادٌة بسبب عدم توفر الدعم الكافً. وفً نفس 
البشري من خلبل  ( على أن التعلٌم ٌلعب دوراً محورٌاً فً بناء رأس المالPota, 2017الاتجاه، أكد بوتا )

 تزوٌد الأفراد بالمهارات والمعرفة اللبزمة لٌكونوا فاعلٌن فً مجتمعاتهم. 
وهذا الدور المحوري للتعلٌم ٌظهر بشكل خاص فً ظل الأهمٌة المتزاٌدة لرأس المال البشري 

(Capital Humanفً الاقتصاد الرقمً وعصر المعلوماتٌة، حٌث ٌعد الركٌزة الحقٌقٌة لكافة ال ) منظمات
ومنها المنظمات التعلٌمٌة، وهو الركن الذي ٌإدي الدور الربٌس فً عملٌة الابتكار والتجدٌد والتؽٌٌر والإبداع، 
مما دفع الً زٌادة الاهتمام العالمً باستثمار رأس المال البشري من خلبل التعلٌم فً ظل الثورات المعرفٌة 

عمل والتً تكون على قدر كبٌر من المهارة والإبداع والتطوٌر والتكنولوجٌة لتوفٌر العمالة الضرورٌة لسوق ال
(. ومن ثم فالاهتمام برأس المال البشري ٌتوافق مع 535، ص 5253والتجدٌد التكنولوجً )عباس وآخرون، 
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( بؤن صناعة واستثمار رأس المال البشري فً المإسسات Kolganov, 2022, p. 210ما أشار إلٌه )
م عناصر الاقتصاد القابم على المعرفة، الذي ٌتطلب مستوٌات عالٌة من التعلٌم والتدرٌب. التعلٌمٌة تُعد من أه

( بؤن رأس المال البشري ٌعبر Bananuka et al., 2023, p. 497كما ٌعكس هذا الاستثمار ما أكده )
لبلها لتحقٌق قٌمة عن المعرفة التً تتراكم لدى الأفراد، ومجموع المهارات والخبرات المكتسبة التً ٌمكن استؽ

اقتصادٌة أو علمٌة أو اجتماعٌة للؤفراد والمنظمات والمجتمع، والتً ٌكتسبها الفرد عن طرٌق التعلٌم والتدرٌب 
 والخبرة العملٌة.

( والتً أشارت إلى أن الاستثمار فً Kozhushko, 2021كوجوشكو ) وهذا ما أكدته أٌضاً دراسة
قً لنجاح الجامعات فً تحقٌق الابتكار. فكلما تم الاهتمام بتطوٌر قدرات رأس المال البشري ٌمثل الأساس الحقٌ

الطلبب وتعزٌز مهاراتهم، زادت قدرة الجامعات على إحداث تؽٌٌر حقٌقً فً المجتمع، لٌس فقط على مستوى 
معات إلى التعلٌم، بل أٌضاً فً دعم الاقتصاد وتعزٌز تنافسٌته ودفع عجلة النمو المستدام. وعندما تتحول الجا

بٌبة حاضنة للئبداع والتمٌز، ٌصبح لها دور رٌادي فً رسم ملبمح مستقبل أكثر إبداعاً وابتكاراً. وهذا التوجه 
( التً أكدت أن التؽٌٌر الاستراتٌجً للجامعة ٌتطلب العمل 5253ٌتوافق مع ما توصلت إلٌه دراسة احمد )

ٌُحقق رإٌتها ورسالتها وأهدافها، على رفع مستوى الأداء داخلٌاً وخارجٌاً، مما ٌنعكس  إٌجاباً على مخرجاتها و
بل وٌمكنها من المنافسة ضمن مصاؾ الجامعات العالمٌة. وأشارت الدراسة إلى أن تحقٌق هذا التؽٌٌر 
الاستراتٌجً ٌجب أن ٌقترن بتفعٌل العلبقة بٌن رأس المال البشري الرٌادي والتؽٌٌر الاستراتٌجً، لما له من 

ة تتمثل فً تحسٌن الأداء الجامعً، والاستفادة القصوى من الإمكانات المتاحة، واقتناص الفرص، فوابد كبٌر
والقدرة على تحمل المخاطر، وتعزٌز الإبداع، مما ٌنعكس فً النهاٌة على زٌادة فاعلٌة الجامعة وقدرتها على 

 الابتكار.
ٌادة رأس المال البشري فً من جهة أخرى هناك اتفاق واضح حول الأهمٌة المحورٌة لإدارة وق

على ضرورة إدارة رأس  (Bucăţa & Tileaga, 2023) الجامعات، إذ أكدت دراسة بوكاتسا وتٌلٌاؼا
المال البشري لدعم الابتكار من خلبل جذب الكفاءات والاحتفاظ بها، وهو ما ٌتكامل مع ما أشارت إلٌه دراسة 

ة الفعالة للموارد البشرٌة فً تحفٌز الإبداع دور الإدار حول (Roziq etal.,2021)رزٌق وآخرون 
 Kirby & El) كٌربً والحادٌديوالمرونة لمواجهة التؽٌرات المتسارعة. وفً السٌاق ذاته، أوضحت دراسة 

Hadidi, 2021)   أن قٌادة رأس المال البشري ضرورٌة لتعظٌم دور الجامعات فً مجالً نقل التكنولوجٌا
ركزت  التً (El Hadidi & Kirby, 2017) ضاً نتابج دراسة الحدٌدي وكٌربًوالابتكار، وهو ما تدعمه أٌ

على أهمٌة رأس المال البشري القوي فً تعزٌز البحث والتطوٌر والتعاون مع الصناعة، بما ٌدعم التنمٌة 
ثل الاقتصادٌة الوطنٌة وٌرفع القدرة التنافسٌة، خاصة فً الاقتصادات المعتمدة على العوامل الإنتاجٌة م

 .الاقتصاد المصري
مما سبق ٌتضح أن رأس المال البشري ٌعد أحد الأصول الحٌوٌة للجامعات، حٌث ٌشمل المهارات 
والمعرفة والقدرات التً ٌتمتع بها كل من أعضاء هٌبة التدرٌس والطلبب. لذا فإن تطوٌر وتعزٌز وتدعٌم رأس 

ة على المنافسة والابتكار ومواكبة متطلبات سوق المال البشري أصبح أمراً ضرورٌاً للجامعات كً تبقى قادر
أهمٌة التكامل بٌن تطوٌر المناهج الدراسٌة، وتعزٌز رٌادة الأعمال، وتطبٌق العمل الحالٌة. بالإضافة الً 

استراتٌجٌات فعالة لإدارة المواهب، وتوسٌع الشراكات مع القطاعات المختلفة كمدخل شامل لتنمٌة رأس المال 
 ,Ouda)،  (Saleh & Nabil, 2008)أكدته دراستا صلبح ونبٌل& عودا وهذا ماامعات. البشري فً الج

مواءمة البرامج الأكادٌمٌة مع احتٌاجات سوق العمل من خلبل تضمٌن مهارات القرن الحادي أن  (2020
دراسة والعشرٌن والتقنٌات الحدٌثة لمواكبة متطلبات الثورة الصناعٌة الرابعة. وفً السٌاق نفسه، شددت 

( على أهمٌة نشر ثقافة رٌادة الأعمال الإبداعٌة داخل الجامعات، وهو ما ٌتكامل مع 5253منصور وأبو داود )
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حول أهمٌة التطوٌر  (Khelghat-Doost & Sibly, 2020)ما أشارت إلٌه دراسة خلقت دوست وسٌبلً 
 .ٌز الابتكارالمستمر والتحفٌز الفعّال كوسابل ربٌسٌة لدعم رأس المال البشري وتحف

أن تعزٌز رأس المال البشري ٌعتمد  (Alghamdi, 2024) وفً جانب آخر، أوضحت دراسة الؽامدي
بشكل كبٌر على إدارة المواهب القٌادٌة داخل الجامعات، بدءاً من استقطاب الكفاءات وتطوٌرها واستبقابها، 

بتكار. وٌتداخل ذلك مع ما طرحته دراسة مروراً بتبنً أسالٌب القٌادة الرٌادٌة، وصولاً إلى تحفٌز روح الا
التً أكدت أن بناء شراكات قوٌة مع القطاعات الصناعٌة والحكومٌة والمإسسات  (Geister, 2023)جٌستر 

الأكادٌمٌة ٌسهم فً توفٌر فرص للتدرٌب والبحث ونقل المعرفة، مما ٌساعد فً إعداد خرٌجٌن ٌمتلكون 
التً أثبتت أن  (Abel & Deitz, 2011) تابج دراسة أبل ودٌتزكفاءات عالمٌة. وتكمل هذه الجهود ن

الاستثمار فً رأس المال البشري الجامعً ٌعزز التنمٌة الاقتصادٌة المحلٌة والوطنٌة، من خلبل مد سوق 
العمل بخرٌجٌن مإهلٌن ٌسهمون بفعالٌة فً دعم الاقتصاد ورفع مستوى التنافسٌة. وبذلك، نجد أن تنمٌة رأس 

لبشري بالجامعات تمثل عملٌة متكاملة تتطلب تطوٌراً ممنهج على مختلؾ الأصعدة لضمان تحقٌق المال ا
 .الاستدامة والتمٌز الأكادٌمً والاقتصادي

ٌُشٌر إلى المهارات والمعرفة والخبرات التً ٌكتسبها الأفراد  وٌتضح مما سبق أن رأس المال البشري 
 هذه المهارات بٌن الشباب ٌمثل استثماراً استراتٌجٌاً فً المستقبل. وٌستثمرونها فً المجتمع. لذا، فإن تطوٌر 

حٌث ٌعد الاتجاه نحو المستقبل من أهم المحددات التً تساعد الفرد على تحقٌق أكبر قدر من الإٌجابٌة 
وتمكنه من تصور رإٌة عن مستقبله وكٌفٌة الاستعداد له، وذلك من خلبل وضع الأهداؾ والتخطٌط لتحقٌقها 

 (.5.5، ص 5252أجل الوصول إلى النجاح )عبد السٌد،  من
( والتً 521، ص .525وهذا ما أكدته العدٌد من الدراسات كدراسة )الجبوري والأسدي،   

أشارت الً الاتجاه نحو المستقبل بؤنه: قدرة الفرد المتمثلة بالتنبإ مع التؤكٌد على أهمٌة الاستعداد والتخطٌط 
، ص 5255د فً تحدٌد المصٌر واتخاذ القرار. كما ذكر )أبو الحسن؛ فرج؛ ومحمد، للمستقبل عبر إدارة الفر

( الاتجاه نحو المستقبل بؤنه: قدرة الفرد على الانطلبق نحو تحقٌق الأهداؾ بما ٌتناسب مع الممكن والمتاح 12
أشارت  لمستقبل. بٌنماالذي ٌإدي إلى التفاإل والثقة بالنفس، لتحقٌق أماله وتطلعاته فً ضوء التخطٌط الجٌد ل

( الً أن الاهتمام بتنمٌة الاتجاه نحو المستقبل ٌجب 3.3، ص 5255دراسة )حسٌن؛ وعبد الوهاب؛ وحسٌن، 
أن ٌزداد وٌركز على مرحلة الشباب، حٌث إنها مرحلة تحقٌق الذات، وهى المرحلة الأساسٌة لبزوغ الأهداؾ 

ر من خلبل شبابها ومدى قدرتهم على تحقٌق ذواتهم وخلق معنى حقٌقً للذات، فالمجتمعات تتقدم وتزده
( إلى أن الاتجاه نحو المستقبل هو: .52، ص 5255وإنجاز أهدافهم. وفً هذا السٌاق أشارت دراسة )عثمان، 

قدرة الطالب الجامعً على تحقٌق أهدافه المستقبلٌة من خلبل تفاإله وتخطٌطه لمستقبله وتحقٌق طموحاته 
 فً اتخاذ قراراته.وآماله وثقته بنفسه 

أداة أساسٌة لتحقٌق التنمٌة المستدامة، تعمل على تصمٌم  التخطٌط الاجتماعً ومن هذا المنطلق ٌعتبر
سٌاسات وبرامج تهدؾ إلى تحسٌن جودة الحٌاة وتمكٌن الشباب من خلبل تعزٌز مهاراتهم ومعارفهم. وفً هذا 

لدى الشباب الجامعً،  ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة كعامل حاسم فً بناء رأس المال البشري الإطار، ٌبرز
حٌث ٌمثل الاستثمار فً تنمٌة قدرات الشباب الجامعً الأساس لتمكٌنهم من تحوٌل أفكارهم إلى مشارٌع 

 .ناجحة
وذلك من خلبل وضع سٌاسات تعلٌمٌة وتدرٌبٌة شاملة تضمن مواءمة المناهج الجامعٌة مع احتٌاجات 

، وتعزز روح الابتكار والإبداع، وتوفر بٌبة محفزة لرٌادة الأعمال. هذه الجهود لا تقتصر سوق العمل المتؽٌرة
فقط على تطوٌر المهارات التقنٌة، بل تشمل أٌضاً تعزٌز الثقة بالنفس والقدرة على تحمل المخاطر، مما ٌوجد 

  .تنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌةجٌلًب من الشباب الجامعً القادر على قٌادة مشروعات رٌادٌة تسهم فً تحقٌق ال
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وبالتالً، فإن دمج التخطٌط الاجتماعً فً تنمٌة رأس المال البشري لا ٌقتصر على بناء مهارات فردٌة 
فحسب، بل ٌمتد لٌشمل اٌجاد بٌبة داعمة تمكن الشباب من تحقٌق طموحاتهم. هذه الرإٌة المتكاملة تسهم فً 

الشباب الجامعً قوة دافعة للتؽٌٌر الإٌجابً، ٌدعمون من خلبل بناء مستقبل أكثر استدامة، حٌث ٌصبح 
 مشارٌعهم الرٌادٌة الاقتصاد الوطنً وٌساهمون فً تحقٌق التنمٌة الشاملة للمجتمع المصري.

 ثانٌاً: مشكلة الدراسة
ٌبً. ٌواجه المجتمع المصري الٌوم تحدٌات كبٌرة مثل البطالة والفقر والاستبعاد الاجتماعً والتدهور الب

لضمان توفٌر الاحتٌاجات هذه القضاٌا المتشابكة والمتداخلة تتطلب تؽٌٌراً جذرٌاً فً السٌاسات والخطط المتبعة 
الأساسٌة لكل مواطن، مع تحقٌق العدالة فً توزٌع الفرص والموارد لتمكٌن الأفراد من تطوٌر قدراتهم وتحقٌق 

راً أساسٌاً فً توجٌه المجتمع نحو مستقبل أكثر استدامة، فً هذا السٌاق، تلعب رٌادة الأعمال دو .إمكاناتهم
حٌث نشؤت رٌادة الأعمال المستدامة كنقطة التقاء بٌن الابتكار والاستدامة، مما ٌتٌح حلولاً جدٌدة توازن بٌن 

 النجاح الاقتصادي والمسإولٌة الاجتماعٌة والبٌبٌة.
حقٌق التنمٌة، خاصة بٌن الشباب الجامعً. ورؼم ومن ثم، تبرز رٌادة الأعمال المستدامة كؤداة مهمة لت

الجهود المبذولة لتعزٌز هذه الثقافة داخل الجامعات، إلا أنه لا تزال هناك عقبات جوهرٌة، أبرزها عدم مواءمة 
المناهج مع متطلبات سوق العمل، وضعؾ الدعم المإسسً والتدرٌبً، وقلة الاستثمار فً رأس المال البشري، 

وعلى الرؼم من  .الأساس فً تمكٌن الشباب من تحوٌل الأفكار المبتكرة إلى مشارٌع ناجحة الذي ٌمثل حجر
المبادرات الجامعٌة فً هذا المجال، إلا أن ؼٌاب التخطٌط لإدارة وتنمٌة رأس المال البشري، وضعؾ القدرات 

شكل عابقاً أمام تدعٌم المإسسٌة لدعم المشروعات الرٌادٌة، وؼٌاب الحاضنات والتموٌل الكافً، لا ٌزال ٌ
 .رٌادة الأعمال المستدامة

وانطلبقاً مما سبق تسعى الدراسة الحالٌة الً محاولة تحدٌد دور رأس المال البشري فً تدعٌم ثقافة رٌادة 
 الاعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً.

 ثالثاً: أهمٌة الدراسة:
ك التنمٌة، لذا تستثمر الدولة فً تؤهٌل رأس المال البشري هو أساس ثروة المجتمع الحقٌقة ومحر .5

الشباب بمهارات تتوافق مع احتٌاجات السوق محلٌاً وعالمٌاً، لتمكٌنهم من المساهمة الفعالة فً تحقٌق التنمٌة 
 .المستدامة
ٌعد الاستثمار فً رأس المال البشري، خاصة فبة الشباب الجامعً، أساساً لبناء مجتمع مبتكر قادر  .5

حٌث ٌسهم فً إعداد جٌل من الرواد القادرٌن على تحقٌق التنمٌة المستدامة وتعزٌز النمو على المنافسة، 
 .الاقتصادي على المستوٌٌن المحلً والعالمً

الاهتمام القومً بتنمٌة ودعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة، خاصة وأنها أصبحت تكتسب قدراً  .3
ا ظروؾ عولمة الاقتصاد وتحرٌر الأسواق، وحتمٌة تنمٌة متعاظماً من الأهمٌة فً ظل التحدٌات التً تفرضه
 .قدرة المشروعات الصؽٌرة استجابة لهذه المتؽٌرات

المساهمة فً نشر وتدعٌم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب وأهمٌتها فً توفٌر فرص العمل  .2
لمحلٌة والتوجه العالمً نحو الاقتصاد والاستقلبل المالً ودعم اقتصادٌات الوطن، فً ظل المتؽٌرات الدولٌة وا

 الحر.
تسهم الجامعات بشكل كبٌر فً تطوٌر شخصٌة الطالب الجامعً، وتزوٌده بالمعارؾ النظرٌة  .1

والمهارات العملٌة، بهدؾ إعداد شاب مبدع قادر على مواكبة متطلبات سوق العمل المتؽٌرة، وتعزٌز قدرته 
 .على المنافسة

ات وزارة التعلٌم العالً نحو الارتقاء بؤداء منظومة التعلٌم الجامعً فً ٌتزامن ذلك مع جهود وتوجه ..
 .، وزٌادة تنافسٌتها وتحقٌق الرٌادة بهامصر
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تساعد نتابج الدراسة إدارة جامعة أسوان وأعضاء هٌبة التدرٌس فً تعزٌز ثقافة رٌادة الأعمال  ..
ثة، مما ٌإهل الطلبب لخوض تجارب المستدامة، من خلبل تطوٌر المقررات واعتماد أسالٌب تدرٌس حدٌ

 .رٌادٌة مستدامة ناجحة
ٌمكن أن تكون هذه الدراسة مفٌدة لصانعً السٌاسات والمخططٌن للبرامج التعلٌمٌة فً جامعة  .3

أسوان، حٌث تتٌح لهم فرصة التعرؾ على مستوى انتشار ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة بٌن الشباب الجامعً. 
على وضع استراتٌجٌة فعالة لتعزٌز هذه الثقافة وتنمٌتها، بما ٌتماشى مع رإٌة مصر  ومن ثم، ٌمكنهم العمل

5232. 
تساعد هذه الدراسة الأخصابٌٌن الاجتماعٌٌن على التخطٌط بفعالٌة لمشروعات رٌادة الأعمال  .3

هذه المستدامة التً تقدمها المإسسات الاجتماعٌة، مما ٌضمن تحقٌق أكبر فابدة للمجتمع وتعزٌز دور 
 .المشروعات فً دعم التنمٌة المستدامة

 رابعاً: أهداف الدراسة:
 رصد واقع رأس المال البشري لدى الشباب الجامعً. .5
 تحدٌد مستوى دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً. .5
 الجامعً.تحدٌد العلبقة بٌن رأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب  .3
تحدٌد الصعوبات التً تواجه إسهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة  .2

 لدى الشباب الجامعً.
تحدٌد مقترحات تفعٌل إسهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى  .1

 الشباب الجامعً. 
ٌل إسهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة رٌادة التوصل إلى آلٌات تخطٌطٌة مقترحة لتفع ..

 الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً.
 خامساً: فروض الدراسة:

 ٌتحدد الفرض الرئٌس للدراسة فً: 
"ٌوجد علبقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصابٌة لرأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى 

 الشباب الجامعً":
 ثق من هذا الفرض الرئٌس الفروض الفرعٌة التالٌة:وٌنب

ٌوجد علبقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصابٌة بٌن رأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال  .5
 الاقتصادٌة المستدامة لدى الشباب الجامعً.

جتماعٌة ٌوجد علبقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصابٌة لرأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال الا .5
 المستدامة لدى الشباب الجامعً.

ٌوجد علبقة ارتباطٌة بٌن دلالة إحصابٌة لرأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌبٌة  .3
 المستدامة لدى الشباب الجامعً.
 سادساً: مفاهٌم الدراسة:

 مفهوم رأس المال البشري:  .1
رأس المال البشرى ٌمثل التكالٌؾ التً منها أن ٌختلؾ رأس المال البشري باختلبؾ رإى الباحثٌن، نذكر 

تنفق علً تعلٌم وتدرٌب الأفراد، وتطوٌر قدراتهم وتنمٌة مهاراتهم وتوظٌؾ ما ٌمتلكونه من معارؾ وخبرات 
 .(Shevchuk, 2023, P. 357)ومهارات بهدؾ الحصول علً دخل أعلى 

(، بؤنه مجموع المعارؾ 3، ص 5223وٌعنى كذلك حسب تقرٌر التنمٌة الإنسانٌة العربٌة لعام )
 والقدرات والمهارات التً ٌكتسبها البشر فً المجتمع عبر التعلٌم والخبرة العملٌة.



 

.2 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

كما ٌعرؾ باعتباره مجموعة من المهارات والقدرات والإمكانات والخبرات التً ٌكتسبها أو ٌرثها الفرد 
فً  التً ٌمكن تحسٌنها من خلبل الاستثماروتمكنه من المشاركة فً الحٌاة الاقتصادٌة واكتساب الدخل، و

التعلٌم والرعاٌة الصحٌة والتدرٌب وؼٌرها من أشكال الاستثمار فً رأس المال البشري الأخرى )العربً، 
 (.11 -12، ص ص .522
كما ٌعرؾ رأس المال البشري بؤنه مجموعة المعارؾ والمهارات والجدارات التً ٌتمتع بها   

تً تمكنها من تحقٌق الإبداعات المتمٌزة وحل المشكلبت ؼٌر التقلٌدٌة وٌتكون رصٌده من الافراد بالمنظمة وال
 (.532، ص 5252المعرفة الضمنٌة" )القرنً، 

وٌعرؾ أٌضاً بؤنه مجموعة المعارؾ والمهارات والقدرات والخبرات التً ٌمتلكها القٌادات   
 هامهم بؤعلى مستوى من الكفاءة والتمٌز.الأكادٌمٌة بالجامعات المصرٌة والتً تمكنهم من أداء م

رأس المال البشري بؤنه هو رأس المال الحقٌقً  (35، ص 5255بٌنما عرفت راٌس )  
للمإسسات باعتباره الركن الذي ٌلعب الدور الربٌسً فً عملٌة التنمٌة المستدامة وهو القابد فً عملٌة التؽٌٌر 

م القضاٌا وأكثرها إلحاحاً باعتباره العملٌة الضرورٌة لتحرٌك والإبداع، كما أصبح رأس المال البشري من أه
وصقل وصٌاؼة وتنمٌة القدرات والكفاءات البشرٌة، وتعتبر الدعابم والمقومات الربٌسٌة لهذه العملٌة هً 

 التربٌة، التعلٌم، التدرٌب وتنمٌة القدرات.
 (:66: 65، ص ص 0220وتعتمد الدراسة الحالٌة على نظرٌة رأس المال البشري )حسن، 

ٌعود أصل فكرة اعتبار الأفراد أصولاً بشرٌة إلى القرن الثامن عشر، حٌث ظهرت محاولات عدٌدة 
لتؤكٌد أهمٌة العنصر البشري. ومع ذلك، لم تتبلور هذه الفكرة كنظرٌة متكاملة ولم تنتشر على نطاق واسع إلا 

ذب الانتباه إلى أهمٌة العنصر البشري، وتحدٌد فقد شهدت تلك الفترة محاولات عدٌدة لج .مع أبحاث شولتز
ماهٌة رأس المال البشري، وإدخال مهارات الفرد كؤحد مكوناته الأساسٌة. كما ركزت هذه المحاولات على 
أهمٌة الاستثمار فً تحسٌن مهارات وإنتاجٌة الأفراد، وتقدٌر قٌمة رأس المال البشري لتحدٌد أهمٌته 

ى الفرد أو المجتمع، بما فً ذلك قٌاس الربحٌة الاقتصادٌة الناتجة عن هجرة الاقتصادٌة، سواء على مستو
 العمالة أو الاستثمار فً الصحة والتعلٌم والتدرٌب.

وفً هذا السٌاق، سعى شولتز إلى تفسٌر الزٌادة فً الدخل من خلبل تحوٌل الانتباه من المكونات المادٌة 
رأس المال البشري. فقد لاحظ شولتز إهمال الباحثٌن للثروة  لرأس المال إلى المكونات ؼٌر المادٌة، وهً

البشرٌة وؼٌاب التحلٌل المنظم لها، فاهتم بتطوٌر نظرٌة للبستثمار فً رأس المال البشري تهدؾ إلى تحقٌق 
التنمٌة الاقتصادٌة. وقد مثل مفهوم شولتز للبستثمار فً رأس المال البشري إسهاماً كبٌراً فً الاقتصاد، حٌث 
أكد على ضرورة اعتبار مهارات ومعرفة الفرد شكلبً من أشكال رأس المال القابل للبستثمار. ووفقاً لشولتز، 
فإن هذا النوع من الاستثمار حقق معدلات نمو أسرع فً المجتمعات الؽربٌة مقارنة بالاستثمار فً رأس المال 

 تصادي.المادي، مما جعل نمو رأس المال البشري سمة ممٌزة للنظام الاق
 وقد بنى شولتز مفهومه لرأس المال البشري على ثلبثة فروض أساسٌة:  

. أن النمو الاقتصادي الذي لا ٌمكن تفسٌره بالزٌادة فً المدخلبت المادٌة ٌعود إلى الزٌادة فً مخزون 5
 رأس المال البشري.  

مال البشري المستثمر فً .ٌمكن تفسٌر الاختلبفات فً الإٌرادات تعكس الاختلبفات فً مقدار رأس ال5
 الأفراد.  
. ٌمكن تحقٌق العدالة فً الدخل ٌمكن أن ٌتم من خلبل زٌادة نسبة رأس المال البشري إلى رأس المال 3

 التقلٌدي.  
لذا فقد ركز شولتز فً أبحاثه على قٌاس الزٌادة فً الإنتاج والتحسن الاقتصادي فً الولاٌات المتحدة 

ببه إلى زٌادة استثمار الأفراد فً أنفسهم، معتبراً أن التعلٌم هو المفتاح الربٌسً لهذا الأمرٌكٌة، والذي أرجع س
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الاستثمار. كما أولى اهتماماً خاصاً للتعلٌم باعتباره استثماراً ضرورٌاً لتنمٌة الموارد البشرٌة، واعتبره شكلبً 
ٌمكن بٌعه أو شرابه، أو معاملته كحق  من أشكال رأس المال البشري الذي ٌصبح جزءاً لا ٌتجزأ من الفرد، ولا

  مملوك للمنظمة.
استناداً إلى نظرٌة رأس المال البشري لشولتز، فإن الاستثمار فً التعلٌم والتدرٌب داخل الجامعات ٌسهم و

فً رفع كفاءة الأفراد وتعزٌز قدراتهم الابتكارٌة، ومن هذا المنطلق، تسلط هذه الدراسة الضوء على دور رأس 
البشري كمحرك أساسً لدعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً، وذلك من خلبل المال 

تطوٌر مهاراتهم ومعارفهم فً مجال الأعمال الرٌادٌة، مما ٌساهم فً تحقٌق الاستدامة الاقتصادٌة والاجتماعٌة 
 والبٌبٌة.

 (:0222اض )فً نظرٌة رأس المال البشري رٌ (Jacob Mincer)اسهامات مٌنسر 
استخدم مٌنسر مفهوم رأس المال البشري فً بناء نموذج ٌهدؾ إلى تفسٌر الانحرافات فً توزٌع 
الإٌرادات وٌفترض النموذج أن الاختٌار الرشٌد لوظٌفة معٌنة ٌتضمن مساواة القٌمة الحالٌة للئٌرادات مع مدى 

تٌار، وتمثل الاختلبفات بٌن الوظابؾ المختلفة وفقا حٌاة الفرد المتوقعة عند الوقت الذي قام فٌه الفرد بهذا الاخ
انعكاسا لاختلبؾ طول الفترة التدرٌبٌة والاختلبفات فً توزٌع الدخل للوظابؾ المختلفة، بٌنما تعكس  -للنموذج 

الاختلبفات داخل الوظٌفة الواحدة نمو وتحسٌن الخبرة والإنتاجٌة بتقدم عمر الفرد فالزٌادة فً الإنتاجٌة تكون 
 ظاهرة فً الأعمال المتطلبة لمقدار أكبر من التدرٌب.

وقد حدد مٌنسر ثلبثة أهداؾ ٌنبؽً تحقٌقها من خلبل الأبحاث والدراسات فً مجال الاستثمار البشري، 
تمثلت هذه الأهداؾ فً تحدٌد حجم الموارد المخصصة للتدرٌب، كذلك تحدٌد معدل العابد على الاستثمار فً 

حدٌد مدى المنفعة المترتبة على تحدٌد التكلفة، والعابد على التدرٌب فً تفسٌر بعض التدرٌب، وأخٌراً ت
خصابص سلوك القوى العاملة أما بالنسبة لتعرٌؾ مٌنسر للتدرٌب فقد اتسع لٌشمل كل من التدرٌب الرسمً 

التعرٌؾ إلى  وؼٌر الرسمً فً مجال العمل وأٌضاً التعلم بالخبرة، وقد برر مٌنسر تضمٌن هذه المجالات فً
الاعتقاد بؤن كل منها ٌزٌد وٌحسن من مهارات وإنتاجٌة الأفراد، وعلى هذا فهو ٌمثل نوعاً من أنواع التدرٌب، 
كما برر إدخال التعلٌم بالخبرة فً إطار التعرٌؾ، بؤن الفرد قد ٌقبل عملب ما ٌقدم له أجراً منخفضاً لتوقعه 

سبة من هذا العمل، وبناء على هذا فإن التعلٌم بالخبرة ٌتضمن تكلفة تحقٌق منفعة مستقبلٌة نتٌجة الخبرة المكت
 استثمار ٌجب أخذها فى الحسبان.

فً هذه  وفً اطار ما تقدم من تعرٌفات فإنه ٌمكن تحدٌد التعرٌف الاجرائً لرأس المال البشري
تسبها الشباب الجامعٌون من المعارؾ، التعلٌم، المهارات، والتدرٌب والخبرات التً ٌك : بؤنه ٌشٌر إلىالدراسة

خلبل المشاركة فً نادي رٌادة الأعمال، والتً تُعزز قدراتهم علً الابتكار والابداع، وتمكنهم من زٌادة 
المسإولٌة الاجتماعٌة، والاستدامة  النجاح الاقتصادي، انتاجٌتهم ورفع مستوى معٌشتهم، مع تحقٌق توازن بٌن

 .البٌبة
  المستدامة: مفهوم ثقافة رٌادة الأعمال .5

 :هناك العدٌد من التعرٌفات التً تناوها الباحثٌن لمفهوم رٌادة الأعمال، ومن بٌنها
الرٌادة: هً المبادرة والقدرة على إطلبق مشروع رٌادي من جمٌع النواحً مع الأخذ بعٌن الاعتبار 

 Oxford dictionary)  المرتبطة به جمٌع جدٌد وإنجازه وإدارته بصورة فعالة المخاطر المالً
advanced, 2020)  

حٌث تعرؾ الرٌادة بؤنها: الرؼبة فى الإبداع لإنشاء مشروع وتحمل مخاطر إدارٌة والمخاطر المتعلقة 
باختٌار المنتجات والخدمات والأسواق الجدٌدة ؼٌر المإكدة والنزعة الاستباقٌة نحو الفرص الموجودة بالسوق 

 (..1، ص 5252، بمستوى أعلى من المنافسٌن )عبد الرحٌم
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أما رٌادة الأعمال فقد بدأ الاتجاه إلٌها ٌزداد شٌباً فشٌباً بعد أن عجزت مإسسات القطاع العام   
والخاص عن استٌعاب الآلاؾ من الراؼبٌن فً العمل، والذي نتج عنه زٌادة الجامعات، مما دفعهم للبحث عن 

خلبله. وقد ازداد الاهتمام أٌضاً برٌادة الأعمال  عمل خاص بهم ٌستطٌعون نسبة البطالة بٌن خرٌجً العٌش من
 (.5.3، ص 5255نتٌجة التطورات التكنولوجٌة الهابلة، والعولمة، والتوسع فً القطاع الخاص )مشرؾ، 

( رٌادة الاعمال هً القدرة والاستعداد والمبادرة لإنشاء وتطوٌر وتنظٌم 32، ص 5252عرفها زمزمً )
 ؼٌر التقلٌدٌة من أجل تحقٌق المكاسب المالٌة والتنمٌة. وإدارة المشارٌع الاقتصادٌة

( بؤنها" نشاط ذو قٌمة اجتماعٌة له سمة الابتكارٌة، ٌهدؾ لإحداث تؽٌٌر 33، ص 5253عرفتها الناجم )
بٌبً من خلبل حل مشكلة اجتماعٌة ٌكون هذا الحل صفة الاستدامة، وٌساعد على خلق فرص وعلى مواجهة 

 افة إلى ما ٌمكن أن تحققه من عوابد اقتصادٌة". مخاطر اجتماعٌة، إض
الً مصطلح رٌادة الأعمال عموماً إلى عملٌة تحدٌد  (Eliam et al., 2020)بٌنما أشار الٌا   

الفرص التجارٌة المحتملة، واستؽلبلها من خلبل إعادة تجمٌع الموارد الموجودة، أو إنشاء موارد جدٌدة لتطوٌر 
 سوٌقها، وتنفٌذ الأفكار والحلول المبتكرة.منتجات وخدمات جدٌدة وت

 Commission Europeanتوضح المفوضٌة الأوروبٌة  Entrepreneurshipرٌادة الاعمال: 
مفهوم رٌادة الأعمال بؤنها: حالة ذهنٌة تشمل دوافع الفرد وقدراته بشكل فردي مستقل أو ضمن منظومة، 

 ,Commission European)تصادٌة جدٌدة ناجحة لتحدٌد الفرصة واستؽلبلها من أجل إنتاج قٌمة اق
2003) . 

( رٌادة الاعمال بؤنها عملٌة تعرؾ طلبب الجامعة وخرٌجٌها على 515، ص 5255وتعرؾ مشرؾ )
الفرص المتاحة لاستثمار، واستخدام أفكارهم الإبداعٌة والابتكارٌة، وتجهٌز الموارد لتؤسٌس مشارٌع جدٌدة، 

لأفكار إلى أفعال وأعمال وممارسات تعود بالقٌمة والفابدة علٌهم وعلى الآخرٌن، مع قدرتهم على تحوٌل هذه ا
وقد تكون هذه القٌمة مادٌة أو ثقافٌة او اجتماعٌة مما ٌسهم فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة وتلبٌة احتٌاجات 

 المجتمع.
اسٌاً فً سٌاق الجامعة، وهً الثقافة هً عنصراً أس culture Entrepreneurialثقافة رٌادة الأعمال: 

جوهر وأساس نجاح عملٌات التحول والتطوٌر، فهً التً تحدد سرعة ونجاح التوجه الرٌادي للجامعة، ولها 
 (.51، ص 5252تؤثٌر قوي على بقٌة المتطلبات الأخرى )المبٌرٌك، والجاسر،

مهارات التً تدعم المبادرات تعرؾ ثقافة رٌادة الأعمال بؤنها مجموعة المعارؾ والقٌم والاتجاهات وال
الفردٌة والنشاط الرٌادي والتشؽٌل الذاتً والعمل الحر، وتشجع على تملك المشروعات وإدارتها، وتسهم فً 
نشر روح الطموح والمخاطرة المحسوبة من أجل رفع مستوى الحٌاة للفرد والمجتمع )العتٌبً، وموسى، 

 (. 1، ص 5251
( ثقافة رٌادة الأعمال بؤنها مجموعة الثقافات والمعارؾ والقٌم 33.، ص .525وٌذكر عبد الفتاح )

والاتجاهات والمهارات التً تدعم وتعزز وتشجع المبادرات الفردٌة والنشاط الرٌادي والتشؽٌل الذاتً والعمل 
الحر، والسعً لامتلبك المشروعات، أو تؤسٌسها، أو تطوٌرها، أو إدارتها، ونشر روح المبادرة الطموحة 

 لمخاطرة المحسوبة من أجل رفع مستوى حٌاة الفرد والأسر والمجتمع. وا
الملبحظ وجود تباٌن فى وجهات النظر حول مفهوم رٌادة الأعمال المستدامة، ومن بعض الباحثٌن ٌنظر 
إلٌها كجزء من أو تساوي رٌادة الأعمال الاجتماعٌة، وٌستخدم البعض رٌادة الأعمال المستدامة كمرادؾ لرٌادة 

لأعمال البٌبٌة، والبعض الآخر ٌنظر إلى رٌادة الأعمال المستدامة كهمزة وصل بٌن خلق القٌمة الاقتصادٌة ا
 .(Binder, Belz, 2015, p. 31)والبٌبٌة والاجتماعٌة 
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لتوازن بٌن الصحة  Entrepreneurship Sustainableوجاءت رٌادة الأعمال المستدامة 
جتماعٌة )الناس(، والمرونة البٌبٌة )الكوكب( من خلبل سلوك رٌادة الأعمال الاقتصادٌة )الربح(، والعدالة الا

 .(Greco, De Jong, 2017, p. 11)وهو ما ٌحدد هوٌة رجل الأعمال المستدام 
فً  وفً اطار ما تقدم من تعرٌفات فإنه ٌمكن تحدٌد التعرٌف الاجرائً لثقافة رٌادة الاعمال المستدامة

ن القٌم والمعارؾ والمهارات التً تعزز روح المبادرة والطموح، وتدفع الشباب الً :  منظومة مهذه الدراسة
تبنً المخاطرة المدروسة لدعم مشروعاتهم الرٌادٌة الخاصة، وإدارتها، وتطوٌرها بطرٌقة تحقق التوازن بٌن 

 والقادمة. النمو الاقتصادي، والتقدم الاجتماعً، وحماٌة البٌبة، لضمان فرص عادلة للؤجٌال الحالٌة
 سابعاً: الإجراءات المنهجٌة للدراسة:

 منهجٌة الدراسة: (1)
رأس المنال تعد هذه الدراسة منن الدراسنات الوصنفٌة التنً تسنتهدؾ رصند ووصنؾ وتحلٌنل العلبقنة بنٌن 

 )كمتؽٌر تابع(، وصولاً إلى ودعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً)كمتؽٌر مستقل( البشري 
تخطٌطٌننة مقترحننة لتفعٌننل إسننهامات رأس المننال البشننري فننً دعننم ثقافننة رٌننادة الأعمننال المسننتدامة لنندى  آلٌننات

الشباب الجامعً وذلك من خلبل الاستشهاد فً هذا الوصنؾ والرصند والتحلٌنل والتفسنٌر والاسنتنتاج بمعطٌنات 
واعتمدت الدراسة على استخدام منهج الأطر النظرٌة العلمٌة ونتابج ودلالات الأطر المٌدانٌة التطبٌقٌة للدراسة. 

( 333المسح الاجتماعً بالعٌنة للشباب الجامعً المستفٌدٌن من نادي رٌنادة الأعمنال بجامعنة أسنوان وعنددهم )
 مفردة.
 مجالات الدراسة: (0)

 المجال المكانً للدراسة: (أ )
بتمكنٌن تمنام الننادي نادي رٌادة الأعمال بجامعة أسوان، وذلنك نظنراً لاهتمثل المجال المكانً للدراسة فً 

الطلبب وأعضاء هٌبة التدرٌس والباحثٌن من تطوٌر قندراتهم الإبداعٌنة والابتكارٌنة فنً مجنال رٌنادة الأعمنال، 
عبر تقدٌم برامج تدرٌبٌة، ومسابقات ودعم مالً وفنً للؤفكار والمشارٌع الناشبة. كما ٌعد النادي مركنزاً حٌوٌناً 

هنزة داخنل المبننى الإداري الجدٌند بجامعنة أسنوان. وٌعمنل الننادي علنى للئبداع، حٌث ٌوفر مساحات حدٌثنة مج
توفٌر بٌبة محفزة للشباب الرٌادٌٌن، تجمنع بنٌن التندرٌب العملنً والإرشناد المتخصنص، لتطنوٌر حلنول مبتكنرة 

لٌنة تلبً احتٌاجات السوق المحلً وتساهم فً التنمٌة المستدامة، وذلك من خنلبل تقندٌم التندرٌبات النظرٌنة والعم
 وتحفٌز الأفكار المبتكرة وتطوٌر المهارات الرٌادٌة.

 المجال البشري للدراسة: (ب )
المسح الاجتماعً بالعٌننة للشنباب الجنامعً المسنتفٌدٌن منن ننادي رٌنادة البشري للدراسة فً  المجالتمثل 

 كما ٌلً:وذلك الأعمال بجامعة أسوان، 
 وحدة المعاٌنة: (1-1)

اب الجامعً المستفٌد من نادي رٌادة الأعمال بجامعة أسوان أٌناً كنان تمثلت وحدة المعاٌنة للدراسة فً الش
نوعه أو سنه أو الكلٌة الجامعٌة المقٌد بها أو طبٌعة دراسته أو الفرقة الدراسٌة المقٌد بهنا أو حالنه قٌنده أو محنل 

 إقامته.
 إطار المعاٌنة: (1-0)

أسنننوان للعنننام الجنننامعً  تنننم حصنننر الشنننباب الجنننامعً المسنننتفٌدٌن منننن ننننادي رٌنننادة الأعمنننال بجامعنننة
 ( مفردة، وذلك وفقاً لإحصاءات وتقارٌر النادي.5352م وبلػ عددهم )5252/5251
 نوع وحجم العٌنة: (1-3)
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)الضنحٌان،  تمثلت نوع العٌنة للدراسة فً العٌنة العشوابٌة البسٌطة، وبتطبٌق قنانون الحجنم الأمثنل للعٌننة
المستفٌدٌن من نادي رٌادة الأعمال بجامعة أسنوان  (، بلػ حجم العٌنة للشباب الجامعً.52، ص 5225حسن، 

 ( مفردة.333)

 المجال الزمنً للدراسة: (ج )
تمثل المجال الزمنً للدراسة فً فترة جمع البٌانات من ننادي رٌنادة الأعمنال بجامعنة أسنوان والتنً بندأت 

 م.52/3/5251م إلى 5/5/5251 فً الفترة من
 متغٌرات الدراسة ومصادرها: (3)

 لالمتغٌر المستق
 " رأس المال البشري "

عدد 
 العبارات

 المتغٌر التابع
" دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة 

" 

عدد 
 العبارات

دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاقتصادٌة  1 المعارؾ
 المستدامة

1 

دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة  1 التعلٌم
 المستدامة

1 

ٌبٌة دعم ثقافة رٌادة الأعمال الب 1 التدرٌب
 المستدامة

1 

   1 المهارات
الصعوبات التً تواجه إسهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال 

 المستدامة لدى الشباب الجامعً
52 

مقترحات تفعٌل إسهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة 
 لدى الشباب الجامعً

52 

 المتؽٌرات فً الرجوع إلى الأدبٌات النظرٌة والإطنار التصنوري  وتحددت أهم مصادر تلك
 الموجه للدراسة، وكذلك الرجوع إلى الدراسات السابقة ذات الصلة بالقضٌة البحثٌة للدراسة.

 أدوات الدراسة: (4)
 تمثلت أدوات جمع البٌانات فً:

  رٌرادة الأعمرال رأس المال البشرري كمردخل تخطٌطرً لردعم ثقافرة استبٌان للشباب الجامعً حول
 المستدامة لدى الشباب الجامعً:

للشننباب الجننامعً حننول رأس المننال البشننري كمنندخل  قننام الباحننث بتصننمٌم اسننتبٌان الكترونننً .6
 Google Driveوذلننك باسننتخدام  تخطٌطننً لنندعم ثقافننة رٌننادة الأعمننال المسننتدامة لنندى الشننباب الجننامعً

Models والدراسننات السننابقة ذات الصننلة بالمشننكلة البحثٌننة ، ةاعتمنناداً علننى التننراث النظننري الموجننه للدراسنن
" Official Social Media Groupsللدراسة. وتنم الاسنتعانة بمجموعنات التواصنل الاجتمناعً الرسنمٌة "

 . وذلك باستخدام الرابط الالكترونً التالً:وذلك لتحقٌق التؽطٌة التوزٌعٌة الكاملة فً عملٌة جمع البٌانات
https://2u.pw/YcsoJ 

رأس المننال اشننتمل اسننتبٌان الشننباب الجننامعً علننى المحنناور التالٌننة: البٌانننات الأولٌننة، وأبعنناد  .0
دعم ثقافة رٌنادة الأعمنال المسنتدامة لندى الشنباب الجنامعً، والصنعوبات وأبعاد البشري لدى الشباب الجامعً، 

ة لنندى الشننباب الجننامعً، التننً تواجننه إسننهامات رأس المننال البشننري فننً دعننم ثقافننة رٌننادة الأعمننال المسننتدام
 ومقترحات تفعٌل إسهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً.
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على التدرج الثلبثً لمقٌاس لٌكرت، بحٌث تكون الاسنتجابة لكنل استبٌان الشباب الجامعً  اعتمد .3
بة من هذه الاستجابات وزناً )درجة(، وذلنك كمنا ٌلنً: عبارة )أوافق، إلى حد ما، لا أوافق( وأعطٌت لكل استجا

 أوافق )ثلبث درجات(، إلى حد ما )درجتٌن(، لا أوافق )درجة واحدة(.

من صدق المحتوى " الصدق المنطقً " لاستبٌان الشباب الجامعً قام الباحث بنالاطلبع  للتحقق .4
ة التنً تناولنت أبعناد الدراسنة، ثنم تحلٌلهنا، علً الأدبٌنات النظرٌنة والكتنب العلمٌنة والدراسنات والبحنوث السنابق

وذلك لتحدٌد أبعاد رأس المال البشري والمتمثلة فً: )المعارؾ، والتعلٌم، والتدرٌب، والمهارات(، وتحدٌد أبعاد 
دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة والمتمثلة فً: )دعم ثقافة رٌادة الأعمنال الاقتصنادٌة المسنتدامة، ودعنم ثقافنة 

الأعمال الاجتماعٌنة المسنتدامة، ودعنم ثقافنة رٌنادة الأعمنال البٌبٌنة المسنتدامة(، وتحدٌند الصنعوبات التنً  رٌادة
تواجنه إسننهامات رأس المننال البشننري فننً دعننم ثقافننة رٌنادة الأعمننال المسننتدامة لنندى الشننباب الجننامعً، وتحدٌنند 

تخصص التخطنٌط  -ٌبة التدرٌس ( محكمٌن من أعضاء ه1على عدد )مقترحات مواجهتها. ثم تم عرض الأداة 
الاجتماعً بكلٌة الخدمنة الاجتماعٌنة جامعنة أسنوان وكلٌنة الخدمنة الاجتماعٌنة جامعنة حلنوان لإبنداء النرأي فنً 
صلبحٌة الأداة من حٌث السلبمة اللؽوٌة للعبارات من ناحٌة وارتباطها بؤبعاد الدراسة من ناحٌة أخرى، وقند تنم 

ة صٌاؼة البعض، وبناء على ذلنك تنم صنٌاؼة الأداة فنً صنورتها النهابٌنة، حذؾ بعض العبارات وتعدٌل وإعاد
 كما ٌمكن الاعتماد على نتابجها فً تحقٌق أهداؾ الدراسة واختبار صحة فروضها.

معامننل ثبننات )ألفاننب كرونبنناخ( لقننٌم الثبننات باسننتخدام اسننتبٌان الشننباب الجننامعً تننم حسنناب ثبننات  .5
براون للتجزبنة النصنفٌة للثبنات، حٌنث تنم تقسنٌم عبنارات  -معادلة سبٌرمان  التقدٌرٌة للؤداة. وكذلك تم استخدام

كل بعد إلى نصفٌن، ٌضنم القسنم الأول القنٌم التنً تنم الحصنول علٌهنا منن الاسنتجابة للعبنارات الفردٌنة، وٌضنم 
ة قوامهنا القسم الثانً القٌم التنً تنم الحصنول علٌهنا منن الاسنتجابة للعبنارات الزوجٌنة، وذلنك بتطبٌقنه علنى عٌنن

)خننارج إطننار عٌنننة  ( مفننردة مننن الشننباب الجننامعً المسننتفٌدٌن مننن نننادي رٌننادة الأعمننال بجامعننة أسننوان32)
 وذلك كما ٌلً:الدراسة(، وتبٌن أن معاملبت الثبات للؤبعاد تتمتع بدرجة عالٌة من الثبات. 

 (32)ن=         ( ٌوضح نتائج ثبات استبٌان الشباب الجامعً                    1جدول رقم )

 الأبعاد
أبعاد رأس 

 المال البشري

أبعاد ثقافة 
رٌادة الأعمال 

 المستدامة
 المقترحات الصعوبات

أبعاد الأداة 
 ككل

 معامل ثبات
)ألفا ـ 

 كرونباخ(

 2.335 2.313 2.352 2.3.5 2.3.1 قٌمة المعامل

 درجة الثبات
درجة 

 عالٌة
 درجة عالٌة

درجة 
 عالٌة

درجة 
 عالٌة

درجة 
 لٌةعا

معادلة 
سبٌرمان براون 
للتجزئة النصفٌة 

 للثبات

معادلة جوتمان 
 للتجزبة

2.3.5 2.3.2 2.335 2.321 2.332 

 **2.3.3 **.2.35 **..2.3 **2.323 **.2.35 قٌمة )ر( ودلالتها

 قوة معامل الارتباط
طردي 

 قوي
طردي 

 قوي
طردي 

 قوي
طردي 

 قوي
طردي 

 قوي

 2.335 .2.32 2.332 2.3.3 2.3.5 قٌمة المعامل

 درجة الثبات
درجة 

 عالٌة
 درجة عالٌة

درجة 
 عالٌة

درجة 
 عالٌة

درجة 
 عالٌة

 (2.25* معنوي عند )                                                      ( 2.21** معنوي عند )
 ٌوضح الجدول السابق أن:
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جننة عالٌننة مننن الثبننات والدقننة والموثوقٌننة، معنناملبت الثبننات لأبعنناد اسننتبٌان الشننباب الجننامعً تتمتننع بدر
وأصبحت الأداة فً صورتها النهابٌنة، وبنذلك ٌمكنن الاعتمناد علنى نتابجهنا، كمنا أن نتابجهنا قابلنة للتعمنٌم علنى 

 مجتمع الدراسة.
 :مستوٌات المتوسطات الحسابٌة لأبعاد الدراسةتحدٌد  (5)

حٌننث تننم ترمٌننز وإدخننال البٌانننات إلننى ، ًالدراسننة باسننتخدام المتوسننط الحسننابأبعنناد ٌمكننن تحدٌنند مسننتوى 
 –الحاسب الآلً، ولتحدٌد طول خلبٌا المقٌاس الثلبثً )الحدود الندنٌا والعلٌنا(، وتنم حسناب المندىر أكبنر قٌمنة 

ر  5/3(، ثم تم تقسنٌمه علنى عندد خلبٌنا المقٌناس للحصنول علنى طنول الخلٌنة المصنحح )5ر  5–3أقل قٌمة )
القٌمة إلى أقل قٌمة فً المقٌاس أو بداٌنة المقٌناس وهنى الواحند الصنحٌح وذلنك ( وبعد ذلك تم إضافة هذه ...2

 وذلك كما ٌلً:لتحدٌد الحد الأعلى لهذه الخلٌة، 
 ( ٌوضح مستوٌات المتوسطات الحسابٌة لأبعاد الدراسة0جدول رقم )

 المستوى القٌم

 فضمستوى منخ ...5إلى  5إذا تراوحت قٌمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 مستوى متوسط 5.32إلى  3..5إذا تراوحت قٌمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 مستوى مرتفع 3إلى  5.31إذا تراوحت قٌمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 أسالٌب التحلٌل الكٌفً والكمً: (6)
 اعتمدت الدراسة فً تحلٌل البٌانات على الأسالٌب التالٌة:

 ناسب وطبٌعة موضوع الدراسة.بما ٌت أسلوب التحلٌل الكٌفً: -
تننم معالجننة البٌانننات مننن خننلبل الحاسننب الآلننً باسننتخدام برنننامج الحننزم أسررلوب التحلٌررل الكمررً:  -

(، وقنند طبقننت الأسننالٌب الإحصننابٌة التالٌننة: التكننرارات SPSS.V. 24.0الإحصننابٌة للعلننوم الاجتماعٌننة )
المدى، ومعامل ثبات )ألفاب كرونباخ( لقنٌم الثبنات والنسب المبوٌة، والمتوسط الحسابً، والانحراؾ المعٌاري، و

براون للتجزبة النصفٌة للثبات، وتحلٌل الانحدار البسٌط، وتحلٌنل الانحندار  -التقدٌرٌة للؤداة، ومعادلة سبٌرمان 
المتعندد، ومعامننل ارتبناط بٌرسننون، ومعامنل  التحدٌنند، واختبنار )ت( لعٌنتننٌن مسنتقلتٌن، وتحلٌننل التبناٌن أحننادي 

 جاه لتحدٌد معنوٌة نموذج الانحدار.الات

 :نتائج الدراسة المٌدانٌة ومناقشتها 
 المحور الأول: وصف الشباب الجامعً مجتمع الدراسة:

 (332)ن=وصف الشباب الجامعً مجتمع الدراسة                 ( ٌوضح3جدول رقم )

 المتغٌرات الكمٌة
المتو

سط 
 الحسابً

الانحرا
 ف المعٌاري

 % ك طبٌعة الدراسة

 السن
55 5 

.12 5.2 كلٌات نظرٌة
3 

 ..23 5.3 كلٌات عملٌة % ك النوع

 522 333  المجمبببوع  33.2 535 ذكر

 % ك حالة القٌد ...5 .1 أنثى

 522 333 مستجد 522 333 المجمبببوع

 - - باقً للئعادة % ك الفرقة الدراسٌة

 522 333 المجمبببوع 55.1 33 الفرقة الثانٌة
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 % ك محل الإقامة 55.3 .. لثالثةالفرقة ا

 ...3 552 رٌؾ ..1. 555 الفرقة الرابعة

 3.3. 552 حضر   

 522 333 المجمبببوع 522 333 المجمبببوع

 ٌوضح الجدول السابق أن:

( سنة، وبانحراؾ معٌاري سنة واحدة تقرٌباً، وٌعكس ذلك تجانساً فً 55متوسط سن الشباب الجامعً )
وهً مرحلة مثالٌة لاستهدافها ببرامج رٌادة الأعمال نظراً لطاقة الشباب واستعدادهم لتبنً المرحلة العمرٌة، 

الأفكار الجدٌدة، بالإضافة الى أن هذه المرحلة العمرٌة تمثل نقطة انطلبق حاسمة ٌفكر فٌها الشباب جدٌاً 
 عمال والتنمٌة المستدامة.بمستقبلهم المهنً فهم الأقرب للتخرج والأكثر اهتماماً بسوق العمل ورٌادة الأ

%(، وقنند ...5%(، بٌنمننا الإننناث بنسننبة )33.2أكبننر نسننبة مننن الشننباب الجننامعً ذكننور بنسننبة ) -
ٌعكس تحمساً أكبر من جانب الذكور للمشاركة فً الأنشطة المرتبطة برٌادة الأعمنال المسنتدامة، بالإضنافة النً 

 ٌة قد تحد من مشاركة الاناث فً تلك الأنشطة.احتمالٌة ارجاع ذلك الً وجود عوابق اجتماعٌة أو ثقاف
%(، ٌلٌه الفرقنة الثالثنة بنسنبة ..1.أكبر نسبة من الشباب الجامعً مقٌدٌن بالفرقة الرابعة بنسبة ) -

%(، وقنند ٌعكننس اهتمننام طننلبب الفننرقتٌن الثالثننة والرابعنننة 55.1%(، وأخٌننراً الفرقننة الثانٌننة بنسننبة )55.3)
، حٌث إن هإلاء الطلبب هم الأقرب للتخرج والدخول لسوق العمل، وبالتالً %( مٌزة للدراسة33.1)بمجموع 

 الأكثر اهتماماً بقضاٌا رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة.
%(، ٌلٌنه الكلٌنات العملٌنة 12.3مقٌندٌن بالكلٌنات النظرٌنة بنسنبة ) أكبر نسبة من الشباب الجامعً -
ن الكلٌات العملٌنة والنظرٌنة تننوع الخلفٌنات الاكادٌمٌنة للعٌننة %(، وقد ٌعكس التوزٌع المتوازن بٌ..23بنسبة )

محننل الدراسننة، ومننن ثننم اهتمننام النننادي بالنندمج بننٌن الجانننب النظننري والعملننً، وتعزٌننز التكامننل بننٌن الأفكننار 
 والمهارات العملٌة. 

 %( من الشباب الجامعً مستجدٌن بالفرقة الدراسٌة المقٌدٌن بها.522نسبة ) -
%(، ٌلٌهنا المقٌمنٌن بنالرٌؾ بنسنبة 3.3.مقٌمنٌن بالحضنر بنسنبة ) الشباب الجامعًأكبر نسبة من  -

%(، وقد تعكس هذه النسبة سهولة الوصول النً الشنباب الجنامعً فنً المنناطق الحضنرٌة عنن الرٌفٌنة، ...3)
 كما قد تشٌر الً محدودٌة الفرص أو الوعً برٌادة الاعمال المستدامة بالرٌؾ.

 :رأس المال البشري لدى الشباب الجامعً المحور الثانً: أبعاد
 المعارف: (1)

 (332( ٌوضح المعارف                                        )ن= 4جدول رقم )

 العبارات

 الاستجابات

المتوس
 ط الحسابً

الانحرا
 ف المعٌاري

الترتٌ
 ب

 أوافق
إلى حد 

 ما
 لا أوافق

 % ك % ك % ك

=
ن
( 
ً
مع

جا
 ال

ب
با
ش
ال

3
3
2

)
 

تقد أن الاطلبع والبحث المستمر أع
 ٌطور تفكٌري

35
2 

32.
. 

5. 2.. 5 2.. 5.32 2.5. 5 

أدرك أن الوصول إلى المعلومات 
 الموثوقة ٌساعدنً فً اتخاذ قرارات صحٌحة

32
. 

32.
3 

53 3.. 5 2.. 5.3 2.35 5 

أستوعب أن توظٌؾ المعرفة بذكاء 
 ٌساهم فً حل المشكلبت بفعالٌة

5.
2 

35.
5 

.5 
53.

3 
5 2.. 5.3 2.25 2 

أستوعب أن تبادل المعرفة مع الآخرٌن 
 ٌعزز خبراتً

53
3 

33.
. 

13 
51.

. 
5 2.. 5.33 2.33 3 
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 العبارات

 الاستجابات

المتوس
 ط الحسابً

الانحرا
 ف المعٌاري

الترتٌ
 ب

 أوافق
إلى حد 

 ما
 لا أوافق

 % ك % ك % ك

أفهم أن المعرفة المتخصصة 
 تمنحنً مٌزة تنافسٌة فً سوق العمل

5.
3 

..
.3 

.3 
52

.2 
. 

5.
3 

5... 2.2. 1 

 المعارف ككل 
0.2

5 
2.03 

مستو
 ى مرتفع

 ٌوضح الجدول السابق أن:
مرتفع حٌث بلػ المتوسط الحسابً  رأس المال البشري لدى الشباب الجامعًأبعاد المعارف كأحد  مستوى

(، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسابً: الترتٌب الأول أعتقد أن الاطلبع والبحث المستمر 5.31)
إلى المعلومات الموثوقة (، ٌلٌه الترتٌب الثانً أدرك أن الوصول 5.32ٌطور تفكٌري بمتوسط حسابً )

(، ثم الترتٌب الثالث أستوعب أن تبادل المعرفة مع 5.3ٌساعدنً فً اتخاذ قرارات صحٌحة بمتوسط حسابً )
(، وأخٌراً الترتٌب الخامس أفهم أن المعرفة المتخصصة 5.33الآخرٌن ٌعزز خبراتً بمتوسط حسابً )

(. وٌعكس ذلك وعٌاً ناضجاً لدى الشباب الجامعً ...5تمنحنً مٌزة تنافسٌة فً سوق العمل بمتوسط حسابً )
بؤهمٌة المعرفة فً بناء قدراتهم وتطوٌر مهاراتهم المرتبطة برٌادة الأعمال المستدامة، كما أن ادراك 

%( منهم إدراكاً واضحاً لأهمٌة الوصول إلى معلومات موثوقة عند اتخاذ القرار ٌعكس وعٌاً حقٌقٌاً 32.3)
ة فً الحٌاة المهنٌة. وٌعزز ذلك تقدٌرهم لتبادل المعرفة وتوظٌفها فً حل المشكلبت، كما بالممارسات الواعٌ

 ,UNESCO & ILO)ٌعكس استعدادهم للتكٌؾ مع تحدٌات سوق العمل المتؽٌرة وهذا ما أكدت علٌه دراسة 
وعلى الرؼم من أن عبارة "المعرفة  (،Herbst, Coelho & Zainal, 2023)، دراسة (2006

صصة" جاءت فً الترتٌب الأخٌر ضمن الجدول، فإن هذا لا ٌعنً التقلٌل من أهمٌتها، بل ٌشٌر إلى المتخ
وجود فجوة ٌمكن معالجتها من خلبل ربط المقررات الجامعٌة بشكل مباشر باحتٌاجات السوق، وتتناقض هذه 

عرفة المتخصصة التً أوضحت أن الم (Shashila & Chitra, 2024) النتٌجة مع ما أشارت إلٌه دراسة
 تمنح مٌزة تنافسٌة فً سوق العمل.

 التعلٌم: (0)
 (332( ٌوضح التعلٌم                                             )ن= 5جدول رقم )

 العبارات

 الاستجابات

المتوس
 ط الحسابً

الانحرا
 ف المعٌاري

الترتٌ
 ب

 أوافق
إلى حد 

 ما
 لا أوافق

 % ك % ك % ك

ام
ج
 ال

ب
با
ش
ال

=
ن
( 
ً
ع

3
3
2

)
 

تحسن دراستً الجامعٌة قدرتً على 
 التفكٌر بشكل منطقً

5.
1 

35.
2 

1. 
5..

. 
. 5.5 5..3 2.21 5 

تإثر جودة التعلٌم على تطوري 
 الشخصً والمهنً

5.
1 

35.
2 

15 
51.

2 
55 3.3 5..3 2.23 3 

ٌساعدنً التعلم المستمر فً التعرؾ 
 على أحدث التطورات فً مجالً

53
2 

35.
3 

13 
51.

. 
1 5.1 5.35 2.23 5 

ٌمثل التعلٌم وسٌلة لفهم الحٌاة بشكل 
 أفضل، ولٌس مجرد دراسة

5.
2 

.3.
5 

.. 
53.

1 
3 5.2 5... 2.23 2 

 1 2.15 ..5 ..5 52.3 52.5.32تحفزنً البٌبة التعلٌمٌة الجٌدة على 
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 العبارات

 الاستجابات

المتوس
 ط الحسابً

الانحرا
 ف المعٌاري

الترتٌ
 ب

 أوافق
إلى حد 

 ما
 لا أوافق

 % ك % ك % ك

 3 1 1 الإبداع

 2.3 0.22 التعلٌم ككل 
مستو
 ى مرتفع

 ٌوضح الجدول السابق أن:

مرتفع حٌث بلػ المتوسط الحسابً  رأس المال البشري لدى الشباب الجامعًأبعاد التعلٌم كأحد  مستوى
(، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسابً: الترتٌب الأول ٌساعدنً التعلم المستمر فً التعرؾ ...5)

دراستً الجامعٌة قدرتً (، ٌلٌه الترتٌب الثانً تحسن 5.35على أحدث التطورات فً مجالً بمتوسط حسابً )
(، ثم الترتٌب الثالث تإثر جودة التعلٌم على تطوري 3..5على التفكٌر بشكل منطقً بمتوسط حسابً )

(، وأخٌراً الترتٌب الخامس تحفزنً البٌبة التعلٌمٌة الجٌدة على 3..5الشخصً والمهنً بمتوسط حسابً )
وضوح وعٌاً متزاٌداً لدى الشباب الجامعً بدور التعلٌم (. وقد تعكس هذه النتابج ب..5الإبداع بمتوسط حسابً )

فً بناء رأس المال البشري كركٌزة أساسٌة لدعم رٌادة الأعمال المستدامة. فقد جاءت العبارة "ٌساعدنً التعلم 
المستمر فً التعرؾ على أحدث التطورات فً مجالً" فً المرتبة الاولً، ما ٌدل إلى مدى وعٌهم بؤن التعلم 

تهً عند حدود قاعات المحاضرات، بل هو مستمر الً ابعد من ذلك، وهذا ٌتماشى مع ما أشار إلٌه عبد لا ٌن
( من أن التعلٌم الجامعً الٌوم لم ٌعد مقصورا على الجانب النظري، بؤن التعلٌم الجامعً لم ٌعد .525العظٌم )

ورٌادة المستقبل. كما أن اتفاق  محصورا فً المعرفة النظرٌة، بل صار مدخلبً لبناء الكفاءات المهنٌة
%( من عٌنة الدراسة على أن دراستهم الجامعٌة تحسن من قدرتهم على التفكٌر المنطقً، وكذلك 35.2)

إدراكهم بؤن جودة التعلٌم تإثر فً تطورهم الشخصً والمهنً، ٌعكس قناعة قوٌة لدٌهم بؤن التعلٌم لٌس ؼاٌة 
هب لخوض ؼمار العمل الرٌادي بوعً ومسإولٌة. أما كون عبارة فً ذاته، بل وسٌلة للنضج الذاتً والتؤ

"تحفزنً البٌبة التعلٌمٌة الجٌدة على الإبداع" قد جاءت فً المرتبة الأخٌرة، فلب ٌفهم منه ضعؾ التقدٌر لأهمٌة 
الحرم بٌبة التعلم، وإنما ٌشٌر إلى وجود فجوة واقعٌة قد ترتبط بالظروؾ الفعلٌة التً ٌمر بها الشباب داخل 

الجامعً، وهو ما ٌتطلب تدخلبت من صانعً القرار لتحسٌن البٌبة الداعمة للئبداع والابتكار داخل الجامعة، 
وهً فجوة تستدعً تدخلب من صناع القرار لتعزٌز بٌبة محفزة على الابتكار، كما أوصت بذلك دراسة كوشٌو 

إكد فقط الدور الهام للتعلٌم الجامعً، بل وبذلك فإن هذه النتابج لا ت، (Kusio & Fiore, 2020)وفٌوري 
تدعم أٌضا الفرضٌات الجوهرٌة لنظرٌة رأس المال البشري، التً ترى أن الاستثمار فً التعلٌم وسٌلة لتمكٌن 

 .الأفراد وتؤهٌلهم لقٌادة مسارات التنمٌة المستدامة
 التدرٌب: (3)

 (332)ن=            ( ٌوضح التدرٌب                                 6جدول رقم )
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ٌساعدنً التدرٌب العملً على تطبٌق 
 ما تعلمته فً الواقع
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 مجلة الخدمة الاجتماعية
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 2.02 0.20 التدرٌب ككل 
مستو
 ى مرتفع

 ٌوضح الجدول السابق أن:
مرتفع حٌث بلػ المتوسنط الحسنابً  رأس المال البشري لدى الشباب الجامعًأبعاد التدرٌب كأحد  مستوى

ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسابً: الترتٌب الأول ٌساعدنً التدرٌب العملنً علنى تطبٌنق  (، ومإشرات5.35)
(، ٌلٌنه الترتٌنب الثنانً تمنحنننً الخبنرة رإٌنة واضنحة حنول كٌفٌننة 5.3منا تعلمتنه فنً الواقنع بمتوسننط حسنابً )

التنندرٌبات مننن  (، ثننم الترتٌننب الثالننث تزٌنند المشنناركة فننً.5.3تحسننٌن أدابننً فننً المسننتقبل بمتوسننط حسننابً )
(، وأخٌننراً الترتٌننب الخننامس ٌطننور الننتعلم مننن التجربننة العملٌننة 5.3اسننتعدادي لسننوق العمننل بمتوسننط حسننابً )

(. وقد تشٌر هذه النتٌجة إلنى أن الشنباب الجنامعً ...5قدرتً على حل المشكلبت المستقبلٌة بمتوسط حسابً )
العملٌننة وتوظٌننؾ معننرفتهم الأكادٌمٌننة فننً الحٌنناة ٌننرون فننً التنندرٌب العملننً وسننٌلة ربٌسننة لتطننوٌر مهنناراتهم 

المهنٌة. كما أنه ٌعزز قدرتهم على التكٌؾ مع متطلبنات سنوق العمنل. بالإضنافة النً أن الخبنرة العملٌنة تمننحهم 
رإٌة واضحة حول كٌفٌة تحسٌن أدابهم فً المستقبل. فً حٌن جاءت عبارة "ٌطور التعلٌم منن التجربنة العملٌنة 

لمشننكلبت المسننتقبلٌة" فننً المرتبننة الأخٌننرة، قنند تعننود إلننى محدودٌننة التجننارب العملٌننة التننً قنندرتً علننى حننل ا
ٌواجهها الشباب الجامعً، أو عدم تنوعها بمنا ٌكفنً لتحفٌنز مهنارات التفكٌنر النقندي وحنل المشنكلبت، وهنو منا 

ٌشنمل تحندٌات أكثنر ٌتطلب مراجعة شاملة للمحتنوى التندرٌبً لننادي رٌنادة الاعمنال بجامعنة أسنوان وتطنوٌره ل
( التننً شننددت علننى أهمٌننة تعزٌننز التعنناون بننٌن 5253تعقٌننداً وتنوعنناً، وهننو مننا أكدتننه أٌضنناً دراسننة )محمننود، 

الجامعات والمإسسات المهنٌة لتوفٌر بٌبات تدرٌبٌة واقعٌة تحاكً تعقٌدات ومتطلبات سوق العمنل. وعلٌنه، فنإن 
ب فً تهٌبة الشباب لسوق العمل، بنل تندعم بوضنوح أحند الركنابز هذه النتابج لا تبرز فقط الأثر الإٌجابً للتدرٌ

الأساسننٌة لنظرٌننة رأس المننال البشننري، والتننً تإكنند أن الاسننتثمار فننً تنمٌننة مهننارات الأفننراد، عبننر التنندرٌب 
والتعلٌم التطبٌقً، ٌعد من أهم وسابل تمكٌنهم وتؤهٌلهم للمساهمة الفعالة فنً تحقٌنق التنمٌنة المسنتدامة، بوصنفهم 

 .موارد بشرٌة قادرة على الابتكار والاستجابة لمتؽٌرات السوق
 المهارات: (4)

 (332( ٌوضح المهارات                                           )ن= 2جدول رقم )
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ٌساعدنً تطوٌر مهاراتً على التعامل 
 مع التحدٌات بمرونة
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 مجلة الخدمة الاجتماعية
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تساعدنً مهارات التواصل الجٌدة على 
 التفاعل مع الآخرٌن
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 2.05 0.24 المهارات ككل 
مستو
 ى مرتفع

 ضح الجدول السابق أن:ٌو
مرتفع حٌث بلػ المتوسط  رأس المال البشري لدى الشباب الجامعًأبعاد المهارات كأحد  مستوى

تساعدنً مهارات التواصل  (، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسابً: الترتٌب الأول5.32الحسابً )
الترتٌب الثانً ٌساعدنً تطوٌر مهاراتً على  (، ٌلٌه5.33الجٌدة على التفاعل مع الآخرٌن بمتوسط حسابً )

(، ثم الترتٌب الثالث تساعدنً مهارات الإنصات الجٌد 5.33التعامل مع التحدٌات بمرونة بمتوسط حسابً )
(، وأخٌراً الترتٌب الخامس ٌساعدنً تطوٌر مهاراتً الرقمٌة على 5.31على فهم الآخرٌن بمتوسط حسابً )

(. وقد ٌدل ذلك علً مدى ادراك الشباب الجامعً 3..5أفضل بمتوسط حسابً )استخدام التكنولوجٌا بشكل 
لدور هذه المهارات فً مواجهة التحدٌات، وتحسٌن التفاعل الاجتماعً، ورفع الإنتاجٌة، وتعزٌز استخدام 

ً الحٌاة التكنولوجٌا، وفهم الآخرٌن. وقد لوحظ أن مهارات التواصل احتلت المرتبة الأولى، مما ٌإكد أهمٌتها ف
الأكادٌمٌة والمهنٌة، بٌنما جاءت المهارات الرقمٌة فً المرتبة الأخٌرة، وهو ما قد ٌشٌر إلى تفاوت فً مستوى 
إتقانها أو الحاجة إلى مزٌد من التدرٌب العملً علٌها. هذا التفاوت ٌعكس تنوعاً فً تجارب الطلبب، وٌإكد 

تستجٌب للبحتٌاجات الفعلٌة للطلبة وتإهلهم لسوق العمل  ضرورة تبنً الجامعات لبرامج تطوٌر مهارات شاملة
( من فجوة المهارات التقنٌة، وٌرجع 5253وهو ما ٌتفق مع تحذٌرات المنتدى الاقتصادي العالمً ) .بفعالٌة

ذلك لعدم مواكبة المناهج التعلٌمٌة لمتطلبات التحول الرقمً وتؤثٌر التشتت الرقمً على إنتاجٌة الطلبب، مما 
عً إعادة هندسة البرامج التعلٌمٌة لدمج المهارات التقنٌة والاجتماعٌة فً إطار متكامل ٌلبً احتٌاجات ٌستد

 اقتصاد المعرفة.

  ككل: رأس المال البشري لدى الشباب الجامعًمستوى 
 (332ككل      )ن=  رأس المال البشري لدى الشباب الجامعً ( ٌوضح مستوى2جدول رقم )
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

 ٌوضح الجدول السابق أن:
(، وقد 5.35مرتفع حٌث بلػ المتوسط الحسابً ) ككل س المال البشري لدى الشباب الجامعًرأ مستوى

ٌدل هذا على تمتع الشباب الجامعً فً جامعة أسوان بمستوى جٌد من رأس المال البشري، كما ٌعكس 
ظهر الترتٌب استثماراً جٌداً فً تطوٌر قدرات الطلبب على مستوى المعارؾ، التعلٌم، التدرٌب، والمهارات. وٌ

(، 5.35(، ثم التدرٌب )5.32(، ٌلٌه المهارات )5.31التنازلً للمتوسطات الحسابٌة تفوق بعد المعارؾ أولاً )
(. وتعكس هذه القٌم تقارباً فً متوسطات الأبعاد، مما ٌشٌر إلى بنٌة متكاملة لرأس المال ...5وأخٌراً التعلٌم )

اهمة بفعالٌة فً تحقٌق ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة، وهو ما البشري، وٌعزز من إمكانات الشباب فً المس
ٌتسق مع ما أوضحته الدراسة الحالٌة من أن رأس المال البشري "ٌشٌر إلى المعارؾ والتعلٌم والمهارات 
والتدرٌب والخبرات التً ٌكتسبها الشباب الجامعٌون من خلبل المشاركة فً نادي رٌادة الأعمال، والتً تعزز 

 اتهم على الابتكار والإبداع، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسابً:قدر
( وهنو مسنتوى مرتفنع. وتندل هنذه النتنابج علنى 5.31الترتٌب الأول المعارؾ بمتوسط حسابً ) -

وعً متزاٌد لدى الطلبب بؤهمٌة المعرفة النظرٌنة والعملٌنة فنً مواجهنة التحندٌات الرٌادٌنة، حٌنث تشنٌر القٌمنة 
ة لبُعد المعارؾ إلى إدراك الشباب لأهمٌة الثقافة العامة والخاصة فنً بنناء مشنروع رٌنادي نناجح، وهنو المرتفع

( بؤن رأس المال البشنري ٌقنوم علنى المعرفنة الضنمنٌة التنً تُسنهم 5252ما ٌتفق مع ما أكدته دراسة )القرنً، 
 الجامعٌة.فً تقدٌم حلول ؼٌر تقلٌدٌة للمشكلبت، وتدعم الابتكار داخل المنظمات 

( وهنننو مسنننتوى مرتفنننع. كمنننا ٌعكنننس بعننند 5.32الترتٌنننب الثنننانً المهنننارات بمتوسنننط حسنننابً ) -
امتلبك الطلبب لمهنارات اجتماعٌنة وشخصنٌة داعمنة للنجناح فنً بٌبنة  –الذي احتل المرتبة الثانٌة  –المهارات 

( 5252ت دراسنة )القرننً، العمل الرٌادٌة، مثل التواصل وحل المشكلبت، بما ٌتسق مع ما أشار إلٌه منا أشنار
 إلى أهمٌة المعرفة الضمنٌة والمهارات فً إٌجاد حلول إبداعٌة ؼٌر تقلٌدٌة فً البٌبات التنظٌمٌة.

( وهو مستوى مرتفع. وهو ما ٌشٌر إلى استفادة 5.35الترتٌب الثالث التدرٌب بمتوسط حسابً ) -
 & El Hadidiعمنال، وٌإكند نتنابج دراسنة )فبنة الشنباب منن البنرامج التدرٌبٌنة المقدمنة فنً ننادي رٌنادة الأ

Kirby, 2017 التنً شنددت علنى ضنرورة دعنم رأس المنال البشنري بالأنشنطة التطبٌقٌنة والتدرٌبٌنة لتعزٌنز )
 العلبقة بٌن الجامعة وسوق العمل.

الترتٌب الرابع التعلنٌم. فنً حنٌن جناء التعلنٌم فنً المرتبنة الأخٌنرة بنٌن الأبعناد بمتوسنط حسنابً  -
م أنننه ضننمن المسننتوى المرتفننع، ممننا ٌعكننس حاجننة البننرامج التعلٌمٌننة إلننى مزٌنند مننن المواءمننة مننع ( رؼنن...5)

( التنً أشنارت إلنى ؼلبنة الجاننب 5255احتٌاجات سوق العمل، وهو ما ٌتسق منع ملبحظنات دراسنة )محمنود، 
 النظري وضعؾ توظٌؾ التعلٌم الجامعً لخدمة رٌادة الأعمال.

تمعة على أن رأس المال البشري لدى طلبب جامعة أسنوان ٌتمتنع بتنوازن وبشكل عام تدل هذه النتابج مج
نسبً بٌن أبعناده، إلا أن هنناك فرصناً للتحسنٌن، خصوصناً فٌمنا ٌتعلنق بتعزٌنز فاعلٌنة التعلنٌم فنً دعنم الرٌنادة. 
وٌإكند ذلننك علننى ضنرورة اتبنناع اسننتراتٌجٌة متكاملننة تنربط بننٌن تعزٌننز المعرفنة، وتطننوٌر المهننارات، وتكثٌننؾ 
التدرٌب، وتحسٌن جودة التعلٌم، بما ٌهٌا بٌبنة جامعٌنة داعمنة للرٌنادة المسنتدامة. كنم أن ضنعؾ البعند التعلٌمنً 
نسبٌاً ٌحفز على ضرورة دمج التجارب العملٌة ضمن المقررات التعلٌمٌة، وهو ما ٌمثل توجهاً أساسنٌاً فنً بنناء 

 رأس المال البشري الحدٌث.
 :ة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعًدعم ثقاف المحور الثالث: أبعاد

 دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاقتصادٌة المستدامة: (1)
 (332( ٌوضح دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاقتصادٌة المستدامة        )ن= 6جدول رقم )

الترتٌالانحراالمتوس الاستجابات العبارات
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 مجلة الخدمة الاجتماعية
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ساعدتنً أنشطة النادي علً فهم كٌفٌة 
 إدارة أموال مشروعً بشكل صحٌح

53
5 

1..
3 

55
1 

3. 55 ..5 5.15 2..5 2 

أتاحت لً أنشطة النادي فرصة تعلم 
 كٌفٌة إعداد خطط عمل ناجحة

55
. 

...
3 

32 
5..

. 
55 ..1 5.. 2..5 5 

اركة فً النادي فً بناء ساعدتنً المش
 علبقات مع رجال الأعمال

53
5 

13.
. 

55
5 

33.
5 

21 
53.

3 
5.2 2..5 1 

ساعدتنً المشاركة فً النادي على 
 تحوٌل أفكاري إلً مشارٌع اقتصادٌة

52
2 

13.
5 

55
. 

32.
. 

55 ..5 5.13 2..5 3 

عززت أنشطة النادي قدرتً على 
 دراسة السوق وتحدٌد احتٌاجاته

52
2 

.5 31 
51.

5 
53 3.3 5... 2.11 5 

 2.5 0.54 دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاقتصادٌة المستدامة ككل 
مستو
 ى مرتفع

 ٌوضح الجدول السابق أن:
مرتفع حٌث بلػ المتوسط  لدى الشباب الجامعً دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاقتصادٌة المستدامة مستوى

وسط الحسابً: الترتٌب الأول عززت أنشطة النادي قدرتً (، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المت5.12الحسابً )
(، ٌلٌه الترتٌب الثانً أتاحت لً أنشطة النادي ...5على دراسة السوق وتحدٌد احتٌاجاته بمتوسط حسابً )

(، ثم الترتٌب الثالث ساعدتنً المشاركة فً ..5فرصة تعلم كٌفٌة إعداد خطط عمل ناجحة بمتوسط حسابً )
(، وأخٌراً الترتٌب الخامس ساعدتنً 5.13ل أفكاري إلً مشارٌع اقتصادٌة بمتوسط حسابً )النادي على تحوٌ

(. وقد ٌدل ذلك على مدى إدراك 5.2المشاركة فً النادي فً بناء علبقات مع رجال الأعمال بمتوسط حسابً )
د خطط العمل، وتحوٌل الشباب الجامعً لأهمٌة المهارات الاقتصادٌة الرٌادٌة المرتبطة بتحلٌل السوق، وإعدا

( من أن El Hadidi & Kirby, 2017الأفكار إلى مشارٌع قابلة للتطبٌق. وٌتسق ذلك مع ما أكدته دراسة )
ٌُعد أساساً لتعزٌز القدرات الرٌادٌة والابتكارٌة داخل الجامعات، وربطها  الاستثمار فً رأس المال البشري 

وطنً. كما أشارت الدراسة ذاتها إلى ضرورة أن ٌمتلك رأس بمتطلبات التنمٌة الاقتصادٌة على المستوى ال
ٌُسهم فً  المال البشري القدرات التً تمكنه من نقل التكنولوجٌا وتحقٌق التكامل بٌن المعرفة والاقتصاد، بما 

ٌُشٌر إ لى دعم التنمٌة الشاملة. وقد لوحظ أن بناء العلبقات مع رجال الأعمال جاء فً المرتبة الأخٌرة، مما قد 
ضعؾ فرص الربط بٌن البٌبة الجامعٌة والقطاع الخاص، أو إلى نقص فً منصات التواصل المإسسً داخل 
الجامعة، وهو ما أشار إلٌه عدد من الدراسات داخل الملؾ إلى وجود فجوة فً الشراكة بٌن الجامعات والبٌبة 

 (.5255؛ مشرؾ، 5253المحٌطة )الرمٌدي، 
عداد خطط العمل جاءا فً مقدمة اهتمامات الشباب الجامعً، وهو ما كما ٌلبحظ أن تحلٌل السوق وإ

ٌعكس فاعلٌة بعض الأنشطة التدرٌبٌة المقدمة من نادي رٌادة الأعمال بجامعة أسوان، خاصة تلك المرتبطة 
بالجوانب الاقتصادٌة التطبٌقٌة. وتبرز هذه النتابج أهمٌة الاستمرار فً دعم هذا الجانب عبر توسٌع نطاق 

لتدرٌب العملً، وربط الطلبب بشكل مباشر بؤصحاب المشارٌع ورواد الأعمال، بما ٌسهم فً بناء علبقات ا
 اقتصادٌة مستدامة تتجاوز حدود التعلم النظري.

 دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة المستدامة: (0)
 (332 ( ٌوضح دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة المستدامة       )ن=12جدول رقم )

الترتٌالانحراالمتوس الاستجابات العبارات
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ساعدتنً أنشطة النادي على التفكٌر فً 
 كٌفٌة جعل مشروعً مربحاً ومفٌداً للمجتمع

53
. 

.2.
5 

35 52 52 1.3 5..2 2.13 2 

أنشطة النادي وعًٌ بؤهمٌة عززت 
المسبولٌة الاجتماعٌة فً نجاح المشروعات 

 الرٌادٌة

52
3 

.3.
2 

.3 
53.

5 
55 3.. 5.. 2.13 5 

أكسبتنً أنشطة النادي كٌؾ ٌمكننً دعم 
 الفبات الأكثر احتٌاجاً من خلبل مشروعً

53
5 

.3.
. 

32 
5..

. 
5. 2.. 5..2 2.1. 3 

حفزتنً أنشطة النادي على تصمٌم 
رات تسهم فً تحسٌن جودة الحٌاة فً مباد

 المجتمع

55
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.1.
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52
1 

35.
5 

55 3.. 5..5 2.11 1 

عززت أنشطة النادي وعًٌ بؤهمٌة 
 المسبولٌة الاجتماعٌة فً رٌادة الأعمال

52
1 

.5.
1 

35 52 55 3.. 5..3 2.13 5 

 2.44 0.66 دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة المستدامة ككل 
مستو
 ى مرتفع

 ٌوضح الجدول السابق أن:
مرتفنع حٌنث بلنػ المتوسنط  لدى الشباب الجامعً دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة المستدامة مستوى

(، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسابً: الترتٌب الأول عززت أنشنطة الننادي وعٌنً ...5الحسابً )
(، ٌلٌننه الترتٌننب الثننانً ..5الرٌادٌننة بمتوسننط حسننابً )بؤهمٌننة المسننبولٌة الاجتماعٌننة فننً نجنناح المشننروعات 

(، ثننم 3..5عننززت أنشننطة النننادي وعٌننً بؤهمٌننة المسننبولٌة الاجتماعٌننة فننً رٌننادة الأعمننال بمتوسننط حسننابً )
الترتٌب الثالث أكسبتنً أنشطة الننادي كٌنؾ ٌمكنننً دعنم الفبنات الأكثنر احتٌاجناً منن خنلبل مشنروعً بمتوسنط 

اً الترتٌب الخامس حفزتنً أنشطة النادي على تصمٌم مبادرات تسهم فنً تحسنٌن جنودة (، وأخٌر2..5حسابً )
(. تظهر نتابج الجندول أن أنشنطة الننادي الجنامعً لهنا تنؤثٌر ملحنوظ 5..5الحٌاة فً المجتمع بمتوسط حسابً )

لٌة علننى تعزٌننز وعننً الشننباب الجننامعً بؤبعنناد رٌننادة الأعمننال المسننتدامة، مننع تركٌننز خنناص علننى المسننإو
الاجتماعٌة فً رٌنادة الأعمنال. فقند حصنلت العبنارة المتعلقنة بتعزٌنز النوعً بؤهمٌنة المسنإولٌة الاجتماعٌنة فنً 

(، ممننا ٌشننٌر إلننى فهننم الشننباب الجننامعً العمٌننق ..5نجنناح المشننروعات الرٌادٌننة علننى أعلننى متوسننط حسننابً )
دٌة. وهذا ٌوضح أن الشباب لا ٌرون الرٌنادة لأهمٌة تطبٌق مبادئ المسإولٌة الاجتماعٌة فً بناء المشارٌع الرٌا

مجننرد وسننٌلة لتحقٌننق الننربح، بننل ٌهتمننون أٌضنناً بالآثننار الاجتماعٌننة لمشننارٌعهم وكٌفٌننة تحقٌننق فابنندة مجتمعٌننة 
مستدامة. كما بٌنت النتابج أن الأنشطة التً تقدمها الأندٌة الجامعٌة تساهم فً تحفٌز الشباب على التفكٌنر بشنكل 

ة دعم الفبات الأكثر احتٌاجًا وتحقٌق أهنداؾ إنسنانٌة منن خنلبل مشنروعاتهم الرٌادٌنة. فحصنول أوسع حول كٌفٌ
العبارة "أكسبتنً أنشنطة الننادي كٌنؾ ٌمكنننً دعنم الفبنات الأكثنر احتٌاجناً منن خنلبل مشنروعً" علنى متوسنط 

وهو ما ٌتماشنى منع  ( ٌعكس إدراك الشباب لأهمٌة الجانب الاجتماعً فً رٌادة الأعمال،2..5حسابً مرتفع )
الاتجاهننات الحدٌثننة فننً دراسننة رٌننادة الأعمننال المسننتدامة، حٌننث ٌنظننر إلٌهننا كننؤداة للتؽٌٌننر الاجتمنناعً وتحقٌننق 
التوازن بٌن الربح والمنفعة الاجتماعٌة. كمت تعكنس هنذه النتنابج توجهناً نحنو تمكنٌن الشنباب الجنامعً منن فهنم 

ٌادة الأعمال المستدامة، مما ٌدعم الأفكار التً قدمها العدٌد من أعمق للمسإولٌة الاجتماعٌة كجزء أساسً من ر
(، الذي أشار إلى أن التعلنٌم الجنامعً لنم ٌعند ٌقتصنر علنى الجاننب الأكنادٌمً .525الباحثٌن مثل عبد العظٌم )
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

 فحسب، بل ٌتجاوز ذلك لٌشمل تعلٌم الشباب كٌنؾ ٌصنبحون رٌنادٌٌن اجتمناعٌٌن قنادرٌن علنى التنؤثٌر الإٌجنابً
 فً المجتمع. 

من جهة أخنرى، ٌظهنر التبناٌن الطفٌنؾ فنً الاسنتجابات بخصنوص البٌبنة التعلٌمٌنة، حٌنث كاننت العبنارة 
"تحفزنً البٌبة التعلٌمٌة الجٌدة على الإبداع" فً المرتبة الأخٌرة، وهو ما ٌمكن تفسٌره كدلٌل على وجود فجنوة 

عٌنة. هنذه الفجنوة تشنٌر إلنى ضنرورة أن تكنون هنناك تندابٌر بٌن الرؼبات الأكادٌمٌة والواقع الفعلنً للبٌبنة الجام
أكبننر مننن قبننل الجامعننات وصننانعً القننرار لتحسننٌن البٌبننة التعلٌمٌننة وتحفٌننز الإبننداع والابتكننار، وهننو مننا أكننده 

(Kusio & Fiore, 2020  فً دراستهما التنً أوصنت بتحسنٌن بٌبنة النتعلم منن أجنل تعزٌنز قندرات الطنلبب
ع. بالتننالً، فننإن هننذه النتننابج لا تقتصننر علننى تعزٌننز وعننً الشننباب الجننامعً بالمسننإولٌة علننى الابتكننار والإبنندا

الاجتماعٌة فقط، بل تدعم فرضٌات نظرٌة رأس المال البشنري، التنً تنرى أن التعلنٌم المسنتمر والاسنتثمار فنً 
ٌر المجتمنع بشنكل رأس المال البشري ٌعد أحد المحركات الأساسٌة لتحقٌق رٌادة أعمال مستدامة تُسهم فً تطنو

 عام.
 دعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌئٌة المستدامة: (3)

 (332( ٌوضح دعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌئٌة المستدامة          )ن= 11جدول رقم )
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ساعدتنً أنشطة النادي على فهم أهمٌة 
 المشارٌع الصدٌقة للبٌبة

51
2 

.1.
5 

.5 
55.

3 
55 3.. 5..5 2.15 5 

أكسبتنً أنشطة النادي كٌفٌة استخدام 
 الموارد الطبٌعٌة بشكل مستدام

55
2 

.5.
5 

55
2 

33.
. 

52 2.5 5.13 2.1. 2 

حفزتنً أنشطة النادي على التفكٌر فً 
 لول مبتكرة للمشكلبت البٌبٌةح

52
3 

.5.
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55
5 

35.
3 

53 1.3 5.1. 2.13 1 

أكسبتنً أنشطة النادي معرفة حول 
 كٌفٌة تطوٌر منتجات صدٌقة للبٌبة

55
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33 
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ساعدتنً أنشطة النادي على فهم كٌفٌة 
 تحقٌق التوازن بٌن الربح وحماٌة البٌبة

52
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 2.45 0.63 دعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌئٌة المستدامة ككل 
مستو
 ى مرتفع

 ٌوضح الجدول السابق أن:
مرتفع حٌث بلػ المتوسط  لدى الشباب الجامعً دعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌئٌة المستدامة مستوى

بً: الترتٌب الأول ساعدتنً أنشطة النادي على (، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسا3..5الحسابً )
(، ٌلٌه الترتٌب الثانً ساعدتنً أنشطة النادي على 5..5فهم أهمٌة المشارٌع الصدٌقة للبٌبة بمتوسط حسابً )

(، ثم الترتٌب الثالث أكسبتنً أنشطة 3..5فهم كٌفٌة تحقٌق التوازن بٌن الربح وحماٌة البٌبة بمتوسط حسابً )
(، وأخٌراً الترتٌب الخامس 5..5حول كٌفٌة تطوٌر منتجات صدٌقة للبٌبة بمتوسط حسابً ) النادي معرفة

(. وقد ٌعكس .5.1حفزتنً أنشطة النادي على التفكٌر فً حلول مبتكرة للمشكلبت البٌبٌة بمتوسط حسابً )
البٌبً، وهً إشارة ذلك مدى تؤثٌر هذه الأنشطة فً توجٌه الشباب نحو التفكٌر فً رٌادة الأعمال ذات البعد 

مهمة إلى التحول فً وعٌهم من مجرد تحقٌق الربح إلى السعً لإحداث أثر إٌجابً بٌبً. هذا الإدراك ٌعزز 
ضرورة تمكٌن الشباب من تطوٌر نماذج أعمال تراعً البعد البٌبً فً ظل التحدٌات المناخٌة، وأٌضاً ٌتوافق 
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

ٌُعدّ من العوامل التً بٌنت أن  (Kusio & Fiore, 2020) مع دراسة تعزٌز الثقافة البٌبٌة داخل الجامعات 
الجوهرٌة فً دعم رٌادة الأعمال المستدامة. بٌنما متوسطات العبارات المتعلقة بالاستخدام المستدام للموارد، 

تكار والتفكٌر فً حلول بٌبٌة مبتكرة، فهً وإن كانت فً ترتٌب أدنى، إلا أنها تعكس اهتماماً فعلٌاً بمفاهٌم الاب
الأخضر، لكنها قد تشٌر أٌضاً إلى حاجة ملحة لتقوٌة الجوانب التطبٌقٌة ضمن هذه الأنشطة، مثل ورش العمل 

 البٌبٌة أو المشارٌع الطلببٌة المٌدانٌة.
وبشكل عام ٌتضح من النتابج أن وعً الشباب الجامعً فً جامعة أسوان بؤبعاد رٌادة الأعمال البٌبٌة 

ى مرتفعًا، مما ٌعكس تنامً الإدراك بؤهمٌة البعد البٌبً فً النشاط الرٌادي. بالإضافة المستدامة قد بلػ مستو
الً انتقال الاهتمام البٌبً من مستوى الخطاب النظري إلى ممارسات أكثر وعٌاً، تتبلور من خلبل الأنشطة 

من الرٌادٌٌن القادرٌن  الطلببٌة التً ترسخ الوعً البٌبً فً عقول الطلبب فهً تعد ركٌزة أساسٌة لبناء جٌل
على الموازنة بٌن الأهداؾ الاقتصادٌة والبٌبٌة. كما تإكد نتابج الدراسة الحالٌة أهمٌة دور الأندٌة الجامعٌة فً 
تشكٌل هذا الوعً، من خلبل ما تتٌحه من فرص للتجربة، والتفاعل، وتطبٌق مفاهٌم الاستدامة بصورة 

ة تجاه حماٌة البٌبة وتطوٌر منتجات مستدامة. ومن ثم ٌمكن القول إن ملموسة، تسهم فً تكوٌن اتجاهات إٌجابٌ
أنشطة رٌادة الأعمال داخل الجامعة تمثل قناة تربوٌة استراتٌجٌة لتعزٌز ثقافة الاستدامة، وتحقٌق أهداؾ التنمٌة 

درات رٌادٌة الشاملة كما تإكد نظرٌة رأس المال البشري التً ترى فً تنمٌة الوعً البٌبً جزءاً من بناء ق
 شاملة لدى الشباب الجامعً.

  ككل: دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعًمستوى 
ككل         دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً ( ٌوضح مستوى10جدول رقم )
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 3 مرتفع 2.1 5.12 دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاقتصادٌة المستدامة

 5 مرتفع 2.22 ...5 دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة المستدامة

 5 مرتفع 2.21 3..5 دعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌبٌة المستدامة

 مستوى مرتفع  2.40 0.61 ككلأبعاد دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة 

 ٌوضح الجدول السابق أن:
مرتفننع حٌننث بلننػ المتوسننط  ككررل دعررم ثقافررة رٌررادة الأعمررال المسررتدامة لرردى الشررباب الجررامعً مسننتوى

 (، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسابً:5..5الحسابً )
بمتوسنط  الشنباب الجنامعً لندى دعنم ثقافنة رٌنادة الأعمنال الاجتماعٌنة المسنتدامة الترتٌب الأول -

 ( وهو مستوى مرتفع....5حسابً )
بمتوسنط حسنابً  لدى الشباب الجنامعًالترتٌب الثانً دعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌبٌة المستدامة  -

 ( وهو مستوى مرتفع.3..5)
بمتوسنط  لندى الشنباب الجنامعً الترتٌب الثالث دعم ثقافنة رٌنادة الأعمنال الاقتصنادٌة المسنتدامة -

 ( وهو مستوى مرتفع.5.12ً )حساب
الجدول السابق ٌعكس تقدٌراً مرتفعاً بشكل عام من قبل الشباب الجامعً فً جامعة أسوان لدعم ثقافة 
رٌادة الأعمال المستدامة، حٌث أظهرت جمٌع الأبعاد الثلبثة )الاقتصادٌة، الاجتماعٌة، والبٌبٌة( مستوٌات دعم 

(، مما ٌعكس توافقاً 2.25مع انحراؾ معٌاري منخفض ) 5..5اد بلػ مرتفعة. المتوسط الحسابً لجمٌع الأبع
عاماً بٌن المشاركٌن فً إجاباتهم. فنجد أن الأبعاد الاجتماعٌة والبٌبٌة تؤتً فً مقدمة الدعم، حٌث سجل دعم 

ٌر إلى ، مما ٌش3..5، ٌلٌه الدعم البٌبً بمعدل ...5رٌادة الأعمال الاجتماعٌة المستدامة أعلى قٌمة بمتوسط 
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أن الجامعات قد تبذل جهداً أكبر فً تعزٌز هذه الجوانب ضمن البرامج التعلٌمٌة الخاصة برٌادة الأعمال. من 
(، رؼم أنه لا 5.12ناحٌة أخرى، حصل دعم رٌادة الأعمال الاقتصادٌة على التقٌٌم الأقل بٌن الأبعاد الثلبثة )

بعاد ٌشٌر إلى أن الشباب الجامعً ٌشعر بدعم قوي فً ٌزال ٌعتبر مرتفعاً. وهذا التفاوت الطفٌؾ بٌن الأ
الجوانب الاجتماعٌة والبٌبٌة لرٌادة الأعمال، بٌنما قد ٌكون هناك مجال أكبر لتوسٌع وتعمٌق الفهم والدعم فً 
البعد الاقتصادي. بالإضافة إلى أن الجامعات قد تركز على دمج المبادئ الاجتماعٌة والبٌبٌة فً برامجها 

 ٌة، ولكن من الضروري تعزٌز الدعم الاقتصادي لضمان استدامة المشارٌع الرٌادٌة الشاملة.التعلٌم
المحررور الرابررع: الصررعوبات التررً تواجرره إسررهامات رأس المررال البشررري فررً دعررم ثقافررة رٌررادة الأعمررال 

 المستدامة لدى الشباب الجامعً:
البشري فً دعم ثقافة رٌادة  الصعوبات التً تواجه إسهامات رأس المال( ٌوضح 13جدول رقم )

 (332الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً          )ن= 
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وجود فجوة بٌن التعلٌم وسوق العمل تجعل 
 باب الجامعً ؼٌر مستعدٌن لرٌادة الأعمالالش

55
. 

...
5 

3. 
51.

. 
52 ..5 5.. 2..5 1 

ؼٌاب حاضنات الأعمال الجامعٌة ٌمنع 
 تحوٌل الأفكار إلى مشروعات رٌادٌة مستدامة

53
3 

13.
3 

55
3 

33.
2 

5. ... 5.15 2..2 3 

ؼٌاب دعم الجامعة ٌجعل الأفكار الرٌادٌة 
 صعبة التنفٌذ

55
3 

.2.
3 

33 
5..

1 
5. ... 5.1. 2..3 . 

قلة الوعً بالاستدامة تعوق إنشاء مشارٌع 
 رٌادٌة ذات تؤثٌر طوٌل الأمد

52
. 

.5.
3 

.2 
55.

3 
53 1.3 5... 2.1. 5 

عدم وجود حوافز ٌجعل الطلبب ٌفضلون 
 الوظابؾ التقلٌدٌة على المشارٌع الرٌادة

53
5 

.3.
. 

35 
5..

5 
52 2.5 5..2 2.1. 5 

المستثمرٌن ٌقلل ضعؾ العلبقات مع 
 فرص تموٌل المشارٌع والشراكات

52
3 

.5.
3 

.. 
55.

3 
53 1.3 5... 2.1. 5 

قلة البرامج التدرٌبٌة التً ٌنفذها النادي 
لنشر ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة للشباب 

 الجامعً

55
1 

.3.
. 

3. 
51.

. 
3. 

52.
. 

5.13 2..3 . 

الخوؾ من الفشل ٌمنع الطلبب من 
 بة أفكار جدٌدةالمخاطرة وتجر

52
5 

.5.
3 

.5 55 5. ... 5..2 2..5 3 

عدم وجود خطة تدرٌبٌة للنادي تتضمن 
 برامجها خلبل العام الجامعً

53
5 

13.
3 

55
. 

32.
. 

33 
55.

1 
5.25 2..3 3 

ؼٌاب الشراكات بٌن الجامعة والقطاع 
 الخاص ٌعوق نقل الخبرات اللبزمة للببتكار

55
3 

...
3 

33 
5..

1 
5. 2.. 5..3 2.1. 2 

 2.43 0.56 الصعوبات ككل 
مستو
 ى مرتفع

 ٌوضح الجدول السابق أن:
الصعوبات التً تواجه إسرهامات رأس المرال البشرري فرً دعرم ثقافرة رٌرادة الأعمرال المسرتدامة  مستوى

(، ومإشننرات ذلننك وفقنناً لترتٌننب المتوسننط 5.13مرتفننع حٌننث بلننػ المتوسننط الحسننابً ) لرردى الشررباب الجررامعً
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ترتٌب الأول قلنة النوعً بالاسنتدامة تعنوق إنشناء مشنارٌع رٌادٌنة ذات تنؤثٌر طوٌنل الأمند، وضنعؾ الحسابً: ال
(، ٌلٌه الترتٌب الثنانً ...5العلبقات مع المستثمرٌن ٌقلل فرص تموٌل المشارٌع والشراكات بمتوسط حسابً )

( 2..5بمتوسنط حسنابً )عدم وجود حوافز ٌجعل الطنلبب ٌفضنلون الوظنابؾ التقلٌدٌنة علنى المشنارٌع الرٌنادة 
(، ثم الترتٌب الثالث الخوؾ منن الفشنل ٌمننع الطنلبب منن المخناطرة وتجربنة أفكنار .2.1وبانحراؾ معٌاري )

(، ٌلٌه الترتٌب الرابع ؼٌاب الشراكات بنٌن الجامعنة 5..2( وبانحراؾ معٌاري )2..5جدٌدة بمتوسط حسابً )
(، ثنم الترتٌنب الخنامس وجنود 3..5ر بمتوسنط حسنابً )والقطاع الخناص ٌعنوق نقنل الخبنرات اللبزمنة للببتكنا

(، ..5فجوة بٌن التعلٌم وسوق العمل تجعل الشنباب الجنامعً ؼٌنر مسنتعدٌن لرٌنادة الأعمنال بمتوسنط حسنابً )
وأخٌراً الترتٌب التاسع عدم وجود خطة تدرٌبٌة للنادي تتضمن برامجهنا خنلبل العنام الجنامعً بمتوسنط حسنابً 

النتننابج إلننى أن البٌبننة الجامعٌننة فننً جامعننة أسننوان تواجننه تحنندٌات متعننددة تتعلننق بالنندعم  (. وعلٌننه تشننٌر5.25)
المإسسً، الوعً بالاستدامة، والشراكات مع القطاع الخاص، وهو ما ٌتطلنب تندخلبً اسنتراتٌجٌاً لتحسنٌن البنٌنة 

ز الشنراكات منع المسنتثمرٌن التحتٌة لرٌادة الأعمال. كما انه من المهم أٌضاً بناء حاضننات أعمنال فعالنة وتعزٌن
 لتطوٌر ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة فً الجامعة.

المحور الخامس: مقترحات تفعٌل إسهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال المسرتدامة 
 لدى الشباب الجامعً:
رٌادة الأعمال مقترحات تفعٌل إسهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة ( ٌوضح 14جدول رقم )

 (332المستدامة لدى الشباب الجامعً             )ن= 
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إطلبق برامج تعلٌمٌة تركز على رٌادة 
 لجامعاتالأعمال المستدامة داخل ا

5.
3 

35.
1 

1. 
5..

3 
5 2.. 5.35 2.2 3 

توفٌر منصات إلكترونٌة تربط الطلبب 
 برواد الأعمال والمستثمرٌن

51
3 

.2.
3 

33 
52.

. 
5 2.. 5..2 2.21 3 

تنظٌم مسابقات وجوابز تحفز على 
 الابتكار فً المشارٌع المستدامة

5.
5 

32.
5 

.5 
53.

3 
1 5.1 5..3 2.22 1 

علٌة لتعزٌز إقامة ورش عمل تفا
 مهارات القٌادة والتفكٌر النقدي

5.
2 

15.
5 

1. 
5..

. 
3 5.2 5..3 2.2. . 

تؤسٌس مراكز استشارٌة تقدم الدعم 
 الفنً والمالً للمشارٌع الطلببٌة

5.
3 

32.
3 

1. 
5..

. 
3 5.. 5..3 2.2. 3 

تعزٌز التعاون بٌن الجامعات والشركات 
 لتوفٌر فرص تدرٌبٌة عملٌة

5.
1 

35.
2 

11 
5..

3 
3 5.2 5..3 2.2. . 

تقدٌم حوافز مالٌة للمشارٌع الرٌادٌة 
 المستدامة المتمٌزة

53
2 

32 15 
51.

2 
5 2.. 5.33 2.33 5 

دمج مفاهٌم الاستدامة فً المناهج 
 الدراسٌة لتعزٌز الوعً البٌبً

5.
2 

.3.
3 

.3 
53.

. 
1 5.1 5..3 2.21 . 

إقامة شبكات تواصل تجمع بٌن الطلبب 
 مجال رٌادة الأعمال المستدامة والخبراء فً

53
1 

32.
3 

15 
51.

5 
5 2.. 5.32 2.33 5 

توفٌر مواد تعلٌمٌة متعددة اللؽات 
 لتوسٌع نطاق المعرفة الرٌادٌة المستدامة

53
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 ٌوضح الجدول السابق أن:
سهامات رأس المال البشري فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى مقترحات تفعٌل إ مستوى

(، ومإشرات ذلك وفقاً لترتٌب المتوسط الحسابً: 5.3مرتفع حٌث بلػ المتوسط الحسابً ) الشباب الجامعً
الترتٌب الأول إقامة شبكات تواصل تجمع بٌن الطلبب والخبراء فً مجال رٌادة الأعمال المستدامة بمتوسط 

(، ٌلٌه الترتٌب الثانً تقدٌم حوافز مالٌة للمشارٌع الرٌادٌة المستدامة المتمٌزة بمتوسط حسابً 5.32سابً )ح
(، ثم الترتٌب الثالث إطلبق برامج تعلٌمٌة تركز على رٌادة الأعمال المستدامة داخل الجامعات بمتوسط 5.33)

عددة اللؽات لتوسٌع نطاق المعرفة الرٌادٌة (، ٌلٌه الترتٌب الرابع توفٌر مواد تعلٌمٌة مت5.35حسابً )
(، ثم الترتٌب الخامس تنظٌم مسابقات وجوابز تحفز على الابتكار فً 5.35المستدامة بمتوسط حسابً )

(، وأخٌراً الترتٌب التاسع توفٌر منصات إلكترونٌة تربط الطلبب 3..5المشارٌع المستدامة بمتوسط حسابً )
(. تشٌر نتابج الجدول إلى تقٌٌمات الشباب الجامعً لعدة 2..5متوسط حسابً )برواد الأعمال والمستثمرٌن ب

مقترحات تهدؾ إلى تعزٌز ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة داخل الجامعات، حٌث أظهرت النتابج توافقاً عاماً 
والخبراء فً مرتفعاً مع معظم المقترحات. حٌث جاء المقترح المتعلق بإقامة شبكات تواصل تجمع بٌن الطلبب 

( ونسبة موافقة 5.32مجال رٌادة الأعمال المستدامة فً المرتبة الأولى، وحصل على أعلى متوسط حسابً )
( ومقترح 5.35%. تلب ذلك مقترح إطلبق برامج تعلٌمٌة تركز على رٌادة الأعمال المستدامة )32.3بلؽت 

(، وهما أٌضاً حصلب على دعم كبٌر من 5.33تقدٌم حوافز مالٌة للمشارٌع الرٌادٌة المستدامة المتمٌزة )
المشاركٌن. أما المقترح الخاص بب توفٌر منصات إلكترونٌة تربط الطلبب برواد الأعمال والمستثمرٌن فكان 

%. بشكل عام، ٌظهر الجدول أن جمٌع 2.3.( مع نسبة موافقة 2..5فً المرتبة الأخٌرة بتقٌٌم أقل )
ة، مما ٌعكس اهتماماً كبٌراً من الطلبب وٌدل على ضرورة تنفٌذ هذه المقترحات حصلت على تقٌٌمات مرتفع

 الاستراتٌجٌات لدعم رٌادة الأعمال المستدامة، مع تباٌن طفٌؾ فً الأولوٌات.
 المحور السادس: اختبار فروض الدراسة:

  لررأس المرال اختبار الفرض الرئٌس للدراسة وفروضه الفرعٌة: " ٌوجد أثرر ذو دلالرة إحصرائٌة
 ": بشري على دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعًال

رأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى ( ٌوضح العلاقة بٌن 15جدول رقم )
 (332)ن=                  الشباب الجامعً
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 المتغٌرات المستقلة
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 المعارف
 **2.223 **.2.33 **2.333 **2.232 قٌمة المعامل

 قوة المعامل
طردي 

 ضعٌؾ
طردي 

 ضعٌؾ
طردي 

 ضعٌؾ
 طردي ضعٌؾ

 التعلٌم
 **2.232 **2.152 **2.333 **2.233 المعامل قٌمة

 قوة المعامل
طردي 

 ضعٌؾ
طردي 

 ضعٌؾ
طردي 

 متوسط
 طردي ضعٌؾ
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 المتغٌرات التابعة
 

 المتغٌرات المستقلة

رٌادة 
الأعمال الاقتصادٌة 

 لمستدامةا

رٌادة 
الأعمال الاجتماعٌة 

 المستدامة

رٌادة 
الأعمال البٌئٌة 

 المستدامة

أبعاد رٌادة 
الأعمال المستدامة 

 ككل

 التدرٌب
 **2.125 **..2.2 **2.155 **2.232 قٌمة المعامل

 قوة المعامل
طردي 

 ضعٌؾ
طردي 

 متوسط
طردي 

 ضعٌؾ
 طردي متوسط

 المهارات
 **.2.23 **.2.33 **2.3.3 **2.255 قٌمة المعامل

 قوة المعامل
طردي 

 ضعٌؾ
طردي 

 ضعٌؾ
طردي 

 ضعٌؾ
 طردي ضعٌؾ

أبعاد رأس المال 
 البشري ككل

 **..2.1 **.2.13 **2.125 **2.135 قٌمة المعامل

 قوة المعامل
طردي 

 متوسط
طردي 

 متوسط
طردي 

 متوسط
 طردي متوسط

 (2.25* معنوي عند )                         (                                       2.21** معنوي عند )

 ٌوضح الجدول السابق أن:
رأس المال البشري ودعم ثقافنة رٌنادة ( بٌن 2.25طردٌة دالة إحصابٌاً عند مستوى معنوٌة ) علبقةتوجد 

الأعمنال رأس المال البشري ارتباطاً بدعم ثقافة رٌنادة  أكثر أبعادوأن . الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً
وقند . تمثلت فٌمنا ٌلنً: التندرٌب، ثنم التعلنٌم، ٌلٌهنا المعنارؾ، وأخٌنراً المهنارات المستدامة لدى الشباب الجامعً

 ٌرجع ذلك إلً وجود ارتباط طردي بٌن هذه الأبعاد وأنها جاءت معبرة عما تهدؾ الدراسة تحقٌقه.
لمال البشري فً دعم ثقافة رٌادة رأس ا( ٌوضح تحلٌل الانحدار البسٌط لقٌاس تأثر 16جدول رقم )

 (332)ن=               الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً
الشباب الجامعً 

معامل  (332)ن=
 Bالانحدار 

اختبار 
 )ت(

T-Test 

 اختبار )ف(
F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

 R2معامل التحدٌد 

المتغٌر 
 المستقل

المتغٌرات 
 التابعة

 R2قٌمة 
نسبة 

 التباٌن
كل

 ك
ي

شر
لب
 ا
ال

لم
 ا
س

رأ
د 
عا
أب

 

دعم ثقافة رٌادة 
الأعمال الاقتصادٌة 

 المستدامة
5.551 55.153** 

535.353*
* 

2.135** 

2.533** 53.3% 
نموذج 
 انحدار معنوي

ارتباط 
 طردي   متوسط

دعم ثقافة رٌادة 
الأعمال الاجتماعٌة 

 المستدامة
5.221 52..32** 

553.22.*
* 

2.125** 

2.515** 51.5% 
نموذج 
 انحدار معنوي

ارتباط 
 طردي   متوسط

دعم ثقافة رٌادة 
الأعمال البٌئٌة 

 المستدامة
5.52. 55..31** 

531.3.3*
* 

2.13.** 

2.53.** 53..% 
نموذج 
 انحدار معنوي

ارتباط 
 طردي   متوسط

أبعاد دعم ثقافة 
رٌادة الأعمال 
 المستدامة ككل

5.555 55.325** 

5...2.2*
* 

2.1..** 

2.335** 33.5% 
نموذج 
 انحدار معنوي

ارتباط 
 طردي   متوسط
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 (2.25(                                                                      * معنوي عند )2.21** معنوي عند )

 ٌوضح الجدول السابق أن:
مسننتقل "رأس المننال البشننري" والمتؽٌننر التننابع تشننٌر قٌمننة معامننل الارتبنناط البسننٌط بننٌن المتؽٌننر ال -

" إلننى وجننود علبقننة ارتباطٌننة طردٌننة دعننم ثقافننة رٌننادة الأعمننال الاقتصننادٌة المسننتدامة لنندى الشننباب الجننامعً"
(، وتشٌر نتٌجنة اختبنار )ؾ( إلنى معنوٌنة نمنوذج الانحندار، 2.25متوسطة بٌن المتؽٌرٌن عند مستوى معنوٌة )

%( منن التبناٌن الكلنً فنً 53.3ٌفسر نسبة ) (، أي أن رأس المال البشري2.533د )وبلؽت قٌمة معامل التحدٌ
. ممرا ٌجعلنرا نقبرل الفررض الفرعرً الأول دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاقتصادٌة المستدامة لندى الشنباب الجنامعً

ثقافرة رٌرادة  بٌن رأس المرال البشرري ودعرمٌوجد علاقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة للدراسة والذي مؤداه "
 ".الأعمال الاقتصادٌة المستدامة لدى الشباب الجامعً

" والمتؽٌنر التنابع "  تشٌر قٌمة معامل الارتباط البسٌط بٌن المتؽٌر المستقل " رأس المنال البشنري -
" إلننى وجننود علبقننة ارتباطٌننة طردٌننة  دعننم ثقافننة رٌننادة الأعمننال الاجتماعٌننة المسننتدامة لنندى الشننباب الجننامعً

(. وتشٌر نتٌجنة اختبنار )ؾ( إلنى معنوٌنة نمنوذج الانحندار، 2.25بٌن المتؽٌرٌن عند مستوى معنوٌة ) متوسطة
%( منن التبناٌن الكلنً فنً 51.5ٌفسر نسبة ) (، أي أن رأس المال البشري2.515وبلؽت قٌمة معامل التحدٌد )

علنرا نقبرل الفررض الفرعرً الثرانً . ممرا ٌجدعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة المستدامة لدى الشباب الجامعً
بٌن رأس المال البشري ودعرم ثقافرة رٌرادة ٌوجد علاقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة للدراسة والذي مؤداه " 

 ". الأعمال الاجتماعٌة المستدامة لدى الشباب الجامعً
"  شننريتشننٌر قٌمننة معامننل الارتبنناط والانحنندار البسننٌط بننٌن المتؽٌننر المسننتقل " رأس المننال الب -

" إلنى وجنود علبقنة ارتباطٌنة  دعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌبٌة المستدامة لدى الشباب الجنامعًوالمتؽٌر التابع " 
(. وتشنٌر نتٌجننة اختبنار )ؾ( إلنى معنوٌنة نمننوذج 2.25طردٌنة متوسنطة بنٌن المتؽٌنرٌن عننند مسنتوى معنوٌنة )

%( منن التبناٌن ..53ٌفسر نسنبة ) المال البشري (، أي أن رأس.2.53الانحدار، وبلؽت قٌمة معامل التحدٌد )
. ممرا ٌجعلنرا نقبرل الفررض الفرعرً دعم ثقافة رٌادة الأعمنال البٌبٌنة المسنتدامة لندى الشنباب الجنامعًالكلً فً 

لرأس المال البشري علرى دعرم ثقافرة ٌوجد علاقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة الثالث للدراسة والذي مؤداه "
 ".لبٌئٌة المستدامة لدى الشباب الجامعًرٌادة الأعمال ا

" والمتؽٌنر التنابع "  تشٌر قٌمة معامل الارتباط البسٌط بٌن المتؽٌر المستقل " رأس المنال البشنري -
" إلى وجود علبقة ارتباطٌة طردٌة متوسطة بنٌن ككل  دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً

(. وتشٌر نتٌجنة اختبنار )ؾ( إلنى معنوٌنة نمنوذج الانحندار، وبلؽنت قٌمنة 2.25)المتؽٌرٌن عند مستوى معنوٌة 
دعنم ثقافنة %( منن التبناٌن الكلنً فنً 33.5ٌفسنر نسنبة ) (، أي أن رأس المنال البشنري2.335معامل التحدٌد )

داه ممرا ٌجعلنرا نقبرل الفررض الررئٌس للدراسرة والرذي مرؤ ككل. رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً
رأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لردى ٌوجد علاقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن "

 ".الشباب الجامعً
رأس المال البشري على دعم تأثٌر أبعاد لتباٌن ارتباط وتحلٌل الانحدار المتعدد ( ٌوضح 12جدول رقم )

 (332)ن=         لجامعًثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب ا

 المتغٌرات المستقلة
المتغٌر 

 التابع
معامل 

 Bالانحدار 
معاملات 

 بٌتا

اختبار  
 )ت(

T-Test 

اختبار  
 )ف(

F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

 R2معامل التحدٌد 

 R2قٌمة 
نسبة 

 التباٌن

ب 
با
ش
ال

 ً
مع

جا
ال

=
ن
(

3
3
2

)
 

 المعارف

م 
ع
د

ة 
اد

رٌ
ة 

اف
ثق

ل 
ما

ع
لأ
ا

ام
تد

س
لم

ا
ة 

ل
كك

 2.235 2.221 2.... 22..3. 
** 

2.135 
** 

2.323 
** 

32.3
 **2.233 2.532 .2.33 التعلٌم %
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 المتغٌرات المستقلة
المتغٌر 

 التابع
معامل 

 Bالانحدار 
معاملات 

 بٌتا

اختبار  
 )ت(

T-Test 

اختبار  
 )ف(

F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

 R2معامل التحدٌد 

 R2قٌمة 
نسبة 

 التباٌن

نموذج  **1.352 2.335 2.151 التدرٌب
 انحدار معنوي

طردي 
 5.515 2.232 .2.53 المهارات متوسط

 (2.25* معنوي عند )                        (                                              2.21** معنوي عند )

 ٌوضح الجدول السابق أن:
بلؽت قٌمة معامل الارتباط المتعدد بٌن جمٌع المتؽٌرات المستقلة لأبعناد رأس المنال البشنري ككنل  -

والمتمثلننة فننً:" المعننارؾ، والتعلننٌم، والتنندرٌب، والمهننارات " والمتؽٌننر التننابع " دعننم ثقافننة رٌننادة الأعمننال 
(، وتدل على وجود 2.25(، وهى دالة إحصابٌاً عند مستوى معنوٌة )2.135ستدامة لدى الشباب الجامعً" )الم

 ارتباط طردي متوسط بٌن المتؽٌرات المستقلة والمتؽٌر التابع.
(، أي 2.323وتشٌر نتٌجة اختبار )ؾ( إلى معنوٌة نموذج الانحدار، وبلؽت قٌمة معامل التحدٌند ) -

%( 32.3البشري ككل والمتمثلة فً:" المعارؾ، والتعلٌم، والتدرٌب، والمهنارات" تفسنر ) أن أبعاد رأس المال
 من التباٌن الكلً فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً.

وتشٌر نتٌجة اختبار )ت( إلى أن متؽٌرٌن مستقلٌن فقط من متؽٌرات رأس المال البشري وهمنا: "  -
ب " علنى المتؽٌنر التنابع " دعنم ثقافنة رٌنادة الأعمنال المسنتدامة لندى الشنباب الجنامعً " ٌعتبنر التعلٌم، والتندرٌ

(، بٌنمنا لنم تظهنر المتؽٌنرات المسنتقلة الأخنرى 2.25ارتباطاً معنوٌاً وذا دلالة إحصنابٌة عنند مسنتوى معنوٌنة )
 التابع.وهى: " المعارؾ، والمهارات" ارتباطاً معنوٌاً دالاً احصابٌاً مع المتؽٌر 

ٌمكننن ترتٌننب المتؽٌننرات المسننتقلة المعنوٌننة حسننب الأهمٌننة  Betaومننن خننلبل قننٌم معنناملبت بٌتننا  -
 وذلك كما ٌلً:النسبٌة، 
 (.2.335التدرٌب )بٌتار .5
 (.2.532التعلٌم )بٌتار .5
وٌشٌر ذلك إلى أن " التدرٌب " ٌمثل المكون الأكثر ارتباطاً بدعم ثقافنة رٌنادة الاعمنال المسنتدامة  -
التعلننٌم "، مقارنننةً بضننعؾ مسننتوي العلبقننة " المعننارؾ، والمهننارات " علننى " دعننم ثقافننة رٌننادة الأعمننال ٌلٌننه " 

 المستدامة لدى الشباب الجامعً ".
ممررا ٌجعلنررا نقبررل الفرررض الرررئٌس للدراسررة وفروضرره الفرعٌررة والررذي مررؤداه " ٌوجررد علاقررة  -

فررة رٌررادة الأعمررال المسررتدامة لرردى الشررباب ارتباطٌررة ذات دلالررة إحصررائٌة بررٌن رأس المررال البشررري ودعررم ثقا
 الجامعً ".

 ثامناً: النتائج العامة:
 :نتائج الدراسة فً ضوء أهداف الدراسة-أ

_ فٌما ٌتعلق بالهدف الأول للدراسة: تحدٌد مستوى امتلاك الشباب الجامعً لرأس المال البشري 1
 :المهارات( –التدرٌب  –التعلٌم  –بأبعاده المختلفة )المعارف 

كشفت النتابج أن الشباب الجامعً بجامعة أسوان ٌمتلك مستوى متنوعاً من أبعاد رأس المال البشري، 
حٌث ظهر بعد "التدرٌب" كؤكثر الأبعاد بروزاً وارتباطاً، ٌلٌه التعلٌم، ثم المعارؾ، وأخٌراً المهارات. وٌرجح 

معة فً تنظٌم ورش عمل، وبرامج تؤهٌلٌة أن ٌكون هذا الترتٌب انعكاساً لجهود نادي رٌادة الأعمال بالجا
مهنٌة، وأنشطة تطبٌقٌة تعزز الجانب العملً والتدرٌبً لدى الطلبة، بٌنما ما زالت المهارات التطبٌقٌة الدقٌقة 
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بحاجة إلى مزٌد من التفعٌل والدعم داخل البٌبة الجامعٌة بجامعة أسوان. وٌشٌر ذلك إلى أهمٌة دعم تكاملً بٌن 
 ري والمهارات العملٌة من أجل بناء رأس مال بشري أكثر فاعلٌة.التعلٌم النظ

_ فٌما ٌتعلق بالهدف الثانً للدراسة: قٌاس درجة وعً الشباب الجامعً بثقافة رٌادة الأعمال 0
 البٌئٌة(: –الاجتماعٌة  –المستدامة بأبعادها )الاقتصادٌة 

ً بثقافة رٌادة الأعمال المستدامة، مع تباٌن فً أظهرت النتابج أن هناك وعٌاً متنامٌاً لدى الشباب الجامع
مستوٌات هذا الوعً بحسب البعد؛ إذ جاءت رٌادة الأعمال الاقتصادٌة فً الصدارة، تلتها الاجتماعٌة، ثم 
البٌبٌة. وٌعكس هذا الترتٌب اهتماماً ملحوظاً بالجوانب الربحٌة والمشروعات الاقتصادٌة الناشبة، مما ٌدل على 

ٌنظرون إلى الرٌادة كمصدر دخل واستقلبل مالً فً المقام الأول، بٌنما ما زالت الرٌادة البٌبٌة تمثل أن الطلبة 
مجالاً حدٌثاً ٌحتاج إلى مزٌد من التوعٌة والتدرٌب العملً. وٌإكد هذا أهمٌة أن تتبنى الجامعة مسارات تعلٌمٌة 

 ادي فً مفاهٌم رٌادة الأعمال.تدمج البعد البٌبً والاجتماعً بشكل متساوي مع البعد الاقتص
_ فٌما ٌتعلق بالهدف الثالث للدراسة: الكشف عن العلاقة الارتباطٌة بٌن رأس المال البشري ودعم 3

 ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً:
ي على أكدت نتابج الدراسة وجود علبقة ارتباطٌة واضحة وذات دلالة إحصابٌة لأبعاد رأس المال البشر

دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً. وقد تبٌن أن "التعلٌم" و"التدرٌب" هما الأكثر 
ارتباطاً، إذ ٌمثلبن الركٌزة الأساسٌة لتكوٌن الوعً الرٌادي المستدام، سواء من خلبل بناء المعرفة النظرٌة أو 

تباط والأثر لم ٌقتصر على جانب واحد، بل شمل جمٌع أبعاد من خلبل تنمٌة المهارات التطبٌقٌة. كما أن هذا ار
الرٌادة )الاقتصادٌة، الاجتماعٌة، والبٌبٌة(، مما ٌثبت أن الاستثمار فً رأس المال البشري ٌشكل ركٌزة أساسٌة 

رات لإٌجاد جٌل جامعً قادر على الابتكار والتؽٌٌر المستدام. وتشٌر النسب التفسٌرٌة العالٌة إلى أن بناء قد
 الطلبة ٌعزز بشكل مباشر فرصهم فً تبنً سلوكٌات رٌادٌة قابمة على الاستدامة.

 :نتائج الدراسة فً ضوء فروض الدراسة-ب
_ نتٌجة الفرض الرئٌسً )ٌوجد علاقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن رأس المال البشري ودعم 5

 ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً(:
حت النتابج أن هناك علبقة طردٌة ذات دلالة إحصابٌة بٌن رأس المال البشري بؤبعاده المختلفة وبٌن أوض

دعم ثقافة رٌادة الأعمال المستدامة لدى الشباب الجامعً، وهو ما ٌعكس الارتباط والتؤثٌر الإٌجابً والمباشر 
لبة وتوجهاتهم نحو تبنً نماذج رٌادٌة الذي تمارسه المعارؾ، والتعلٌم، والتدرٌب، والمهارات على وعً الط

ٌُلبحظ أن رأس المال البشري ٌسهم بدرجة قوٌة نسبٌاً فً تفسٌر التباٌن فً الثقافة  قابمة على الاستدامة. و
الرٌادٌة المستدامة، وهو ما ٌدل على أن الاستثمار فً العنصر البشري لا ٌقتصر فقط على نقل المعرفة، بل 

ت وسلوكٌات مسإولة رٌادٌاً وبٌبٌاً. ومن ثم فقد أثبتت النتابج صحة الفرض الربٌسً، مما ٌتعداه إلى بناء اتجاها
ٌدل على أن الاستثمار فً تطوٌر الكفاءات البشرٌة ٌسهم بفعالٌة فً بناء ثقافة رٌادٌة مستدامة داخل الجامعات، 

 خاصة فً ظل التحولات الاقتصادٌة والبٌبٌة المتسارعة.
 رعً الأول:_ نتٌجة الفرض الف5

أشارت النتابج إلى أن رأس المال البشري ٌسهم بشكل ملحوظ فً تعزٌز توجه الشباب الجامعً نحو 
رٌادة الأعمال الاقتصادٌة ذات الطابع المستدام، حٌث اتضح أن المهارات الاقتصادٌة والمعرفٌة المرتبطة 

ءة والفعالٌة الاقتصادٌة، دون الإضرار بالتعلٌم والتدرٌب، تُساعد الطلبة على تصمٌم مشارٌع تتسم بالكفا
بالموارد على المدى البعٌد. وٌعكس هذا إدراك الطلبة المتزاٌد لأهمٌة البعد الاقتصادي فً أي مبادرة رٌادٌة، 
كما ٌعكس أٌضاً دور المإسسات الجامعٌة فً تنمٌة هذا النوع من الوعً عبر برامج تؤهٌلٌة وتدرٌبٌة موجهة. 

النتابج صحة الفرض الأول والذي ٌنص على أن "ٌوجد علبقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصابٌة ومن ثم فقد أثبتت 
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بٌن رأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال الاقتصادٌة المستدامة لدى الشباب الجامعً"، حٌث جاء 
 المتوسط العام لجمٌع الأبعاد ضمن الفبة المرتفعة إحصابٌاً.

 لثانً:_ نتٌجة الفرض الفرعً ا3
أظهرت البٌانات أن رأس المال البشري ٌلعب دوراً فاعلبً فً دعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة، إذ 
ترتبط المعارؾ المكتسبة داخل الحرم الجامعً بقٌم المشاركة، والمسإولٌة الاجتماعٌة، والإسهام المجتمعً. 

تسهم فً حل المشكلبت الاجتماعٌة بشكل  وقد ساعدت هذه القٌم الطلبة على التفكٌر فً نماذج مشروعات
مبتكر ومستدام. وٌعزى هذا الارتباط والتؤثٌر إلى الدور الذي ٌلعبه التعلٌم العالً فً ؼرس القٌم المجتمعٌة 
ضمن المناهج، إلى جانب التدرٌب العملً الذي ٌربط الطلبة بواقع مجتمعهم، وٌعزز من فهمهم للقضاٌا المحلٌة 

د أثبتت النتابج صحة الفرض الثانً القابل بؤن "ٌوجد علبقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصابٌة بٌن الملحة. ومن ثم فق
رأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال الاجتماعٌة المستدامة لدى الشباب الجامعً".، وجاءت النتابج 

 متسقة مع ذلك عبر مختلؾ مإشرات الثقافة الرٌادٌة.
 الثالث:_ نتٌجة الفرض الفرعً 2

تشٌر النتابج إلى أن رأس المال البشري ٌسهم فً تشكٌل وعً بٌبً لدى الشباب الجامعً، ما ٌدفعهم نحو 
تبنً مشارٌع رٌادٌة تراعً الاعتبارات البٌبٌة، مثل الطاقة النظٌفة، والتدوٌر، وكفاءة الموارد. وقد جاء بُعد 

هذا التوجه، مما ٌعكس تنامً الدور الذي تلعبه الجامعات فً التدرٌب والتعلٌم البٌبً من أكثر العوامل ارتباطًا ب
ترسٌخ مفاهٌم الاستدامة البٌبٌة داخل ثقافة الطلبة. وٌتضح من ذلك أن تحسٌن نوعٌة التعلٌم وتوجٌه التدرٌب 

ل نحو قضاٌا البٌبة ٌمكن أن ٌنتج أجٌالاً من الرٌادٌٌن القادرٌن على إحداث أثر بٌبً إٌجابً ومباشر من خلب
مشارٌعهم. ومن ثم فقد أثبتت النتابج صحة الفرض الثالث والذي ٌنص على "ٌوجد علبقة ارتباطٌة ذات دلالة 
إحصابٌة بٌن رأس المال البشري ودعم ثقافة رٌادة الأعمال البٌبٌة المستدامة لدى الشباب الجامعً". وقد عزز 

أس المال البشري باعتباره محفزاً أساسٌاً للسلوك هذا الترابط الفرضٌة النظرٌة للدراسة المستندة إلى نموذج ر
 الرٌادي المستدام.

الآلٌات التخطٌطٌة المقترحة لتفعٌل إسهامات رأس المال البشرري فرً دعرم ثقافرة رٌرادة الأعمرال  تاسعاً:
 :المستدامة لدى الشباب الجامعً

 الآلٌات الرئٌسة
الآلٌات 

 الفرعٌة
 الإجراءات التنفٌذٌة

الفترة 
 الزمنٌة

جهات 
 التنفٌذ

 الجهات الداعمة
المخر

جات 
 المستهدفة

تطوٌر نادي 
رٌادة الأعمال بجامعة 

 أسوان.

إعررداد خطررة 
تدرٌبٌررررة متكاملررررة 

 لخمس سنوات.

جمررررع وتحلٌررررل بٌانررررات 
الاحتٌاجررررات التدرٌبٌررررة عبررررر 
اسرررتبٌانات ومقرررابلات  وضرررع 
أهررررررررداف سررررررررنوٌة  تحدٌررررررررد 
المسررررررراقات وور؛ العمرررررررل  

 اعتماد الخطة

3 
 أشهر

ة نررررادي إدار
 –رٌرررادة الأعمرررال 

قسرررررررم التخطرررررررٌط 
 الاستراتٌجً

إدارة التخطرررررررررررٌط 
جهرررررررراز -الاسررررررررتراتٌجً

 ضمان الجودة والاعتماد
رٌرادة الاعمرال  مركرز –

 بوزارة التعلٌم العالً.

خطررررررة 
تدرٌبٌرررررررررررررررة 
خمسرررررررررررررررٌة 

 معتمدة

تصررررررررررررررمٌم 
برررامج النررادي فررً 
ضرروء الاحتٌاجررات 

 التدرٌبٌة.

تحلٌررررررل نتررررررائج مسررررررح 
قات الاحتٌاجررات  صررٌاسة مسررا

وبرامج قصٌرة  إعداد جرداول 
 زمنٌة ومناهج  اعتمادها

2 
 أشهر

إدارة شرئون 
التعلررررٌم والطررررلاب 

إدارة  –المركزٌرررة 
 التدرٌب بالنادي

شررررركات الترررردرٌب 
مركز التردرٌب  –المهنً 
 بالجامعة

دلٌرررررررل 
البرررررررررررررررامج 
التدرٌبٌرررررررررررة 

 المعتمد

حقائررب مؤسسات التدرٌب إدارة النادي  2تكررررروٌن فرٌرررررق إعرررررداد إعرررررررررررررررررداد 
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حقائرررررب تدرٌبٌرررررة 
 لكل البرامج.

تطرررررروٌر المررررررواد  المحترررررروى 
النظرٌررررة والعملٌررررة  تصررررمٌم 
أنشرررررطة وتمرررررارٌن  مراجعرررررة 

 الحقائب

المرررررررررررررررردربون  – أشهر
 المعتمدون

تدرٌبٌرررررررررررررررة  المتخصصة الأهلٌة.
 جاهزة

ترجمررررررررررررررة 
الخطررررة التدرٌبٌررررة 
 إلى خطط تنفٌذٌة.

تحوٌررررل الأهررررداف إلررررى 
جداول تنفٌذٌة شهرٌة  تحدٌرد 

ربررررررررط الخطررررررررط  المرررررررروارد 
بمؤشررررررررات الأداء  نشررررررررها 

 إلكترونٌاً.

1 
 شهر

إدارة النادي 
ادارة التخطرررررٌط  –

 والمتابعة

IT –  إدارة
 الشئون المالٌة 

خطرررررط 
تنفٌذٌررررررررررررررررة 
سرررررررررررررررررنوٌة 

 مفصلة

تعبئررررررررررررررررررة 
وترررروفٌر المرررروارد 

 والإمكانات.

جرد الاحتٌاجات  إعرداد 
مقترررررز مٌزانٌررررات  التنسررررٌق 
لتخصررررررررٌص المخصصررررررررات  

 ٌن.تأمٌن عقود المدرب

4 
 أشهر

عمررررررررررررررررادة 
المررروارد البشررررٌة 

 والمالٌة

وزارة التعلرررررررررررررٌم 
 القطاع الخاص –العالً 

مررروارد 
مادٌرررررررررررررررررررة 
وبشررررررررررررررٌة 
وتكنولوجٌررررة 

 كاملة

إعررداد خطررة 
تسررروٌقٌة للبررررامج 
التدرٌبٌررة الخاصررة 

 بالنادي.

تحدٌررررررررررررررد الفئررررررررررررررات 
المسرررتهدفة  صرررٌاسة رسرررائل 
تسررررررروٌقٌة  تصرررررررمٌم مرررررررواد 

 دعائٌة  إطلاق الحملة.

3 
 أشهر

رة إدا
قسرررم  –التسررروٌق 

 العلاقات العامة

المركرررز الإعلامرررً 
 بالجامعة.

خطررررررة 
تسرررررررررررروٌقٌة 

 شاملة

إعداد تقرٌرر 
سررنوي عررن نتررائج 

 التنفٌذ.

جمررررررع بٌانررررررات الأداء  
تحلٌرررل الفجررروات والنجاحرررات  
كتابرررة التقرٌرررر  نشرررره داخلٌررراً 

 وإلكترونٌاً.

2 
 أشهر

إدارة النادي 
إدارة المتابعررررررة  –

 بالجامعة

مركررررررررز ضررررررررمان 
 –لجررررررررودة بالجامعررررررررة ا

 مجلس إدارة النادي

تقرٌررررر 
سرررررررررررررررررنوي 

 مفصل

تعزٌز دور نادي 
رٌادة الاعمال فً 
تدعٌم ثقافة رٌادة 
الاعمال المستدامة 
 لدى الشباب الجامعً.

تعزٌز 
 المهارات الرٌادة.

مسح احتٌاجات الطرلاب 
إلكترونٌرررررراً )عبررررررر اسررررررتبانة 

Google Forms.) 
0 
 أسابٌع

نررادي رٌررادة 
 قسرررررم –الأعمرررررال 

 الإحصاء بالجامعة

مركررررررز الاعتمرررررراد 
مركز  -والجودة بالجامعة

التخطرررررٌط الاسرررررتراتٌجً 
 بالجامعة

تقرٌررررر 
فجرررررررررررررررروات 

 المهارات

ور؛  4إعرررداد وتنفٌرررذ 
سرراعات لكررل  3عمررل رٌادٌررة )

 ورشة(.
6 
 أسابٌع

مركررز تنمٌررة 
 –الموارد البشرٌة 

وحرررردات الترررردرٌب 
 بكل كلٌة.

أسررررررررررررررراتذة إدارة 
الأعمرررررال ورواد أعمرررررال 

 جو الجامعةخرٌ

122 
طالررررررررررررررررررررب 
مكتسرررررررررررررررب 
مهررررررررررررررارات 
أساسررررررررررررررٌة 
لرٌررررررررررررررررررادة 

 الأعمال

 5–4تشررررررركٌل فررررررررق )
طالرررررب( لمشرررررارٌع مصرررررغرة 
واختٌررررار التحرررردٌات الواقعٌررررة 

 فٌما بٌنهم.

0 
 أسابٌع

وحررررررررررررررررردة 
الخرررررررررررررررررررررررٌجٌن 
والترردرٌب المهنررً 

مكتررررب شررررؤون  –
 الطلاب بالكلٌات

نررررررررررادي رٌررررررررررادة 
شرررررررررركاء  –الاعمرررررررررال 

 محلٌٌن

قررررروائم 
فرررررررررررررررررررررررق 
المشررررررررررارٌع 

 قلةالمست
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جلسات إرشادٌة  2عقد 
 نصف شهرٌة للفرق الطلابٌة.

4 
 اشهر

أعضررررررررررررراء 
هٌئررررررة الترررررردرٌس 

 –بكلٌررررة التجررررارة 
نررررررررررادي رٌررررررررررادة 

 الأعمال

 –هٌئرررة التررردرٌس 
خبررررررراء مررررررن القطرررررراع 

 الخاص

12 
نمرراذأ أولٌررة 
لمشررررررررررررارٌع 

 رٌادٌة

اسررتحداث قسررم الارشرراد 
 الرٌادي بالنادي.

1 
 شهر

وحررررررررررررررررردة 
نرادي  –الخرٌجٌن 

 عمالرٌادة الأ

وحرررررردة خرٌجررررررً 
 جامعة أسوان

منصرررة 
 -مرشررررررررررررررد 
 طالب عاملة

لقاءات إرشرادٌة  6عقد 
فردٌررة فررً الشررهر لكررل مرشررد 

 طالب(. –)مرشد 

6 
 أشهر

وحررررررررررررررررردة 
وحدة  –الخرٌجٌن 

 الإرشاد المهنً

نقابرررررررررررررررررررررررررررررررررة 
 المهندسٌن/المحاسبٌن

62 
خطررررة عمررررل 

 أولٌة

تطوٌر 
المناهج وربطها 
برٌادة الاعمال 

 المستدامة.

أعضاء  6لجنة )تشكٌل 
مررررررررررن هٌئررررررررررة الترررررررررردرٌس 
المتخصصرررررررٌن فرررررررً رٌرررررررادة 

 5الأعمررال( لتحرردٌث توصررٌف 
 مقررات

شه1
 ر

لجنرررررررررررررررررررة 
البرامج الأكادٌمٌرة 

وحررردات ضرررمان  –
 الجودة 

مكتب نائب شرئون 
 التعلٌم والطلاب

مسودا
ت المقرررررات 

 المحدثة

 4إصرررررررردار وتوزٌررررررررع 
فٌررردٌوهات تعلٌمٌرررة ومحاكررراة 

 عبر المنصة الرقمٌة
4 
 اشهر

كز التعلٌم مر
 –الإلكترونرررررررررررررً 

وحرررردة تكنولوجٌررررا 
 المعلومات

هٌئرررررررات تررررررردرٌب 
 دولٌة

4 
مقرررررررررررررررات 
رقمٌة متاحرة 

 علً الأقل

دمرررج مشرررارٌع تطبٌقٌرررة 
% مرررررن المقرررررررات 62فرررررً 

 الدراسٌة
عام 
 أكادٌمً

هٌئرررررررررررررررررررة 
وحرردة  –الترردرٌس 

 –ضرررمان الجرررودة 
وكالررررررررة شررررررررئون 

 التعلٌم والطلاب

مكتب نائب شرئون 
تب مك –التعلٌم والطلاب 

نائررررب الدراسررررات العلٌررررا 
 والبحوث

62 %
تقٌٌمررررررررررررررات 
عملٌررررررررررررررررررة 
بررررررررالمقررات 

 الدراسٌة

التوجٌه 
المهنً والتمكٌن 

 الوظٌفً

تجهٌرررز مركرررز إرشرررادي 
 6 وتعٌٌن مستشارٌن مهنٌٌن

 أشهر

قطرررررررررررررررررراع 
 –شررؤون الطررلاب 

وحرررررردة الإرشرررررراد 
 المهنً

وزارة القرررررررررررررروى 
 العاملة

مركررررز 
إرشرراد مهنررً 

 جاهز

ور؛ إعررررررداد السررررررٌرة 
 4ٌررة ومحاكرراة مقررابلات )الذات

 ور؛(
5 
 أشهر

وحررررررررررررررررردة 
 –الإرشاد المهنرً 

مركرررررررررز تنمٌرررررررررة 
 المهارات

شررررررركات مرررررروارد 
 بشرٌة محلٌة

تقررارٌر 
سررررٌرة  022

 152ذاتٌررة و
مقابلرررة علرررى 

 الأقل

إقامررة معررررض توظٌرررف 
 جهة 02وتدرٌب ٌضم 

10 
 شهر

وحررررررررررررررررردة 
 الخرٌجٌن 

سرفررررررررة تجررررررررارة 
شركات خاصة  –أسوان 

تقررارٌر 
 322لررررررررررررررـ 
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ومهتمررررررررة بالمشررررررررارٌع 
 دٌةالرٌا

 52مقابلرررة و
 عقد تدرٌب

بناء 
شراكات 
 استراتٌجٌة

بروتوكرررولات  5توقٌرررع 
 6 تعاون مع مؤسسات داعمة

 أشهر

نررادي رٌررادة 
مكترررب  –الاعمرررال 

الشررررئون الثقافٌررررة 
 بالجامعة

وزارة الاسررررررتثمار 
 بنك التنمٌة الزراعً –

5 
اتفاقٌرررررررررررررات 
شررراكة علررى 

 الأقل

برررامج ترردرٌب  3تنفٌررذ 
 152× سررراعة  22ً )مٌررردان
 طالب(

3 
اشهر 
 الصٌف

 –الكلٌررررررررررة 
شررررررركاء القطرررررراع 

 الخاص

جهررررررررراز تنمٌرررررررررة 
 المشروعات

152 
طالبررراً مررردرباً 

 مٌدانٌاً 

خرررٌج “إطررلاق برنررامج 
مررع منصررة إلكترونٌررة ” مرشررد

 تابعة للجامعة

6 
 أشهر

وحررررررررررررررررردة 
نرادي  –الخرٌجٌن 

 رٌادة الأعمال

نقابررات الخرررٌجٌن 
 جمعٌات خٌرٌة محلٌة –

122 
 الب مرشدط

تحفٌز ثقافة 
الابتكار 

والمسئولٌة 
 الاجتماعٌة

تنظررٌم مسررابقة  )إعررلان 
 وتحكٌم(

4 
 أشهر

اتحرررررررررررررررررراد 
وكالررررة  –الطررررلاب 

شررررررررئون خدمررررررررة 
المجتمررررع وتنمٌررررة 

 البٌئة

مكتب نائب شرئون 
خدمرررة المجتمرررع وتنمٌرررة 

 –وزارة البٌئرررة  -البٌئررة 
 جمعٌات حماٌة البٌئة

02 
فكرة مشروع 
 صدٌقة للبٌئة

 12ابتكرررررار لرررررـ  منحرررررة
 جنٌه( 5222×5مبادرات )

6 
 أشهر

مكتررب نائررب 
الجامعررررة لشررررئون 
خدمررررررة المجتمررررررع 

 –وتنمٌررررة البٌئررررة 
نررررررررررادي رٌررررررررررادة 

 الاعمال

مكتررررررررررب نائررررررررررب 
الجامعرررة لشرررئون خدمرررة 

 –المجتمع وتنمٌة البٌئة 
الشركات المهتمة برٌرادة 

 الاعمال

12 
مبرررررررررررررادرات 

 تطوعٌة

ور؛ المسرررررررررررررررررؤولٌة 
 ة(ور؛ سنوٌ 5الاجتماعٌة )

10 
 شهر

كلٌررررررررررررررررررررة 
الاقتصرررراد والإدارة 

كلٌرررررة الخدمرررررة  –
 الاجتماعٌة

منظمرررررررات سٌرررررررر 
 حكومٌة

52 
مشررررررررررررررراركاً 
ٌطبقررررررررررررررون 
نموذجررررررررررررررراً 

 اجتماعٌاً 

 المراجع العربٌة:
(. 5255أبو الحسن، ولٌد محمد حسٌن؛ فرج، محمود ابنراهٌم عبند العزٌنز؛ محمند، أحمند علنى بندٌوي. )

مسنتقبل لندى طلبنة المرحلنة الثانوٌنة. مجلنة دراسنات تربوٌنة واجتماعٌنة، الٌقظة العقلٌة وعلبقتها بالتوجه نحو ال
 .555–53(، 2).5جامعة حلوان، –كلٌة التربٌة

(. رأس المننال البشننري الرٌننادي وأبعنناد التؽٌٌننر الاسننتراتٌجً 5253أحمنند، دعنناء نبٌننل محمنند حمنندي. )
 ترجع من. مس32–11(، 33)52للجامعة: دراسة تحلٌلٌة. مجلة الإدارة التربوٌة، 

 http://search.mandumah.com/Record/1380004      
(. تقرٌننر 5223برنننامج الأمننم المتحنندة الإنمننابً & الصننندوق العربننً للئنمنناء الاقتصننادي والاجتمنناعً. )

 حدة.التنمٌة الإنسانٌة العربٌة للعام ]تقرٌر[. الأمم المت

http://search.mandumah.com/Record/1380004
http://search.mandumah.com/Record/1380004
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(. تعزٌز ثقافة رٌادة الأعمال فً مإسسات التعلٌم العالً المصرٌة ]بحنث 5252بلبل، محد عبد الحمٌد. )
 .3.جامعة سوهاج،  –منشور[، المجلة التربوٌة، كلٌة التربٌة 

(. جننودة التكننوٌن وأثرهننا فننً رٌننادة الأعمننال لنندى 5255بننن حامنند، عبنند الؽنننً؛ بننن حبٌننرش، محنند. )
 (.5)3ٌن. المجلة الجزابرٌة للتنمٌة الاقتصادٌة، الخرٌجٌن الجامعٌ

(. التوجه نحو المستقبل لدى طلبة .525الجبوري، عباس رمضان رمح؛ والأسدي، زٌنب عبد الحسٌن. )
 ..55–525(، 5).5القادسٌة. مجلة القادسٌة فً الآداب والعلوم التربوٌة، 

. النشننرة السنننوٌة لخرٌجننً التعلننٌم العننالً (5252الجهنناز المركننزي للتعببننة العامننة والإحصنناء. )دٌسننمبر 
 (. مسترجع من5253–55355–5.)مرجع رقم:  5253والدرجات العلمٌة العلٌا عام 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Ye
arID=10421  

(. الوعً بثقافة رٌادة الأعمال لدى طالبات جامعة الأمٌرة نورة 5253الجهنً، حنان عطٌة الطوري. )
)بحث منشور(. جامعة الأنبار، كلٌة التربٌة  5232بنت عبد الرحمن فً ضوء رإٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 للعلوم الإنسانٌة.
التعلٌم الجامعً فً تحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة فً ضوء رإٌة  (. دور5253حامد، منى عرفه. )

 .513–552(، 3)33جامعة المنوفٌة، –. مجلة كلٌة التربٌة5232مصر 
(. دور كلٌات التربٌة فً نشر ثقافة رٌادة الأعمال لدى طلببها وسبل 5252حرب، محمد خمٌس. )

 .3.2–331(، 5.، )جامعة سوهاج–تعزٌزه. المجلة التربوٌة لكلٌة التربٌة
 (. مدخل استراتٌجً لتخطٌط وتنمٌة الموارد البشرٌة. الدار الجامعٌة.5225حسن، راوٌة. )

(. رٌادة الأعمال والتمكٌن الاقتصادي للمرأة العربٌة. فً أعمال 5255الحماقً، ٌمن محمد حافظ. )
ة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة. مسترجع (. المنظم2.–1.ملتقى: المرأة العربٌة فً الحٌاة العامة والسٌاسٌة )ص. 

 من
 http://search.mandumah.com/Record/122764  

(. واقع ثقافة رٌادة الأعمال بجامعة حابل .525الحمالً، راشد بن محمد، & العربً، هشام ٌوسؾ. )
 .225–.33(، ..ضاء هٌبة التدرٌس. دراسات فً التربٌة وعلم النفس، )وآلٌات تفعٌلها من وجهة نظر أع

(. نحو استراتٌجٌة مقترحة لتعزٌز التعلٌم الرٌادي 5252الدجدج، عابشة عبد الفتاح مؽاوري. )
–1.5(، .55. دراسات عربٌة فً التربٌة وعلم النفس، )5232بالجامعات المصرٌة فً ضوء رإٌة مصر 

 . مسترجع من 133
http://search.mandumah.com/Record/1360722  

(. الاستثمار فً رأس المال البشري من أجل تنمٌة سٌاحٌة مستدامة: دراسة حالة 5255راٌس، وفاء. )
 . مسترجع من522–32(، 5).المملكة المؽربٌة. مجلة التنمٌة الاقتصادٌة، 

http://search.mandumah.com/Record/1134325  
(. تقٌٌم دور الجامعات المصرٌة فً تنمٌة ثقافة رٌادة الأعمال لدى 5253الرمٌدي، بسام سمٌر. )

كز الجامعً عبد الحفٌظ المر–الطلبب: استراتٌجٌة مقترحة للتحسٌن. مجلة اقتصادٌات المال والأعمال
 . مسترجع من332–3.5(، .بوالصوؾ مٌلة، )

http://search.mandumah.com/Record/955680  
(. نظرٌات الاستثمار فً رأس المال البشري لمٌنسر. المنتدى العربً لإدارة الموارد 5223رٌاض. )

 البشرٌة.
http://www.hrdiscussion.com/hr2603.html 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&YearID=10421
https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&YearID=10421
http://search.mandumah.com/Record/122764
http://search.mandumah.com/Record/122764
http://search.mandumah.com/Record/1360722
http://search.mandumah.com/Record/1134325
http://search.mandumah.com/Record/955680
http://www.hrdiscussion.com/hr2603.html
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(. تقٌٌم درجة توافر متطلبات البٌبة الجامعٌة 5252زمزمً، عبد الرحمن بن معتوق بن عبد الرحمن. )
لة جامعة الفٌوم للعلوم التربوٌة المحفزة للببتكار ورٌادة الأعمال من وجهة نظر طلبب الدراسات العلٌا. مج

 . مسترجع من553–31(، 2)52والنفسٌة، 
 http://search.mandumah.com/Record/1108587  

الأعمال  (. برامج تعلٌم رٌادة الأعمال: البعد الؽابب فً مقررات إدارة5223زٌدان، عمرو علبء الدٌن. )
فً كلٌات التجارة والإدارة العربٌة. فً الملتقى العربً لتطوٌر أداء كلٌات الإدارة والتجارة فً الجامعات 

 (. حلب: المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة. مسترجع من512–553العربٌة )ص. 
 http://search.mandumah.com/Record/119599  

(. الرٌاض: 5(. رٌادة الأعمال )ط. 5252الشمٌمري، أحمد عبد الرحمن، & المبٌرٌك، وفاء ناصر. )
 مكتبة الملك فهد الوطنٌة.

(. رٌادة الأعمال: المملكة العربٌة 5253الشمٌمري، أحمد عبد الرحمن، & المبٌرٌك، وفاء ناصر. )
 ان للنشر.السعودٌة. الرٌاض: مكتبة العبٌك

(. معالجة البٌانات باستخدام 5225الضحٌان، سعود بن ضحٌان، & حسن، عزت عبد الحمٌد محمد. )
 ]سلسلة بحوث منهجٌة[. SPSS 10برنامج 

عباس، إٌمان حسن محمد، & مصطفى، ٌوسؾ عبد المعطً، & عبد الفتاح، عزة فوزي عبد الحفٌظ. 
تعلٌم الفنً فً مصر. مجلة جامعة الفٌوم للعلوم التربوٌة (. استثمار رأس المال البشري بمدارس ال5253)

 . مسترجع من..5–532(، 3).5والنفسٌة، 
 http://search.mandumah.com/Record/1453001  

مإسسً بالتطبٌق على (. دور رٌادات الأعمال فً تطوٌر الإبداع ال5252عبد الرحٌم، عاطؾ. )
 . مسترجع من 32–.2(، 5)35البورصة المصرٌة. مجلة جامعة القدس المفتوحة للؤبحاث والدراسات، 

https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/882  
(. برنامج تدرٌبً لتنمٌة مهارات رٌادة الأعمال لدى طالبات كلٌة 5252ٌد، منال أنور سٌد. )عبد الس

وأثره فً تحسٌن اتجاههن نحو المستقبل. مجلة التربٌة  5232التربٌة للطفولة المبكرة فً ضوء رإٌة مصر 
 . مسترجع من535–533(، 3)53وثقافة الطفل، 

https://jkfb.journals.ekb.eg/article_347707_3ce9c7c92aef06a07f8ce6a07
1e717cd.pdf#page=5.00  

. (5253عبد الؽنً، أحمد فتحً حسان، & أحمد، محمد أبو الحمد سٌد، & رمضان، حازم عٌد إبراهٌم. )
العابد الاجتماعً لبرامج رٌادة الأعمال ببعض الجامعات المصرٌة فً مواجهة مشكلة بطالة شباب الخرٌجٌن. 

 . مسترجع من5.5–533(، 2)533*مجلة التربٌة*، 
 http://search.mandumah.com/Record/1396907  

(. الننوعً بثقافننة رٌننادة الأعمننال لنندى طلبننة السنننة التحضننٌرٌة .525محمنند زٌننن العابنندٌن. )عبنند الفتنناح، 
. 12.–53.(، .5)3بجامعة الملك سعود واتجاهاتهم نحوها: دراسة مٌدانٌة. مجلة البحث العلمً فنً التربٌنة، 

 مسترجع من
 http://search.mandumah.com/Record/846899 

(. الإعداد الحٌد للمنظم كوسٌلة للقضاء على البطالة وتحقٌق النمو 5253عبد ربه، وجدي محمدي. )
–.35(، 2)35الاقتصادي: استراتٌجٌة إدراج رٌادة الأعمال فً التعلٌم. مجلة البحوث التجارٌة المعاصرة، 

 . مسترجع من 312
http://search.mandumah.com/Record/975883  

http://search.mandumah.com/Record/1108587
http://search.mandumah.com/Record/1108587
http://search.mandumah.com/Record/119599
http://search.mandumah.com/Record/119599
http://search.mandumah.com/Record/1453001
http://search.mandumah.com/Record/1453001
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/882
https://jkfb.journals.ekb.eg/article_347707_3ce9c7c92aef06a07f8ce6a071e717cd.pdf#page=5.00
https://jkfb.journals.ekb.eg/article_347707_3ce9c7c92aef06a07f8ce6a071e717cd.pdf#page=5.00
http://search.mandumah.com/Record/1396907
http://search.mandumah.com/Record/1396907
http://search.mandumah.com/Record/846899
http://search.mandumah.com/Record/846899
http://search.mandumah.com/Record/975883
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(. رٌادة ثقافة الوعً لدى طلبب جامعة 5251العتٌبً، منصور بن ناٌؾ، & موسى، محمد فتحً علً. )
 . مسترجع من 2..–51.(، 5)5.5نجران واتجاههم نحوهم: دراسة مٌدانٌة. مجلة التربٌة، 

http://search.mandumah.com/Record/704665  
(. تصور مقترح لتفعٌل التعلٌم لرٌادة الأعمال بالجامعات .525عبد العظٌم، حنان زاهر عبد الخالق. )

. 25.–135(، 5)35جامعة أسٌوط، –المصرٌة فً ضوء بعض الخبرات الأجنبٌة والعربٌة. مجلة كلٌة التربٌة
 مسترجع من 

http://search.mandumah.com/_Record/_1074744  
القٌاس الوضع النسبً. مجلة  -(. رأس المال البشري فً مصر: المفهوم .522العربً، أشرؾ. )

 ع من(. مسترج33)52مصر، –البحوث الاقتصادٌة العربٌة
 http://search.mandumah.com/Record/407023  

دٌسمبر(. دور إدارة المعلومات فً تنمٌة رأس المال البشري  3–.، 5252القرنً، حسن عبدالله حسن. )
لملك عبد العزٌز ]بحث مقدم للمإتمر من وجهة نظر طلبب الدراسات العلٌا بقسم علم المعلومات بجامعة ا

 الحادي والثلبثٌن[. الاتحاد العربً للمكتبات والمعلومات. مسترجع من
 http://search.mandumah.com/Record/1105929  

ببة العامة والإحصاء حول نسبة العاملٌن أكتوبر(. تقرٌر الجهاز المركزي للتع .، 5252مجلة الوطن. )
 . مسترجع من5253بالعمل الدابم فً مصر 

 https://www.elwatannews.com/news/details/7603536  
كرٌم مصطفى علً. محمد، رحمة عبد الحلٌم عبد المجلً، راضً، تامر عبد المنعم، & جوهر، 

. .25–223(، 3(. رأس المال البشري فً مصر: دراسة تحلٌلٌة. المجلة العلمٌة للبقتصاد والتجارة، )5255)
 مسترجع من 

http://search.mandumah.com/Record/1372968  
قافة رٌادة الأعمال لدى طلبب جامعة أسوان فً ضوء (. تعزٌز ث5255محمد، شٌرٌن حسن. )

جامعة جنوب الوادي، –. مجلة العلوم التربوٌة، كلٌة التربٌة5232استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة رإٌة مصر 
 (. مسترجع من 2)1

https://mseg.journals.ekb.eg/article_257721_213716b8c6fcb44663324c2
4b5f1095e.pdf  

(. واقع نشر ثقافة رٌادة الأعمال بجامعة السوٌس ومقترحات تفعٌلها من 5255محمود، باسنت فتحً. )
بنات للآداب وجهة نظر الطلبة ]بحث منشور[. جامعة عٌن شمس، مجلة البحث العلمً فً التربٌة، كلٌة ال

 (.5)55والعلوم والتربٌة، 
(. 5253محمود، شٌماء سٌد عبد الموجود، الزهٌري، إبراهٌم عباس، & مخلنوؾ، سنمٌحة علنً محمند. )

رأس المال البشري والتمٌز الإداري بالجامعات المصرٌة: دراسة تحلٌلٌنة. مجلنة جامعنة الفٌنوم للعلنوم التربوٌنة 
 من . مسترجع.35–5.3(، .5)3والنفسٌة، 

 http://search.mandumah.com/Record/1452664  
(. التربٌة الرٌادٌة ومتطلبات التعلٌم الجامعً فً ضوء اقتصاد .525محمود، عماد عبد اللطٌؾ. )

–التعلٌم الجامعً، كلٌة التربٌة المعرفة من وجهة نظر أعضاء هٌبة التدرٌس بجامعة سوهاج. دراسات فً
 .353–535(، .3جامعة عٌن شمس، مركز تطوٌر التعلٌم الجامعً، )

(. دراسة تقوٌمٌة لواقع ثقافة رٌادة الأعمال بجامعة بنها من وجهة 5255مشرؾ، شٌرٌن عٌد مرسً. )
 ع من . مسترج531–.53(، 5)51نظر طلببها. مجلة جامعة الفٌوم للعلوم التربوٌة والنفسٌة، 

http://search.mandumah.com/Record/704665
http://search.mandumah.com/_Record/_1074744
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