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 الاجتماعيةمجلة الخدمة 

 (introductionمقدمة )
والتطوٌر فً المجتمع  قات الإنتاج،التنظٌمات تعد من المحركات الربٌسة لطا أن

المعاصر، ومن ثم ٌصبح الاهتمام بإنشابها وتفعٌلها ورفع كفاءتها، هو الاهتمام الأكبر للدولة 

الحدٌثة، من أجل ذلك اهتمت بدراسات المإسسات بالبحث عن كفاءة التنظٌمات، والعوامل المإثرة 

  (.4002فً حركتها، وفعالٌتها، وقدرتها على تحقٌق أهدافها التً قامت من أجلها )السلمً، 

وعلٌه فإن المنظمات تعد أهم الوسابل اللبزمة لتحقٌق الأهداؾ التنموٌة من خلبل تفعٌل 

الأفراد، والمإسسات، وتحقٌق التكامل فٌما بٌنها بهدؾ تعزٌز العلبقات التً ٌمارسها الأفراد، دور 

     (. 4042، ودعماً فً تحقٌق أهدافها )كتفً، وآخرون

على مستوى العالم فً الوقت  تحظً بهذا الاهتمام المتزاٌد وبما أن التنمٌة المستدامة 

ها الندوات، باعتبارها هدفاً تسعى له الأمم، والشعوب على الراهن، وتنظم لها المإتمرات، وتعقد ل

مستوي دول العالم، ولكونها أكثر ارتباطا بالعنصر البشري الذي ٌعد بمثابة جوهر، ووقود العملٌة 

التنموٌة، فقد سعت الدراسة إلى الاهتمام بدراسة المإسسات الصناعٌة، من أجل تفعٌل دورها فً 

نا بدورها المؤمول، والمتوقع فً رفع درجة الرقً بالمإسسات الصناعٌة، مجال التنمٌة ، إٌماناً م

 التً ٌعول علٌها فً أن تإدي دوراً فاعلبً، ومإثراً فً المجال التنموي فً المجتمع .

 

    (statement of the studyمشكلة الدراسة: )

 العدٌد منة منها على وجه الخصوص تواجه المنظمات على وجه العموم والصناعٌ 

وتوجٌه جهودها وتفعٌل دورها فً تطوٌر مإسساتها وعناصرها التحدٌات خلبل رسم طرٌقها 

. وتتنوع هذه التحدٌات ما بٌن تحدٌات ترتبط بحجم التنظٌمات الحدٌثة وضخامة عدد البشرٌة

ب العاملٌن بها مع عدم الاستفادة منهم على النحو الأمثل فضلبً عن بعض التحدٌات ذات الجوان

والأبعاد الاقتصادٌة والاجتماعٌة والفنٌة والتنظٌمٌة. الأمر الذي ٌتحتم معه ضرورة تنسٌق الجهود 

 .وتوجٌه الطاقات فً حل مشاكل المإسسات ورفع كفاءتها والاستفادة من مواردها

فً المقابل هناك بعض المنظمات قد لا تفعل دور العنصر البشري فً معظم جهود 

لى جمٌع أبعادها، ومستوٌاتها، وهو ما قد ٌإدي إلى وجود خلل فً الخطط التنمٌة المستدامة ع

  (. .Wirtenberg et. al  4002التنموٌة، والأهداؾ الاستراتٌجٌة لتلك المنظمات )

وحرصاً من الباحث على إجراء هذه الدراسة إٌماناً منه بؤهمٌتها فً دراسة تطور 

المنظمات الصناعٌة ورؼبة منها فً تفعٌل دور هذه المإسسات الصناعٌة فً تحقٌق أهداؾ التنمٌة 

فقد أولى الباحث اهتماماته ووجه تركٌزه ، 4000المستدامة بالمملكة العربٌة السعودٌة ووفقاً لرإٌة 

راسة بناء المإسسة الصناعٌة اجتماعٌاً والذي ٌعول علٌه بدرجة كبٌرة فً رفع مستوى جودة لد

وفعالٌة وكفاءة هذه المنظمات ودعمها فً تحقٌق أهدافها وتعظٌم مخرجاتها وتوجهٌها نحو جهود 

 التنمٌة المستدامة. وٌمكن أن تحدد مشكلة الدراسة من خلبل طرح السإال الآتً :

 ؟0202التنمٌة المستدامة رؤٌة أهداف ات الصناعٌة فً تحقٌق ما دور المؤسس
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 (statement of the studyأهداف الدراسة:  )

 المإسسة الصناعٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة على البعد الاجتماعً. واقع عن الكشؾ -2

 معرفة دور المإسسة الصناعٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة على البعد الاقتصادي  -4

 معرفة مساهمة المإسسة الصناعٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة على البعد البٌبً.  -0

 (questions studyتساؤلات الدراسة: )

المإسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة على البعد  واقعما  -2

 الاجتماعً؟

مٌة المستدامة على البعد ما هو دور المإسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً تحقٌق التن -4

 الاقتصادي؟  

المإسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة على البعد  مساهمةما  -0

 البٌبً؟

 (the importance of studyingأهمٌة الدراسة: )

 الأهمٌة العلمٌة :

التكنولوجٌا وأٌضا إلى تكمن أهمٌة هذه الدراسة إلى تزاٌد المإسسات الصناعٌة فً العصر عصر 

 العاملٌن الأمر الذي ترتب علٌه بعض التعقٌدات داخل المإسسات.  كثرة عدد

وإلقاء الضوء على المإسسات الصناعٌة اجتماعٌاً ودورها فً تحقٌق التنمٌة المستدامة، 

لمواصلة وتعد هذه الدراسة اضافة للئطار النظري الذى قد ٌثٌر الكثٌر من التساإلات لدى الباحثٌن 

 البحث فً هذا المجال.

         الأهمٌة العملٌة: 

ٌمكن أن تفٌد نتابج الدراسة مسإولً المإسسات الصناعٌة فً زٌادة اهتمامهم بالتنمٌة  

المستدامة داخل المإسسة، وتوفٌر بٌبٌة تساعد على تمكٌن العاملٌن فً تطوٌر هذه المإسسات 

       لجعلها من أقوى المإسسات فً الدولة.

وتكمن الأهمٌة أٌضا لهذه الدراسة أنها تساعد على رفع مستوى الانتاجٌة بالمإسسة بما  

      ٌدعم جهود التنمٌة المستدامة فً المملكة . 

وتؤسٌساً على ما سبق السعً من خلبل هذه الدراسة أن تكون محوراً  ربٌسٌاً لعلمٌة  

تً تركز على زٌادة وتنوٌع العملٌات الإنتاجٌة ال 4000التنمٌة فً المجتمع السعودي لتحقٌق رإٌة 

وبالأخص فً المجالات الصناعٌة منها ومواجهة التحدٌات ورسم الخطط والاستراتٌجٌات وتهٌبة 

             . الجو الاجتماعً المحفز داخل المإسسة
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

                 حدود الدراسة

ودورها فً تحقٌق التنمٌة المستدامة  تتناول الدراسة المإسسات الصناعٌةالحدود الموضوعٌة: 

                بالمملكة العربٌة السعودٌة .

تقتصر الدراسة فً حدودها البشرٌة على العاملٌن بالمإسسة العامة للصناعات الحدود البشرٌة: 

              العسكرٌة فً منطقة الرٌاض مدٌنة الخرج بالمملكة العربٌة السعودٌة .

: سوؾ ٌتم تطبٌق الدراسة على المإسسة العامة للصناعات العسكرٌة مدٌنة المكانٌةالحدود 

     م4049 -4042سوؾ ٌتم تطبٌق الدراسة فً العام الجامعً  الحدود الزمانٌة :الخرج. 

    (concepts of the study)مفاهٌم الدراسة :  

هً المإسسة الصناعٌة مفاهٌم الأساسٌة للدراسة وسوؾ تركز الدراسة على عدد من ال 

                                             والتنمٌة المستدامة وسوؾ ٌتم تناولها على النحو التالً:

     (industrial enterprise)المؤسسة الصناعٌة :  -1

المإسسة الصناعٌة هً شكل من أشكال التنظٌم الاجتماعً أو كما ٌسمٌه البعض نظام  

العناصر الاقتصادٌة والتقنٌة والقانونٌة والاجتماعٌة فً وحدة واحدة وقد أعتبر هذا تنصهر فٌه 

التعرٌؾ أن المإسسة الصناعٌة شكل من أشكال التنظٌم الاجتماعً كونها تضم عناصر اجتماعٌة 

 (.4022تتحد مع بقٌة العناصر الأخرى لتكوٌن هذا النظام ) بخوش ، 

 (sustainable development)التنمٌة المستدامة :  -4

ٌشٌر مفهوم التنمٌة بشكل عام العملٌة المستمرة التً ٌشارك فٌها أفراد المجتمع للعمل 

على نقل مجتمعهم من الحالة السلبٌة إلى الحالة الإٌجابٌة عن طرٌق إحداث بعض التؽٌرات 

الإٌجابٌة فً قطاعات العمل المختلفة والتً تإدي إلى زٌادة وتحسٌن مستوى معٌشة الأفراد ، وبذل 

 هود البشرٌة من أجل النمو والتقدم وتحقٌق الرفاهٌة للمواطن والمجتمع. الج

فً حٌن ٌشٌر مفهوم التنمٌة المستدامة كما عرفها برونتلبند الذي أصدرته اللجنة الدولٌة 

للبٌبة والتنمٌة: هً التنمٌة التً تلبً احتٌاجات الحاضر دون أن ٌعرض للخطر قدرة الأجٌال التالٌة 

 تٌاجاتها. على إشباع اح

هً تنمٌة شاملة ومتكاملة ومستمرة ومتواصلة هدفها وؼاٌتها العنصر وٌعرفها الباحث اجرائٌاً : 

البشري وتإكد على التوازن بٌن أبعادها الاقتصادٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة بما ٌسهم فً تنمٌة 

لى التؽٌر والتطوٌر الموارد الطبٌعٌة والبشرٌة ولدٌها القدرة على توجٌه المنظمات والمإسسات ع

والارتقاء فً مجتمعاتها لتكون مإسسة فعالة وذات كفاءة عالٌة لتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة 

المناطة بها، وكل ذلك ٌكون بالاعتدال دون الإضرار بالأجٌال القادمة على  4000رإٌة المملكة 

 المستقبل .أساس علمً مخطط ووفق استراتٌجٌة محددة لتلبٌة احتٌاجات الحاضر و
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 sustainable developmentالتنمٌة المستدامة 

 المقدمة
ٌتطلع الانسان منذ القدم إلى تحقٌق التنمٌة لأنها السبٌل إلى زٌادة وإنماء الموارد 

والثروات المتاحة، ولكن الواقع ٌشٌر إلى أن هذا الهدؾ قد جاء على حساب عدة أمور، من أهمها 

بل تخطى ذلك على حساب تهمٌش الأبعاد الانسانٌة والاجتماعٌة فً الحفاظ على البٌبة ومواردها، 

حٌاتنا المعاصرة، وذلك بتعامله مع التنمٌة الاقتصادٌة كهدؾ مستقل فً حد ذاته، وهو ما ٌمثل 

خللبً واضحاً فً مفهوم التنمٌة ومبادبها. وكرد فعل على ذلك، ظهر ما عرؾ بالتنمٌة المستدامة، 

 (.4029لاجتماعٌة والبٌبٌة والاقتصادٌة )إسماعٌل، والتً تشمل الأبعاد ا

وكان من عناٌة الدول بالتنمٌة المستدامة حٌث أنشؤت لها إدارات فً وزاراتها المختلفة 

وأصبحت حدٌث الشارع، بعد أن لقٌت اهتماماً من أعلى سلطات الدول، ووجد اهتماماً من العلماء 

 (.4042متخصصة )الناصر، والجامعات، ونظمت حولها عدٌد المإتمرات ال

ولذلك حرصت الدول أن تكون طرؾ أساسٌاً فً التنمٌة المستدامة، فكان علٌها أن تعتمد 

على أطراؾ فاعلة أخرى. وأولها المنظمات، التً ٌتعمق دورها مع انتشار التكنولوجً. وأٌضا 

 (.4040 المإسسات التً هً فً الؽالب الؽاٌة الأخٌرة للسٌاسات المرسومة )الؽرباوي،

وأن ما ٌمٌز المإسسات الصناعٌة أكثر من ؼٌرها من القطاعات، هو مساهمتها العالٌة 

فً تحقٌق التنمٌة وأهدافها... وٌمثل تطوٌر الصناعة رافداً من روافد التنمٌة الاقتصادٌة 

وتساهم  والاجتماعٌة لأي بلد كان بالرؼم من أنها أكثر العناصر تؤثٌراً على الطبٌعة والنظام البٌبً،

 (.4044مساهمة فعالة فً التنمٌة من خلبل خلق الثروة وفرص العمل )دقة، 

فكما أن هناك اهتمام متزاٌد بٌن المإسسات وعلبقتها بالتنمٌة المستدامة. والتً ٌكمن 

جوهر هذا الاهتمام بتفعٌل التنمٌة المستدامة التً تلبٌة احتٌاجات الحاضر دون المساس بقدرة 

 (.4242ة على تلبٌة احتٌاجاتهم الخاصة )جلبل، وآخرون، الأجٌال القادم

وحٌث التنمٌة المستدامة تطلب من المإسسات أن تساهم فً النمو الاقتصادي والتقدم 

( وهو الأهم لٌكون توجه التنمٌة  ,Stephanie 2023الاجتماعً وتعزٌز الاستدامة البٌبٌة )

 المستدامة لجمٌع الأبعاد، للوصول إلى تنمٌة تفٌد الأفراد والمإسسات والدولة. 

 أهمٌة التنمٌة المستدامة
تعتبر حلقة وصل ما بٌن الجٌل الحالً والجٌل القادم بما ٌضمن استمرارٌة الحٌاة 

 (.4042ع العادل للموارد )الناصر،الانسانٌة، وتضمن للجٌل القادم العٌش الكرٌم والتوزٌ

وتكمن الأهمٌة أٌضا كونها وسٌلة لتقلٌس الفجوة بٌن الدول المتقدمة والنامٌة وتلعب دوراً  

كبٌراً فً تقلٌص التبعٌة الاقتصادٌة للخارج وتوزٌع الانتاج وحماٌة البٌبة والعدالة الاجتماعٌة 

رإوس الأموال. وتقلٌص هذه الفجوة وتحسٌن مستوى المعٌشة ورفع مستوى التعلٌم وتوفٌر 

وتحقٌق كل الأولوٌات لابد من رإٌة استراتٌجٌة مدروسة وواضحة لنتمكن من ترك إرث للجٌل 

  (.52، 4022القادم )أبو النصر، وآخرون، 

https://greenly.earth/en-us/team/stephanie-safdie
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 نشأة التنمٌة المستدامة
دولة   224 تم ونظمته الأمم المتحدة وحضر2524كان أو ل مإتمر باسم ستوكهولم عام 

وكذلك مرت (. 4040لمستدامة )الؽرباوي، دولة عربٌة، برز من خلبلها مفهوم التنمٌة ا 22 منها

 (:4040على عدة مإتمرات ولقاءات وكانت على النحو التالً كما ذكره )مخلؾ، تها نشؤ

 (2590الاستراتٌجٌة الدولٌة للحفاظ على الطبٌعٌة ) -

 (2599التنمٌة المستدامة للؽلبؾ الجوي ) -

 المعروؾ بقمة الأرض بمعنى البٌبة والتنمٌة. 2554ودي جانٌرو عام مإتمر ردي  -

 (.2552بروتوكول كٌوتو ) -

 (.4000برتوكول قرطاجنة المتعلق بالسلبمة البٌولوجٌة ) -

 (.4004مإتمر القمة العالمً للتنمٌة المستدامة بجوهانزبٌرغ ) -

( دولة لعام 250بلؽت عدد البلدان التً اعتمدت خطط التنمٌة المستدامة ) 4029عام  -

        ( الخاصة بها. SDGsهدؾ للتنمٌة المستدامة ) 22، و4000

 نشؤة مفهوم التنمٌة المستدامة  

مفهوم كبدٌل موسع لمفاهٌم التنمٌة السابقة التً واجهت العدٌد من التحدٌات الظهر 

وتكامل العلمٌات وخلقت الكثٌر من الآثار والضؽوط على برامج التنمٌة. وأحدثت خللبً فً توازن 

التنموٌة، فكان لابد من إٌجاد فلسفة تنموٌة جدٌدة تساعد على التؽلب على تحدٌات التنمٌة وضمان 

 (.4022الارتقاء بالمجتمعات، واستمرارٌة مقومات الحٌاة بؤفضل الوسابل وامثلها )الزهرانً، 

زال هذا المفهوم إلا أن هذا المفهوم مازال ؼامضا، بوصفه مفهوما وفلسفة علمٌة، وما  

 (.4044ٌفسرُ بطرق مختلفة من الكثٌرٌن )كامل، 

 مفهوم التنمٌة 

اصبح مفهوم التنمٌة حاضراً بقوة فً مختلؾ النقاشات السٌاسٌة والعلمٌة، بل تخصصاً 

 (.22، 4040علمٌا فً إطار سوسٌولوجٌا التنمٌة ومبحثاً حٌوٌاً فً كثٌر من المعارؾ )الؽرباوي، 

ا المفهوم فً علم الاقتصاد ثم انتقل إلى حقل السٌاسة فً الستٌنات من فكانت بداٌة هذ

القرن العشرٌن، وتطور لاحقاً لٌرتبط بالعدٌد من الحقول المعرفٌة مثل التنمٌة الثقافٌة لرفع مستوى 

الثقافة فً المجتمع وترقٌة الانسان، وكذلك التنمٌة الاجتماعٌة التً تهدؾ إلى تطوٌر التفاعلبت 

عٌة بٌن أطراؾ المجتمع وفً التسعٌنٌات فرض مصطلح التنمٌة البشرٌة نفسه فً العالم، المجتم

 (.4020(. )الشهري، 2552مإكداً على أن الانسان هو هدؾ التنمٌة وؼاٌتها وأدابها )باقر، 

 تعرٌف التنمٌة

ٌة بؤنها "عملٌة متعددة الأبعاد تهدؾ إلى ترقٌة حٌاة الانسان المادٌة والروحٌة والثقاف

والبٌبٌة من خلبل التوازن بٌن المتؽٌرات الكمٌة والمعنوٌة والاستؽلبل الأمثل للموارد لتحقٌق 

 (.4044العدل )الرفاعً، وآخرون، التوزٌع المتكافا للعلبقات الانسانٌة على أساس الحق و



 

202 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

بؤنها "العملٌة التً ٌتم بمقتضاها تؽٌٌرات فً بنٌة المجتمع 4004وٌعرؾ الشراح 

بما ٌحقق تبدلاً فً حجم وتباٌن وتكامل وقدرة وكفاٌة المجتمع أو بمعنى أدق فً درجة ووظابفه 

نضوجه أو بلوؼه وٌرتبط بعملٌة التعلٌم المستمر الذي ٌعمل على إجراء تحوٌل كمً ونوعً فً 

 (.24، 4020مخرجاته )الشهري، 

 مفهوم التنمٌة المستدامة

 (11، 0200)الرفاعً، وآخرون، مفاهٌم التنمٌة المستدامة حسب الأبعاد 

: هً السعً من أجل استقرار النمو السكانً ووقؾ تدفق الأفراد على المدن، المفهوم الاجتماعً

وذلك من خلبل تطوٌر مستوى الخدمات الصحٌة والتعلٌمٌة، وتحقٌق أكبر قدر ممكن من المشاركة 

 الشعبٌة فً التخطٌط للتنمٌة.

بموجبها ٌتم توسٌع فرص الاختٌار أمام الناس لجعل التنمٌة أكثر  : العملٌة التًالمفهوم السٌاسً

دٌمقراطٌة واكثر مشاركة للؤفراد بطرٌقة كاملة فً القرار المجتمعً وٌتمتع بالحرٌة الانسانٌة 

 والاقتصادٌة والسٌاسٌة.

حد : ٌركز على الإدارة المثلى للموارد الطبٌعٌة والتركٌز بالحصول على الالمفهوم الاقتصادٌة

 الأقصى من منافع التنمٌة الاقتصادٌة، بشرط المحافظة على خدمات الموارد الطبٌعٌة ونوعٌتها.

 : (22، 4044)الرفاعً، وآخرون، مفهوم التنمٌة المستدامة من المنظور الإسلامً كما ذكره 

هً عملٌة شاملة ومتوازنة تلبً كل الاحتٌاجات البشرٌة فً الحاضر والمستقبل من خلبل  -

تؽلبل الأمثل للموارد التً سخرها لعباده من أجل ضمان حق الأجٌال المقبلة فً الاس

 التنمٌة

 أهداف التنمٌة

 أن الأهداؾ العامة للتنمٌة تتلخص فً: 4009ٌرى عبد الحً 

 رفع المستوى الاجتماعً والاقتصادي والثقافً والصحً للفرد والمجتمع. -

تهٌبة طاقات أفراد المجتمع لاستؽلبل موارد الانتفاع الكامل بكافة الإمكانات والموارد و -

 بٌبتهم وتنظٌم علبقات بعضهم ببعض أثناء العمل الجماعً.

إشباع الحاجات الأساسٌة لأفراد المجتمع وتنمٌة طاقاتهم لٌتحمل مسإولٌاته تجاه خطط  -

 (.4020التنمٌة ) الشهري، 

 أهداف التنمٌة المستدامة
( إلى أهداؾ التنمٌة المستدامة 4040( )الراشد، 4022)الزهرانً، ( و 4022ٌشر )أبو المعاطً 

 وهً:

المحافظة على التوازن بٌن الموارد المتاحة والحاجة الأساسٌة للبشر معا على المدى  -

 البعٌد.
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تحقٌق النمو الاقتصادي المقترن بتحقٌق الرفاهٌة الاجتماعٌة والانسانٌة معتمدة على  -

 .التنمٌة البشرٌة كعنصر حٌوي

تحقٌق مزٌد من العدالة للفبات الأكثر حرماناً أو المتعرضة للخطر فً المجتمع وتحسن  -

 جودة الحٌاة والعمل على منح القوة والتمكٌن للئنسان والاهتمام به.

تسعى لبناء القدرات المإسسٌة فً المجتمع لتكون أكثر كفاءة وفعالٌة فً توجٌه الموارد  -

 البشرٌة.

 مواقع الصناعٌة، وتنمٌة الموارد الطبٌعٌة المتجددة وؼٌر المتجددة.التركٌز على اختٌار ال -

 

 (SDGsأهداف التنمٌة المستدامة )

حددت الجمعٌة العامة للؤمم المتحدة مجموعة من أهداؾ ربٌسٌة، لتؽٌٌر  4029فً عام  

( 4042( )الٌوبً، SDGsالعالم نحو الأفضل وضمان مستقبل مشرق، وتسمى التنمٌة المستدامة )

 :( وهً سبعة عشر هدفاً 4042)الناصر، وهذه الأهداؾ كما ذكرتها 

 إنهاء الفقر بكافة أشكاله. .2

 إنهاء الجوع وتامٌن الؽذاء وتحسٌن التؽذٌة والزراعة. .4

 ضمان حٌاة صحٌة وتعزٌز مستوى معٌشً مناسب بجمٌع الأعمار. .0

 ضمان جودة تعلٌم للجمٌع وتعزٌز فرص التعلٌم المستمر للجمٌع. .2

 ق المساواة بٌن الجنسٌن وتمكٌن المرأة.تحقٌ .9

 ضمان إتاحة خدمات المٌاه والصرؾ الصحً للجمٌع. .9

 ضمان الحصول على طاقة حدٌثة ونظٌفة للجمٌع. .2

 تعزٌز النمو الاقتصادي والتوظٌؾ المنتج لجمٌع القادرٌن على العمل. .9

 تحقٌق تصنٌع مستدام وتبنً الإبداع والابتكار. .5

 الدول وبٌن الدول. تقلٌل عدم المساواة داخل .20

 بناء مدن آمنة وانسانٌة ومستدامة. .22

 ضمان استهلبك وانتاج مستدام. .24

 اتخاذ أفعال عاجلة لتحسٌن المناخ. .20

 المحافظة على الأنهار والأشجار والمسطحات والكابنات الحٌة. .22

 حماٌة النظم الاٌكولوجٌة البرٌة وإدارة الؽابات ومكافحة التصحر. .29

 دالة للجمٌع.تعزٌز السلبم الدولً والع .29

 إحٌاء الشراكة العالمٌة لتحقٌق التنمٌة المستدامة. .22
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 (1شكل رقم )

 

 

 أهداف التنمٌة المستدامة المتعلقة بالمؤسسات الصناعٌة اجتماعٌا واقتصادٌا وبٌئٌاً 

 (0الهدف الأول: القضاء على الفقر والبطالة كما فً الشكل رقم )

 
 .فً كل مكان والتقلٌل من نسبة البطالةالقضاء على الفقر بجمٌع أشكاله  -

 

 

 (0الهدف الثالث: الرفاهٌة كما فً الشكل رقم )

 
 .ضمان تمتّع الجمٌع بؤنماط عٌش صحٌة وبالرفاهٌة فً جمٌع الأعمار -
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 (1الهدف الثامن: العمل اللائق ونمو الاقتصاد كما فً الشكل رقم )

 
والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، تعزٌز النمو الاقتصادي المطرد الشامل للجمٌع  -

 .وتوفٌر العمل اللببق للجمٌع

 

 (2الهدف التاسع: الصناعة والابتكار  كما فً الشكل رقم )

 
إقامة بنى تحتٌة قادرة على الصمود، وتحفٌز التصنٌع الشامل المستدام للجمٌع، وتشجٌع  -

 .الابتكار

 

 (3فً الشكل رقم )الهدف الثانً عشر: الاستهلاك والانتاج كما 

 
 .ضمان وجود أنماط استهلبك وإنتاج مستدامة -
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 (7الهدف السادس عشر: السلام والعدل المؤسسات القوٌة كما فً الشكل رقم )

 
ٌُهمّش فٌها أحد من أجل تحقٌق التنمٌة المستدامة،  - التشجٌع على إقامة مجتمعات مسالمة لا 

وبناء مإسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وإتاحة إمكانٌة وصول الجمٌع إلى العدالة، 

 .وشاملة للجمٌع على جمٌع المستوٌات

 
 خصائص التنمٌة المستدامة

 (36، 0217خصائص التنمٌة )أبوالنصر، وآخرون، 

 التنمٌة عملٌة ضرورٌة للتؽٌٌر المنظم. .2

 التنمٌة عملٌة لٌست جزبٌة وإنما كلٌة شاملة. .4

 المجتمع.التنمٌة عملٌة داخلٌة ذاتٌة أي فً  .0

 التنمٌة عملٌة مستمرة وضرورٌة لكل مجتمع حتى المتقدم منها. .2

 أهمٌة المشاركة الشعبٌة فً جمٌع مراحل العمل التنموي. .9

 أهمٌة العدالة فً جمٌع مراحل إجراءات التنمٌة. .9

 ضرورٌة توقٌر التركٌبات المإسسة التً تساعد على نمو الإمكانٌات الذاتٌة. .2

 مٌة مستدامة.التنمٌة لابد أن تكون تن .9

 

 ( هً:61، 0212و )الهاجري،  (020، 4040)إبراهٌم، خصائص التنمٌة المستدامة 

الاستدامة والدٌنامٌكٌة: فهً لا تستقر عند حد معٌن من التطور، وإنما تسعى دابماً إلى  -

 الاستمرار والتجدٌد للوصول إلى مستوٌات أعلى لاحقة من التطور.

شمولٌة الأهداؾ: تعمل على تحسٌن مجالات الحٌاة كافة، وإلى إنعاش مستوى الدخل  -

 للدولة، وتحسٌن التعلٌم والخدمة الصحٌة والخدمة العامة والمجتمعٌة. 

الاستؽلبل الأمثل للموارد الطبٌعٌة: فهً تنمٌة تشترط عدم استنزاؾ قاعدة الموارد  -

 العملٌات الدورٌة الصؽرى والكبرى.الطبٌعٌة فً المحٌط الحٌوي، والحفاظ على 

الاعتماد على المقومات الذاتٌة وأولوٌة حاجٌات الأفراد: فهً تعمل على تحرٌك عجلة  -

 التنمٌة، وتلبً الحاجات الضرورٌة للؤفراد، من ؼذاء وملبس وتعلٌم وخدمات صحٌة.
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نواحً العالمٌة والتكامل: الاعتراؾ بالعٌش الكرٌمة، والتمتع بحقوقه على جمٌع ال -

 السٌاسٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة وؼٌرها.

 هً التنمٌة التً لا تجنً الثمار للؤجٌال الحالٌة على حساب الأجٌال القادمة. -

 هً التنمٌة التً تراعً البعد البٌبً فً جمٌع مشروعاتها. -

 هً التنمٌة التً تعظم من مشاركة المواطنٌن فً جمٌع مراحل العمل التنموي. -

 (01، 0213ٌة المستدامة )الطوٌل، مجالات التنم
بعها صناع السٌاسة تالتنمٌة الاقتصادٌة: وهً بشكل عام الخطط المستدامة التً ٌ -

 .تعزٌز ورفع مستوى المعٌشة والصحةوالجماعات المشتركة والتً تساهم فً 

افة التنمٌة الاجتماعٌة: بؤنها تنمٌة علبقات الانسان المتبادلة وتحسٌن مستوى التعلٌم والثق -

 والوعً والسٌاسة والصحة لدٌه وإتاحة فرص الحرٌة والمشاركة.

التنمٌة البٌبٌة: المحافظ على الموارد الطبٌعٌة وحماٌتها من التلوث والعمل على تحقٌق  -

 التوازن والتنوع والاستمرارٌة لها وإشباع حاجات الأجٌال الحالٌة والقادمة.

 عناصر التنمٌة المستدامة 
 الانسان على الانتاج(.الانتاجٌة )قدرة  -

 المساواة )تكافإ الفرص دون تمٌز(. -

 الاستدامة )عدم إلحاق الضرر بالأجٌال اللبحقة(. -

التمكٌن )التنمٌة تتم بالناس ولٌس من أجلهم فقط( فتعزٌز قدرة الانسان على تحقٌق ذاته  -

 (.022، 4029فٌصبح هدفاً ووسٌلة فً آن واحد )محمد، وآخرون، 

 

 لمستدامةمبادئ التنمٌة ا
 (10، 0217)الزهرانً، ( و 4029مبادئ التنمٌة المستدامة عند )محمد، وآخرون، 

استخدام أسلوب النظم فً إعداد وتنفٌذ خطط التنمٌة المستدامة، فهو أسلوب ٌحافظ على  -

 حٌاة المجتمعات من جمٌع النواحً الاقتصادٌة والبٌبٌة والاجتماعٌة.

مركزٌة التً تمكن الهٌبات الرسمٌة والشعبٌة المشاركة الشعبٌة وهو ما ٌسمى اللب -

 فً اتخاذ القرارات.والأهلٌة من المشاركة فً إعداد وتنفٌذ ومتابعة خططها 

أن البشر محور الاهتمام فً التنمٌة المستدامة وٌحق لهم أن ٌحٌوا حٌاة صحٌة ومنتجة  -

 فً وبام مع الطبٌعة.

 حماٌة البٌبة جزء لا ٌتجزأ من عملٌة التنمٌة. -

 التعاون من جمٌع العالم فً القضاء على الفقر. -

تشجٌع قطاع الأعمال على تبنً التنمٌة المستدامة فً مجال حقوق الانسان والعمل والبٌبة  -

 ومكافحة الفساد.

 على المإسسات دعم حماٌة حقوق الانسان واحترامها وعدم انتهاكها. -
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 (0200أسس التنمٌة المستدامة )دقة، 

 : من خلبل إطار زمنً ممتد للوصول إلى الأهداؾ المنشودة.الرإٌة بعٌدة المدى .2

الترابط: للتنمٌة المستدامة ثلبثة ابعاد واضحة ومترابطة ما بٌن البعد الاقتصادي والبٌبً  .4

 والاجتماعً واي تؽٌر ٌحدث فٌها ٌإثر على بعضهم سواءً اٌجاباً أو سلباً.

 ار وضمان الشفافٌة المطلقة.المشاركة: ضمان مشاركة الجمٌع فً عملٌة اتخاذ القر .0

 الحٌطة والتحفظ: بالحكمة فً اتخاذ القرارات والتخلص من المشكلبت وعلبجها. .2

 العدالة الاجتماعٌة والإقلٌمٌة: بخلق فرص العٌش الكرٌم لجمٌع سكان الأرض. .9

 (0201)الناصر،  مقومات وأسس التنمٌة المستدامة

 المستدامة.الانسان: من أهم المقومات التنمٌة 

 الطبٌعة: المحافظة على توازن المحٌط الحٌوي، على اعتبار الموارد المتجددة وؼٌر المتجددة.

التقنٌة: على أن هناك مشاكل تنشؤ عن التقنٌة فلٌس لها حل ألا عن طرٌق إٌجاد تقنٌات أخرى، وفً 

 هذا العصر سادت فكرة الحلول التقنٌة لسابر المشاكل البٌبٌة والصناعٌة.

 (029، 4029)محمد، وآخرون، ( و 11، 0210)الشهري،  بعاد التنمٌةأ

البعد الاقتصادٌة: تكمن فً الاستخدام الأمثل للموارد الطبٌعٌة لتحقٌق الرفاهٌة الاقتصادٌة  .2

 للفرد والمجتمع.

البعد الاجتماعٌة: هً الجهود التً تبذل لإحداث سلسلة من المتؽٌرات الوظٌفٌة والهٌكلٌة  .4

مو المجتمع بهدؾ زٌادة قدرة أفراده على استؽلبل الطاقة المتاحة إلى أقصى اللبزمة لن

 حد ممكن لتحقٌق أكبر قدر من الحرٌة والرفاهٌة لهم.

البعد التكنولوجً: وهو التحول ولا سٌما فً الدول الصناعٌة إلى تكنولوجٌا أنظؾ أكفؤ  .0

تنقل المجتمع إلى عصر وتكون أنظؾ فً المرافق الصناعٌة. فالتنمٌة المستدامة هً من 

 الصناعات والتقنٌات النظٌفة التً تستخدم أقل قدر من الطاقة الموارد.

 (0216)خالدٌة،   تحدٌات التنمٌة المستدامة

تحدٌات اجتماعٌة: أهم تحدي اجتماعً ظاهرة الفقر التً تشكل عقبه فً وجه تحقٌق  -

العقبة التوجه نحو عملٌة  التنمٌة المستدامة دون الوقوع فً مصٌدتها، ولا تجاوز هذه

 التوسع والحرٌة الحقٌقٌة للؤفراد من خلبل عوامل محددة لهذ الحرٌات.

تحدٌات اقتصادٌة: الأزمة المالٌة الكبٌرة الاقتصادٌة أسفرت عن ازدٌاد معدلات البطالة،  -

 قد تإدي إلى مشكلة إنسانٌة كبٌرة مع العلم لم ٌنجح أي من بلدان العالم من الحد منها.

 حدٌات بٌبٌة: ٌعد التلوث أكبر تحدي للبشرٌة من خلبل الؽازات والتؽٌٌر المناخً.ت -

 معوقات التنمٌة المستدامة 
 (24، 4029( و)خالدٌة، 290، 4022معوقات التنمٌة المستدامة )أبو النصر، وآخرون، 

 أولا: المعوقات الاقتصادٌة

 لزٌادة تكلفة استخدام التكنولوجٌا.ارتفاع تكلفة المشروعات والبرامج التنموٌة نظراً  -

 ارتفاع تكالٌؾ الانتاج والأسعار مما ٌحد من المنافسة والتصدٌر. -
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 عدم وجود برامج للئصلبح الاقتصادي على أسس علمٌة مخططة. -

 تبعٌة اقتصاد أؼلب الدول النامٌة على اقتصادٌات الدول الؽنٌة. -

 علٌه أو التخفٌؾ منه.انتشار الفقر وعدم وجود برامج وسٌاسات للقضاء  -

 

 المعوقات البٌبٌة :ثانٌاً 

عدم قدرة أؼلب الدول على اتخاذ الإجراءات الكفٌلة بحماٌة البٌبة وصٌانة الموارد،  -

 واستنزاؾ الانسان لها بطرٌقة جابرة.

عدم اهتمام الدول بوضع تقدٌر للآثار البٌبٌة فً المشروعات التنموٌة وؼٌاب الوعً  -

 جتمع.البٌبً لدى سكان الم

 : المعوقات الاجتماعٌةثالثاً 

 انتشار الأمٌة وتقلص فً مستوٌات التعلٌم. -

 انخفاض المستوى الصحً مع سوء التؽذٌة بالمجتمع. -

 انتشار ظاهرة تشؽٌل الأطفال وعدم تمكٌن المرأة بشكل وأسع بالعمل. -

 انتشار عادات وتقالٌد سلبٌة مرتبطة بالنظام الاستهلبكً مثل البذخ والتبذٌر. -

 

 0202التنمٌة المستدامة فً المملكة العربٌة السعودٌة ورؤٌة 

 مقدمة

تتخذ المملكة العربٌة السعودٌة من الشرٌعة الاسلبمٌة ممثلة فً الكتاب والسنة دستوراً لها 

فً كل مناحً الحٌاة والتً كفلت للئنسان الحٌاة الكرٌمة والعدل والمساواة والأمن والاستقرار 

م( إعلبناً 2529امها إلى قابمة الدول المإسسة لهٌبة الأمم المتحدة عام )والسلبم. وٌعد انضم

صرٌحاً بموقؾ المملكة النابع من الشرٌعة الاسلبمٌة تجاه قضاٌا السلبم والاستقرار والعدل بٌن 

الشعوب. واعتمدت المملكة من أجل تحقٌق ذلك استراتٌجٌات تنموٌة وطنٌة، وسلت العدٌد من 

وأوجدت التنظٌمات المإسسٌة الكفٌلة بتحقٌق التوازن والتوافق بٌن خطط التنمٌة  الأنظمة واللوابح

 (.40، 4022الاقتصادٌة والاجتماعٌة وبٌن الحفاظ على البٌبة ومواردها )الزهرانً، 

وتعبر المملكة العربٌة السعودٌة عضو مإسس فً الأمم المتحدة وقد لعبت دوراً نشطاً فً   

 نمٌة المستدامة على مدى العقود الخمسة الماضٌة.تشكٌل نتابج أهداؾ الت

حٌث قامت المملكة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمابً ببناء شراكة استراتٌجٌة من أجل  

قدمت المملكة العربٌة السعودٌة الاستعراض الطوعً الوطنً الأول فً  4029التنمٌة، وفً عام 

فً مقر الأمم المتحدة، وكان الموضوع  4029المنتدى السٌاسً الرفٌع المستوى والذي عقد عام 

حول التحول نحو مجتمعات مستدامة ومرنة. وكان الاستعراض من قبل المملكة العربٌة السعودٌة 

بدعم برنامج الأمم المتحدة على مراجعة شاملة لحالة أهداؾ التنمٌة المستدامة ومواءمتها مع رإٌة 

 (.4042)الناصر،  4000السعودٌة 

 فً المملكة العربٌة السعودٌة خطط التنمٌة
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( على تجهٌزات البنٌة ـه2200إلى  ـه2050كانت خطة التنمٌة الأولى والثانٌة للفنرة ) -

 التحتٌة وتوفٌر الخدمات الأساسٌة للمواطنٌن من خدمات صحٌة وكهرباء ومٌاه وهاتؾ.

تنوع الجانب ه( إلى التفكٌر فً 2220 -ه2200واتجهت الفترة الثالثة والرابعة من عام ) -

الانتاجً بدعم القطاعات الصناعٌة والزراعٌة لتخفٌؾ الاعتماد على انتاج وتصدٌر النفط 

 نتٌجة لظروؾ تقلب اسعار النفط عالمٌاً.

ه( مستجٌبة للتؽٌرات 2249 -ه2220وجاءت الفترة الخامسة والسادسة والسابعة ) -

المملكة من حرب الخلٌج،  العالمٌة فً أسعار النفط والركود الاقتصادي التً مرت بها

حٌث تبنت استراتٌجٌة مالٌة تهدؾ لترشٌد الانفاق الحكومً وتقلٌل العجز دون التؤثٌر 

 على مستوى الخدمات العامة للمواطنٌن والتركٌز على رفع الكفاءة الاقتصادٌة، 

 ه( هً الركٌزة الأساسٌة للتوجه2200 -ه2249وتعد خطة التنمٌة الثامنة للفترة من عام ) -

نحو التنمٌة المستدامة، فقد أعدت الخطة وفق آفاق استراتٌجٌة اقتصادٌة وإنمابٌة بعٌدة 

المدع ؼاٌتها تحقٌق التنمٌة المستدامة. فقد ركزت على رفع مستوى المعٌشة وتحسٌن 

نوعٌة الحٌاة وتوفٌر فرص العمل. كما ركزت على دعم العلوم التطبٌقٌة والتقنٌة 

 والمهارات والابتكارات.

واتت خطة التنمٌة التاسعة والعاشرة مكملة للبستراتٌجٌات الاقتصادٌة الإنمابٌة بعٌدة  -

المدى التً بداتها الخطة الثامنة. حٌث ارتكزت الخطط على التوسع فً الاستثمار 

والإصلبح الاقتصادي، ودعم مإسسات المجتمع ورفع كفاءة الانتاج. وتنمٌة الموارد 

 (.40، 4022ً، البشرٌة والطبٌعٌة )الزهران

 
 م(0202رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة )

، فهً تضعها فً مقدمة أولوٌاتها بما 4000تلتزم المملكة بتنفٌذ أهداؾ التنمٌة المستدامة 

ٌتفق مع خصوصٌاتها.... وٌعد برنامج جودة الحٌاة أحد أبرز البرامج للرإٌة، وهو ٌرتبط مباشرة 

وٌهدؾ بشكل أساسً لجعل المملكة أفضل وجهة للعٌش... كما ، 4000بؤهداؾ التنمٌة المستدامة 

 4000أعلنت المملكة العدٌد من الاستراتٌجٌات والخطط التً تعزز أهداؾ التنمٌة المستدامة 

 (4029، 4000السبعة عشر. )المركز الإعلبمً للرإٌة عام 

متمٌز من  م( تقوم على مزٌج4029وكانت الرإٌة التً تم إعلبنها فً إبرٌل من عام ) 

مكامن القوة للمملكة فهً تجمع بٌن العمق العربً والإسلبمً... وحددت المملكة من أجل التنمٌة 

وذكر )الراشد، م(4029مإتمر الأمم المتحدة عام )المستدامة التزامها بؤهدافها التً تم اعتمادها فً 

مة، حٌث تعتمد على تنسجم مع مبادئ وأهداؾ التنمٌة المستدا 4000( بؤن رإٌة المملكة 4040

ثلبثة مبادئ وهً مجتمع حٌوي واقتصاد مزدهر ووطن طموح. وهو ما ٌساهم فً التنمٌة 

 المستدامة وهً كالآتً:

وٌركز على البناء الحضاري للمجتمع، وٌقوم على مبادئ إسلبمٌة  : المحور الأول: مجتمع حٌوي

ابٌة متكاملة تتوفر فٌها مقومات جودة تعتمد على منهج الوسطٌة والاعتدال، من أجل إٌجاد بٌبة إٌج
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             الحٌاة للمواطنٌن والمقٌمٌن. 

وٌركز على تعزٌز القدرة الاقتصادٌة لرواد الأعمال والقطاعات : المحور الثانً: اقتصاد مزهر

%( ورفع 2وتخصٌص الخدمات الحكومٌة لرفع جودتها، وٌستهدؾ تخفٌض معدل البطالة إلى )

 %(.09الصؽٌرة والمتوسطة فً إجمالً الناتج المحلً إلى )مساهمة المنشؤة 

ٌركز على تعزٌز الكفاءة والشفافٌة والمساءلة فً القطاع العام : المحور الثالث: وطن طموح

 لتمكٌن الموارد والطاقات البشرٌة.

 

 (22، 0200)العتٌبً،  0202أهداف رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 تتلخص فً ثلبثة محاور ربٌسة وهً النحو التالً:  

 المحور الأول: مجتمعٌة

 ملٌون. 00زٌادة الطاقة الاستٌعابٌة لاستقبال ضٌوؾ الرحمن المعتمرٌن إلى  -

 تصنٌؾ ثلبثة مدن سعودٌة من بٌن أفضل مابة مدٌنة فً العالم. -

 %.9رفع إنفاق الأسر على الثقافة والترفٌه داخل المملكة إلى  -

 %.20نسبة ممارسً الرٌاضة مرة فً السبوع إلى  رفع -

 المحور الثانً: اقتصادي

 %2% إلى 22.9تخفٌض معدل البطالة من  -

 .0.9رفع إسهام المنشآت والمإسسات فً إجمالً الناتج المحلً إلى  -

 ( للدول الأولى عالمٌاً.29( إلى المراتب )25رفع حجم الاقتصاد وانتقاله من المرتبة )  -

 ( الأولى.20( فً مإشر التنافسٌة العالمً إلى أحد المراكز ال)49المركز ) الانتقال من -

 المحور الثالث: مإسسٌة تنظٌمٌة

 رفع عدد المواقع الأثرٌة المسجلة فً الٌونسكو إلى الضعؾ على الأقل. -

 ترٌلٌون ريال سنوٌاً. 2زٌادة الإٌرادات الحكومٌة ؼٌر النفطٌة إلى  -

 ( فً مإشر فاعلٌة الحكومة.40المركز )( إلى 94الوصول من المركز ) -

 ( فً مإشر فاعلٌة الحكومات الإلكترونٌة.9( إلى المركز )09الوصول من المركز ) -

 التً تحقق التنمٌة المستدامة: 0202مبادئ الخطة التنموٌة للمملكة العربٌة السعودٌة 

مسكن،  وتوفٌر تحقٌق حاجات المواطنٌن، وإشباع حاجاتهم الأساسٌة كالؽذاء والكساء وال .2

كل الخدمات الصحٌة والتعلٌمٌة والثقافٌة والترفٌهٌة، وضمان جودة الخدمات المقدمة 

 للمواطنٌن.

الحفاظ على الهوٌة الثقافٌة وتنمٌتها، وتحوٌل عناصر الثقافة الوطنٌة إلى صناعة ربٌسٌة  .4

 تضاؾ إلى موارد الناتج المحلً.

لة التلوث البٌبً، والحفاظ على الموارد تحقٌق الاستدامة البٌبٌة من خلبل علبج مشك .0

 الموجودة.
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تطوٌر بنٌة الفرد من خلبل الأسرة والمدرسة والجامعة، وتدرٌبه وتؤهٌله لسوق العمل،  .2

 بما ٌإدي إلى خفض نسبة البطالة، والإسهام فً كل مقتضٌات التنمٌة الاجتماعٌة.

النفطٌة والؽٌر نفطٌة مثل رفع قدرات الهٌكل الاقتصادي بإحداث التوازن بٌن القطاعات  .9

 الزراعة والصناعة والتجارة والخدمات العامة، لتعظٌم الموارد.

 محاربة الفساد وتطبٌق مبادئ الحوكمة، وتطوٌرها إلكترونٌا، وتنمٌة الموارد البشرٌة. .9

دعم الفبات الاجتماعٌة المتقدمة، خاصة الفقراء والمساكٌن والمهمشٌن، وذلك لتقوٌة  .2

 (.4025وتعزٌز قٌم المسإولٌة والمشاركة التنموٌة لدٌهم )الؽامدي،  العنصر البشري،

 

 المؤسسات الصناعٌة

 مفهوم المؤسسات الصناعٌة

حٌث عرؾ برٌفس المإسسة الصناعٌة بؤنها: ذلك النوع من التعاون بٌن الناس الذي ٌإدي إلى 

الاقتصادٌة، فالمقابل تكوٌن علبقات اجتماعٌة نوعٌة متمٌزة. فهو تعرٌؾ قاصر من وجهة النظر 

عرؾ هاكس المصانع بؤنها " وحدات اقتصادٌة تساهم فً عملٌة الانتاج" وأٌضا هذا قاصر من 

   (.4009وجهة النظر السوسٌولوجٌة )العامودي، 

وتعرؾ المنظمات بؤنها الوحدات الاجتماعٌة أو التجمعات البشرٌة التً تتكون ثم ٌعاد تكوٌنها      

 (.2594تعمدة من أجل تحقٌق أهداؾ معٌنة )حسن، وتنظٌمها بطرٌقة م

 (0222أهمٌة دراسة المنظمات والمؤسسات )الصٌرفً، 

التعرؾ على أسالٌب إدارٌة حدٌثة تمكن المدٌرٌن من حسن أداء أعمالهم وتجنب التخبط  .2

 فً اتخاذ القرارات.

افعهم مما التعرؾ على الجمهور الداخلً أس العاملٌن من زاوٌة حاجاتهم ورؼباتهم ودو .4

 ٌساعدها على إدارة عاملٌه وتحفٌزهم وتحقٌقهم لأهدافها.

التعرؾ على بٌبتها الخارجٌة أي القٌود المفروضة علٌها من الخارج مما ٌزٌد من  .0

 تلبحمها مع بٌبتها وٌحقق أهدافها وأهداؾ المجتمع.

ً عند معرفة مشكلبتها والعقبات التً قد تحول دون نجاحها ٌساعد إلى حد كبٌر ف .2

 تطوٌرها وٌسهم فً رقٌها بما ٌسهم بالضرورة فً تقدم المجتمع ورفاهٌته.

ان تعاظم دور المنظمات والمإسسات ووجود منظمات ومإسسات دولٌة عملبقة قد زاد  .9

من أهمٌة دراستها والعوامل التً تإثر فً مسٌرتها لضمان المحافظة على بقاء 

 استمرارها.

 (0227ً، أهداف المنظمات والمؤسسات )الصٌرف

 الكفاٌة فً مجالات تحقٌق أهداؾ وحاجات المجتمع. .2

 تحقٌق السعادة للؤعضاء العاملٌن بها. .4
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 الاهتمام والعناٌة بالمجتمع وضمان استمراره وبقابه. .0

 اشباع عدد كبٌر من حاجات العاملٌن فٌها أو المتعاملٌن معها. .2

       المؤسسة الصناعٌة والمصنع 

أن المصنع لا ٌمكن اعتباره تنظٌم مستقل ومتماٌز بل ٌنظر ٌذهب علماء الاجتماع إلى  

إلٌه باعتباره جهاز أو تنظٌما اجتماعٌاً له خصابصه ومقوماته وعلبقة بالمجتمع. فالتنظٌم الصناعً 

ٌعتمد على المجتمع والتنظٌمات الاجتماعٌة الأخرى فٌما ٌتعلق بالمارد والمعدات والأجهزة والقوى 

  (.0، 2559ثل العملٌة الانتاجٌة فً التنظٌم الصناعً )رشوان، العاملة وهً أمور تم

 الدراسات السابقة

 أولاً: دراسات تناولت "التنمٌة المستدامة

  Quantitative assessment of( بعنوان0200دراسة زاروف، وآخرون ) 

sustainability of industrial enterprises   هدفت الدراسة لتقٌٌم مستوى التنمٌة

المستدامة عملٌاً بالمإسسات الصناعٌة. وكانت النتابج أن البعد التكنولوجً للتنمٌة المستدامة لابد 

 للمإسسات الصناعٌة الاهتمام به من أجل زٌادة مستوى الاستدامة لدٌها.

هدؾ  ، حالة الجزائر ( بعنوان المؤسسات والتنمٌة المستدامة0201دراسة جلال وآخرون ) 

الدراسة تقٌٌم قدرة الإطار المإسساتً فً الاقتصاد الجزابري على تحقٌق التنمٌة المستدامة. وكانت 

المملكة العربٌة السعودٌة  4025التقٌٌمات والمإشرات على النحو التالً: مإشر التنمٌة البشرٌة 

ومإشرات مدركات الفساد الذي اعتدت . 20بالنسبة لدول الشرق الأوسط وشمال أفرٌقٌا ترتٌبها ال 

                        (.9( وإقلٌمٌاً )94منظمة الشفافٌة الدولٌة أن السعودٌة دولٌا احتلت الترتٌب )

( بعنوان دور المؤسسات الصناعٌة الجزائرٌة فً تحقٌق التنمٌة 0201دراسة الطٌب وآخرون ) 

المإسسات الصناعً فً تحقٌق التنمٌة  هدفت الدراسة للتعرؾ على مساهمة  الاقتصادٌة

الاقتصادٌة. واقد استخدمت المنهج الوصفً التحلٌلً. وكانت نتابجها كالتالً:  أن المإسسات 

الصناعٌة قوٌة وداعمة لتحقٌق التنمٌة فلببد من تشجٌع الإبداع وتطوٌر الموارد البشرٌة وعصرنة 

سع )الصناعة والابتكار(. وأٌضا أن المإسسات لمواكبة التطور والتصنٌع وهو الهدؾ التا

المإسسات الصناعة لدٌها القدرة على استٌعاب الٌد العاملة وهذه ٌعمل بشكل كبٌر على الحد من 

الفقر والبطالة بتوفٌر فرصة العمل وهو الهدؾ الأول من التنمٌة المستدامة. وأن القطاع الصناعً 

التجاري وزٌادة المداخٌل وتحسٌن مستوى  التصدٌري القوي له دوراً مهماً فً تحسٌن المٌزان

الرفاهٌة وهو ما ٌإد الهدؾ الثالث. ولا نؽفل أن التصنٌع ٌعزز القدرة الدفاعٌة للبلد فً حالة تنوٌع 

التصنٌع العسكري وهو الهدؾ السادس عشر من التنمٌة المستدامة )المإسسات القوٌة( ومن النتابج 

مهما فً تموٌل التنمٌة وتشكل الركٌزة الأساسٌة لاقتصاد  اٌضا أن المإسسات الصناعٌة تلعب دوراً 

 الدولة وتنشٌط سوق العمل وهو الهدؾ الثانً عشر )الاستهلبك والانتاج(.

( بعنوان أثر ضعف المؤسسات السٌاسٌة على تحقٌق التنمٌة 0202دراسة عز الدٌن ) 

لى التنمٌة المستدامة فً لٌبٌا، هدفت الدراسة لتحدٌد تؤثٌر ضعؾ المإسسات ع  المستدامة فً لٌبٌا
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وهو هدؾ  4000وقد استندت الدراسة على الهدؾ السادس عشر من أهداؾ التنمٌة المستدامة 

المإسسات القوٌة. حٌث استخدم منهجٌن لهذه الدراسة المنهج الوصفً لوصؾ الإخفاق واللحاق 

نً التحلٌلً الذي ٌعتمد على تحلٌل بالدول المتقدمة فً تحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة، والمنهج الثا

أسباب الضعؾ. وكانت النتابج بؤن ضعؾ المإسسات فً الدولة اللٌبٌة من هم أسباب الاخفاق فً 

تحقٌق اهداؾ التنمٌة المستدامة. والمإسسات القوٌة فً الدولة المستقرة التً تعتمد كفاءات وقدرات 

 تنمٌة المستدامة.وطنٌة تمثل الإرادة وسبل النجاح لتحقٌق أهداؾ ال

  ( بعنوان تطور مفهوم التنمٌة المستدامة وأبعاده ونتائجه فً مصر 0202دراسة عبدالغنً )

تهدؾ الدراسة إلى الوقوؾ على الأهداؾ التً سُعً من أجلها وتم الاتفاق علٌها والعمل بها دولٌاً، 

ٌاً وإقلٌمٌا ومحلٌاً. وكانت وأٌضا معرفة النتابج المبذولة لتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة عالم

النتابج والاحصابٌات كالتالً: أنه لا توجد دولة تسٌر على الطرٌق الصحٌح نحو تحقٌق جمٌع 

%(. وكانت نتابج الدراسة أن 99دول الدنمارك المرتبة الأولى سجلت ) 20الأهداؾ. وعالمٌاً من 

عمل على القضاء على الفقر المدقع، الدول النامٌة تركز فً المقام الأول على الهدؾ الأول وهو ال

والوصول للخدمات الأساسٌة والبنٌة التحتٌة وهو ما ٌتعلق منها بالهدؾ الثالث )الصحة الجٌدة 

من  29والرفاهٌة( وأٌضا الهدؾ الثامن )توفٌر العمل اللببق والنمو الاقتصادي(. وحٌث هناك 

مٌزانٌتها. وعربٌاً المملكة العربٌة    دولة هً من تتواجد أهداؾ التنمٌة المستدامة فً 20أصل 

 م.4025%( فً عام 95,24( بنسبة )24السعودٌة تحتل المركز )

( بعنوان دور إدارة الموارد البشرٌة فً تعزٌز الاستدامة الاقتصادٌة 0211دراسة مسعد )

ة تهدؾ الدراس لمنظمات الأعمال: دراسة مٌدانٌة فً منظمة صناعٌة لمواد البناء فً الأردن.

. تعزٌز استدامة المنظمات الصناعٌةلمعرفة الصلة فً مجال إدارة الموارد البشرٌة ودورها فً 

وكانت النتابج هً: أنه من خلبل علبقة الموظفٌن داخل المإسسات الصناعٌة جاءت عبارة 

)السلبمة الصحٌة المهنٌة( بدرجة عالٌة، مما ٌدل على اهتمام المإسسات بتامٌن جو صحً 

لدٌها وٌعود ذلك على المجتمع بمختلؾ درجاته من أسرة وأصدقاء وزملبء وعلبقة عامة. للعاملٌن 

وكانت لابد من المإسسات الصناعٌة لتحقٌق أهداؾ المإسسات )استؽلبل الفرص المتاحة( والرقً 

 بها وبمستوى المإسسة والتمٌز عن ؼٌرها.

هدفت     تدامة فً الجزائر( بعنوان إشكالٌة التنمٌة المس0210دراسة عصمانً وآخرون ) 

الدراسة للتعرؾ على إشكالٌة التنمٌة المستدامة ومدى تحسٌن على أرضٌة الواقع، وقد استخدمت 

الدراسة لعدة مناهج وهً المنهج الوصفً والتارٌخً والتحلٌلً. وكانت النتابج أن التنمٌة المستدامة 

تطلب الأخذ بعٌن الاعتبار )الحاجات، لها عناصر وأبعاد اجتماعٌة واقتصادٌة وبٌبٌة، وجمعها ت

فكرة محدودٌة الموارد والنظر إلى العالم بنظرة كلٌة ونظام مترابط(. والتنمٌة الاقتصادٌة ركزت 

على القطاع الصناعً كؤساس لتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة. والاهتمام بالتنمٌة البشرٌة العنصر 

ٌة والاقتصادٌة والبٌبٌة. والعمل على ربط التكنولوجٌا البشري أولاً لٌكون الاهتمام بالتنمٌة الاجتماع

 الحدٌثة بؤهداؾ المجتمع لتحقٌق أهداؾ التنمٌة.

 ثانٌا: المؤسسات الصناعٌة والتنمٌة المستدامة
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( بعنوان المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها فً تحقٌق التنمٌة 0216دراسة بلبع ) 

ؾ على مفهوم التنمٌة المستدامة وأهدافها وأبعادها هدفت الدراسة للتعر المستدامة فً مصر.

المختلفة، وأٌضا التعرؾ على دور الشركات فً تحقٌقها على البعد الاقتصادي والاجتماعً 

والبٌبً. وعمدت الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً والكمً. والنتابج كان لابد من الأفراد 

مع الأشٌاء المتعلقة بالبٌبة، والسٌر فً ثلبث والمنظمات وصناع القرار تؽٌر طرق التعامل 

اتجاهات ربٌسٌة وهً: المحافظة على البٌبة، وتحقٌق نمو اقتصادي معقول، وتحقٌق العدالة 

الاجتماعً، وهذا ٌإدي إلى تحسٌن مستوٌات ومعٌشتنا وضمان حٌاة لنا وللؤجٌال القادمة. ولكً 

قتصادٌا واجتماعٌاً وبٌبٌاً وهً التً تإثر وتتؤثر ٌتم التعامل مع المجتمع على انه نظام متكامل ا

ببعضها البعض، وهذا كله هو دور التنمٌة المستدامة التً تعتمد بشكل كبٌر ومباشر على مشاركة 

 المإسسات والمنظمات فً جمٌع الأنشطة والمراحل.            

ت وتستخدم وأن المإسسة تتطور وتنمو لصالح المجتمع الذي تعٌش فٌها هذه المإسسا

موارده المادٌة والبشرٌة، فهً مسإولة تجاهه على الصعٌد الاجتماعً والاقتصادي والبٌبً، 

لتحقٌق التقارب بٌن المإسسات والمجتمع وزٌادة ثقة المساهمٌن فً المإسسة والحفاظ على البٌبة، 

 امة.وتحسٌن الأداء الإداري والاقتصادي، مما ٌساعد على تحقٌق أهداؾ التنمٌة المستد

( بعنوان نحو تحقٌق أبعاد التنمٌة المستدامة فً مؤسسات قطاع صناعة 0217دراسة بوختالة ) 

هدفت الدراسة للتعرؾ على واقع التنمٌة المستدامة فً المإسسات الصناعٌة  الاسمنت الجزائرٌة

داة لجمع لأبعادها الاجتماعٌة والاقتصادٌة والبٌبٌة. وقد استخدم المنهج الوصفً، والاستبانة كؤ

البٌانات. والنتابج كالتالً: أنه المإسسة الصناعٌة علٌها احترام القوانٌن والتشرٌعات فً العملٌة 

الانتاجٌة ذات العلبقة بالبٌبة والمجتمع. وأن الدولة خصصت دعم وبرامج حكومٌة لصالح هذه 

تعمل على الاهتمام المإسسات الصناعٌة للبهتمام بالتنمٌة المستدامة. فً المقابل أن المإسسات 

برؼبات العاملٌن وتلبٌة احتٌاجاتهم بدرجة جٌدة، لأنها تعتبر العنصر البشري رأس المال ومن 

خلبلهم تتحقق أهداؾ المإسسات. وأٌضا تعمل المإسسة على التعرؾ على الأطراؾ الفاعلة فً 

وٌه السٌاسة الموثقة المجتمع التً ٌكون لها أثر إٌجابً أو سلبً على نشاط المإسسة، وهذا ما تحت

 الخاصة بالتنمٌة المستدامة.

 ( بعنوان دراسة وصفٌة لتطوٌر التنظٌم الإداري فً ضوء أبعاد التنمٌة0213دراسة أحمد )

هدفت الدراسة لتحدٌد آلٌات وتطوٌر التنظٌم الإداري فً ضوء ابعاد التنمٌة المستدامة. وقد عمدت 

النتابج أنه ٌمكن تطوٌر التنظٌم الإداري من خلبل الدراسة المنهج الوصفً لدراستها. وكانت 

الالتزام بمبادئ وأبعاد التنمٌة المستدامة. وأي مإسسة ترٌد لنجاح التنمٌة المستدامة علٌها أن تحقق 

التوازن والتكامل والانسجام بٌن الأبعاد الثلبثة الاجتماعً والاقتصادي والبٌبً. وكانت النظرٌات 

 هوم التنظٌم لها دور فً تدعٌم التنمٌة المستدامة كفكر استراتٌجً.الحدٌث والمعاصرة فً مف

 

 الإجراءات المنهجٌة للدراسة
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        نوع الدراسة

للبهتمام بالبحوث الوصفٌة التً تركز على وصؾ الظواهر الحاضرة من خلبل جمع  

)المنٌزل، وآخرون، البٌانات عنها وتفسٌرها وتحدٌد العلبقات بٌن عناصرها أو الظواهر الأخرى 

وحٌث تستخدم البحوث الوصفٌة فً دراسة الأوضاع الراهنة للظواهر من حٌث  (.495، 4020

 (.20،ص4002خصابصها، أشكالها، وعلبقاتها، والعوامل المإثرة فً ذلك )علٌان وؼنٌم ،

لذا سوؾ تعتمد الدراسة على التحلٌل الوصفً الكمً لمتؽٌرات الدراسة التً سوؾ ٌتم 

 تها حٌث هذا النوع من الأبحاث ٌناسب تحقٌق أهداؾ الدراسة الحالٌة.دراس

        منهج الدراسة

لتفسٌر هذه الدراسة تفسٌراً كافٌاً فؤن من المناهج المستخدمة فً البحوث الوصفٌة منهج  

المسح الاجتماعً الذي ٌعد أحد المنهاج الاجتماعٌة وأكثر أنماط البحوث الوصفٌة شٌوعاً حٌث 

ٌُستخدم المسح الاجتماعً فً البحوث والدراسات الكمٌة ذات المدى أو المجال الواسع من الناحٌة 

(. ولأن منهج المسج الاجتماعً هو الطرٌق لجمع بٌانات من 2550البشرٌة والجؽرافٌة )حسن، 

 أعداد كبٌرة من المبحوثٌن عن طرٌق الاتصال بمفردات مجتمع البحث سواء كان الاتصال مباشرة

 (.95، 4022بالمقابلة أو ؼٌر مباشر بوسابل التواصل الاجتماعً الأخرى )نوري، 

       مجتمع وعٌنة الدراسة

مجتمع الدراسة الذي ٌرٌد الباحث دراسته ، حٌث ٌتكون مجتمع الدراسة من الموظفٌن  

عددهم  العاملٌن بالمإسسة العامة للصناعات العسكرٌة بمنطقة الرٌاض مدٌنة الخرج، والذي بلػ

( 022% حٌث كان عدد الذٌن استجابوا للدراسة )20( وأخذ منهم عٌنة بنسبة 0000حوالً )

 موظفاً، حٌث تم استخدام أسلوب المسح الشامل لمفردات الدراسة.

        عٌنة الدراسة : 

 استخدمت وقد المختارة العٌنة نوع ٌحدد الذي هو المدروس الموضوع طبٌعة لكون نظراً  

 عددهم حول بلػ والذٌن الموظفٌن العاملٌن بالمإسسة شملت بسٌطة عشوابٌة عٌنة الدارسة هذه فً

 من فرد لكل متساوٌة فرصة الباحث ٌعطً"' العٌنات من النوع هذا طرٌق وعن موظؾ، (0000( 

 .المختارة العٌنة ضمن بؤن ٌكون المجتمع أفراد

      أدوات جمع البٌانات ومراحل تصمٌمها
أن الاستبانة هً أداة البحث المناسبة والتً تضم مجموعة من الأسبلة  ٌرى الباحث 

 لصعوبة الحصول علٌها عن طرٌق الأدوات الأخرى.  كالمكتوبة بؽرض استطلبع الرأي ، وكذل

              إجراءات قٌاس الصدق والثبات لأداة الدراسة 

  صدق الاتساق الداخلً لأداة الدراسة:

ٌبٌن معاملبت  (2جدول ) عبارات المحاور مع الدرجة الكلٌة لكل محورصدق البناء الداخلً  . أ

 ارتباط بٌرسون بٌن كل عبارة من عبارات الاستبانة وبٌن الدرجة الكلٌة للمحور التابعة له
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 المحور الأول: ماهو دور المؤسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة للبعد الاقتصادي

 مستوى الدلالة الإحصائٌة معامل الارتباط بالدرجة الكلٌة للمحور العباراترقم 

2 .909 2021 

4 .920 2021 

0 .950 2021 

2 .524 2021 

9 .992 2021 

 المؤسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة للبعد الاجتماعً واقعالمحور الثانً : ما 

 مستوى الدلالة الإحصائٌة الارتباط بالدرجة الكلٌة للمحورمعامل  رقم العبارات

2 .995 2021 

4 .929 2021 

0 .990 2021 

2 .925 2021 

9 .922 2021 

المؤسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة على للبعد  مساهمةالمحور الثالث : ما 

 البٌئً؟

 مستوى الدلالة الإحصائٌة بالدرجة الكلٌة للمحورمعامل الارتباط  رقم العبارات

2 .929 2021 

4 .900 2021 

0 .900 2021 
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2 .909 2021 

9 .949 2021 

( ٌبٌن معاملبت  4جدول )  صدق البناء الداخلً للمحور مع الدرجة الكلٌة للأداة . ب

 ارتباط بٌرسون بٌن الدرجة الكلٌة لكل محور الاستبانة وبٌن الدرجة الكلٌة للبستبانة 

 

 المحاور  العدد

معامل الارتباط 

بالدرجة الكلية 

 للاستباهة

مستوى الدلالة 

 الإحصائية

ما هى دور المؤسسة العامة للصناعات العسكزية في  .1

 ة على البعد الاقحصاديثحقيق الحنمية المسحدام

.658 ,0,1 

المؤسسة العامة للصناعات العسكزية في  واقعما  .2

 ثحقيق الحنمية المسحدامة على البعد الاجحماعي

.131 ,0,1 

المؤسسة العامة للصناعات العسكزية في  مساهمةما  .3

 ثحقيق الحنمية المسحدامة على البعد البيئي

.676 ,0,1 

 

 

 ثبات أداة الدراسة:

تم فً هذه المرحلة قٌاس ثبات الأداة، الذي ٌقصد به معرفة قدرة الأداة فً الحصول على نفس 

البٌانات، أو بٌانات مقاربة لها كلما أعٌد تطبٌقها، وللتؤكد من ذلك فقد تم استخدام معامل" ألفا 

 كرونباخ" وللتحقق من الاتساق الداخلً والثبات لمفردات محاور الدراسة.

 (معامل " ألفا كرونباخ "0جدول رقم )

 معامل الثبات  عدد العبارات المحاور العدد
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ما هو دور المإسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً  .2

 تحقٌق التنمٌة المستدامة على البعد الاقتصادي

9 .525 

المإسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً تحقٌق  واقعما  .4

 التنمٌة المستدامة على البعد الاجتماعً

9 .929 

المإسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً  مساهمةما  .0

 تحقٌق التنمٌة المستدامة على البعد البٌبً

9 .929 

  الثابت العام

 
ثبات مرتفعة، فقد بلؽت قٌمة ( إلى أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة 0تشٌر نتابج جدول )

( وتراوحت المحاور 529( للؤداة ككل ما قٌمته ).Cronbach's Alphaمعامل الفا كرونباخ )
( مما ٌدل على أن الأداة تتمتع بدرجة جٌدة من الثبات وٌمكن الوثوق فً 525. -929ما بٌن ).
 نتابجها.

 

 الإجابة على تساؤلات الدراسة 

 

للتنمٌة  البعد الاقتصاديالمؤسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً  دورالمحور الأول :ما هو 

 المستدامة؟

 لدور المؤسسة فً البعد الاقتصادي للتنمٌة المستدامة الاحصاءات الوصفٌة( 1جدول رقم )

 

 العبارة

المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 النسبة

% 

موافق 

 بشدة

غٌر  موافق

 موافق

غٌر 

موافق 

 بشدة

الاهتمام بالأبحاث العلمٌة 

وتحفز للدراسات الاكادٌمٌة 

 لرفع مستوى الكفاءات الوطنٌة

 90. 2.15 27 74 133 80 ك

% 25.5 42.4 23.6 8.6 

وضع برامج ومقترحات تسهم 

 فً تحسٌن الاقتصاد الوطنً 

 91. 2.01 33 35 151 95 ك

% 30.3 48.1 11.1 10.5 
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لبناء مإسسة قوٌة تنافس تخطط 

 المإسسات العالٌة اقتصادٌاً 

 87. 2.00 28 35 161 90 ك

% 28.7 51.3 11.1 8.9 

تعمل على التوازن بٌن النمو 

الاقتصادي الداخلً والمنافسات 

 الخارجٌة

 84. 2.00 21 49 154 90 ك

% 28.7 49.0 15.6 6.7 

ٌهتم بتطبٌق الهٌكل التنظٌمً 

 بشكل منظمة دون ضرر 

 83. 2.08 21 60 158 75 ك

% 33.4 56.4 6.4 3.8 

 1,99 المتوسط العام

 

 

البعد المؤسسة فً  دور( الإحصاءات الوصفٌة للكشؾ عن 2ٌتبٌن من الجدول رقم )

أن المإسسة لها دور فً ، ٌتضح أن أفراد عٌنة الدراسة موافقٌن للتنمٌة المستدامة الاقتصادي

من  2,55التنمٌة المستدامة اقتصادٌاً بدرجة متوسطة، حٌث كان المتوسط الحسابً العام قدره )

( ، إذ أتت فً 4.25إلى  2.29( وهو ٌقع فً الفبة الثانٌة من فبات المقٌاس الرباعً )من 2,00

الاكادٌمٌة لرفع مستوى الكفاءات الترتٌب الأول عبارة "الاهتمام بالأبحاث العلمٌة وتحفز للدراسات 

(، فً حٌن كانت عبارة "رفع كفاءة الصناعة الوطنٌة من أجل 4.29الوطنٌة" بمتوسط حسابً )

  ( .2.90إحلبل المنتج المحلً محل المنتج الخارجً" فً الترتٌب الأخٌر وذلك بمتوسط حسابً )

كانت درجة الاتفاق متوسطة توضح النتابج أن هناك توافق بٌن أفراد عٌنة الدراسة، حٌث 

 ( وهً تقع فً الفبة الثانٌة للمقٌاس.4.20إلى  2.29وهً بٌن )

وأتى ترتٌب عبارات هذا المحور من وجهة نظر مجتمع الدراسة مرتبة وفقاً لأهمٌتها 

 كما ٌلً : 

أتت عبارة "الاهتمام بالأبحاث العلمٌة وتحفز للدراسات الاكادٌمٌة لرفع مستوى الكفاءات  -

دراسة الطٌب (. 2,00من 4.29طنٌة" فً الترتٌب الأول بمتوسط حسابً بلػ )الو

أن المإسسات الصناعٌة قوٌة وداعمة لتحقٌق التنمٌة فلببد من تشجٌع  (0201وآخرون )

والتصنٌع وهو  وعصرنة المإسسات لمواكبة التطور الإبداع وتطوٌر الموارد البشرٌة

 الهدؾ التاسع )الصناعة والابتكار(. 

"وضع برامج ومقترحات تسهم فً تحسٌن الاقتصاد الوطنً" بلػ متوسط حسابً هذه  -

دراسة عصمانً وآخرون ( حٌث احتلت الترتٌب الثانً. 2,00من  4.02العبارة )

كانت النتابج أن التنمٌة المستدامة لها عناصر وأبعاد اجتماعٌة واقتصادٌة  (0210)
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ار )الحاجات، فكرة محدودٌة الموارد والنظر وبٌبٌة، وجمٌعها تتطلب الأخذ بعٌن الاعتب

إلى العالم بنظرة كلٌة ونظام مترابط(. والتنمٌة الاقتصادٌة ركزت على القطاع الصناعً 

وكانت النتابج أن  (0200ودراسة زرواف وآخرون )كؤساس لتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة. 

الاهتمام به من أجل زٌادة  البعد التكنولوجً للتنمٌة المستدامة لابد للمإسسات الصناعٌة

 مستوى الاستدامة لدٌها.

جاءت عبارة "تخطط لبناء مإسسة قوٌة تنافس المإسسات العالٌة اقتصادٌاً" فً الترتٌب  -

ذكر ألا  (0201دراسة الطٌب وآخرون )(. 2,00من  4.00الثالث بمتوسط حسابً بلػ )

ٌع التصنٌع العسكري وهو الهدؾ نؽفل أن التصنٌع ٌعزز القدرة الدفاعٌة للبلد فً حالة تنو

بؤن ( 0202ودراسة عز الدٌن )السادس عشر من التنمٌة المستدامة )المإسسات القوٌة(. 

ضعؾ المإسسات فً الدولة اللٌبٌة من هم أسباب الاخفاق فً تحقٌق اهداؾ التنمٌة 

ٌة المستدامة. والمإسسات القوٌة فً الدولة المستقرة التً تعتمد كفاءات وقدرات وطن

 تمثل الإرادة وسبل النجاح لتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة.

جاءت عبارة "تعمل على التوازن بٌن النمو الاقتصادي الداخلً والمنافسات الخارجٌة"  -

دراسة العمري وآخرون (. 2,00من  4.00فً الترتٌب الرابع  بمتوسط حسابً بلػ )

من زٌادة الانتاجٌة والأرباح وتخفٌض وكانت النتابج أنه من خلبل التنظٌم لابد  (0216)

تكالٌؾ التشؽٌل بالمإسسات الصناعٌة لكً تساعد على الاهتمام بالمواد المادٌة لدى 

 الأجٌال الحالٌة والحفاظ علٌها للؤجٌال القادمة.

"رفع كفاءة الصناعة الوطنٌة من أجل إحلبل المنتج المحلً محل المنتج الخارجً" بلػ  -

دراسة ( حٌث كانت فً الترتٌب الخامس. 2,00من  2.90بارة )متوسط حسابً هذه الع

أن المإسسات فً الدولة المستقرة التً تعتمد كفاءات وقدرات وطنٌة  (0202عز الدٌن )

 تمثل الإرادة وسبل النجاح لتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة.

مة اقتصادٌاً هو ٌتبٌن من أفراد العٌنة أن دور المإسسة فً التنمٌة المستدا ومن النتائج

الاهتمام بالأبحاث العلمٌة وتحفز للدراسات الاكادٌمٌة لرفع مستوى الكفاءات الوطنٌة، 

وأٌضا لابد من جهود لرفع كفاءة الصناعة الوطنٌة. ولكن فً المقابل تحتاج إلى وقت 

% للوصول إلى توازن اقتصادي وتنافس 20أكثر للبستؽناء عن المنتج الخارجً بنسبة 

 تجات الخارجٌة.مع المن

المحور الثانً: ما واقع المؤسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً البعد الاجتماعً للتنمٌة 

 ؟المستدامة

 لدور المؤسسة فً البعد الاجتماعً للتنمٌة المستدامة الاحصاءات الوصفٌة( 0جدول رقم)

 العبارة

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 النسبة المعٌاري
موافق 

 بشدة
 موافق

غٌر 

 موافق
غٌر 

موافق 
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 بشدة %

تساهم فً إٌجاد سٌاسة متكاملة 

وعادلة فً تكافإ الفرص وظٌفٌاً 

 واجتماعٌاً 

 0.94 2.19 40 58 140 76 ك

% 24.2 44.6 18.5 12.7 

تسعى لتحقٌق العدالة لاجتماعٌة 

من خلبل التوزٌع العادل بٌن 

 عناصرها البشرٌة   

 0.85 2.12 18 82 135 79 ك

% 25.2 43.0 26.1 5.7 

تعمل لتلبٌة متطلبات واحتٌاجات 

الأجٌال الحاضرة مع الحفاظ 

 على احتٌاجات الأجٌال القادمة

 0.91 2.11 27 69 131 87 ك

% 28.7 51.3 11.1 8.9 

إقامة الأنشطة الاجتماعٌة فً 

 سبٌل تحقٌق أهدافها وتنمٌتها

 0.81 2.05 15 69 149 81 ك

% 25.8 47.5 22.0 4.8 

تلتزم التزاماً كبٌراً بتحسٌن 

نوعٌة وجودة الحٌاة والرفاهٌة 

 لعناصرها البشرٌة 

 0.83 1.80 23 15 154 122 ك

% 38.9 49.0 4.8 7.3 

 2.05 المتوسط العام

البعد المؤسسة فً  دور( الإحصاءات الوصفٌة للكشؾ عن 4ٌتبٌن من الجدول رقم )

، ٌتضح أن أفراد عٌنة الدراسة موافقٌن أن المإسسة لها دور تحقٌق للتنمٌة المستدامة الاجتماعً

( 2,00من  4,09التنمٌة المستدامة اجتماعٌاً بدرجة متوسطة، حٌث كان المتوسط الحسابً العام )

الترتٌب ( ، إذ أتت فً 4.25إلى  2.29وهو ٌقع فً الفبة الثانٌة من فبات المقٌاس الرباعً )من 

الأول عبارة " تساهم فً إٌجاد سٌاسة متكاملة وعادلة فً تكافإ الفرص وظٌفٌاً واجتماعٌا " 

( ، فً حٌن كانت عبارة "تلتزم التزاماً كبٌراً بتحسٌن نوعٌة وجودة الحٌاة 4.25بمتوسط حسابً )

 ( . 2.90والرفاهٌة لعناصرها البشرٌة" فً الترتٌب الأخٌر وذلك بمتوسط حسابً )

توضح النتابج أن هناك توافق بٌن أفراد عٌنة الدراسة، حٌث كانت درجة الاتفاق متوسطة 

 ( وهً تقع فً الفبة الثانٌة للمقٌاس.4.22إلى  2.55وهً بٌن )

وأتى ترتٌب عبارات هذا المحور من وجهة نظر مجتمع الدراسة مرتبة وفقاً لأهمٌتها كما 

 ٌلً : 
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متكاملة وعادلة فً تكافإ الفرص وظٌفٌاً واجتماعٌا"  أتت عبارة "تساهم فً إٌجاد سٌاسة -

 (0201دراسة الٌوبً )( . 2,00من 4.22فً الترتٌب الأول بمتوسط حسابً بلػ )

توفٌر تؤمٌن صحً مناسب واقتصادٌاً من خلبل التعوٌضات والأجور التً تساعد على 

 حٌاة كرٌمة. 

ل التوزٌع العادل بٌن عناصرها جاءت عبارة "تسعى لتحقٌق العدالة الاجتماعٌة من خلب -

دراسة بلبع ( . 2,00من  4.24البشرٌة " فً الترتٌب الثانً بمتوسط حسابً بلػ )

على الأفراد والمإسسات السٌر فً ثلبث اتجاهات ربٌسٌة وهً: كان منها  (0216)

تحقٌق العدالة الاجتماعً، وهذا ٌإدي إلى تحسٌن مستوٌات ومعٌشتنا وضمان حٌاة لنا 

 ٌال القادمة.وللؤج

"تعمل لتلبٌة متطلبات واحتٌاجات الأجٌال الحاضرة مع الحفاظ على احتٌاجات الأجٌال  -

( حٌث احتلت الترتٌب الثالث. 2,00من  4.22القادمة" بلػ متوسط حسابً هذه العبارة )

أنه من خلبل التنظٌم لابد من زٌادة الانتاجٌة والأرباح  (0216دراسة العمري )

التشؽٌل بالمإسسات الصناعٌة لكً تساعد على الاهتمام بالموارد وتخفٌض تكالٌؾ 

 المادٌة لدى الأجٌال الحالٌة والحفاظ علٌها للؤجٌال القادمة. 

"إقامة الأنشطة الاجتماعٌة فً سبٌل تحقٌق أهدافها وتنمٌتها" بلػ متوسط حسابً هذه  -

اهتمام  (0211عد )دراسة مس( حٌث كانت فً الترتٌب الرابع. 2,00من  4.09العبارة )

المإسسات بتامٌن جو صحً للعاملٌن لدٌها وٌعود ذلك على المجتمع بمختلؾ درجاته من 

 أسرة وأصدقاء وزملبء وعلبقة عامة.

جاءت عبارة "تلتزم التزاماً كبٌراً بتحسٌن نوعٌة وجودة الحٌاة والرفاهٌة لعناصرها  -

دراسة عبدالغنً (. 2,00من  2.90البشرٌة" فً الترتٌب الخامس بمتوسط حسابً بلػ )

الوصول للخدمات الأساسٌة والبنٌة التحتٌة وهو ما ٌتعلق منها بالهدؾ الثالث  (0202)

     للتنمٌة المستدامة )الصحة الجٌدة والرفاهٌة(

   

ٌتبٌن من أفراد العٌنة أن دور المإسسة فً التنمٌة المستدامة اجتماعٌاً  ومن النتائج

ٌاة والرفاهٌة، لكن فً المقابل هناك جهود لابد من أن تقوم بها ملتزمة بتحسٌن جودة الح

المإسسات لكً تحسن جودة الحٌاة والرفاهٌة لمنسوبٌها وأسرهم، لكن على المإسسة تعاد 

النظر فً تفعٌل الانشطة الاجتماعٌة داخل المإسسة وخارجها لتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة 

 اجتماعٌاً.

 

للتنمٌة  البعد البٌئًساهمة المؤسسة العامة للصناعات العسكرٌة فً المحور الثالث :ما م

 المستدامة:

 دور المؤسسة فً البعد البٌئً للتنمٌة المستدامة الاحصاءات الوصفٌة( 0جدول رقم )
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 العبارة

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 النسبة

% 

موافق 

 بشدة
 موافق

غٌر 

 موافق

 غٌر

موافق 

 بشدة

تعمل على وجود توازن بٌبً 

وعمل منظم و صحً ٌحقق 

 تنمٌة مستدامة

 0.853 1.99 24 41 157 92 ك

% 29.3 50.0 13.1 7.6 

فرض رقابة وقوانٌن وعقوبات 

لمخالفً المحافظ على البٌبة 

 داخل وخارج المإسسة

 0.83 1.96 17 52 149 96 ك

% 30.6 47.5 16.6 5.4 

بٌبة عمل أكثر سلبمة فً توفٌر 

جمٌع المواقع لدٌه لمنع الحوادث 

  والإصابات

 0.850 1.86 22 29 148 115 ك

% 36.6 47.1 9.2 7.0 

توعٌة العنصر البشري باستخدام 

  الموارد الطبٌعٌة بشكل عقلبنً

 0.69 1.85 8 33 179 94 ك

% 29.9 57.0 10.5 2.5 

وضع برامج أمنٌة لحماٌة 

ممتلكات المإسسة وسلبمة 

 ومنسوبٌها

 0.72 1.78 9 29 162 114 ك

% 36.3 51.6 9.2 2.9 

 1,89 المتوسط العام

البعد المؤسسة فً  دور( الإحصاءات الوصفٌة للكشؾ عن 0ٌتبٌن من الجدول رقم )

 ، ٌتضح أن أفراد عٌنة الدراسة موافقٌن أن المإسسة لها دور فً تحقٌقللتنمٌة المستدامة البٌئً

( 2,00من  2,95التنمٌة المستدامة بٌبٌاً بدرجة متوسطة، حٌث كان المتوسط الحسابً العام قدره )

(، إذ أتت فً الترتٌب 4.25إلى  2.29وهو ٌقع فً الفبة الثانٌة من فبات المقٌاس الرباعً )من 

وسط الأول عبارة " تعمل على وجود توازن بٌبً وعمل منظم و صحً ٌحقق تنمٌة مستدامة " بمت

(، فً حٌن كانت عبارة " وضع برامج أمنٌة لحماٌة وسلبمة ممتلكات المإسسة 2.55حسابً )

 ( .2.29ومنسوبٌها " فً الترتٌب الأخٌر وذلك بمتوسط حسابً )
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توضح النتابج أن هناك توافق بٌن أفراد عٌنة الدراسة، حٌث كانت درجة الاتفاق متوسطة 

 الفبة الثانٌة للمقٌاس.( وهً تقع فً 2.50إلى  2.22وهً بٌن )

وأتى ترتٌب عبارات هذا المحور من وجهة نظر مجتمع الدراسة مرتبة وفقاً لأهمٌتها 

 كما ٌلً : 

 أتت عبارة "تعمل على وجود توازن بٌبً وعمل منظم و صحً ٌحقق تنمٌة مستدامة "           -

 (0216)دراسة بلبع (. 2,00من 2.55فً الترتٌب الأول بمتوسط حسابً بلػ )

 المإسسة تنمو وتتطور لتخلق توازن لصالح البٌبٌة التً تعٌش فٌها هذه المإسسة.

جاءت عبارة " فرض رقابة وقوانٌن وعقوبات لمخالفً المحافظ على البٌبة داخل وخارج  -

دراسة بوختالة (. 2,00من  2.59المإسسة "فً الترتٌب الثانً بمتوسط حسابً بلػ )

 نٌن والتشرٌعات فً العملٌة الانتاجٌة ذات العلبقة بالبٌبة.بشؤن احترام القوا (0217)

جاءت عبارة "توفٌر بٌبة عمل أكثر سلبمة فً جمٌع المواقع لدٌه لمنع الحوادث  -

 (. 2,00من  2.99والإصابات" فً الترتٌب الثالث بمتوسط حسابً بلػ )

متوسط حسابً  " توعٌة العنصر البشري باستخدام الموارد الطبٌعٌة بشكل عقلبنً" بلػ -

 (0216دراسة بلبع )( حٌث احتلت الترتٌب الرابع. حٌث 2,00من  2.99هذه العبارة )

تعمل على زٌادة ثقة المساهمٌن العاملٌن فً المإسسة بالحفاظ على البٌبة بشكل ٌساعد 

 على تحقٌق الاستخدام الأمثل.

متوسط حسابً  "وضع برامج أمنٌة لحماٌة وسلبمة ممتلكات المإسسة ومنسوبٌها" بلػ -

دراسة عبدالقادر ( حٌث كانت فً الترتٌب الخامس. 2,00من  2.29هذه العبارة )

جهل البعض أو الأؼلب عن لوابح المإسسة، ٌرجع لعدم نشرها وتوعٌتهم  (0213)

 بالأنظمة بالشكل المطلوب.

أن هناك ٌتبٌن من أفراد العٌنة أن دور المإسسة فً التنمٌة المستدامة بٌبٌاً  ومن النتائج

عمل متوازن وصحً ومنظم ٌحقق التنمٌة، وهذا ٌحتاج إلى أكثر رقابة وصرامة لخلق 

جو منظم وصحً، لذا تحتاج البٌبة لها، لان هناك قصور فً توفٌر بٌبة عملة اكثر أماناً، 

 وٌكون ذلك بوضع برامج أمنٌة لحماٌتها داخل المإسسة وخارجها.

 

عن أبعاد التنمٌة المستدامة )الاقتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة(  الإجابة على تساؤلات أداة المقابلة

 ( الاحصائٌة الوصفٌة لأبعاد التنمٌة المستدامة )الاقتصادٌة والاجتماعٌة البٌئٌة(1جدول )

 الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً الأبعاد

 71. 2.05 البعد الاجتماعً للتنمٌة المستدامة

 74. 1.99 للتنمٌة المستدامةالبعد الاقتصادي 
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 65. 1.89 البعد البٌبً للتنمٌة المستدامة

( أن أفراد العٌنة من خلبل أبعاد التنمٌة المستدامة، كان البعد 2ٌتبٌن من جدول )

( وحٌث كان البعد الاقتصادي 4.09الاجتماعً للتنمٌة المستدامة ترتٌبها الأولى بمتوسط حسابً )

ة ( وفً الترتٌب الأخٌر من نصٌب البعد البٌبً للتنم2.55ٌللتنمٌة المستدامة ثانٌاً بمتوسط حسابً )

ترتٌب أبعادها ٌختلؾ عن  (0201فجاءت دراسة الٌوبً )(. 2.95المستدامة بمتوسط حسابً )

 (0200ودراسة زاروف وآخرون )درستنا فكان البعد البٌبً أولاً ثم الاقتصادي فالاجتماعً ثالثاً. 

لتنمٌة لابد من المإسسات الاهتمام بالبعد التكنولوجً للتنمٌة المستدامة وإضافته من ضمن أبعاد ا

 المستدامة، من أجل زٌادة مستوى الاستدامة مع عصر التقدم.

 

 نتائج الدراسة

؟ أنه وبنسبة  ما هو مفهوم التنمية المستدامةأوضحت نحائج سؤال:  -

%( من أفزاد الدراسة ملمين بمفهىم الحنمية المسحدامة، وهذا نسبة 85)

عالية ثدل على وعي العاملين بهذا المحغير وأهميحه في ثطىيز المؤسسة 

والدولة. في المقابل الغير ملمين بمفهىم الحنمية المسحدامة جعحبر نسبة 

نمية، وأكثر عمل على محىسطة وثححاج من المؤسسة أكثر نشز لمفهىم الح

 ثطبيقه على أرض الىاقع.

أن دور المإسسة فً التنمٌة المستدامة اقتصادٌاً هو الاهتمام بالأبحاث العلمٌة وتحفز  -

للدراسات الاكادٌمٌة لرفع مستوى الكفاءات الوطنٌة، وأٌضا لابد من جهود لرفع كفاءة 

لبستؽناء عن المنتج الخارجً الصناعة الوطنٌة. ولكن فً المقابل تحتاج إلى وقت أكثر ل

 % للوصول إلى توازن اقتصادي وتنافس مع المنتجات الخارجٌة.20بنسبة 

أن دور المإسسة فً التنمٌة المستدامة اجتماعٌاً ملتزمة بتحسٌن جودة الحٌاة والرفاهٌة،  -

لكن فً المقابل هناك جهود لابد من أن تقوم بها المإسسات لكً تحسن جودة الحٌاة 

ٌة لمنسوبٌها وأسرهم، لكن على المإسسة تعاد النظر فً تفعٌل الانشطة والرفاه

 الاجتماعٌة داخل المإسسة وخارجها لتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة اجتماعٌاً.

أن دور المإسسة فً التنمٌة المستدامة بٌبٌاً أن هناك عمل متوازن وصحً ومنظم ٌحقق  -

مة لخلق جو منظم وصحً، لذا تحتاج البٌبة التنمٌة، وهذا ٌحتاج إلى أكثر رقابة وصرا

لها، لان هناك قصور فً توفٌر بٌبة عملة اكثر أماناً، وٌكون ذلك بوضع برامج أمنٌة 

 لحماٌتها داخل المإسسة وخارجها.
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من خلبل أبعاد التنمٌة المستدامة، كان البعد الاجتماعً للتنمٌة المستدامة ترتٌبها الأولى  -

ٌث كان البعد الاقتصادي للتنمٌة المستدامة ثانٌاً بمتوسط ( وح4.09بمتوسط حسابً )

( وفً الترتٌب الأخٌر من نصٌب البعد البٌبً للتنمٌة المستدامة بمتوسط 2.55حسابً )

 (2.95حسابً )

 توصٌات الدراسة

التنمٌة المستدامة بالدول النامٌة فً تحسن ونمو أفضل، لكن لمنافسة الدول المتقدمة  -

الاهتمام برفع كفاءة الصناعات الوطنٌة بشكل أقوى، وٌكون باستخدام اقتصادٌاً، ٌكون 

 التوازن بٌن الانتاج والاستهلبك وبٌن الاستٌراد والتصدٌر.

جودة الحٌاة والرفاهٌة هدؾ اجتماعً تنموي مهم جداً، وبتفعٌله ٌكون بإقامة الانشطة  -

واحتٌاجات الأجٌال الاجتماعٌة داخل المإسسة وتوعٌتهم بؤهمٌة جودة الحٌاة، 

 الحاضرة والقادمة لها.

لتقوٌة العلبقة بٌن البعد الاجتماعً للتنظٌم الصناعً وتحقٌق أهداؾ التنمٌة المستدامة  -

، على المإسسة دراسة أسباب انتشار ظاهرة الفقر والبطالة، والسعً لتؤهٌل 4000

 الأسر وأفرادها للخروج لسوق العمل فً مختلؾ المجالات. 

تتولى المإسسات الصناعٌة اهتمام كبٌراً لمفهوم التنمٌة المستدامة وأن  ضرورة أن -

 تدخلها من ضمن استراتٌجٌتها.

 :قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربٌة:

، 2، ط4022مإشراتها،  -أبعادها -أبو النصر، مدحت، محمد، ٌاسمٌن، التنمٌة المستدامة مفهومها -

 لقاهرة، مصر.المجموعة العربٌة للتدرٌب والنشر، ا

م( الالتزام التنظٌمً وعلبقته بالفعالٌة التنظٌمٌة  4022بخوش ، ولٌد  و نصٌب ، أسماء ، )  -

 ، جامعة أم البواقً، الجزابر.2،ج 9داخل المإسسات الصناعٌة مجلة العلوم الانسانٌة، مج

ستدامة فً ، )المسبولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها فً تحقٌق التنمٌة الم4029بلبع، محمد،  -

 ، جامعة الدول العربٌة، مصر.2، ع09مصر(، المجلة العربٌة للئدارة، م

، )نحو تحقٌق أبعاد التنمٌة المستدامة فً مإسسات 4022بوختالة، سمٌر، دبون، عبدالقادر،  -

 ، جامعة ابن خلدون، تٌارت، الجزابر.22قطاع صناعة الاسمنت الجزابرٌة(، مجلة الباحث، ع

، )المإسسات والتنمٌة المستدامة، مجلة ابن خلدون 4242فٌصل، مختاري، جلبل، عبدالله،  -

 ، جامعة معسكر، الجزابر.4، ع0للئبداع والتنمٌة(، م
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، علم الاجتماع الصناعً، دار ؼرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع، 2594حسن، عبدالباسط، ،  -

 القاهرة، مصر.

ة وهبة للطباعة والنشر، القاهرة، ، أصول البحث الاجتماعً، مكتب2550حسن، عبدالباسط،  -

 مصر.

، السٌاسٌة النفطٌة ودورها فً تحقٌق التنمٌة المستدامة فً الجزابر، رسالة 4029خالدٌة، بدٌار،  -

 ماجستٌر، ؼٌر منشورة، جامعة سعٌدة الدكتور مولاي الطاهر، الجزابر.

لمدن الصناعٌة من خلبل دقة، محمد، أثر ممارسة التخطٌط الاستراتٌجً على التنمٌة المستدامة ل -

 ، رسالة ماجستٌر، جامعة فلسطٌن التقنٌة خضوري، فلسطٌن.4044المٌزة التنافسٌة، 

، مإسسة الوراق للخدمات الحدٌثة، عمان، 2، علم الاجتماع الصناعً، ط2555الدقس، محمد،  -

 الأردن

لتنمٌة المستدامة ، المسإولٌة الاجتماعٌة للقطاع الخاص ودورها فً تحقٌق ا4040الراشد، فتون،  -

 فً المملكة العربٌة السعودٌة، رسالة ماجستٌر، ؼٌر منشورة، الرٌاض السعودٌة.

، المجتمع والتصنٌع دراسة فً علم الاجتماع الصناعً، المكتب الجامعً 2559رشوان، حسٌن،  -

 الحدٌث، الإسكندرٌة، مصر.

ر المتؽٌرات العالمٌة، دار ، التنمٌة المستدامة فً إطا4044الرفاعً، أحمد، حسانٌن، محمد،  -

 الكتب والدراسات العربٌة، الاسكندرٌة، مصر.

، مإشرات التنمٌة المستدامة فً المنظمات الحكومٌة دراسة تطبٌقٌة 4022الزهرانً، عزٌزة،  -

على المإسسة العامة للتدرٌب التقنً والمهنً، رسالة ماجستٌر، ؼٌر منشورة، الرٌاض، 

 السعودٌة.

، التنمٌة المهنٌة المستدامة لأعضاء هٌبة التدرٌس بالجامعات السعودٌة فً 4020الشهري، فاٌز،  -

 ضوء أدوارهم المهنٌة، رسالة دكتوراه، ؼٌر منشورة، الرٌاض، المملكة العربٌة السعودٌة.

 ، مبادئ التنظٌم والإدارة، دار المناهج للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن.4009الصٌرفً، محمد،  -

، التنمٌة المستدامة ومجالاتها، دار المجد للنشر والتوزٌع، عمان، 4029الطوٌل، صابب،  -

 الأردن.

 ، علم الاجتماع الصناعً، دار أسامة للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن.4009العامودي، سلٌم،  -

، )تطور مفهوم التنمٌة المستدامة وأبعاده ونتابجه فً مصر(، المجلة 4040عبدالؽنً، محمد،  -

 صاد والتجارة،  جامعة بنً سوٌؾ، بنً سوٌؾ، مصر.العلمٌة للبقت
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، فاعلٌة تطوٌر محتوى الدراسات الاجتماعٌة والمواطنة فً ضوء أبعاد 4044العتٌبً، لٌلً، -

فً تنمٌة مهارات التفكٌر المستقبلً  4000التنمٌة المستدامة ورإٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

توراه، ؼٌر منشورة، الرٌاض، المملكة العربٌة لدى طالبات الصؾ الثالث المتوسط، رسالة دك

 السعودٌة.

، )أثر ضعؾ المإسسات الصناعٌة على التنمٌة المستدامة فً لٌبٌا، 4040عز الدٌن، محمد،  -

 المإتمر العلمً الدولً الرابع لكلٌة الاقتصاد والتجارة(، مصراته، لٌبٌا.

المستدامة فً الجزابر، رسالة  ، إشكالٌة التنمٌة4020عصمانً، خدٌجة، عمومن، الؽالٌة،  -

 ورقلة، الجزابر. -ماجستٌر، ؼٌر منشورة، جامعة قاصدي مرباح

، أسالٌب البحث العلمً الأسس النظرٌة والتطبٌق العلمً، 4002علٌان، ربحً، ؼنٌم، عثمان،  -

 ، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن.2ط

، المسبولٌة الاجتماعٌة للمنظمات 4029العمري، محمد، الٌافً، رندة، عبداللطٌؾ، أٌمن،  -

، جامعة الملك سعود، 4، ع2الصناعٌة بالمملكة العربٌة السعودٌة، مجلة الاقتصاد والمالٌة، م

 الرٌاض، السعودٌة.

، المنظمات ؼٌر الربحٌة بمنطقة الرٌاض فً تحقٌق التنمٌة الاجتماعٌة 4025الؽامدي، فواز،  -

 ، رسالة دكتوراه، الرٌاض، السعودٌة.4000عربٌة السعودٌةالمستدامة فً ضوء رإٌة المملكة ال

، التنمٌة المستدامة ما بٌن أطَر التنمٌة الاجتماعٌة والاقتصادٌة 4040الؽرباوي، شهدان،  -

 وعلبقتها بالموارد البشرٌة، دار الفكر الجامعً، الاسكندرٌة، مصر.

ركز تنمٌة حوض أعالً الفرات، ، تطور مفهوم وأهداؾ التنمٌة المستدامة، م4044كامل، عمار،  -

 جامعة الأنبار، العراق. 

، خوارزم العملٌة للنشر 9، أسس علم الاجتماع، ط4025كتبخانة، إسماعٌل، السٌد خلٌل،  -

 والتوزٌع، جدة، المملكة العربٌة السعودٌة.

، ، )محددات السلوك التنظٌمً مقارنة نظرٌة سوسٌوثقافٌة(4042كتفً، ٌسمٌنة، سلٌمة، بالخٌط،  -

 ، جامعة محمد بوضٌاؾ، الجزابر.4، ع0مجلة منارات لدراسات العلوم الاجتماعٌة، مج 

، )التنمٌة المستدامة المفهوم والعناصر 4029محمد، عبدالله، دواي، مهدي، خضٌر، إسراء،  -

 ، مجلة دٌالً، جامعة دٌالً، بعقوبة، العراق.92والأبعاد(، ع

فً الدول النامٌة العراق انموذجاً(، جامعة الأنبا، مخلؾ، وداد، )معوقات التنمٌة المستدامة  -

 العراق.
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، دور إدارة الموار البشرٌة فً تعزٌز الاستدامة الاقتصادٌة لمنظمات 4022مسعد، وفاء،  -

الأعمال: دراسة مٌدانٌة فً منظمة صناعٌة لمواد البناء فً الأردن، رسالة ماجستٌر، ؼٌر 

 منشورة جامعة عمان العربٌة، الأردن.

، مكتبة 2، مناهج البحث فً العلوم التربوٌة والنفسٌة، ط4022لمنٌزل، عبدالله، العتوم، عدنان، ا -

 الجامعة، الشارقة، الإمارات.

، مإسسات المعلومات ودورها فً دعم التنمٌة المستدامة فً المملكة 4042الناصر، رؼد،  -

 العربٌة السعودٌة. العربٌة السعودٌة، رسالة ماجستٌر، ؼٌر منشورة، الرٌاض، المملكة

 جدة، السعودٌة ،2، ط2نوري، محمد الأمٌن، تصمٌم البحوث فً العلوم الاجتماعٌة والسلوكٌة، ج -
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