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 ممخص الدراسة:      

التعرف عمي دور التخطيط الاستراتيجي في إدارة المؤسسات البحثية  استيدفت الدراسة الراىنة      
, بالإضافة إلي إدارة المؤسسات البحثية المصرية أنظمة المساءلة فيالتعرف عمي دور , و المصرية

التعرف عمي دور , و إدارة المؤسسات البحثية المصرية التعرف عمي دور المسؤولية الاجتماعية في
وأيضاً التعرف عمي دور كل من التصنيفات  ,إدارة المؤسسات البحثية المصرية المكانة العممية في
التوصل إلي  أيضاً  كما استيدفت  ة,إدارة المؤسسات البحثية المصريت البحثية في الدولية والتمويلا

, حيث تصور تخطيطي مقترح يدعم دور المعايير الدولية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية
المراكز بوالباحثين لممسئولين  الشاملجاءت كدراسة وصفية باستخدام منيج المسح الاجتماعي 

دة, كما ( مفر 98والبالغ عددىم ) ,والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوطالعممية 
تصور بتمك الوحدات, وقد توصمت إلي  لممسئولين والباحثينالدراسة باستبيان موجو  استعانت

 .يدعم دور المعايير الدولية في إدارة المؤسسات البحثية المصريةتخطيطي 

 .المؤسسات البحثية, الإدارة, المعايير الدوليةالكممات المفتاحية: 
 

Abstract:   
     The current study aimed to identify the role of strategic planning in 

managing Egyptian research institutions, and to identify the role of 

accountability systems in managing Egyptian research institutions, in 

addition to identifying the role of social responsibility in managing 

Egyptian research institutions, and identifying the role of scientific status in 

managing Egyptian research institutions, and also identifying the role of 

international classifications and research funding in managing Egyptian 

research institutions. It also aimed to reach a proposed planning vision that 

supports the role of international standards in managing Egyptian research 

institutions, as it came as a descriptive study using the comprehensive social 

survey method for officials and researchers in scientific and research centers 

and units with a special character at Assiut University, numbering (98) 
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individuals. The study also used a questionnaire directed to officials and 

researchers in those units, and it reached a planning vision that supports the 

role of international standards in managing Egyptian research institutions.  

Key words: The International standards, Management, Research 

Institutions    

 

 مشكمة الدراسة:تحديد أولًا: 

من أىم مصادر تطوير المعارف الإنسانية, فيي تحقق التنمية  المؤسسات البحثيةتعد       
المستدامة, والتمايز المعرفي في المجالات الاقتصادية والاجتماعية وغيرىا, فضلًا عمى أنيا تولد 

مكانية من التقنيات,  الإبداع والابتكار, الذي يحقق الشراكة المجتمعية بجوانبيا المادية, والإنسانية, وا 
ثراء المعرفة بأنماطيا المختمفة أصبح  , إذوالإمكانات المتوافرة لخدمة المجتمع وحل مشكلاتو, وا 

إنشاء المؤسسات البحثية أمراً في غاية الأىمية, وضرورة من ضروريات الحياة, فيي تعد من 
الأمم والدول المتقدمة التي ترجع إلييا في حل مشكلاتيا لتطوير المجتمعات, و   المرتكزات الأساسية

  (.85, 3002)العرداوي,  الاقتصادية والاجتماعية
يعد وجود المؤسسات البحثية في أي دولة مؤشر عمى تقدم الحياة المعرفية والبناء  كما      

لا يعني قدرتيا المؤسسي فييا, بشرط أن تأخذ دورىا في محيطيا الذي تعمل فيو, فوجودىا لوحده 
عمى التأثير, لذا ىناك بعض الدول تنشط فييا ىذه المؤسسات فتترك تأثيرىا الواضح عمى المعرفة 

, 3002)الرفاعي, الإنسانية, ودول أخرى المؤسسات بيا تكون ىامشية وضعيفة ومحدودة التأثير
44.) 

لم المعاصر لا يقع الجزء ترجع أىمية المؤسسات البحثية إلى كون كثيراً من مشكلات العاو       
الأكبر من حميا ضمن نطاق مسؤولية عامة الناس أو نخبيم التنفيذية المدنية والعسكرية, بل يقع 

جل تحديد طبيعة المشكلات, أضمن مسؤولية المؤسسات النخبوية ذات التركيز المعرفي العالي, من 
لعقبات وتجاوز التحديات, وتأتي وسبل علاجيا, والتحرك برؤية واضحة نحو المستقبل, مع تذليل ا

 .(808, 8225)عوض, وآخرون,  مراكز الأبحاث والدراسات في مقدمة ىذه المؤسسات
والذي يميز المؤسسات البحثية عن غيرىا ىو دورىا الريادي في بناء الدول والمجتمعات,        

رف, وتصاعد الأزمات والحاجة الماسة إلييا مع تعقد قضايا الفكر والمعرفة, وبروز مظاىر التط
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والصراعات, وتشابك المصالح, وتعدد مصادر المعمومات في عالم يتجو إلى مزيد من التقارب في 
نما يستعان بيا  ظل تنامي حركة العولمة وتقدم مستوى التقنية, إذ ليست فقط لمتزويد بالمعمومات, وا 

حاثيا في صنع القرار لوضع وتقرير أجندة السياسات, أي أنيا تقوم من خلال دراستيا وأب
 (.26, 3002)عوض, السياسي
وغير رسمية بين صناع القرار في الدولة   وتمثل المؤسسات البحثية قناة اتصال غير مباشرة       

وبعض الأطراف الخارجية لمعرفة مواقفيا وأطروحاتيا وآرائيا السياسية وطبيعة أدوارىا واىتماماتيا 
خلال المشاركة في أنشطة عممية مشتركة أو دعوة ىذه الأطراف إلى والاتجاىات الدولية السائدة من 

الندوات والمؤتمرات التي تعقدىا المراكز البحثية, كما أنيا تمثل مجسات للاستشعار المبكر واستقراء 
المستقبل من خلال دورىا في الاستشراف المستقبمي استنادا إلى قواعد عمم المستقبميات لمساعدة 

 (.802, 3002)ياغي,  ى التخطيط الاستراتيجي لممستقبلصناع القرار عم
سمة العصر, ومكوناً من مكوناتو, وأصبحت قدرة المؤسسات البحثية  أصبح التغيير وبما أن      

عمى النجاح مرىونة بقدرتيا عمى التعامل مع تمك المتغييرات بمرونة وفعالية, وفى ىذا السياق 
أصبحت مفاىيم التسويق والتنافسية قضايا ذات أىمية, وأصبح التخطيط لخوض غمار التنافسية 

 (.326, 3083)الصالح, المؤسسات البحثية اً لممسئولين عن عملًا أصيلًا وليس اختياري
إلي الالتزام بالمعايير الدولية في الإدارة لتمك  المؤسسات البحثيةلذا يري الباحث حاجة       

المؤسسات وتحقيق الجودة والتطور المنشود, كما يساىم الاعتماد عمي المعايير الدولية في إدارة 
قيق التنافسية ورفع التصنيف العالمي لمجامعات الداعمة لممؤسسسات المؤسسات البحثية عمي تح

 البحثية.
ومن طرق تقييم الجامعات الحالية التصنيفات العالمية لمجامعات والتى تعمل عمى تصنيف        

الجامعات أكاديمياً عمى مستوى العالم من حيث جودة البحث العممى فى صمب اىتمام الأكاديمين 
ى السواء, ولم يقتصر ىذا الإنشغال عمى البمدان التى تحتضن أعرق الجامعات والسياسين عم

وأجودىا أو ما يطمق عمييا جامعات النخبة العالمي, بل امتد الإنشغال إلى بعض البمدان النامية بما 
فى ذلك الدول العربية, وقد دفع الإعلان عن ىذه التصنيفات جامعات العالم لوضع سياسات 

لمرفع من مستوى  بمؤسساتيا البحصية لتأىيل نفسيا أكاديمياً وتحفيز باحثييا واستراتيجيات
المخرجات العممية وجودتيا لتحسين مكانتيا فى قوائم ىذه التصنيفات العاليمة لمجامعات أو ولوجيا 

وتكمن أىمية ىذه التصنيفات فى كونيا تعطى صورة تقريبية عن  ,بالنسبة لمجامعات غير المصنفة
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 امعات وتطورىا مقارنة بنظيراتيا, كما تمثل محفزاّ لرفع مستوى التنافسية العممية فيما بينيموضع الج
 (.60, 3005)الصديقي, 

وتنوعت استجابات الجامعات نحو ىذه التصنيفات, بل إن استجابة الجامعة الواحدة اختمفت         
نيم من اىتم بالتمويل والتغمب من وقت إلى آخر, فمنيم من أولى تدويل التعميم أىمية خاصة, وم

 ,Locke) عمى مشكلاتو ووضع بدائل لو, ومنيم من اىتم بتسويق الإنتاج البحثى لمجامعات
2014, 80.) 

ومن أىم ىذه الوظائف القيام بإعداد القوي  اتالجامعب البحثية مؤسساتالتتعدد وظائف و       
البشرية اللازمة لتنفيذ خطط التنمية الشاممة, فضلًا عن ذلك إجراء البحوث العممية عمي اختلاف 

بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المدني وغيرىا بخدمة المجتمع  أنواعيا, ويقوم التعميم الجامعي أيضاً 
لمنشاط الفكري والثقافي وموقعاً للاستنارة  يم الجامعي مركزاً وتعتبر مؤسسات التعم, وتنمية البيئة

العممية والاجتماعية والاقتصادية وغيرىا, فضلًا عن ذلك فإن ىذه المؤسسات تشارك في تحقيق 
السلام العالمي, من خلال التعاون الدولي الذي يتحقق عن طريق البعثات والميمات العممية وقنوات 

, 3008)مصطفي,  الزيارات بين الاتحادات الطلابية في دول مختمفة الإشراف المشترك وتبادل
882.) 
ويمثل البحث العممي الذي يجري في مؤسسات التعميم الجامعي قاطرة التقدم في أية دولة من       

 ,من سبل التنمية الاقتصادية والرفاىية الاجتماعية وغيرىا في ىذه الدولة الدول, كما أنو يمثل سبيلاً 
يشكل حائط صد قوي لمواجية الفقر والمرض, ومن ثم كان اىتمام الدول والحكومات  أنوكما 

بالبحث العممي, فراحت ترصد لو مبالغ مالية ونقدية كبيرة وأخذت مؤسسات المجتمع المدني وىيئاتو 
 (.82, 3002, عبد الرحيم) في التسابق نحو تقديم الدعم المالي والإنفاق عمي البحث العممي

ذ        من معاقل البحث العممي ذلك لأنيا البيئة الصالحة لإجراء معقلا ً  البحثيةمؤسسات التعتبر وا 
البحوث العممية عمي مختمف أنواعيا ومستوياتيا ويعتبر البحث العممي أحد الدعائم والأعمدة التي 

في تنمية يقوم عمييا التعميم الجامعي, حيث يقع عمي كاىل مؤسسات التعميم الجامعي عبء كبير 
نماء الميارات وتطويرىا من خلال ما تقوم بو من أنشطة البحث العممي الذي يعتبر ركناً   المعرفة وا 

 ,من أركان التعميم الجامعي أساسياً 
بالبحوث الميدانية والتطبيقية إلي جانب اىتماميا بالبحوث النظرية  البحث العمميوتيتم مؤسسات 

في تعرف المشكلات الاقتصادية  ىاماً  ومن ثم يمكن القول إن لمؤسسات التعميم الجامعي دوراً 
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)مرسي, والاجتماعية وغيرىا بل دراستيا عمي أسس عممية واقتراح الحمول الملائمة لمتغمب عمييا 
8266 ,20.) 
عبء ومسئولية غرس الروح العممية والاتجاه العممي في  البحثيةمؤسسات اليقع عمي كاىل و        
فضلًا عن ذلك تعويدىم عمي الدقة والموضوعية والتنقيب والإطلاع والتجريب,  الباحثيننفوس 

س والنظرة العممية والإيمان بالعمم وأساليب التفكير العممي في مواقف الحياة العممية بل وتعميق وغر 
الباحثين, ولا يمكن تحقيق ذلك بدون الاستعانة بالمعايير ىذه القيم في نفوس الأجيال الصاعدة من 

 (.32, 8254, عبد المطمب)الدولة في إدارة تمك المؤسسات البحثية 
ومن ثم تتحدد مشكمة الدراسة الراىنة في التعرف عمي دور المعايير الدولية واستخداميا في       

ات البحثية بالجامعات المصرية لتحقيق التقدم والرقي, ورفع مستوي التصنيف الدولي إدارة المؤسس
 لمجامعات المصرية.

والمؤسسات , المعايير الدوليةبدراسة التي اىتمت السابقة عديد من الدراسات الىناك و      
  نعرضيا كالتالي: البحثية
 الترتيب الزمني من الأقدم للأحدث في عرض الدراسات السابقة: الباحث ولقد راع 

 :المعايير الدوليةالدراسات التي تناولت 
توظيف المعايير الدولية لمجودة )الأيزو(: مدخل ( بعنوان )2007) غالب, أحمد حساندراسة  (1

توظيف معايير ب الحاليالبحث ( اىتم لرفع جودة التعميم في الجامعات اليمنية: تصور مقترح
الجودة في المجال التربوي, من حيث المفاىيم الرئيسية والإطار المعياري والقياسي الدولي 

(0999ISO)  ليذه المعايير, وكيفية توظيفو في العممية التربوية والتعميمية, وذلك بيدف
لفاعميتيا في دعم المؤسسات التعميمية,  تطوير منظومة التعميم في الجامعات اليمنية, نظراً 

وتمكينيا من إحداث عممية التطوير لرفع جودة التعميم من خلال الإجابة عن أسئمة الدراسة 
التي ركزت عمى تحميل واقع النظام التعميمي في الجامعات اليمنية, وتحميل معايير الجودة 

امعي, وبموره إطار متكامل ونماذجيا بيدف تحديد أىم معايير الجودة في التعميم الج
لممواصفات الدولية لمجودة الإيزو, ووضع الخطوات الإجرائية لتوظيفيا في مجال التربية, وقدم 

تطبيق معايير إدارة الجودة الشاممة في الجامعات اليمنية, وقد توصل البحث  مقترحاً  تصوراً 
عميمية والارتقاء بمؤسسات إلى مجموعة من التوصيات يستمزم تحقيقيا لرفع جودة العممية الت

 التعميم العالي بكفاءة وفاعميو لتحقيق ما تصبوا إليو من أىداف لتواكب عصر إنتاج المعرفة.
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المعايير الدولية لسياسات أمن المعمومات: دراسة ( بعنوان )2013) العربي, أحمد عبادة دراسة (2
ومدى تطبيقيا  ISO/IEC) 27002تحميمية لمعايير المنظمة الدولية لمتوحيد القياسي )أيزو 

لإدارة أنظمة أمن  27002تحميل معايير أيزو ( ىدفت الدراسة إلي في الجامعات العربية
المعمومات الصادرة عن المنظمة الدولية لمتوحيد القياسي )أيزو(, والتعرف عمى السياسات 

واستخدم الباحث والتوجييات التي تتضمنيا المعايير ومدى التزام أفضل الجامعات العربية بيا, 
ومدى تطبيقيا في مواقع  27002المنيج الوصفي التحميمي لمتعرف عمى مكونات معايير أيزو 

– CSIC أفضل الجامعات العربية حسب تصنيف ويبومتركس لتقييم الجامعات والمعاىد
Webometrics  بالإضافة إلى منيج تحميل المضمون لتحميل عناصر معايير 2012عام ,

, وتم الاعتماد عمى قائمة مراجعة تضم عناصر معايير تقييم أمن المعمومات الفرعية 27002
 .لتطبيقيا عمى مواقع أفضل الجامعات العربية

-F. J. Ariza-López& J. Rodríguez رودريغيز آفي. ج& لوبيز  -ج. أريزا دراسة  (3

Avi (2015( بعنوان ) لمبيانات استخدام المعايير الدولية لمتحكم في الجودة الموضعية
استخدام المعايير الدولية لمتحكم في الجودة الموضعية لمبيانات ( ىدفت الدراسة إلي المكانية
علاقة بين معممات "مستوى الجودة المقبول"  , وتوصمت نتائج الدراسة إلي  وجودالمكانية

, مما و"الجودة المحدودة" لممعيار الدولي والجودة الموضعية عن طريق نماذج الخطأ المرصودة
يمكن تطبيقو عمى أي نوع من عناصر التحكم الموضعية واليندسية و يعني أن التطبيق عالمي 
 .)النقاط, السلاسل الخطية(

المعايير الدولية لمعدالة الانتقالية وآليات ( بعنوان )2016) عسكر, محمد عادل محمددراسة  (4
اعتمد  ,نتقالية وآليات تطبيقياعرض المعايير الدولية لمعدالة الا( ىدفت الدراسة إلي تطبيقيا

البحث عمى المنيج التحميمي, والمنيج التطبيقي, والمنيج التأصيمي, والمنيج المقارن, والمنيج 
أنو لا يستطيع مجتمع ان يتجاوز ماضي الانتياكات الواسعة , وتوصمت الدراسة إلي الوصفي

والقمع والاستبداد وغيرىا, وينطمق لحقوق الانسان السياسية, والاجتماعية والاقتصادية والتمييز 
إلى مستقبل أفضل, إلا بعد التعامل أولًا مع ما خمفتو من الانتياكات من آثار, ومعالجة 

لا فإن ىذا الماضي قد يتجدد مرة أخرى وأوصى البحث  ,أسبابيا, والعمل عمى اجتثاثيا, وا 
بالحقوق والحريات,  بالنص عمى تطوير منظومة العدالة السارية لا سيما ما يتعمق منيا
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والاسترشاد بالمعايير الدولية في ذلك, بحيث تواكب ىذا التشريعات التطور المرافق لأحوال 
 الواقع الوطني وتتوافق مع قواعد القانون الدولي.

( المعايير الدولية المعتمدة للانتخابات( بعنوان )2017) الجبوري, فوزي حسين سمماندراسة  (5
صورة بسيطة عن تعريف الانتخابات وأنواع من جانب, وفي  إعطاءىدفت الدراسة إلي 

الجانب الآخر تطرقنا عن دور المعايير الدولية والإقميمية التي ضمنت أدراج ىكذا مسائل 
متعمقة بحقوق الأفراد ضمن القوانين الداخمية لمدول والتي لعبت دوراً ميما خلال الفترة السابقة 

 ستقبل دول العالم.بالإضافة إلى التفرة الآتية من م
التحديات في تمبية المعايير الدولية في ( بعنوان )Ilya, et al  (2020 ايميا وآخروندراسة  (6

التحديات في تمبية ( ىدفت الدراسة إلي التعرف عمي إجراء تقييم الأثر الاجتماعي في روسيا
نتائج الدراسة إلي عدة , وتوصمت المعايير الدولية في إجراء تقييم الأثر الاجتماعي في روسيا

عدم فيم المعايير الدولية؛ التناقض في تحديد مجال التأثير الاجتماعي بين  تحديات منيا:
المتطمبات الوطنية والمعايير الدولية؛ صعوبات في الجمع بين عمميات تقييم الأثر الوطنية 

  والدولية؛ وميل الشركات لتقييد مشاركة أصحاب المصمحة إلى الحد الأدنى.
الأسس والمعايير الدولية لحقوق ( بعنوان )2021) القماطي, الفيتوري عمي الفيتوريدراسة  (7

لعدة  ض الأسس والمعايير الدولية لحقوق الإنسان, وفقاً استعر ( ىدفت الدراسة إلي االإنسان
مباحث تشمل الآتي, المبحث الأول: حقوق الإنسان في ظل مبدأ سيادة الدولة, وتضمن 

الاستثناءات الواردة عمى  -مفيوم مبدأ سيادة الدولة -ية )تعريف حقوق الإنسانتالمطالب الآ
مبدأ سيادة الدولة(, المبحث الثاني حالة حقوق الإنسان في نظام الأمم المتحدة, وتضمن تمك 

صداره  -الاتفاقيات الدولية لحقوق الإنسان وأىميتيا -المطالب )الميثاق وظروف إعداده وا 
لحقوق الإنسان(, المبحث الثالث: وسائل وآليات تقييم حالة حقوق الإنسان  المجموعة الدولية

 -الوسائل المحمية -وحمايتيا دولياً ومحمياً, وشمل عدة مطالب منيا )الوسائل الدولية
 .الضمانات السياسية والاجتماعية لحقوق الإنسان(

 :المؤسسات البحثيةالدراسات التي تناولت 
تطوير القوى البشرية البحثية في مؤسسات ( بعنوان )2016)العوفي, محمد بن عمي دراسة  (1

الكشف عن أىمية وواقع تطوير القوى ( ىدفت الدراسة إلي التعميم العالي العربية: رؤية مقترحة
البشرية البحثية كأحد المتطمبات الرئيسة لتطوير البحث العممي في مؤسسات التعميم العالي 
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ان أىم معوقات تطوير البحث العممي العربي ذات العلاقة بتطوير القوى البشرية العربية, وبي
البحثية في العالم العربي, حيث استخدم الباحث في دراستو المنيج الوصفي التحميمي وذلك من 
خلال الرجوع إلى الأدبيات, ومسح الدراسات ذات العلاقة, واستقراء نتائج وتوصيات الدراسات 

توصيات ومقترحات ترتقي بتطوير القوى البشرية البحثية في مؤسسات التعميم السابقة لوضع 
العالي العربي. وخمص الباحث إلى أن الواقع الحالي لتطوير القوى البشرية البحثية في 
مؤسسات التعميم العالي العربية يحتاج إلى مزيد من الاىتمام, حيث يعاني من معوقات مباشرة 

ة تعترض تطوير البحث العممي العربي ككل وتؤثر عميو, وقدم تعترضو, وأخرى ذات علاق
الباحث مجموعة من التوصيات والمقترحات عمى مستويي إدارة التعميم العالي, وأعضاء الييئة 
البحثية والأكاديمية من أجل الارتقاء بتطوير القوى البشرية البحثية كأحد مقومات تطوير 

 البحث العممي العربي.
مراكز التميز البحثي كصيغة لتطوير ( بعنوان )2016) خالد صلاح حنفيمحمود,  دراسة (2

حاولت ىذه الدراسة من خلال استخدام ( البحث العممي في الجامعات المصرية: دراسة تحميمية
المنيج الوصفي عرض وتحميل مفيوم التميز البحثي, ونشأة وتطور مراكز التميز وخصائصيا 

مي في مصر, وتحميل الدراسات والبحوث السابقة المرتبطة وأىدافيا, ورصد واقع البحث العم
بموضوع الدراسة, وعرض وتحميل بعض الخبرات العالمية في إنشاء مراكز التميز البحثي. 
وتضمنت نتائج الدراسة تصور مقترح لمتطمبات إنشاء مراكز التميز في الجامعات المصرية, 

ات, والجزء الثاني عرض متطمباتو المرتبطة وتكون من جزئيين, الجزء الأول: الأسس والمنطمق
بالفمسفة والأىداف والتعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع, وأعضاء ىيئة التدريس والباحثين, 

دارة تمك المراكز, والمتطمبات التشريعية والقانونية.  وا 
ي في ىل تركيز تمويل البحث العمم( بعنوان )Zhifeng, et al (2018دراسة تزيفنج وأخرون  (3

بيانات عمى بال ( ىدفت الدراسة إلي اىتمت الدراسةالمؤسسات يعزز المخرجات المعرفية؟
المستوى الجزئي من المشاريع الممولة من قبل قسم عموم الإدارة في المؤسسة الوطنية لمعموم 

لفحص العلاقة بين الاستخدام الفعال لتمويل  2010و  2006الطبيعية في الصين بين عامي 
عمى عكس العوامل الخارجية  ,ومستوى التمويل المركز في مؤسسات بحثية معينةالبحوث 

إلى أن تراكم  نتائج الدراسةالإيجابية الناتجة عن تركيز أنشطة البحث والتطوير, توصمت 
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بالمخرجات المعرفية لمباحثين  اً سمبي اً تمويل البحث العممي عمى مستوى المؤسسة يرتبط ارتباط
 الرئيسيين لممشاريع داخل مؤسسة البحث. 

سياسات تضارب المصالح في الجامعات ( بعنوان )2019) صالح, مشيرة أحمد دراسة (4
الدراسة إلى التعرف عمى مفيوم تضارب المصالح في  ( ىدفتالبحثية: دراسة استكشافية

لح في تجنب أو إدارة حالات تضارب الجامعات البحثية, ودور سياسات تضارب المصا
المصالح الفعمية أو المحتممة بتمك الجامعات, باستخدام المنيج الوصفي التحميل من خلال 
دراسة إجراءات وقواعد سياسات تضارب المصالح بالجامعات البحثية ممثمة في: جامعة 

ة إلى عدة وتوصمت الدراس ,, وجامعة الممك عبد العزيزHarvard Universityىارفارد 
نتائج منيا: تتنوع أشكال حالات تضارب المصالح في الجامعات البحثية, منيا عمى سبيل 
المثال: اليدايا, الأنشطة الاستشارية, ممكية الأسيم, تأخير نشر نتائج الأبحاث لصالح 
الشركات الممولة لمبحث, إساءة استخدام موارد الجامعة لصالح الأنشطة الخارجية, استغلال 

ب الدراسات العميا في المشروعات البحثية, وقد ختمت الدراسة بعدة توصيات, أبرزىا طلا
دارة  إنشاء لجان متخصصة في تضارب المصالح في الجامعات والمؤسسات البحثية لمراجعة وا 

 حالات تضارب المصالح.
البحثية الجامعة الجزائرية بين الوظيفة التعميمية, ( بعنوان )2020) براىيمى, ناديةدراسة  (5

إلى إبراز مضمون الأدوار التي ( ىدفت الدراسة والخدمة المجتمعية: المشاكل والحمول المقترحة
تستطيع القيام بيا, وىذا من خلال عرضنا لوظائف الجامعة والمتمثمة في التعميم الجامعي 
 والبحث العممي من جية, ومن جية أخرى وظيفتيا المجتمعية من خلال علاقتيا بالمحيط عن
طريق الشراكة مع مؤسسات المجتمع وتزويد سوق العمل بالكفاءات؛ وقد توصمنا في الأخير 
إلى الإنجازات اليامة التي حققتيا الجامعة الجزائرية, خاصة عمى المستوى الكمي وىذا ما 
يبينو التزايد المستمر في أعداد الطمبة والأساتذة الباحثين ومخابر البحث وحتى التطورات التي 

دىا اليياكل الجامعية التي يناط بيا أداء الوظيفة التعميمية والبحثية؛ إلا أنو لا تزال ىناك تشي
بعض العراقيل التي تحول دون أدائيا لدورىا كما يجب؛ خاصة انفصاليا عن المجتمع الذي 
تتواجد فيو؛ لذا ارتأينا تقديم بعض الحمول والمقترحات التي تستطيع الجامعة الجزائرية من 

 ليا تحسين أدوارىا لتحقيق أىدافيا المنشودة.خلا
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مستودعات إدارة البيانات البحثية: دراسة ( بعنوان )2020) الزلباني, محمد مسعد دراسة (6
يعد موضوع إدارة ( مسحية لمنظم الدولية ووضع نموذج لتنفيذىا في المؤسسات العممية العربية

في  كبيراً  العالم والتي تمقى اىتماماً وحفظ البيانات البحثية من الموضوعات الساخنة حول 
للأىمية المتزايدة ليا خاصة مع ثورة البيانات الضخمة وعمى  الأوساط العممية والأكاديمية نظراً 

سنوات إلا  5الرغم من ظيور مستودعات حفظ البيانات البحثية في العالم منذ ما يقرب من 
داياتيا وكذلك الاىتمام بالبيانات البحثية أن مستودعات البيانات البحثية العربية لازالت في ب

عمى مستوى الوطن العربي وكذلك الدراسات التي تناولت البيانات البحثية وكيفية إدارتيا 
وأن المشروعات الخاصة بمستودعات  والتعامل معيا وتداوليا في مؤسساتنا البحثية خصوصاً 

ة لعمل مسح شامل لمشروعات إدارة ومن ىنا جاءت فكرة الدراس البيانات البحثية قميمو جداً 
البيانات البحثية الناجحة حول العالم ونظم المستودعات الخاصة بيا لمخروج بمعايير 

 ومواصفات ونموذج تجريبي يمكننا تطبيقو في مؤسساتنا البحثية العربية.
 :صياغة مشكمة الدراسةثانياً: 

 قضايا كما يمي:بناءً عمى ما تقدم, يمكن صياغة مشكمة الدراسة في ىيئة 
التي تسعى الدراسة  دور المعايير الدولية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية يمثل القضية الرئيسة

 , ومنيا تندرج عدة قضايا وىي:إلى معالجتيا

 التخطيط الاستراتيجي ودوره في تعزيز إدارة المؤسسات البحثية المصرية. (1
 ؤسسات البحثية المصرية.أنظمة المساءلة وأثرىا في تحسين إدارة الم (2
 المسؤولية الاجتماعية كأحد العناصر المؤثرة في إدارة المؤسسات البحثية المصرية. (3
 المكانة العممية وأىميتيا في تطوير إدارة المؤسسات البحثية المصرية. (4
 التصنيفات الدولية ودورىا في تقييم وتحسين إدارة المؤسسات البحثية المصرية. (5
 وتأثيرىا في دعم وتطوير إدارة المؤسسات البحثية المصرية. التمويلات البحثية (6
التصور التخطيطي المقترح لدعم دور المعايير الدولية في تحسين إدارة المؤسسات البحثية  (7

 المصرية.

 رابعاً: أىمية الدراسة:
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الاىتمام العالمي بالبحث العممي والمؤسسات البحثية خاصة بعد تفشي الأوبئة والأمراض التي  (1
 جحت كفة البحث العممي لمخلاص من تمك المشكلات.ر 

التركيز المحمي في مصر عمي البحث العممي والدعم الحكومي للارتقاء بالمؤسسات البحثية  (2
 وتطويرىا لتواكب المؤسسات البحثية العممية الدولية.

ىم في حاجة المؤسسات البحثية لمضوابط والمعايير الدولية التي ترفع من تصنيفيا الدولي وتسا (3
 الارتقاء بمستويات البحث العممي بيا.

التنافس المحموم بين المؤسسات العممية في ارتقاء مراتب عالية في التصنيفات الدولية  (4
 لمجامعات ومراكز الأبحاث عبر العالم.

 : أىداف الدراسة:خامساً 

البحثية المعايير الدولية في إدارة المؤسسات اليدف الرئيس لمبحث "التعرف عمي دور      
 "المصرية

 وينبثق منو أىداف فرعية: 
 التخطيط الاستراتيجي في إدارة المؤسسات البحثية المصرية. دورالتعرف عمي  (1
 في إدارة المؤسسات البحثية المصرية. دور أنظمة المساءلة التعرف عمي (2
 .في إدارة المؤسسات البحثية المصرية دور المسؤولية الاجتماعية التعرف عمي (3
 في إدارة المؤسسات البحثية المصرية. المكانة العمميةالتعرف عمي دور  (4
 التعرف عمي دور التصنيفات الدولية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية. (5
 التعرف عمي دور التمويلات البحثية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية. (6
في إدارة المؤسسات البحثية  دور المعايير الدوليةالتوصل إلي تصور تخطيطي مقترح يدعم  (7

 .المصرية
 : مفاىيم الدراسة:سادساً 

   مفيوم المعايير الدولية: (8
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يُقصد بمفيوم المعايير مجموعة من المقاييس والقواعد المنظمة لمقيام بالأشياء, وىي           
اختلاف الخطوط العامة التي يرجع إلييا أصحاب القرار والعاممين في المؤسسات والشركات عمى 

 (.25, 3082)الساكني,   موضوع عمميا, حيث يُعتبر ىذا المفيوم العريض شاملًا لمناحي الحياة
يشمل معنى كممة معايير الضوابط التقنية التي من خلال العمل بيا ومراعاتيا, يصح  كما        

عمل الآلة أو النظام التقني لمكثير من الآلات أو الأجيزة, ومن ناحية أخرى فإن تطور المفاىيم 
سعى التنظيمية دفعت إلى بروز مفيوم )المعايير العالمية( التي تتميز بالدقة والموضوعية العالية, وت

 (.Walling, 2007, 35) العديد من الييئات إلى رفع جودة أدائيا وعمميا مراعاةً ليذه المعايير
المعايير الدولية ىي المعايير الفنية التي طورتيا المنظمات الدولية )المنظمات الحكومية أما        

نظمة الصحة العالمية في الدولية(, مثل الدستور الغذائي في مجال الغذاء, أو المبادئ التوجييية لم
 مجال الصحة, أو توصيات الاتحاد الدولي للاتصالات في مجال تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

(International Trade Centre UNCTAD/WTO, 2003, 3.) 

بأنيا مجموعة من الضوابط الدولية في مجال إدارة المؤسسات البحثية, تسعي  تعرف إجرائياً:      
 لتطويرىا والارتقاء بالمستوي العممي فييا.

 مفيوم المؤسسات البحثية: (3
المؤسسات البحثية: ىي تجمع وتنظيم لنخبة متميزة ومتخصصة من الباحثين تعكف عمى       

يناريوىات مستقبمية يمكن أن تساعد أصحاب القرارات دراسة معمقة ومستفيضة لتقدم استشارات أو س
, 3002)الرفاعي,   في تعديل أو رسم سياستيم بناء عمى ىذه المقترحات في مجالات مختمفة

42.) 
تعرف المؤسسات البحثية بأنيا تمك المعاىد المنظمة التي يتحدد ىدفيا بإجراء أبحاث كما       

ول والمقترحات لممشكلات  وبخاصة في المجالات التكنولوجية مركزة ومكثفة, وتعمل عمى تقديم الحم
 (.23, 3002)العرداوي,  والاجتماعية والسياسية والاستراتيجية, أو ما يتعمق بالتسمح

مراكز لمبحث والتعميم, ولا تشبو الجامعات أو الكميات, ولا تقدم مساقات وتعرف أيضاً بأنيا       
ن كانت تممك منتجاً وىو الأبحاثدراسية, بل ىي مؤسسات غير  وىدفيا الرئيس البحث  ,ربحية, وا 

وىي تقديم معرفة معمقة  ,في السياسات العامة لمدولة, وليا تأثير فعال في مناقشة تمك السياسات
لممسائل, وىدفيا الأساسي ىو توفير البحوث والدراسات المتعمقة بالمجتمع والسياسات العامة, 

 (.www.dohainstitute.org)محمود, الساخنة التي تيم الناسوالتأثير في القضايا 
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جامعات بلا طلاب, أبحاثيا الأكاديمية عالية الجودة, ىدفيا بيان العواقب  كما تعرف بأنيا      
 (.86, 3002)محمود,  ةالمحتممة لإتباع مجموعة من الخيارات في السياسة الخارجي

بإجراء البحوث العممية بناءً عمى احتياجات المجتمع سواء بأنيا مراكز تقوم  تعرف إجرائياً:      
أكان بمبادرة منيا لوضع حمول لمشكمة يعاني منيا قطاع معين أم بناءً عمى طمب قطاع ما لأجل 

 التوصل إلى حمول ووضع مقترحات.
 : الموجيات النظرية لمدراسة:سابعاً 

 التالية:تتمثل الموجيات النظرية ليذه الدراسة في المداخل 
 :إدارة المعرفة  مدخل (1

 تعرف إدارة المعرفة عمي أنيا فن زيادة القيمة من الأصول المعرفية الموجودة في الجامعات      
 ,Geng, et al)) واستخداميا, واستغلاليا في تحسين قدراتيا وزيادة فاعميتيا والمؤسسات البحثية

والمؤسسات البحثية  بالمعرفة الموجودة بالجامعاتوتيدف إدارة المعرفة إلي الانتفاع  1032 ,2005
وتضمين ىذه المعرفة في أنشطتيا, أو الخدمات التي تقدميا, لتحسين القدرات الجوىرية, والميزات 

 كالتنافسية, وىذا يعني أنيا ترکز عمي إدارة العاممين, وتعظيم قدراتيم لإيجاد معرفة جديدة, وذل
والمؤسسات البحثية إلي  داع والابتکار المذان سيقودان الجامعاتبإيجاد بيئة عمل تساعد عمي الإب

کما تظير أىمية إدارة المعرفة  (825, 3083)سعد, الميزة التنافسية التي تميزىا عن غيرىا 
نما فيما تشکمو من قيمة مضافة ليذه  لمجامعات والمؤسسات البحثية ليس في المعرفة ذاتيا, وا 

کن الجامعات من أن تکون أکثر إبداعاً, ومرونة وتحوليا إلي الجامعات, فإدارة المعرفة تم
مجتمعات معرفية تؤمن بالتغير والتطوير وتصل إلي ميزة تنافسية دائمة, مع البقاء عمي رأس 

 .(52, 3088)حسين,  المنافسة أو في طميعة المنافسة
 :المدخل الاستراتيجي (2
 )أ( التخطيط الاستراتيجي 

والمؤسسات البحثية تبني أسموب التخطيط  المتغيرات العالمية عمي الجامعاتلقد فرضت       
بيدف الدخول في التصنيف الإقميمي أو العالمي, حيث  كالاستراتيجي في کافة مجالات عمميا, وذل
مکاناتيا الحقيقية  يمکن التخطيط الاستراتيجي لمجامعات والمؤسسات البحثية من تحديد قدراتيا وا 

القدرات بما يضمن ليا النجاح في تحقيق غاياتيا وأىدافيا ضمن  كيا( واستغلال تم)قوتيا وضعف
 .(20, 3082)الزنفمي,  اعتبارات البيئة الخارجية المتغيرة والفرص والتحديات الموجودة فييا



 

01 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

ويعتبر التخطيط الاستراتيجي تصور وتنبؤ مستقبمي يبني عمي أسس عممية سميمة, يرتکز        
لتحميل البيئة الجامعية  كالماضي وتجاربو في الإدارة الجامعية وينطمق من الواقع, وذلعمي خبرات 

في خدمة احتياجات سوق العمل وتمبيتو  ك)الفرص المتاحة والتحديات أوالتيديدات( ووضع کل ذل
بما يتناسب مع القوي العاممة, فيو إذن نظام متکامل يعتمد استراتيجية التحسين والتطوير 

ين لموصول إلي المعايير المعتمدة في إدارة الجودة تتناول کل من المدخلات والعمميات المستمر 
لموصول إلي مخرجات ذات نوعية عالية تحقق رضا المستفيدين وباعتماد التغذية الراجعة لعمل 

, حيث إنو: عممية اتخاذ والبحث العمميجودة التعميم الجامعي  المنظومة في التعميم العالي محققاً 
رارات مستمرة بناء عمي معمومات ممکنة مستقبمية عن ىذه القرارات وآثارىا في المستقبل, ووضع ق

)الزىيري,   الأىداف والاستراتيجيات والبرامج الزمنية, والتأکد من تنفيذ الخطط والبرامج المحددة
3082 ,4). 

 :دارة الاستراتيجية)ب( الإ 
ربط البيئة التنافسية مع بعضيا البعض لمواجية  تمثل صياغة الاستراتيجية التنافسية       

دارة من مقارنة نفسيا بالمنافسين معيا في نفس البيئة, والإ المتغيرات البيئية ويمکنيا أيضاً 
الاستراتيجية ىي تبنى الاستراتيجية التي تحقق أقوى فرصة لمقدرة التنافسية في ظل تحديات متغيرات 

دارة الاستراتيجية أسموب التحميل التنافسي کمدخل لتدعيم القدرة البيئة التنافسية, وتستخدم الإ
ويتضمن ىذا الأسموب  (SWOT) التنافسية الذى يشير إلى مواطن القوة والضعف والمخاطر

نوعين من المتغيرات وىما المتغيرات الداخمية والخارجية, وتشير المتغيرات الداخمية إلى المتغيرات 
نافسي لممؤسسة, أما الخارجية فيي تشير إلى التيديدات أو الفرص, کما التي تؤثر عمى الموقف الت

أن أسموب التحميل البيئي يعد أفضل طريقة لمعرفة قدرة لمؤسسات التعميمية التنافسية مقارنة بغيرىا 
والمؤسسات البحثية مواکبة  ولکى تستطيع الجامعات (3002)عمى, حداد, من المؤسسات العالمية

)العباد, دارة الاستراتيجية يجب أن يتم الآتي: مية ودعم قدرتيا التنافسية فى ضوء الإالتحديات العال
3086 ,2) 

 .تطبيق أسموب التخصصات الرئيسية والفرعية بين الکميات من منظور الساعات المتعددة .1
 . تصميم برامج تعميمية في التخصصات النادرة والتي تدعم مزايا تنافسية .2
 .التطبيقية وتطبيقيا في السوق المحمى, وتسويق المشروعات التوسع في عمل البرامج .3
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وتقسيم السوق المحمى إلى قطاعات والسوق الدولى  إنشاء مرکز لبحوث التسويق الجامعي, .4
 .جغرافياً 

  .وضع استراتيجيات لقياس الحاجات والطمب بالمستقبل .5
 : الإجراءات المنيجية لمدراسة:ثامناً 

 :نوع الدراسة 
 تنتمي ىذه الدراسة إلي الدراسات الوصفية. 

 :المنيج المستخدم 
المراكز ب مسئولين والباحثينلم الشامل الاجتماعي المسح منيجاعتمدت الدراسة عمى 

 .العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط
  مجتمع الدراسة :  

بالمراكز العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع لممسئولين والباحثين مجتمع الدراسة بمغ      
  .وباحثمسئول ( 98) الخاص بجامعة أسيوط

لممسئولين والباحثين بالمراكز العممية والبحثية والوحدات مجتمع الدراسة  ( يوضح 8الجدول رقم )
 ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط

المراكز العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع  م
 بجامعة أسيوط الخاص

عدد مسئولي 
 المؤسسة

عدد الباحثين 
 بالمؤسسة

 8 3 مركز دراسات المستقبل 8
 5 2 مركز دراسات وبحوث تنمية جنوب الوادي 3
 4 2 مركز تطوير التعميم الجامعي 2
 5 2 مركز الدراسات والبحوث البيئية 4
 6 2 وحدة بحوث خدمة المجتمع وتنمية البيئة 8
 88 2 الدواء بالجامعةمركز بحوث  2
 6 3 مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية 6
 4 3 وحدة نقل التكنولوجيا المتكاممة 5
 80 2مركز دراسات وبحوث تطوير صناعة السكر  2



 

25 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 والصناعات التكاممية
 5 3 مركز الترجمة والبحوث المغوية 80

 63 32 العدد الكمي
 25 الإجمالي

 ممراكز العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة ل أسباب اختيار الباحث
 :أسيوط

 .مع الباحث الوحداتىذه  تعاون (1
 أسيوط. تطوير البحث العممي بجامعةدورىا الفعال في  (2
 .زيادة التصنيف الدولي لجامعة أسيوطمساىمة ىذه الوحدات في  (3
 :أدوات الدراسة 

العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة بالمراكز لممسئولين والباحثين استبيان  (1)
  .أسيوط

( محكمين 10الصدق الظاىري, وذلك بعرض الأداة عل عدد ) الباحث استخدم صدق الاستبيان:
ضافة وحذف بعض العبارات  من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيوط وبناء عمي ذلك تم تعديل وا 

 النياية تم وضع الأداة في صورتيا النيائية. % وفي80وفقاً لدرجة اتفاق لا تقل عن 
( لقيم الثبات كرونباخ –باستخدام معامل ثبات )ألفا : تم حساب ثبات الاستبيانثبات أداة الاستبيان
لمراكز العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص بالمسئولين والباحثين االتقديرية لاستبيان 

المسئولين من  ( مفردات10ي عينة من المبحوثين قواميا ), وذلك بتطبيقيا عمبجامعة أسيوط
, مجتمع الدراسة والباحثين بالمراكز العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط

 :ج كما ىي موضحة في الجدول التاليوقد جاءت النتائ
 ( لاستبيانكرونباخ –ئج الثبات باستخدام معامل ثبات )ألفا( يوضح نتا3جدول رقم  )

المسئولين والباحثين بالمراكز العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة 
 أسيوط
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  80ن = 
 (كرونباخ –معامل )ألفا المتغيرات م
 0,92  دور التخطيط الاستراتيجي في إدارة المؤسسات البحثية المصرية 1
 0,91  المصريةدور أنظمة المساءلة في إدارة المؤسسات البحثية  2
 0,88  دور المسؤولية الاجتماعية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية 3
 0,89 دور المكانة العممية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية  4
 0,90 في إدارة المؤسسات البحثية المصرية التصنيفات الدوليةدور  5
 0,92 في إدارة المؤسسات البحثية المصرية التمويلات البحثيةدور  6

 0,90 الكمي

, النتائج التي تتوصل إلييا الأداة, ويمكن الاعتماد عمي تبر ىذه المستويات عالية ومقبولةوتع       
المسئولين والباحثين بالمراكز  وذلك لموصول إلي نتائج أكثر صدقاً وموضوعية لاستمارة استبيان

, ويمكن الاعتماد عمي نتائجيا وبذلك والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوطالعممية والبحثية 
 . أصبحت الأداة في صورتيا النيائية

 اً: نتائج الدراسة الميدانية:مناث
المراكز العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع ب والباحثين البيانات الأولية لممسوؤلين الإدرايين

 الخاص بجامعة أسيوط:
 السن: (8)

لمسوؤلين الإدرايين والباحثين بالمراكز العممية والبحثية والوحدات ا ( يوضح توزيع 2الجدول رقم )
 ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط وفقاً لمسن

 25ن = 
 الترتيب % ك السن م
 الرابع  % 2.04  3 سنة   20أقل من  8
 الثالث  %17.35   86 سنة   40سنة إلي أقل من  20من  3
 الثانى  % 39.79  22 سنة   80سنة إلي أقل من  40من  2
 الأول % 40.82  40 سنة فأكثر          80من  4

   %100  25 المجموع
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سنة فأكثر جائت فى الترتيب الأول  50الفئة العمرية من  أن(, 2يتضح من الجدول رقم )      
 50سنة إلى أقل من  40% وجاء فى الترتيب الثانى الفئة العمرية من 40.82بنسبة مئوية قدرىا 

سنة وجاء فى الترتب  40سنة إلى أقل من  30سنة وجاء فى الترتيب الثالث الفئة العمرية من 
سنة وىو ما يدل عمى استعانة المراكز بجميع المستويات  30من الرابع والأخير الفئة العمرية أقل 

 من الشباب لجمع البيانات وكبار السن للاستفادة من خبراتيم المختمفة. 
 :المؤىل الدراسي( 3) 

( يوضح توزيع المسوؤلين الإدرايين والباحثين بالمراكز العممية والبحثية والوحدات 4الجدول رقم )
 لممؤىل الدراسيذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط وفقاً 

 25ن =
 الترتيب   % ك المؤىل الدراسي م

 الثالث  %80.3   80  مؤىل عالي 8
 الثانى  %32.2   32 ماجستير 3
 الاول  %20.3   82 دكتوراه 2

 % 800  25 المجموع

الحاصمين عمى الدكتوراة جاءوا فى الترتيب الأول بنسبة  أن(, 4يتضح من الجدول رقم )      
% وىو مايدل عمى ارتفاع المستوى العممى والثقافى لمباحثين بيذه المراكز وىو أمر طبيعى 60.2

حيث أن تحميل البيانات ودراسة الظواىر الاجتماعية يتطمب مثل ىذه الفئات العممية وجاء فى 
% وجاء فى الترتيب الثالث  الحاصمين عمى 29.6ستير بنسبة الترتيب الثانى الحاصمين عمى ماج

 %10.2مؤىل عالى 
 ( عدد سنوات العمل بالمراكز العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط:2)

( يوضح توزيع المسوؤلين الإدرايين والباحثين بالمراكز العممية والبحثية والوحدات 8الجدول رقم )
 وفقاً لعدد سنوات العمل ع الخاص بجامعة أسيوطذات الطاب

 25ن = 
سنوات العمل بالمراكز العممية والبحثية عدد  م

 والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط
 الترتيب % ك

 الرابع  % 6.3  6 سنوات   8أقل من   8
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 الثالث  %83.3 83  سنوات 80سنوات إلي أقل من  8من   3
 الثانى  %22.6  22 سنة 88أقل من  سنوات إلي 80من   2
 الأول  % 42.2  42 سنة فأكثر 88من   4

  %800 25  المجموع

العاممين بالمراكز البحثية والوحدات ذات الطابع الخاص   أن(, 8يتضح من الجدول رقم )      
% فأكثر جاء فى الترتيب الأول مما يدل عمى حرص ىذه 46.9سنو  بنسبة  15مما ليم خبره من 

المراكز عمى الإستعانو بأصحاب الخبرات ودورىا فى النيوض بيا, أما الترتيب الثانى فجاء ممن 
% وىى فترة زمنيو كافيو إلى حد ما 33.7سنو بنسبة  15سنوات إلى أقل من  10ليم  خبرة من 

نجاحيا, أما فى الترتيب الثالث فجاءت الفترة من   5من الخبرات اللازمة فى تسييل الميمات وا 
 5%, أما فى الترتيب الرابع والأخير فجاءت أقل من 33.7سنوات بنسبة  10سنوات إلى أقل من 

 %.7.2سنوات بنسبة 

 :ية في إدارة المؤسسات البحثية المصريةالمعايير الدولدور 

 التخطيط الاستراتيجي في إدارة المؤسسات البحثية المصرية: دور .8
 التخطيط الاستراتيجي في إدارة المؤسسات البحثية المصريةدور يوضح  (2الجدول رقم )

 25ن = 
دور التخطيط الاستراتيجي في  م

 إدارة المؤسسات البحثية المصرية
ملائم 
بدرجة 
 كبيرة

ملائم 
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 ملائم

مج 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

الدرجة 
 النسبية

 الترتيب

شامل لممركز المنيجي التحميل ال 8
 القائم لممؤسسة البحثيةالتنافسي 

 الثالث % 22.6 3.58 368 4 88 52

 تحميل العوامل البيئية الخارجية 3
 لمؤسسة البحثيةالمحيطة با

 الثامن 56% 3.28 382 3 24 23

 إيضاح موقف المؤسسة البحثية 2
المؤسسات بالنسبة لغيرىا من 
 البحثية

 السادس 23.2% 3.66 368 2 86 65
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 وضع أىداف طويمة الأجل لتحقيق 4
 المؤسسة البحثيةأىداف 

 الاول 26% 3.28 358 - 2 52

تحديد السمطات والمسئوليات  8
للأفراد والأقسام وتحديد أدوارىم 
في الييكل التنظيمي لممؤسسة 

 البحثية

 الخامس 23.6% 3.65 363 - 33 62

المؤسسة القياس الكمي لأىداف  2
 البحثية

 السابع 56.2% 3.23 386 2 82 60

تييئة بيئة المؤسسة البحثية  6
 لتنفيذ الخطة الاستراتيجية

 الرابع 22% 3.62 362 8 88 53

تنفيذ لإعداد البرنامج الزمني  5
بالمؤسسة  الخطة الاستراتيجية
 البحثية

 الثانى 22% 3.55 353 3 5 55

   33.88 3868 38 828 235 المجموع
   3.5 368.4 2.8 82.4 65.8 المتوسط العام
     %2.3 %82.6 %50.8 النسبة العامة
    %23.2    القوة النسبية

تشير بيانات الجدول السابق إلى دور التخطيط الاستراتيجي في إدارة المؤسسات البحثية       
وقد جاءت ( 2.8%(, وبمتوسط مرجح قدره )92.3)المصرية حيث بمغت القوة النسبية ليذا المتغير 

 :كالتالي  بيانات ىذا الجدول مرتبة تنازلياً 
( بمتوسط المؤسسة البحثيةأىداف  جل لتحقيقوضع أىداف طويمة الأجاء فى الترتيب الأول )

( وىو ما يتفق مع اىداف التخطيط الاستربتيجى من حيث وضع رويو لمموسسو 2.91مرجح قدره )
 بيا اىداف طويمة المدى تتحقق فى الفترات المقبمة

( بالمؤسسة البحثية تنفيذ الخطة الاستراتيجيةلإعداد البرنامج الزمني ) جاء فى الترتيب الثانى
( وىو أمر طبيعى لممؤشر الأول حيث أن وضع الأىداف طويمة المدى 2.88بمتوسط مرجح قدره )

 يتطمب إعداد برنامج زمنى محدد لتنفيذ الخطو الإستراتيجيو .
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القائم لممؤسسة البحثية( بمتوسط شامل لممركز التنافسي المنيجي التحميل )ال جاء فى الترتيب الثالث
يسيم بدوره فى وضع إجراءات منيجيو تساعد فى تحقيق الأىداف مما  (2.81مرجح قدره )

 الإجرائيو التى تسعى إلييا المؤسسو .
( لمؤسسة البحثيةالمحيطة با تحميل العوامل البيئية الخارجية) جاء فى الترتيب الثامن والأخير

المحيطو  ( وقد يرجع ذلك إلى إىتمام المؤسسو بألأخذ بكافة العوامل2.61بمتوسط مرجح قدره )
 سواءاً كانت داخمية تتعمق بالأفراد أو خارجيو تعمق بالعوامل البيئيو المحيطو بيا.

تشير البيانات السابقة إلى أىمية التخطيط الاستراتيجي في إدارة المؤسسات البحثية المصرية,      
. تصدرت قائمة 2.8% بمتوسط مرجح 92.3حيث حقق ىذا المتغير نسبة قوة نسبية بمغت 

, وىو ما يتماشى مع أىداف التخطيط 2.91لمؤشرات "وضع أىداف طويمة الأجل" بمتوسط مرجح ا
الاستراتيجي التي تيدف إلى وضع رؤية بعيدة المدى لممؤسسة. تلاه "إعداد البرنامج الزمني لتنفيذ 

اء , وىو منطقي لأنو يدعم تنفيذ الأىداف الموضوعة. وج2.88الخطة الاستراتيجية" بمتوسط مرجح 
, ما يعزز عممية التخطيط 2.81"التحميل الشامل لممركز التنافسي" في المركز الثالث بمتوسط 

, مما يدل 2.61الإجرائي. أما "تحميل العوامل البيئية الخارجية" فقد جاء في المركز الأخير بمتوسط 
 .عمى أن المؤسسة تأخذ بالاعتبار العوامل المحيطة, سواء كانت داخمية أو خارجية

 :في إدارة المؤسسات البحثية المصرية دور أنظمة المساءلة .3
 أنظمة المساءلة في إدارة المؤسسات البحثية المصرية دوريوضح  (6الجدول رقم )

 25ن = 
دور أنظمة المساءلة في إدارة  م

 المؤسسات البحثية المصرية
ملائم 
بدرجة 
 كبيرة

ملائم 
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 ملائم

مج 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

الدرجة 
 النسبية

 الترتيب

تمتزم المؤسسة البحثية بأحقية  8
 العاممين بيا بمراقبة الأداء

 الرابع 22.2% 3.50 364 2 84 58

تمتزم المؤسسة البحثية بحق العامل  3
 في التظمم الإداري

 الثالث 24% 3.53 362 - 85 50

تمتع العاممين بالؤسسة البحثية  2
 بالمشاركة الإدارية

 السادس 56.2% 3.23 386 88 88 63

 الاول %800 2 324 - - 25تطبق القوانين عمي الجميع بدون  4
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 تمييز
السرعة في الاستجابة لملاحظات  8

 الجيات الرقابية
 الثانى 26.6%  3.22 356 - 6 28

الالتزام بالشفافية في قواعد إدارة  2
 المؤسسة البحثية

الاول  800% 2 324 - - 25
 مكرر

توفير قنوات تواصل مستمرة بين  6
المسئولين والباحثين بالمؤسسة 

 البحثية

 الخامس 22% 3.62 362 - 38 66

   82.28 8288 84 68 826 المجموع
   3.58 362.2 3 80.68 58.32 المتوسط العام
     %3.8 %80.2 %56 النسبة العامة
    % 28    القوة النسبية

تشير بيانات الجدول السابق إلى دور أنظمة المساءلة في إدارة المؤسسات البحثية المصرية       
وقد جاءت بيانات ( 2,85%(, وبمتوسط مرجح قدره )95)حيث بمغت القوة النسبية ليذا المتغير 

 :كالتالي ىذا الجدول مرتبة تنازلياً 
( مما يسيم 3يز( بمتوسط مرجح قدره ))تطبق القوانين عمي الجميع بدون تميجاء فى الترتيب الأول

فى الوصول بالمؤسسو إلى تطبيق العدالو والمساواه, الأمر الذى من شأنو لو دور كبير فى نجاح 
 المؤسسو.

)الالتزام بالشفافية في قواعد إدارة المؤسسة البحثية( الأمر الذى من جاء ى الترتيب الأول مكرر
فى نفوس العاممين بالمؤسسو وأن التقييم يتم وفق معايير  شأنو ابعاث الطمأنينو والراحة النفسية

 موضوعيو معمنو لمجميع
)السرعة في الاستجابة لملاحظات الجيات الرقابية( بمتوسط مرجج قدره  جاء فى الترتيب الثانى

 ( مما يدل عمى التزام المؤسسو واحساسيا العالى بالمسؤليو تجاه مؤسسات المجتمع .2.93)
)تمتع العاممين بالؤسسة البحثية بالمشاركة الإدارية( بمتوسط  الترتيب السادس والأخيرجاء فى 

( وقد يرجع ذلك إلى حرص المؤسسو عمى مشاركة جميع أفرادىا فة العمميات 2.62مرجح قدره )
 البحثيو التى تقوم بيا مما يسيم بدوره فى تحقيق المسؤليو الإجتماعية وزيادة الانتماء ليا.
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شير البيانات إلى أن تطبيق القوانين بشكل عادل وبدون تمييز جاء في المرتبة الأولى ت     
, مما يسيم في تعزيز العدالة والمساواة, وىو عامل أساسي في نجاح المؤسسة. 3بمتوسط مرجح 

ممين كما أن الالتزام بالشفافية في قواعد الإدارة جاء في المرتبة الأولى مكرر, ما يعزز الثقة بين العا
ويضمن التقييم بناءً عمى معايير موضوعية واضحة. في المرتبة الثانية, كانت "السرعة في 

, مما يعكس التزام المؤسسة العالي 2.93الاستجابة لملاحظات الجيات الرقابية" بمتوسط 
ص , يشير إلى حر 2.62بالمسؤولية. أما في المرتبة الأخيرة, "مشاركة العاممين في الإدارة" بمتوسط 

 .المؤسسة عمى إشراك العاممين في العمميات البحثية, مما يعزز المسؤولية الاجتماعية والانتماء
 :في إدارة المؤسسات البحثية المصرية دور المسؤولية الاجتماعية .2

 المسؤولية الاجتماعية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية دوريوضح  (5الجدول رقم )
 25ن = 

الاجتماعية في إدارة دور المسؤولية  م
 المؤسسات البحثية المصرية

ملائم 
بدرجة 
 كبيرة

ملائم 
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 ملائم

مج 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

الدرجة 
 النسبية

 الترتيب

التزام المؤسسات البحثية بالمساىمة  8
 في التنمية المستدامة

 الثالث 22.2% 3.52 352 - 88 56

لمقوى تحسين الظروف المعيشية  3
 البحثية العاممة في المؤسسة

 الاول 26.2% 3.23  352 - 5 20

المحافظة عمى البيئة في المكان  2
 الذي تعمل فيو المؤسسة البحثية

 الرابع 28.6% 3.56 358  - 82 58

تثقيف وتدريب الكوادر العاممة في  4
 مجال المسؤولية الاجتماعية

 الثانية 26% 3.28 358  - 2 52

دائرة مختصة بالمسؤولية إيجاد  8
 المؤسسة البحثية الاجتماعية تتبع

 السادس 52% 3.26 323  8 33 68

 رصد ميزانية كافية لأداء المؤسسة 2
لواجباتيا في مجال  البحثية

 المسؤولية الاجتماعية

 الخامس 28% 3.58 362  - 88 52

   86.8 8262 8 65 808 المجموع
   3.58 362.2 0.5 82 54.3 المتوسط العام
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     %0.5 %82.2 %58.2 النسبة العامة
    %28    القوة النسبية

تشير بيانات الجدول السابق إلى دور المسؤولية الاجتماعية في إدارة المؤسسات البحثية       
وقد جاءت ( 2.85(, وبمتوسط مرجح قدره )%95)المصرية حيث بمغت القوة النسبية ليذا المتغير 

 :كالتالي ىذا الجدول مرتبة تنازلياً بيانات 
( بمتوسط تحسين الظروف المعيشية لمقوى العاممة في المؤسسة البحثيةجاء فى الترتيب الأول )

تحسين الظروف المعيشية لمقوى العاممة في المؤسسة (, ويشير ذلك إلي دور 2.92مرجح قدره )
 في تطوير وتنمية المؤسسات البحثية. البحثية

( بمتوسط تثقيف وتدريب الكوادر العاممة في مجال المسؤولية الاجتماعية) تيب الثانىجاء فى التر 
المسؤولية (, ويشير ذلك إلي أىمية التثقيف والتدريب لمكوادر العاممة في مجال 2.91مرجح قدره )
 .الاجتماعية

( بمتوسط التزام المؤسسات البحثية بالمساىمة في التنمية المستدامة) جاء فى الترتيب الثالث
ويشير ذلك إلي أىمية التزام المؤسسات البحثية بالمساىمة في التنمية (, 2.89مرجح قدره )

 المستدامة.
 إيجاد دائرة مختصة بالمسؤولية الاجتماعية تتبع المؤسسة) جاء فى الترتيب السادس والأخير

مختصة بالمسؤولية ويشير ذلك إلي أىمية إيجاد دائرة (, 2.67( بمتوسط مرجح قدره )البحثية
  الاجتماعية تتبع المؤسسة البحثية.

تشير البيانات إلى أن تحسين الظروف المعيشية لمعاممين جاء في المرتبة الأولى بمتوسط        
, مما يعكس دوره اليام في تطوير وتنمية المؤسسات البحثية. يميو في المرتبة الثانية 2.92مرجح 

, مما يؤكد عمى 2.91العاممة في مجال المسؤولية الاجتماعية" بمتوسط "تثقيف وتدريب الكوادر 
أىمية التدريب في تعزيز الوعي بالمسؤولية الاجتماعية. في المرتبة الثالثة, جاء "التزام المؤسسات 

, وىو ما يبرز أىمية ىذا الالتزام لتحقيق 2.89البحثية بالمساىمة في التنمية المستدامة" بمتوسط 
المستدامة. أما في المرتبة الأخيرة, "إيجاد دائرة مختصة بالمسؤولية الاجتماعية" بمتوسط الأىداف 

, فيشير إلى ضرورة تخصيص دائرة مسؤولة لضمان تحقيق أىداف المسؤولية الاجتماعية 2.67
 .بفعالية

 :في إدارة المؤسسات البحثية المصرية المكانة العمميةدور  .4
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 انة العممية في إدارة المؤسسات البحثية المصريةالمكدور يوضح  (2الجدول رقم )
 25ن = 

دور المكانة العممية في إدارة  م
 المؤسسات البحثية المصرية

ملائم 
بدرجة 
 كبيرة

ملائم 
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 ملائم

مج 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

الدرجة 
 النسبية

 الترتيب

تحقيق التميز العممي لممؤسسة  8
 المحيطةالعممية في البيئة 

 الاول 24% 3.53 362 - 85 50

تعيين كوادر عممية أصحاب خبرات  3
 راقية

 الخامس 55.2% 3.28 320 - 24 24

الاىتمام بالنشر الدولي لممخرجات  2
 البحثية 

 الثالث 20% 3.60 328 3 38 68

التعاون العممي مع المؤسسات  4
 البحثية الأخري

 السادس 52.6% 3.20 388 - 22 82

الالتزام بالمنافسة العممية مع  8
 المؤسسات البحثية ذات الصمة

 السابع 50% 3.40 328 4 88 42

توفير الميزانيات اللازمة لدعم  2
 البحوث العممية

 الثانى 22.6% 3.58 368 - 82 62

توفير البنية التحتية اللازمة لإجراء  6
 البحوث العممية

 الرابع 55.6% 3.22 328 - 22 28

   85.24 8536 2 382 428 المجموع
   3.22 328 0.52 28.35 28.52 المتوسط العام
     %0.56 %28.23 %26.3 النسبة العامة
    %55.5    القوة النسبية

تشير بيانات الجدول السابق إلى دور المكانة العممية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية       
وقد جاءت بيانات ( 2.66(, وبمتوسط مرجح قدره )%88.8)حيث بمغت القوة النسبية ليذا المتغير 

 :كالتالي ىذا الجدول مرتبة تنازلياً 
بمتوسط  (لعممية في البيئة المحيطةتحقيق التميز العممي لممؤسسة اجاء فى الترتيب الأول )

ويشير ذلك إلي أىمية تحقيق التميز العممي لممؤسسة العممية في البيئة (, 2.82مرجح قدره )
 المحيطة.
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( بمتوسط مرجح قدره توفير الميزانيات اللازمة لدعم البحوث العممية) جاء فى الترتيب الثانى
  اللازمة لدعم البحوث العممية.  ويشير ذلك إلي أىمية توفير الميزانيات(, 2.81)

 (, 2.70بمتوسط مرجح قدره ) (الاىتمام بالنشر الدولي لممخرجات البحثية) جاء فى الترتيب الثالث

 ويشير ذلك إلي أىمية الاىتمام بالنشر الدولي لممخرجات البحثية.
 (البحثية ذات الصمةالالتزام بالمنافسة العممية مع المؤسسات ) جاء فى الترتيب السابع والأخير

ويشير ذلك إلي أىمية الالتزام بالمنافسة العممية مع المؤسسات (,  2.40بمتوسط مرجح قدره )
 البحثية ذات الصمة.

تشير البيانات إلى أن تحقيق التميز العممي لممؤسسة في البيئة المحيطة جاء في المرتبة      
تميز في تعزيز مكانة المؤسسة وتأثيرىا عمى , مما يبرز أىمية ىذا ال2.82الأولى بمتوسط مرجح 

, 2.81محيطيا. تلاه في المرتبة الثانية "توفير الميزانيات اللازمة لدعم البحوث العممية" بمتوسط 
مما يؤكد الدور الحاسم لمتمويل في تطوير الأبحاث ودعم الابتكار. في المرتبة الثالثة, جاء 

, مما يشير إلى أىمية نشر الأبحاث 2.70ثية" بمتوسط "الاىتمام بالنشر الدولي لممخرجات البح
دولياً لتعزيز سمعة المؤسسة العممية. وأخيراً, جاء "الالتزام بالمنافسة العممية مع المؤسسات البحثية 

, مما يعكس ضرورة تعزيز المنافسة العممية لتحفيز 2.40ذات الصمة" في المرتبة السابعة بمتوسط 
 .الابتكار والتميز

 :في إدارة المؤسسات البحثية المصرية التصنيفات الدوليةدور  .8
 التصنيفات الدولية في إدارة المؤسسات البحثية المصريةدور يوضح  (80الجدول رقم )

 25ن = 
دور التصنيفات الدولية في إدارة  م

 المؤسسات البحثية المصرية
ملائم 
بدرجة 
 كبيرة

ملائم 
بدرجة 
 متوسطة

مج  غير ملائم
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

الدرجة 
 النسبية

 الترتيب

تشجيع الباحثين لمحصول عمي  8
 الجوائز الدولية

 السادس 88.6% 8.88 883 28 83 38

اعتماد البحوث المنشورة في  3
 المجلات والدوريات العالمية

 الثانى 82.2% 8.22 822 86 84 36

وجود موقع إلكتروني لممؤسسة  2
 يعبر عن مكانتيا العممية

 الخامس 83% 8.82 882 23 86 82
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 الأول %85 8.64 868 82 88 28 الاىتمام بجودة المخرجات البحثية 4
الاىتمام بتوظيف الباحثين  8

 التابعين لممؤسسة
 الرابع 88.2% 8.22 822 28 2 35

الاىتمام بنسب الاستشياد  2
 بالمخرجات البحثية لممؤسسة

الخامس  83% 8.82 882 28 88 33
 مكرر

الاىتمام بالأبحاث المنتجو بالمغة  6
 الأجنبية بالمؤسسة

 الثالث 88.6% 8.26 824 82 83 36

   88.48 8833 438 52 868 المجموع
   8.24 820.32 20.68 83.32 38 المتوسط العام
     %28.28 83.84 %38.88 النسبة العامة
    %84.8    القوة النسبية

تشير بيانات الجدول السابق إلى دور التصنيفات الدولية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية       
وقد جاءت بيانات ( 1.64(, وبمتوسط مرجح قدره )%54.5)حيث بمغت القوة النسبية ليذا المتغير 

 : كالتالي ىذا الجدول مرتبة تنازلياً 
ويشير (, 1.74بمتوسط مرجح قدره ) (بحثيةالاىتمام بجودة المخرجات الجاء فى الترتيب الأول )

  ذلك إلي أىمية الاىتمام بجودة المخرجات البحثية.
بمتوسط مرجح  (اعتماد البحوث المنشورة في المجلات والدوريات العالمية) جاء فى الترتيب الثانى

  العالمية.ويشير ذلك إلي أىمية اعتماد البحوث المنشورة في المجلات والدوريات (, 1.79قدره )
بمتوسط مرجح  (الاىتمام بالأبحاث المنتجو بالمغة الأجنبية بالمؤسسة) جاء فى الترتيب الثالث

  ويشير ذلك إلي أىمية الاىتمام بالأبحاث المنتجو بالمغة الأجنبية بالمؤسسة.(, 1.67قدره )
بمتوسط مرجح  (تشجيع الباحثين لمحصول عمي الجوائز الدولية) جاء فى الترتيب السادس والأخير

 ويشير ذلك إلي أىمية تشجيع الباحثين لمحصول عمي الجوائز الدولية.(,  1.55قدره )
تشير البيانات إلى أن "الاىتمام بجودة المخرجات البحثية" جاء في المرتبة الأولى بمتوسط      

لعممية. تلاه , مما يعكس أىمية تحسين جودة الأبحاث لضمان القيمة العممية والفائدة ا1.74مرجح 
, مما 1.79في المرتبة الثانية "اعتماد البحوث المنشورة في المجلات والدوريات العالمية" بمتوسط 

يؤكد عمى أىمية نشر الأبحاث في مجلات مرموقة لزيادة الاعتراف العممي بيا. في المرتبة الثالثة, 
مما يبرز ضرورة تعزيز الأبحاث , 1.67جاء "الاىتمام بالأبحاث المنتجة بالمغة الأجنبية" بمتوسط 



 

22 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

المنشورة بمغات عالمية لتوسيع نطاق تأثيرىا. أما في المرتبة الأخيرة, "تشجيع الباحثين لمحصول 
, فيشير إلى أىمية تحفيز الباحثين لمحصول عمى الجوائز 1.55عمى الجوائز الدولية" بمتوسط 

 .الدولية لرفع مستوى الاعتراف العالمي بمخرجاتيم البحثية
 :في إدارة المؤسسات البحثية المصرية التمويلات البحثيةدور  .2

 التمويلات البحثية في إدارة المؤسسات البحثية المصريةدور يوضح  (88الجدول رقم )
 25ن = 

دور التمويلات البحثية في إدارة  م
 المؤسسات البحثية المصرية

ملائم 
بدرجة 
 كبيرة

ملائم 
بدرجة 
 متوسطة

مج  غير ملائم
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

الدرجة 
 النسبية

 الترتيب

اعتماد موازنة مستقمة  8
 لممؤسسة

 الخامس 88.2% 8.22 822 83 36 82

توفير دعم مالي للأبحاث  3
 المنشورة دولياً 

 الأول 28.6% 8.58 858 42 88 24

اعتماد حوافز مالية لمباحثين  2
 المتميزين

 الثانى 20.6% 8.53 865 46 33 32

تسويق البحوث المنتجو محمياً  4
 ودولياً 

 الرابع 86% 8.68 825 82 84 35

تحمل المؤسسة تكمفة النشر  8
 العممي بدلًا من الباحثين

 السابع 42.6% 8.42 842 26 84 86

تدعيم الأبحاث ذات الطابع  2
القومي لمواجية المشكلات 

 المجتمعية

 السادس 84% 8.23 882 85 82 38

عقد شراكات تمويمية مع  6
 منظمات المجتمع المدني

 الثالث 82.6% 8.62 868 88 86 20

   88.24 8860 250 835 865 المجموع
   8.68 826.84 84.32 85.35 38.42 المتوسط العام
     %88.22 %85.22 %38.28 النسبة العامة
    %82.58    القوة النسبية
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تشير بيانات الجدول السابق إلى دور التمويلات البحثية في إدارة المؤسسات البحثية المصرية       
وقد جاءت ( 1.71(, وبمتوسط مرجح قدره )%56.85)حيث بمغت القوة النسبية ليذا المتغير 

 :كالتالي بيانات ىذا الجدول مرتبة تنازلياً 
(,  1.85بمتوسط مرجح قدره ) (المنشورة دولياً توفير دعم مالي للأبحاث جاء فى الترتيب الأول )

 ويشير ذلك إلي أىمية توفير دعم مالي للأبحاث المنشورة دولياً.
(,  1.82بمتوسط مرجح قدره ) (اعتماد حوافز مالية لمباحثين المتميزين) جاء فى الترتيب الثانى

 ويشير ذلك إلي أىمية اعتماد حوافز مالية لمباحثين المتميزين.
بمتوسط مرجح قدره  (عقد شراكات تمويمية مع منظمات المجتمع المدني) الترتيب الثالث جاء فى

  ويشير ذلك إلي أىمية عقد شراكات تمويمية مع منظمات المجتمع المدني. (, 1.79)
 (تحمل المؤسسة تكمفة النشر العممي بدلًا من الباحثين) جاء فى الترتيب السادس والأخير

ويشير ذلك إلي أىمية تحمل المؤسسة تكمفة النشر العممي بدلًا من (,  1.49بمتوسط مرجح قدره )
 الباحثين.

تشير البيانات إلى أن "توفير دعم مالي للأبحاث المنشورة دولياً" جاء في المرتبة الأولى      
, مما يبرز أىمية ىذا الدعم في تعزيز النشر الدولي وزيادة الاعتراف 1.85بمتوسط مرجح 

, مما 1.82في المرتبة الثانية, جاء "اعتماد حوافز مالية لمباحثين المتميزين" بمتوسط  بالأبحاث.
يشير إلى أىمية الحوافز في تشجيع الباحثين عمى تحقيق التميز العممي. في المرتبة الثالثة, جاء 

, مما يعكس أىمية الشراكات 1.79"عقد شراكات تمويمية مع منظمات المجتمع المدني" بمتوسط 
زيادة الموارد المالية المخصصة للأبحاث. وأخيراً, جاء "تحمل المؤسسة تكمفة النشر العممي بدلًا ل

, مما يدل عمى أىمية تخفيف الأعباء المالية عمى 1.49من الباحثين" في المرتبة السادسة بمتوسط 
 .الباحثين لتحفيزىم عمى نشر أعماليم

 :المعايير الدولية في إدارة المؤسسات البحثية المصريةدور ل الداعمتخطيطي التصور ال :تاسعاً 

من خلال تحميل البيانات المقدمة, يمكن بناء تصور تخطيطي داعم لدور المعايير الدولية في       
إدارة المؤسسات البحثية المصرية استنادًا إلى ستة محاور أساسية: التخطيط الاستراتيجي, أنظمة 

 .ماعية, المكانة العممية, التصنيفات الدولية, والتمويلات البحثيةالمساءلة, المسؤولية الاجت
 :التخطيط الاستراتيجي (8
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لبناء مؤسسات بحثية قادرة عمى تحقيق رؤى طويمة الأجل  اً التخطيط الاستراتيجي يعد أساس    
%. 92.3لمبيانات, يحتل "وضع أىداف طويمة الأجل" الأولوية بنسبة  اً وتعزيز قدرتيا التنافسية. وفق

 :المعايير الدولية تدعم أىمية ىذا التخطيط من خلال
  وضع رؤية طويمة المدى: يساعد المؤسسات البحثية المصرية عمى مواءمة أىدافيا مع أفضل

 .ستقبميةلمواجية التحديات الم اً الممارسات العالمية, ما يجعميا أكثر استعداد
  تنفيذ برامج زمنية مدروسة: توجيو المؤسسات نحو تحقيق الأىداف الاستراتيجية باستخدام

 .خطط عمل محددة, مسترشدة بمعايير دولية لتتبع الأداء
 :أنظمة المساءلة (3
في تعزيز النزاىة والشفافية داخل المؤسسات البحثية. جاء  اً ىام اً تمعب أنظمة المساءلة دور      

%. يمكن أن 95لقوانين عمى الجميع" و"الالتزام بالشفافية" في المرتبة الأولى مكرر بنسبة "تطبيق ا
 :تتجمى المعايير الدولية في

  العدالة والمساواة: تشجيع تطبيق القوانين والموائح بدون تمييز, مما يعزز الشفافية والعدالة
 .ةداخل المؤسسة, وىي جوانب تعزز المصداقية والاعتمادات الدولي

  التزام المؤسسات بملاحظات الجيات الرقابية: يشير ذلك إلى ضرورة مواءمة الإجراءات
 .البحثية مع المعايير الرقابية الدولية لزيادة الثقة في عمميات المؤسسة

 :المسؤولية الاجتماعية (2
%. 95تحسين الظروف المعيشية وتثقيف الكوادر العاممة جاءت في المرتبة الأولى بنسبة      

 :ترتبط المعايير الدولية بالمسؤولية الاجتماعية من خلال
  التنمية المستدامة: يشير الالتزام بالتنمية المستدامة إلى دمج الأبحاث في الأطر العالمية التي

 .(SDGs) تيدف لتحقيق أىداف التنمية المستدامة
  لية في تعزيز برامج إيجاد دائرة مختصة بالمسؤولية الاجتماعية: يمكن استخدام المعايير الدو

 .المسؤولية الاجتماعية التي تدعم الابتكار المستدام
 :المكانة العممية (4
%. 88.8تحقيق التميز العممي و"توفير الميزانيات اللازمة" يأتي في مقدمة المحاور بنسبة      

 :المعايير الدولية تساعد في تعزيز المكانة العممية عبر
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 البحثية عمى معايير عالمية لرفع مستوى التميز الأكاديمي  التميز البحثي: تعتمد المؤسسات
 .والتأثير الإقميمي

  لتعزيز السمعة العممية, حيث تساىم  اً أساسي اً النشر الدولي: الاىتمام بالنشر الدولي يعد عنصر
 .ىذه المعايير في تسييل نشر الأبحاث في مجلات عالمية مرموقة

 :التصنيفات الدولية (8
%, ما يعني أن المؤسسات البحثية تحتاج إلى تركيز 54.5الدولية جاءت بنسبة التصنيفات      

 :أكبر في ىذا الجانب. الدور الذي تمعبو المعايير الدولية يتمثل في
  ,تحسين جودة المخرجات البحثية: تعزيز الاىتمام بالجودة لتمبية متطمبات التصنيفات الدولية

 .وى العالميمما يرفع من تصنيف المؤسسات عمى المست
  الاعتماد عمى المجلات العالمية: تشجيع اعتماد البحوث المنشورة في المجلات الدولية, مما

 .يزيد من الاعتراف العالمي بالمؤسسات المصرية
 :التمويلات البحثية (2
" و"اعتماد حوافز مالية" في المقدمة بنسبة اً جاءت "توفير دعم مالي للأبحاث المنشورة دولي     

 :الدور الذي تمعبو المعايير الدولية ىنا يمكن أن يشمل %.56.85
  زيادة التمويل البحثي: استخدام أفضل الممارسات الدولية في جذب التمويلات الخارجية

 .والشراكات مع الجيات المانحة الدولية
  تحمل تكاليف النشر: تشجيع المؤسسات عمى تخفيف العبء المالي عن الباحثين, مما يعزز

 .اً عمى التركيز عمى الأبحاث ونشرىا دوليقدراتيم 
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معاييره " التعميم المؤتمر الدولي  –آلياتو  –فمسفتو  .مؤتمر التميز في الأداء الجامعي .العالي
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 .مجمة المستقبل العربى .الجامعات العربية وجودة البحث العممى (.2008)سعيد الصديقي,  (12
 .70ص . أبريل .(350العدد ) .مركز دراسات الوحدة العربية
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 – 220. ليبيا. ص ص11, ع6عموم الإنسانية والتطبيقية. مجمة البحوث العممية. مجأفريقيا لم
237. 

الأدوار,  ,الإطار المفاىيمي .مراكز البحث في الوطن العربي(. 2003)محمود, خالد وليد  (25
 .مركز نماء لمبحوث والدراسات بيروت .التحديات والمستقبل

لعربي: الواقع الراىن وشروط الانتقال إلى مراكز الأبحاث في الوطن ا. خالد وليدمحمود,  (26
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306. 
دار . القاىرة .قضاياه واتجاىاتو -العميم الجامعي المعاصر (.1977)محمد منير مرسي,  (28

 .30ص .النيضة العربية
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