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 :  ممخص
تمعي كميني كمؤسسي كبير خاصةن فيما يرتبط حظيت كفالة الأيتاـ بإىتماـ مج   

ة الاجتماعية بدعـ برامج الحماية الاجتماعية ليـ كمراعاة تنكع مجالات كبرامج الرعاي
كتشبع إحتياجاتيـ كتحقؽ أقصى معدلات مف الدمج المجتمعي كالتمكيف التى تناسبيـ 

مجتمعية التى تقدـ اللازـ لإستثمار طاقاتيـ ، كبالرغـ مف كجكد العديد التنظيمات ال
المماثمة  برامج الرعاية الاجتماعية للأيتاـ كلكف تظؿ رعايتيـ داخؿ أسرىـ الطبيعية أك

النفسية كالصحية  برامج الرعايةخاصة فى تقديـ تنشئتيـ ىي الغاية الكبرل فى  ليا
عتبار تمؾ  إستكمالان لجانب معيف أك أكثر مف دكر أحد  البرامجكالتعميمية كغيرىا ، كا 

 كلكف في ، الكالديف أك كلاىما حتى لا تتأثر أدائيما فى التنشئة الإجتماعية للأيتاـ
زـ لبرامجيا فللان عف كثير مف الأحياف تفتقر دكر رعاية الأيتاـ الى التمكيؿ اللا

، الأمف لمطفؿ اليتيـ  المناخ الأسرم كالعاطفيعمى تييئة  لعؼ قدرة الكثير منيا
رعاية عقب مغادرتيـ ليا كمكاجية مشاؽ فى خريجي دكر الغياب القدرة عمى متابعة ك 

قمة تحديات أخرل ترتبط بلعؼ اليكية ك اللازـ ليـ ، مع كجكد الدمج المجتمعي 
 .إثبات الذات  الحيمة فى

بدائؿ الرعاية المؤسسية  تسعى الدراسة الحالية الى تحديد كاقع تطبيؽكمف ثـ ف  
فى  الرعاية المؤسسية للأيتاـتطبيؽ بدائؿ  الصعكبات التى تكاجو، كقياس  للأيتاـ

لمرعاية المؤسسية للأيتاـ مف  الملائمةالبدائؿ مجمكعة مف إقتراح  المجتمع  كالى
 الكافمة تطبيؽ نظاـ الأسر البديمةكخاصة فيما يتعمؽ بمنظكر طريقة تنظيـ المجتمع ، 

ـ الرعاية اللاحقة نظا، ك نظاـ كفالة الأيتاـ ك ، " " SOs تطبيؽ نظاـ قرل الأطفاؿ ،
بناء إستراتيجية مقترحة مف منظكر طريقة تنظيـ ، كصكلان الى لخريجي دكر الأيتاـ 

 المجتمع لتطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للايتاـ.
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 الكممات الدالة: 
 لأيتام.ا رعاية -الأسر البديمة الكافمة  -  بدائل الرعاية المؤسسية  -إستراتيجية 

     مشكمة الدراسة : لمدخأولًا : 
تمؾ  الأطفاؿ الأيتاـ فى المجتمع بمختمؼ صكرىـ في تنامى مستمر ، تعتبر ظاىرة   

قتصادية متشابكة ،  مف كتعانى الفئة التي ىى نتاج عكامؿ مجتمعية كأسرية كا 
كما يحتاج الطفؿ اليتيـ الى  ،صعبة الجتماعية الإنفسية ك التحديات ال مجمكعة مف

ىتماـ فى تنشئتو بصكرة حكيمة ككاعية تفكؽ الطفؿ العادم ، لما رعاية خاصة كا  
كالسعي الى حرماف نفسي كقمة حيمة كشعكر بالعكز كالنقص ، يشعر بو الطفؿ مف 

محرم وأخرون ) تكفير المناخ الأسرل اللازـ لمحياة الاجتماعية السميمة لمطفؿ اليتيـ . 
  (120، ص  0202: 
رعاية الأيتاـ فى المجتمع بصكرة تلامنية لممجتمع كما يجب أف مسئكلية تنشئة ك  

بؿ سي عف  يتطمب البحثما  كىككفالة الأيتاـ كرعايتيـ رعاية متكاممة للماف  ككؿ 
تطكير الجيكد المجتمعية كالمؤسسية في محاكلة إشباع إحتياجاتيـ كالحد مف 

عادة دمج يـ فى أسرىـ مشكلاتيـ ، كالعمؿ عمي ترشيد تنشئتيـ بصكرة أمنة كمستقرة كا 
 رعايةحظيت  ، لذا فقدكالمجتمع ليككنكا مكاطنيف صالحيف كقكة منتجة في المستقبؿ 

الأيتاـ بإىتماـ مجتمعي كميني كمؤسسي كبير خاصةن فيما يرتبط بدعـ برامج الحماية 
الاجتماعية ليـ ، كبالرغـ مف كجكد العديد التنظيمات المجتمعية التى تقدـ برامج 

المماثمة ليا  عية للأيتاـ كلكف تظؿ رعايتيـ داخؿ أسرىـ الطبيعية أكالرعاية الاجتما
ىي الغاية الكبرل فى رعاية الأيتاـ خاصة فى تقديـ مختمؼ الخدمات النفسية 
عتبار تمؾ الخدمات إستكمالان لجانب معيف أك أكثر  كالصحية كالتعميمية كغيرىا ، كا 

 دائيما فى التنشئة الإجتماعية للأيتاـ.مف دكر أحد الكالديف أك كلاىما حتى لا تتأثر أ
 ( 36، ص  0220) الديب : 

حث عميو الإسلاـ كالشرائع  ان قدديني ان تعتبر كفالة الأيتاـ بمثابة عملان خيريان ككاجبك   
القرأنية التي تحض عمى حب اليتامي ككفالتيـ  ككردت العديد مف الأياتالسماكية ، 



 

51 
 

 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

بِالْو الِد يْنِ إِحْس انًا و   كتعالى " قكؿ الله سبحانو كمنيا اعْبُدُوا المَّو  و لا  تُشْرِكُوا بِوِ ش يْئًا و 
بِذِي الْقُرْب ى و الْي ت ام ى و الْم س اكِينِ" ( وفى قول المولى عز 14)الآية  "سورة النساء  و 

تعالى الله تبارؾ ك قكؿ ك  ( 9سكرة اللحى ، الآية ) ( ف أ مَّا الْي تِيم  ف لَ  ت قْي رْ  ) وجل
الِطُوىُمْ ف إِخْو انُكُمْ و المَّوُ ي عْم مُ  ) نْ تُخ  يْرٌ و اِ  ي سْأ لُون ك  ع نِ الْي ت ام ى قُلْ إِصْلَحٌ ل يُمْ خ  و 

كِيمٌ  زِيزٌ ح  ل وْ ش اء  المَّوُ لأ  عْن ت كُمْ إِنَّ المَّو  ع  سكرة البقرة: الآية ) الْمُفْسِد  مِن  الْمُصْمِحِ و 
 صؿ الله عميو كسمـ " وقكلفي اليدم النبكم الشريؼ كفي الحديث كرد ككذلؾ (222)

 ، خرجو الترمذم(أ)"  السبابة والوسطىبوأشار  كياتينفى الجنو أناوكافل اليتيم 
عظيـ، كأنو قريب مف منزلة  يدؿ عمى فلؿ كفالة اليتيـ، كأف صاحبيا لو أجري  فيذا

ليتيـ مف أقاربو أك مف غير الرسكؿ عميو الصلاة كالسلاـ في الجنة، سكاء كاف ا
ـ أف يكأكمؿ طرؽ كفالة اليت كلركرة العطؼ كالإحساف الييـ أقاربو، فمو أجر عظيـ

 يتـ لمو الى كنؼ الأسرة ليعيش بيا كيرعاه كيتعيد بالنفقة كالتربية السميمة لو
 (32، ص 0224 :) البرقش  كرعايتيـ .

مؤسسة إيكائية ( 468د أكثر مف )الى أنو يكج المتاحوالرسمية  كتشير الإحصاءات   
حيث أنو يصعب إيجاد طفؿ يتيـ أك خارج الرعاية الكالدية ،  (9887، بيا أكثر مف )

نب صعكبة الفصؿ إحصاءات رسمية دقيقة لرصد أعداد الأطفاؿ الأيتاـ بدقة كالى جا
فاؿ الأطخارج الرعاية الكالدية أك  الأطفاؿ الأيتاـكبيف  الأطفاؿ الأيتاـبيف مفيكـ 

 (60، ص  0200)المركزي :  كىكذا . المعرليف لمخطر النسب أك الأطفاؿ كريمي
لممؤسسات الإيكائية  الغمؽ التدريجي محاكلةلكما تسعى كزارة التلامف الإجتماعيى  

فعمى سبيؿ  ،لمرعاية المؤسسية للأيتاـبدائؿ لتقديـ  أنشطتياأك تحكيؿ  غير الفاعمو
 (2222)( مؤسسة إيكائية للأيتاـ كفي عاـ 477)جد ( كاف يك 2228)فى عاـ  المثاؿ

كقد أشارت تقارير كزارة التلامف الاجتماعي  ( مؤسسة ،468تـ تقميصيا لتصبح )
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فيما يخص رؤيتيا لدعـ خدمات الرعاية البديمة للأيتاـ أنو يجب العمؿ بمنظكر شامؿ 
ؽ الطفؿ المحركـ لمرعاية الاجتماعية بما يحقؽ العدالة الاجتماعية ليـ كللماف حقك 

إمكانية إلافة لقب عائمة الأسر الكافمة للأطفاؿ مف الرعاية الكالدية ، كما يكجد
المكفكليف لدييا ، كتـ إتاحة تقديـ طمبات كفالة الاطفاؿ الكتركنيان لتيسير طمبات 

 ( 0201) التضامن ، %( 87الكفالة كالتى زادت بنسبة )
للأيتاـ لركرة  الرعاية المؤسسية أهجريت فى ميدافالتى تدعـ الأدلة البحثية أنو  الإ   
الذيف يحتاجكف إلى الرعاية  يتاـالملاذ الأخير للأتمؾ التنظيمات ىى تككف  أف

في تكفير  يتاـرعاية الأ دكر فى كثير مف الأحياف يصعب عمى، حيث أنو  كالحماية
العديد مف العكامؿ ىناؾ المؤسسية كأف  المرافؽ كالبيئة المناسبة للأطفاؿ في الرعاية
كتظاظ الشديد، كلعؼ نسبة مثؿ الإ يتاـلألالمسؤكلة عف الظركؼ المعيشية السيئة 
 ليـ ،الرؤية لتعزيز التنمية الصحية  كغيابالأطفاؿ كمقدمي الرعاية، كنقص المكارد 

عمى حياتيـ بعد  الإيكائية لدييـ تخكؼ حادالمكدعيف في المؤسسات  يتاـأف الأكما 
 كيشؽ عمييـ أف يصبحكاعامنا  (88 )عند بمكغيـ  ،لرعاية المؤسسيةترؾ نظاـ ا

 (107، ص  0200صفاء واخرون : ) بالمجتمع . مستقميف في الحياة
إلغاء الطابع  المنطقيليس مف  كفى الجانب المقابؿ يجب أف نؤكد عمى أنو   

لكف ة، ك الدكؿ الناميبشكؿ كامؿ كخاصة في  الأيتاـ رعايةنظاـ ل بالنسبةالمؤسسي 
 الحصكؿ عمى مف سكء المعاممة كالإىماؿ كالحرماف مفيتاـ يجب حماية الأ

بؿ تحسيف أداء نظاـ الرعاية سه لركرة دعـ كلكف عمى الأقؿ ، حتياجاتيـ الأساسية إ
يتطمب المشاركة كىك ما  عمى رعاية جيدة يتاـ الألماف حصكؿ جميع ، ك المؤسسية 

كمية كغير الحككمية كالمجتمعات المحمية كالأسر النشطة كالتعاكف بيف المنظمات الحك
الذيف يحتاجكف إلى يتاـ لألمعنا لتحقيؽ نتائج أفلؿ  مف أجؿ العمؿ كمقدمي الرعاية
 ( (Rohta : 2020 ,P29 الرعاية كالحماية.
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لف يحدث بيف للأيتاـ  المؤسسية الرعاية ربما يككف إلغاءكمف المؤكد كذلؾ أنو    
خاصة فى عممية إعادة ليست عممية بسيطة  الدمجإعادة  أف ، حيثعشية كلحاىا

ينبغي كلع آليات قكية للماف قدرة الأسر عمى مف ثـ فك ، بسرعة في أسرىـالأيتاـ 
الفقيرة اك  كاىؿ الأسر نيثقؿ عمىكلا يمكف أف  ،إلييا الأيتاـ االتكيؼ بعد عكدة أطفالي

مما  إيكائية اعيـ في مؤسساتدكرة إيد تكرار كينتج عنونييار إلى حد الإ المتصدعو
مف ذلؾ، تحتاج  كبدلان  يكائية ،الإ مؤسساتاليتعارض مع غرض إلغاء إيداعيـ في 

بيئة أمنو تككف ل الأيتاـ الأسر إلى تمكينيا بكسائؿ صالحة لإعالة نفسيا كأطفاليا
 ( (Fernando: 2023,p55لتنشئتيـ كنمكىـ بصكرة مطمئنو . 

داخؿ تيـ عمى رعايبرامج رعاية الأيتاـ  ك تقتصر خدمات أف لايجب كما 
لمدة لا تقؿ عف سنة كرعاية منيا تخرجيـ  عقب بحمايتيـالمؤسسة بؿ يجب أف تيتـ 

، بما يمكنيـ مف الإعتماد عمى قدراتيـ كدمجيـ فى المجتمع بصكرة أمنو لاحقة
     ( 007، ص 0222.) عطية :كمينية منظمة 

 الجيكد ى مجاؿ رعاية الأيتاـ أف أفلؿ أنكاعكقد أكدت الممارسات الناجحة ف    
الطبيعية أك التى تنكب  ىي التى تقكـ عمى دمجيـ داخؿ أسرىـ لرعايتيـ والمكجي

أىمية السعي التأكيد عمى ك  برامج الرعاية المؤسسية ، نمكىـ مف خلاؿ عنيا أكثر مف
يـ كدعـ الجيكد قدمان الى إستقصاء إحتياجاتيـ كتكفير التمكيؿ المستمر لبرامج كفالت

الاجتماعي كمتابعة نمكىـ المكجو لتمكيف الأيتاـ مف الإعتماد عمى أنفسيـ ، 
التى ينتمكف الييا كلركرة تغميؼ تمؾ الجيكد ببرامج  للأسرالتدريبي كالتعميمي ك 

 (022، ص 0775) رجب وأخرون : . عنيـتكعية كتثقيؼ مجتمعي 

 لرعايةو أفلؿ الممارسات المكجيمف  ةالكافم كيعتبر الأخذ بنظاـ الأسر البديمة  
حيث أنو مف خلاؿ الأسر البديمة  النظامية ،فى المؤسسات  الأيتاـإيداع  عف الأيتاـ
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 أسريةتييئة بيئة يتـ ك  لو يحصؿ الطفؿ عمى الخدمات التى يحتاجيا بالقدر المناسب
، كفى السميمة جتماعية تلمف لو التنشئة الإ بما يكفؿ لو حياة ملائمة وبديمة لإستقبال

مف  الكافمة للأيتاـ ظؿ تنامي أعداد الأطفاؿ الأيتاـ زادت نسبة الأسر البديمة
( 2228فى عاـ ) ( طفؿ يتيـ بيا88593كالتي تتحمؿ مسئكلية رعاية ) (88395)

( طفؿ 82583( كالتي تؤكم )2222( أسرة بديمة فى عاـ  ) 82237) متكسط الى
 (60، ص  0200)المركزي :  .كنفيايتيـ فى 

كزارة التلامف الاجتماعي المصرية  وتبنتككذلؾ تنطمؽ الدراسة الحالية مع ما قد    
ىا تـ إعداد للايتاـ كالتى إستراتيجية طمكحة لتكفير أفلؿ رعاية بديمةفى سعييا لبناء 

حتكت عمى غاية ىامة إالتي ك إلي تكفير أفلؿ رعاية بديمة لكؿ طفؿ كشاب بيدؼ 
بخطط يمة مف منظكر تنمكم متكامؿ كتحديد أكلكيات العمؿ كىي تكفير رعاية بد

في مجاؿ الرعاية البديمة مع التركيز عمى صحة الطفؿ كبقائو كتطكر نمكه إسترتيجية 
بؿ تكفير كافة السه  ، كالعمؿ عمىكتعميمو كحمايتو كتنمية مشاركتو الفعالة في المجتمع

تى يتعارض فييا ذلؾ مع نفصاؿ الأطفاؿ عف أسرىـ، إلا فى الحالات الإلمنع 
عطاء الأفلمية لبدائؿ الرعاية الأسرية لحاؽ الأطفاؿ ك  المصمحة الفلمى لمطفؿ كا  ا 

النسب بأسر يتـ إختيارىا كفقان لشركط  كريميالمحركميف مف الرعاية الأسرية خاصة 
دكف إستغلاؿ ليـ أك يتاـ الأكمعايير تؤكد صلاحية الأسرة كسلامة مقاصدىا لرعاية 

 (00، ص 0202) التضامن : .ذاتيةلمصالح 

تنمية الكعى المجتمعي بلركرة كما يجب السعي قيدمان نحك العمؿ عمى 
أجيزة رعاية الأيتاـ بالمجتمع بنشر  مف خلاؿ قياـتطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية 

تكظيؼ أليات التسكيؽ الاجتماعي ليا سكاء عف  عبرالكعي بأىمية تمؾ البدائؿ 
أككفالة الايتاـ المنلميف  الكافمةلة ليـ أك إتباع نظاـ الأسر البديمة طريؽ برامج الكفا
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لأسر فى بيئاتيـ الطبيعية أك الأخذ بنظاـ قرل الأطفاؿ ، كبث أفكار جديدة لتبنى قيـ 
الحد مف خطيط متكامؿ لمعمؿ الميني غايتو إيجابية نحك كفالة الأيتاـ بما يؤدل إلى ت

بتكار أليات بديمة تسعى الى تحكيؿ نظاـ رعاية الايتاـ التحديات التى تعكؽ رعايتيـ كا  
،  0227) حبيب ، .ممجتمع لمنتجة بشرية قكة  فقط ، الى تأىيميـ ليصبحكاالى كفالتيـ 

 (157ص 
 طريقتيا ككذلؾمينة مؤسسية كمينة الخدمة الاجتماعية  تقكـ فمسفةا كم

ارستيا فى تنظيـ كتنمية المستفيديف مف مممساعدة  عمى تنظيـ المجتمعالأساسية في 
 كحؽ أصيؿ ليـ مف خلاؿالخدمات التى يحتاجكنيا في الحصكؿ عمى  المجتمع

مف  كبأقصى معدلاتكبناء حياة كريمة  حياتيـ المعيشية بعدالةتحسيف مستكل 
  (Narayan,2003, p. 25)  المعيشية . حياتيـالرلا عف  التكيؼ ك

مارسة المينية لطريقة تنظيـ الم تقكـ مختمؼ عمميات كعمى نفس المنكاؿ
لمفئات التى تتعامؿ معيا حتياجات المجتمعية ستقصاء الإإلركرة  عمىالمجتمع 

كالتأكيد عمى إتاحة الفرص لممشاركة المجتمعية بمختمؼ صكرىا كآلية أساسية 
المجتمعية بناء البرامج كالمشركعات  المستفيديف عبرلمتخطيط السميـ لإشباع مطالب 

كالتكيؼ البناء حتى يككنكا قادريف عمى تحسيف نكعية حياتيـ يـ سعي لتمكينبكاقعية كال
 ,Adams)ظركؼ حياتيـ كتحقيؽ الأمف الاجتماعي كالحماية المطمكبة ليـ  مع

&Others ,2002,p.207 )   
كفالة كما يجب مراعاة تطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ كخاصة فى نظـ      

يمة فى سف مبكرة كلماف تكفير برامج الرعاية الاجتماعية كالنفسية البدالأيتاـ بالأسر 
لتككف بيئة مقاربة لأسرة الطفؿ اليتيـ ،  يتاـكالمالية ليـ، كالتكسع فى إنشاء قرل الأ

ككذلؾ تييئة دكر الحلانة لكى تعمؿ عمى إيكاء الأيتاـ الذيف يعانكف مف كطأة الفقر 
سسات الكفالة المالية للأيتاـ كالتى تقكـ دعـ جيكد مؤ ك أك ظركؼ معيشية صعبة ، 
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بتكفير دخؿ شيرل ليـ لمساندتيـ فى أسرىـ الممتدة أك مع أمياتيـ بما يدعـ تكافؽ 
جتماعيان. الأيتاـ نفعاليان كا    ( 000، ص 0220) أبو شمالة :  صحيان كا 

التي تمت المرتبطة بصورة مباشرة  و  أما فيما يتعمق بأىم البحوث والدراسات
ستقرائنا إوب جيزة رعاية الأيتام بالمجتمعلأتطبيق بدائل الرعاية المؤسسية  جالفي م
الدراسات التي تخدم أو تساىم في فيم الإشكالية البحثية الحالية وتساىم في  لتمك

فإننا سنجد تنوع في ىذه الدراسات والبحوث  فيم متغيرات الدراسةالوقت ذاتو في 
 -كالتالى:
الى لركرة إعادة النظر فى  Knuiman" (0203)" نويمانك" دعت دراسة فقد     

الكلع الحالي لنظاـ رعاية الأطفاؿ الأيتاـ ، حيث لا يزاؿ معظـ الأطفاؿ المحركميف 
مف الرعاية الكالدية في المجتمع يحتاجكف الى تكفير رعاية كحماية إجتماعية شاممة 

يتاـ نتيجة لنقص المكارد كمستدامة  ، كالى جانب قصكر الأداء المؤسسي لرعاية الأ
المالية ، كعمى الرغـ مف الإصلاحات الرامية إلى إلغاء الرعاية المؤسسية كالعدد 
المتزايد مف أماكف الرعاية البديمة ، الإ أنو لابد مف تكفير بدائؿ  مناسبة تلمف 

 للأيتاـ رعاية آمنو ليـ .
كد عدد كبير عف كج Johnson (0204)"  " جونسون" كشفت دراسة كما       

قد  ،الصغار في الرعاية المؤسسية في جميع أنحاء أكركبا الأيتاـ مف الأطفاؿ
ينجـ  قد حيثحكؿ تأثير الرعاية المؤسسية ، كخاصة الأطفاؿ لخطر الأذل كايتعرل

لطراب التعمؽ كتأخر النمك في المجالات الاجتماعية إ عف إيداعيـ بالمؤسسات
ر في النمك الجسدم، كاللمكر العصبي، كالنمك غير التأخي ، معكالسمككية كالمعرفية
الذيف يتـ كلعيـ في  الأيتاـ إلى أف الرلع نتائج الدراسةتشير ك الطبيعي لمدماغ 

الرعاية المؤسسية سيعانكف مف لرر لنمكىـ إذا لـ يتـ نقميـ إلى الرعاية الأسرية 
لمبكر يعادؿ الإىماؿ كاللرر الناجـ عف الحرماف ا أف حيث أشير ستبحمكؿ عمر 
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 يتيـ كينبغي لكالعي السياسات العمؿ عمى لماف حصكؿ كؿ طفؿ الأسرم العنؼ
 مناسبة كمسئكلة.  عمى فرصة النمك في بيئة عائمية

الى تبنى نظاـ الأسر الصديقة كبديؿ  (0205" )العيسوي  " بينما دعت دراسة         
ـ إذا حري تمؾ الأسر فى حاؿ ، حيث تقكـ أمف لمرعاية المؤسسية للأيتاـ فى المجتمع 

حتلاف الجزئي أك ما يسمى الكامؿ فإف الإ الأسرم حتلافالطفؿ مف فرصة الإ
كذلؾ مف  للأسرة ، بالأسر الصديقة ىك الحؿ الأفلؿ للأدكار الاجتماعية الطبيعية

،  أياـ الأعياد كالاجازات المدرسيةزيارات جزئية في نياية الاسبكع ك القياـ بخلاؿ 
ة التكافمية اليامة ر دء الإعلامي اليادؼ عمى تمؾ المبااج الى تسميط اللك كالتى تحت

الزيارات  يا فىكعمى المؤسسات الإيكائية أف تنشط برامجلمدمج الاجتماعي للأيتاـ ، 
 .كالمجتمعية  لممدارس كالمؤسسات الثقافية

بلركرة تقديـ بدائؿ الرعاية  Rohta (0202) " " روىتا"  كما أكصت دراسة
فيى أقؿ تكمفة مف دعـ الأسرة بالخدمات الاجتماعية  مف خلاؿ مؤسسية للأيتاـ ال

، بحيث لا يجب أف تقتصر عمى الأطفاؿ فاقدل الرعاية إعالة طفؿ في مؤسسة
نما يجب أف تمتد لتقديـ برامج كقائية لمحد مف ال عف  المسئكلةعكامؿ الأسرية فقط كا 

كسكء المعاممة، جة لمطلاؽ كالفقر كالطكارئ نتيالإيكائية  إيداع الأطفاؿ في المؤسسات
كغيرىا مما يتطمب لركرة العمؿ عمى دعـ الرعاية كالإىماؿ، كالمرض، كالإعاقات

التعميـ الجيد، كالدعـ المالي ك الخدمات المجتمعيةالبديمة ليـ مف خلاؿ تطكير 
رشاد الكالديف، كخدمات حماية الطفؿ ك  التغيرات في كالقانكني للأسر الفقيرة، كتكجيو كا 

 السياسة الاجتماعية. 
عمى تقييـ دكر مؤسسات الرعاية  (0202)"  عبد المنعم "دراسة  كما عكفت    

سرل للأيتاـ المتمحقيف بيا ، كقياس مدل قدرتيا عمى الإحتماعية في تحقيؽ الأمف الأ
مدادىـ بالخدمات الصحية كالتعميمية كال غذائية تحقيؽ التنشئة الإجتماعية السكية ليـ كا 
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كقد جاءت نتائجيا  ، البديؿ الملائـ ليـ  للأيتاـ كمدل قدرتيا عمى تكفير الجك الأسرم
تشير الدراسة الي كجكد قصكر في دكر مؤسسات الرعاية الاجتماعية في لتشير الى 
ميات بديلات مستدامة فى أكقمة تكافر ،  أسرية بديمة للأيتاـ الممتحقيف بيا تكفير بيئة

كتنمامي المشكلات السمككية كالنفسية للأطفاؿ الأيتاـ الممتحقيف ة ، العمؿ بالمؤسس
 بمؤسسات الرعاية الإجتماعية .

إستراتيجية متكاممة منظكمة  بناء ( 0200" )الصبان  "رؤية دراسة كما تناكلت        
 الأسر،  أك ما تبقي منيا بنى عمى الاسرة الطبيعيةته فى المجتمع كالتى لرعاية الأيتاـ 

كالمجتمع ككؿ ،  لكافمة ، مؤسسات الرعاية ، الجيات المانحو ، القطاعات الثلاثة ا
كمنيا الرعاية المغفكؿ عنيا للأيتاـ ،  مجالاتلركرة دعـ كقد دعت الدراسة الى 

الإستثمار الأمثؿ تحصيف الأيتاـ كحمايتيـ ، رعاية الجنيف اليتيـ ، التأىيؿ كالتمكيف ، 
التكظيؼ كالدمج التخطيط لمستقبؿ الأيتاـ ، جو لرعايتيـ ، لأمكاليـ كالتبرعات المك 

حملات التكعيو كالتثقيؼ ، دعـ المرجعية كالإستشارات الاجتماعية ، المجتمعي ، 
 .الجيكد البحثية كالفكرية 

 مع لركرة  Kanthamanee  ("0200)" كانثاماني"  كما تلامنت دراسة   
رعايتيـ  رليف لمخطر مف خلاؿ التركيز عمىعاية الأيتاـ كالأطفاؿ المعالعمؿ عمى ر 

 فاعمةبالإلافة إلى تقديـ خطكات  الخاص بيـ ، الأسرة كالمجتمع المحمي فى كنؼ
ينبغي بذؿ الجيكد لتمكيف حيث بصكرة شاممة كمستدامة ، رعاية الأيتاـ  لمافل

 بما يلمفكالدييـ أك أفراد أسرىـ المقربيف  أحد مف البقاء مع الأيتاـ الأطفاؿ
كسائؿ تعزيز قدرة كتعزيز ؿ يخدـ المصمحة الفلمى لمطفإستقرارىـ كتحقيؽ آمنيـ ك 

 .الأسرمالكالديف عمى تكفير الرعاية الكافية كفقنا لكلعيـ 
السياسات كالقكانيف  تفعيؿ ( Saxena )0200 " ساكسينا ""  بينما تناكلت دراسة   

الحلانة كالتكافؿ  خاصةك  كالخطط المختمفة التي تدعـ أشكاؿ الرعاية البديمة
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كقد دعت  ىـالبيئة الطبيعية لنمك  بإعتبارىاالأسرة  كالتى تقكـ عمى ،يتاـ الاجتماعي للأ
الرعاية خارج  " كالمعركفة باسـ يتاـللأ المقدموالخدمات  الدراسة الى لركرة دعـ
 ستغلاؿ كسكء المعاممةلمنع تعرليـ لخطر العنؼ كالإ " المنزؿ أك الرعاية البديمة

، بحيث تتـ حماية المصالح الفلمى في الرعاية الأسرية ع لركرة م كالإىماؿ،
كالتجارب نماذج بال لركرة الإقتداء مع ديمة، بغض النظر عف مكاف الإقامةالب
مشاركتيا عمى نطاؽ كاسع، ك تكثيقيا كالعمؿ عمى ناجحة لمرعاية الأسرية للأيتاـ ال

حتياجات إعتمادنا عمى بالإمة ئالأكثر ملاكذلؾ للماف الحصكؿ عمى الرعاية البديمة 
 . كؿ طفؿ

عـ تعظيـ كدالى لركرة مراعاة  (Wilson  ")0200" ويمسونكما دعت دراسة "   
، الكفيات بيف الأطفاؿ الأيتاـ كالمنفصميف عف ذكييـ نسبة الرعاية الأسرية لمكقاية مف 
منظكر مف رية الرعاية الأس دكر مزاياتحميؿ فعالية كقد تمكنت الدراسة مف 

للأسر المعيشية التي  الدعـ الأسرلمعدلات فعالية قد أظيرت نتائجيا أف مجتمعي،ك 
تتمقى تحكيلات نقدية حككمية أعمى مف الأسر التي لـ تحصؿ عمى تحكيلات نقدية، 

 المخصصة المكارد زيادة في النظرب القرار صناعمف ثـ فقد دعت الى لركرة قياـ ك 
 .الاجتماعية للأيتاـ الحماية برامجالدعـ الكطني ل مع امفبالتز  الأسرية مبيئاتل
 الى Mkinga " (0200)""  مكينجا " كعمى نفس المنكاؿ قد خمصت نتائج دراسة  

دكر الأيتاـ ب الأسرية مقدمي الرعايةبدعـ  العكامؿ الخاصةإستنباط مجمكعة  لركرة
كالعمؿ عمى دعـ  سسيةمعاممة الأطفاؿ في الرعاية المؤ  علاج سكءالتي تساىـ في ك 

 مقدمي الرعايةكبناء قدرات  كدعت الى أىمية تأىيؿ، البديمة للأيتاـ جكدة الرعاية
معالجة المكاقؼ الإيجابية لمقدمي الرعاية كتحسيف كفاءاتيـ في ك لأيتاـ، لالبديمة 

لكلع  نطلاؽ لمنع سكء معاممة الأطفاؿإتككف نقطة ، لالأيتاـ التفاعؿ مع الأطفاؿ 
عادة تنظيـ مؤسسات رعاية الأطفاؿ تكصيات   .الأيتاـ  لتحسيف كا 



 

01 
 

 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

كفالة كطني ل إنشاء مركزة ر الى لرك  (0201" ) البدري "دعت دراسة  فى حيف 
 ينكط ، إذ تقميديةفي أسر شبو طبيعية كليس في مؤسسات  تيـتربي بيدؼالايتاـ 

 كالعمؿ عمى ة،رعاية الأسريفاقدم ال الأيتاـستقباؿ كتصنيؼ فئات إبمركز الكفالة 
، كالعمؿ عمى  شيكر ثلاثفي مدة لا تتجاكز  بكفالتيـتيسير الإجراءات الخاصة 

إعادة دمجيـ في أسر سكاء كانت أسرىـ الطبيعية إف تـ الكصكؿ إلييا، أك الأسرة 
مما يسيؿ  قاعدة بيانات للأطفاؿ فاقدم الرعاية كتكفير الممتدة أك الكافمة أك البديمة،

ليـ  ستخراج الأكراؽ الثبكتية ، كا   نظكمة الرعاية الصحية بالمجتمعشمميـ لمف ملـ 
بالإلافة إلى تمقى طمبات الأسر الكافمة كبحثيا  الكزارات المعنيةبالتنسيؽ مع ، ك 
، كالعمؿ عمى غمؽ دكر الايتاـ قتصادينا كتدريب الأسر المقبكلة لمكفالة ا  جتماعينا ك إ

حلاليا بالمركز الكطنى  الرعاية خاص با لتجييز قانكف تمييدن  لمكفالةغير الفاعمة كا 
 . البديمة

ستكشاؼ إ عمى لركرة Fernando  (0201) "" فرناندوكذلؾ أكدت دراسة "    
مع ، الطبيعية للأيتاـ  المستندة إلى الأسرةالرعاية المؤسسية للأيتاـ ك المزيد مف بدائؿ 

 المؤسسةاكف خارج أميـ منحمف خلاؿ كحمايتيـ  الأيتاـ رعاية الأطفاؿلركرة 
معرليف لخطر الإصابة بالطرابات الصحة العقمية  حتى لا يككنكا اىيتيـ ز رفيتعز ل

لمحد عامنا، يجب عميو العثكر عمى ترتيبات معيشية بديمة ( 88)يبمغ الطفؿ  ، كعندما
نتقاؿ السمس إلى ما تكفير شبكات الأماف للماف الإك  ،خطر التكقؼ عف التعميـمف 

الدمج المجتمعي للأطفاؿ الأيتاـ ، كدعـ فرص  دكر الرعاية المؤسسيةفي بعد الإيداع 
كليس بعد إيداعيـ طكاؿ مدة أمر الإيداع  كالدييـكلـ الشمؿ منذ لحظة فصميـ عف 

 .بالمؤسسة الخاص بيـ
الجيكد الكطنية لتعزيز حزمة Lama "" (0201 )  " لاما كما تناكلت دراسة     

 اللازمةالسياسات  ، كدعـخدمات الرعاية البديمةب التمتع في الأيتاـ الأطفاؿ حقكؽ
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الذيف لا  يتاـف يحتاجكف إلى حماية خاصة للأكلة للأطفاؿ الذيئتكفير الرعاية المسل
تدعـ ك ،  نفصاؿ الأسرملإأىميا ايمكف كلعيـ في رعاية الكالديف لأسباب مختمفة 

سكاء كانت  كالرعاية البديمةالممارسات الكاعدة لرعاية الأقارب الدراسة كافة أشكاؿ 
نفصاؿ المعرليف لخطر الإ الأيتاـ للأطفاؿ حككمية أك غير حككمية ،سكاء بالنسبة

يداع في المؤسسات كللأطفاؿ الذيف تـ إخراجيـ مف دكر الأيتاـ لإعادة إدماجيـ يـ كا 
ؿ بدائكالعمؿ عمى علاج التحديات التنظيمية كالتمكيمية التى تكاجو تطبيؽ في الأسرة، 

الرعاية البديمة  أكجو تعزيز  كدعت الدراسة الى لركرةالرعاية المؤسسية للأيتاـ ، 
 . الطبيعية أك التى تنكب عنيا القائمة عمى الأسرة

ختلَف إتفاق مدى   :الإستفادة وأوجو السابقة الدراسات مع الحالية الدراسة وا 
المنػػاخ الأسػػرم لػػركرة تػػكفير  الدراسػػات السػػابقة فػػى عتتفػػؽ الدراسػػة الحاليػػة مػػ .8

 البديؿ للأيتاـ .
 التحػػديات كجػػكد مجمكعػػة مػػفتتفػػؽ الدراسػػة الحاليػػة مػػع الدراسػػات السػػابقة فػػى  .2

التػػى تكاجػػو تنشػػئة كرعايػػة الأيتػػاـ بالمؤسسػػات  اك المجتمعيػػة المؤسسػػيةسػػكاء 
 الإيكائية ليـ .

تتفػػؽ الدراسػػة الحاليػػة مػػع الدراسػػات السػػابقة فػػى أف الأسػػرة الطبيعيػػة أك التػػػى  .3
 نكب عنيا ىي البديؿ الأمثؿ لتنشئة الطفؿ بصكرة أمنو كفعالو .ت
تتفؽ الدراسة الحالية مع نتائج الدراسػات السػابقة فيمػا يخػص الحػد مػف أسػباب  .4

في كلع الأطفاؿ في دكر رعايػة العامؿ الأساسي  بإعتباره الإنفصاؿ الأسرم
 مؤسسية أك التعرض لمخطر .

اسػػػات السػػػابقة التػػػى أشػػػارت الػػػى لػػػركرة تتفػػػؽ الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػع نتػػػائج الدر  .5
 الدمج الأسرم لمطفؿ اليتيـ .

تتفػػػؽ الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػع الدراسػػػات السػػػابقة فيمػػػا يخػػػص بنػػػاء بػػػدائؿ لمرعايػػػة  .6
 المؤسسية كالتى تلمف المصمحة الفلمى للأيتاـ .
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لػػػػركرة تػػػػكفير الأميػػػػػات تتفػػػػؽ الدراسػػػػة الحاليػػػػة مػػػػع الدراسػػػػات السػػػػابقة فػػػػى  .7
 مقدمى الرعاية البديمة بصفة مستدامة .البديلات كتأىيؿ 

تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة فى تركيزىا عمى بناء إستراتيجية  .8
تطبيػػؽ بػػدائؿ الرعايػػػة شػػاممة كمينيػػة مػػف منظػػػكر طريقػػة تنظػػيـ المجتمػػع فػػػى 

   المؤسسية للأيتاـ .
 مدراسة : الموجيات النظرية لثانياً: 

طمقات النظرية المناسبة لمكلػكع الدراسػة الحاليػة مػف خػلاؿ أىـ المنبسترشاد مكف الإي
  -ما يمى :

 نموذج تحسين نوعية الحياة :  (0)
 كالتأىيػؿ المسػػتداـ تمكػػيفالدعـ ك تحقيػؽ الػ الػػىة الحيػا ةنمػكذج تحسػػيف نكعيػ يسػعى    
كذلػؾ عػف طريػؽ جيػكد مينيػو يقػكـ  بشػكؿ مكثػؼ كمسػتمربالسػعى قػدهمان ك يرتبط  حيث

الفئات التى تحتػاج الػى تحسػيف نكعيػة حيػاتيـ الاجتماعيكف لمساعده بيا الاخصائيكف 
كتعزيػػػػز الرلػػػػا النفسػػػػي عػػػػف  ةجتماعيػػػػالإ العلاقػػػػاتدعػػػػـ مػػػػف خػػػػلاؿ العمػػػػؿ عمػػػػى  ،

فلػػؿ كمسػػتكل لائػػؽ مػػف الحيػػاه أالمقدمػػو ليػػـ بمػػا يعػػزز فػػرص التمتػػع بحيػػاه  الخػػدمات
ينيو كفقا لمػداخؿ خاصػو كذلؾ عف طريؽ ما تقكـ بو الجيكد الم ة ،الاجتماعيو الكريم

حتياجػاتيـ بدقػو كالعمػؿ إبتحسيف نكعيو حيػاه الافػراد بػالمجتمع سػكاء عػف طريػؽ تقػدير 
قػػدراتيـ البشػػريو كدعػػـ القػػدرات ل ليػػا كتنميػػة قصػػكل ممكػػف إشػػباعقصػػى أعمػػى تحقيػػؽ 

مشػػػػكلات ال حػػػػؿلالمبكػػػػر لػػػػافو الػػػػى التػػػػدخؿ بالإك ميـ بشػػػػكؿ مسػػػػتمر يىأنسػػػػانيو كتػػػػالإ
العمػػؿ عمػػى تحسػػيف نكعيػػو الحيػػاه بشػػكؿ مسػػػتداـ ك زمػػات تحكليػػا الػػى أدكف  كالحيمكلػػة

)  .االػػػذاتي كالمكلػػػكع معنػػػ ببعػػػدم تحسػػػيف نكعيػػػة الحيػػاةلتحقيػػػؽ النفػػػع المسػػتمر  سػػعيان 
  (052. ، ص 0202 :خميل 

الى تكظيؼ متغيرات نمكذج نكعية  ىسعلمباحث أف يلمدراسة الحالية فيمكف  ككفقان    
ستراتيجية بناء الإ مف مداخؿ النمكذج كتكجياتو فى لإنطلاؽاالحياة كذلؾ عف طريؽ 

  مقترحة مف منظكر طريقة تنظيـ المجتمع لتطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـال
تحسيف بما يعمؿ عمى  للأيتاـلمرعاية المؤسسية  بدائؿنسب أخلاؿ تحديد كذلؾ مف 
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عة كخصكصية فئة الأيتاـ تمؾ البدائؿ بما يتناسب مع طبيكبناء ، نكعية حياتيـ 
عتبارىـ قكة منتجة كليست مجرد مستيمكة لمخدمات كبرامج الرعاية الاجتماعية  كا 

كمراعاة تكامؿ كشمكؿ بدائؿ الرعاية لرعايتيـ كتحسيف نكعية حياتيـ ، المكجو
الإجتماعية  مف مختمؼ الأبعاديا عمى الكفاء بإحتياجات الأيتاـ المؤسسية كقدرت
 رلاكبما يحقؽ أقصى معدلات كالتعميمية كالكظيفية كالتأىيمية صحية الكالاقتصادية ك 

عف رلاىـ عبر تقكية البعد الذاتي لتحسيف نكعية الحياة بعف الحياة سكاء  الأيتاـ
علاء قيـ ،مستكل معيشتيـ بالمجتمع   مستكل الطمكحكتنمية ، لدييـ  تقدير الذات كا 

علاج تحميؿ ك  كالعمؿ عمى كافمة ليـ ،فى أسرىـ الطبيعية أك النحك بناء مستقبميـ 
التحديات المؤسسية التى قد تقؼ عائقان أماـ شعكرىـ بالسكاء مع قرنائيـ فى أسرىـ 

ترتبط  التىالنفسية كالاجتماعية كالاقتصادية الثقافية ك  الطبيعية كحمايتيـ مف الأفات
ناء خطط العمؿ عمى بيجب ف ، كعمى الجانب المكلكعيبتحديات حياتيـ المعيشية 

سكاء  بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ أنسب لتطبيؽ كاقعية محددة بخطكات إجرائية
المجتمع  كفقان لثقافة( SOS) قرل الأطفاؿ  نظـتفعيؿ أك  سر البديمةـ الأنظ بتطبيؽ

لخريجى دكر الايتاـ فى الأيتاـ ، أك نظاـ الرعاية اللاحقة ، أك نظـ كفالة الأطفاؿ 
البدائؿ  أنسب تمؾليشمؿ اختيار الأيتاـ لتحسيف نكعية حياة الى  المجتمع ، سعيان 
 . كمستقره بصكرة مبتكرة كدمجيـ بالمجتمع كتأىيميـالمكجو لرعايتيـ 

 ثالثاً: أىمية الدراسة : 
 -:عدة محاكر يمكف طرحيا كالتالى  الحالية فى أىمية الدراسةتكمف 

 قومية :الىمية الأ (أ )
بػدائؿ الرعايػة  تطػكير البحث عػف سػبؿ بأىمية طنيان كك عالميان  المطردالاىتماـ  .8

كرعػػػػػايتيـ كتػػػػػأىيمييـ يػػػػػـ دمجفػػػػػي  اكالػػػػػذل يمكػػػػػف تكظيفيػػػػػ المؤسسػػػػية للأيتػػػػػاـ
 العكز الإجتماعي كحمايتيـ مف 

فئة عريلة ك الأيتاـ  القلايا القكمية كالتي تمس حياة لحدلإالدراسة  تتناكؿ .2
أجيػزة الدكلػػة تػػكلي مختمػؼ كالتػى سػتياف بيػا ، مػف سػكاف المجتمػع كالتػػى لا يي 
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كمؤسسػػػات الرعايػػػة بػػػالمجتمع مبػػػادرات تنمكيػػػة تسػػػعي الػػػى دمجيػػػـ بػػػالمجتمع  
 بشكؿ بما يحقؽ التنمية المستدامة.

 بػػػػدائؿ الجيػػػػات كالػػػػكزارات المعنيػػػػة بتطػػػػكيرصػػػػنع القػػػػرار ب إمػػػػدادإلػػػػى التطمػػػػع  .3
 . للأيتاـ الرعاية المؤسسية

دكر  بػػػػدائؿ كلية عػػػػف تطػػػػكيرالإنطػػػػلاؽ مػػػػف رؤيػػػػة الأجيػػػػزة المجتمعيػػػػة المسػػػػئ .4
الرعايػػة المؤسسػػية للأيتػػاـ عبػػر البحػػث عػػف أنسػػب البػػدائؿ التػػى تحػػؿ محميػػا 

بؿ كفػػالتيـ يتػػاـ بأفلػػؿ سيػػكعقلانيػػة منظمػػة تخػػدـ الأطفػػاؿ الأ بصػػكرة متكازنػػة
 بصكرة كريمة كلائقة .

 -مينية :الىمية الأ (ب )
ميف لتطبيػػؽ المػػؤى التكاجػد المينػػى للأخصػػائييف الاجتمػاعييف دعػػـ العمػؿ عمػػى .8

 .أنسب بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ 
 مينػػػة الخدمػػػة الاجتماعيػػػة مجػػػالاتتكجيػػػو أنظػػػار البػػػاحثيف فػػػي  السػػػعي نحػػػك .2

كتصميـ برامج لمتدخؿ المينى الرائدة في  التطبيقية لإجراء المزيد مف الأبحاث
بتكار أنسب بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ   .تطكير كا 

 الأيتاـالمستحدثة في عممية دمج كتأىيؿ  ائؿ المجتمعيةالبدالبحث عف أنسب  .3
، ليككنػػكا قػػكة  كحمػػايتيـ كالعمػػؿ عمػػى تحسػػيف نكعيػػة حيػػاتيـ بصػػفة مسػػتدامة

إجتماعيػػػػة بشػػػػرية منتجػػػػة كليسػػػػت مجػػػػرد مسػػػػتيمكة فقػػػػط لخػػػػدمات دكر رعايػػػػة 
 الأيتاـ .

 تخصصية :الىمية الأ (ج )
 بمكلػػكعات كقلػػايا تنظػػيـ المجتمػػعإثػػراء الخطػػة البحثيػػة لقسػػـ  إلػػى السػػعي .8

بصػػكرة  تحسػػيف نكعيػػة حيػػاتيـالأيتػػاـ كتعمػػؿ عمػػى جتماعيػػة ىامػػة تخػػدـ فئػػة إ
 .  مبتكرة
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تطبيػؽ  فػى مجػاؿ مبتكػرة إسػتراتيجية تفيد الدراسػة الحاليػة فػي تقػديـ  يمكف أف .2
 .المكجو لرعاية الأيتاـ بدائؿ الرعاية المؤسسية تطكير ك 

لبػػػدائؿ الرعايػػػة الصػػػكرة الذىنيػػػة  تحسػػػيف فػػػيتفيػػػد الدراسػػػة الحاليػػػة  يمكػػػف أف  .3
المناسػػب لتمػػؾ البػػدائؿ بمػػا يسػػاىـ  المؤسسػػية المكجػػو لرعايػػة الأيتػػاـ كالتسػػكيؽ

 بصكرة غير نمطية . في تحسيف نكعية حياتيـ
تطػػكير  دعػػـ ك مدراسػػة الحاليػػة فػػيل بالإسػػتراتيجية المقترحػػوسترشػػاد الإيمكػػف  .4

تلائػػـ ثقافػػة  مبتكػػرةث بػػدائؿ سػػتحداالسػػعي لإك  للأيتػػاـبػػدائؿ الرعايػػة المؤسسػػية 
 .المجتمع المصرم 

لممػنظـ الإجتمػاعي  المينػيعػداد الإ فػي تطػكيرتفيػد الدراسػة الحاليػة  يمكف أف .5
مسػػػتكل الأداء المينػػػي فػػػى مجػػػاؿ تطبيػػػؽ بػػػدائؿ الرعايػػػة المؤسسػػػية كتحػػػديث 
 . كفقان لمتطمبات سكؽ العمؿ الميني  للأيتاـ

 الدراسة :  دافاً: أىرابع
 -: التالية الأىداف سة الحالية الى تحقيق مجموعة منتسعى الدرا

  بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ تحديد كاقع تطبيؽ اليدف الاول لمدراسة :( 0)
الرعاية تحديد  الصعكبات التى تكاجو تطبيؽ بدائؿ  اليدف الثانى لمدراسة :( 0)

  المؤسسية للأيتاـ
مف للأيتاـ ة المقترحة لمرعاية المؤسسي تحديد البدائؿ :لمدراسة  الثالثاليدف (1)

منظكر طريقة تنظيـ المجتمع ، كيمكف تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ مجمكعة مف 
 -المؤشرات كالتالى :

 . الكافمة تطبيؽ نظاـ الأسر البديمة (أ )
 .( SOs ) تطبيؽ نظاـ قرل الأطفاؿ  (ب )
 تطبيؽ نظاـ كفالة الأيتاـ .  (ج )
 دكر الأيتاـ . تطبيؽ نظاـ الرعاية اللاحقة لخريجي  (د )
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مقترحة مف منظكر طريقة تنظيـ المجتمع  ستراتيجيةإبناء  : لمدراسة الرابعاليدف (3)
 لتطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للايتاـ.

 الدراسة : تساؤلات :اً خامس
 ؟تطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ مستكل ما  .1
 ؟لمؤسسية للأيتاـ تطبيؽ بدائؿ الرعاية اتكاجو  التي الصعكباتمستكل  ما .2
مف منظكر طريقة تنظيـ للأيتاـ البدائؿ المقترحة لمرعاية المؤسسية ما أنسب  .3

 ؟المجتمع 
بناء إستراتيجية مقترحة مف منظكر طريقة تنظيـ المجتمع لتطكير ما أبعاد   .4

 ؟ بدائؿ الرعاية المؤسسية للايتاـ
 مشكمة الدراسة : وصياغة اً: تحديد سساد

لدراسػات لنتػائج ائنا اسػتقر إبعػد ك نظريػة  معطيػات مػف عرلػو تػـ مػا ىعمػ تعقيبػان        
خاصػػة فػػى مجػػاؿ  المرتبطػػة بصػػكرة مباشػػرة بأىػػداؼ الدراسػػة الحاليػػةكالبحػػكث السػػابقة 

 فػػي كالإنطػػلاؽ مػػف أنسػػب المكجيػػات النظريػػة تطبيػػؽ بػػدائؿ الرعايػػة المؤسسػػية للأيتػػاـ
لمامنػا بالأدبيػات الم إطار عتمػادان عمػي الإطػار طريقة تنظيـ المجتمػع كا  ينيػة لمطريقػة كا 

مسػتكل  تحديػدمػف خػلاؿ  الحاليػة الدراسػة مشػكمة صػياغة يمكففػ، النظػرم لمدراسػة 
تطبيػؽ بػدائؿ ، كتحديػد الصػعكبات التػى تكاجػو تطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسػية للأيتػاـ 

يميف كػػػادالأ خبػػػراءالكالقيػػػاـ بإستقصػػػاء أراء ككجيػػػات نظػػػر ، الرعايػػػة المؤسسػػػية للأيتػػػاـ
بنػػػاء كمتغيػػػرات أبعػػػاد مػػػف أجػػػؿ تحديػػػد كالممارسػػػيف فػػػى إطػػػار طريقػػػة تنظػػػيـ المجتمػػػع 

إستراتيجية مقترحة مف منظكر طريقة تنظػيـ المجتمػع لتطػكير بػدائؿ الرعايػة المؤسسػية 
 . للايتاـ

طارىا النظرى :  سابعاً: مفاىيم الدراسة وا 
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 -ما يمي:الحالية مدراسة ليشمل الإطار النظري 
 -لدراسة :مفاىيم ا (0)
 مفيوم الإستراتيجية :  - أ
ػػػػمىؾى كمنيػػػػاج ىػػػػك الطريػػػػؽ الكالػػػػح كالخطػػػػة     ػػػػتن يجى " أم سى تهعػػػػرؼ لغكيػػػػان بأنيػػػػا " إسن

 (. 141، ص. 0772)العربية :  المرسكمة كمنو نيج الدراسة كالتعميـ كنحكىما .

المنيج الذم  بإعتبارىاستراتيجية تعرؼ الإكفى إطار طريقة تنظيـ المجتمع ف   
، ص. 0202) حجازى  وأخرون : . جتماعي لتحقيؽ أىداؼ الطريقةتخدمو المنظـ الإيس

001). 
ستراتيجية ختيار المنظـ الاجتماعي لإإتلازـ بيف الاستراتيجية كالتكتيؾ، ف كما يكجد  

ستراتيجية إستخداـ أسمكب أك أساليب معينة، عمى سبيؿ المثاؿ: إ فرض عميومعينة يي 
 العمؿ المشترؾك  حؿ المشكمةك  الإقناعكمف خلاؿ التكتيكات التلامف يمكف تطبيقيا 

 التعميـ. ك 
 -ووفقاً لمدراسة الحالية فيقصد بمفيوم الإستراتيجية إجرائياً ما يمى :

المنيج الذل تتبعو أجيزة الرعاية الاجتماعية فى المجتمع عند تقديـ برامج  .أ 
 كخدمات مبتكرة لصالح الأيتاـ .

مرعاية المؤسسية لبدائؿ  طريقو مف خلاؿ تطبيؽيتـ تحديد تحديد تمؾ ال  .ب 
 . للأيتاـ

يتـ تصميـ ذلؾ النيج فى تقديـ بدائؿ الرعاية المؤسسية مف خلاؿ علاج  .ج 
 أكجو القصكر أك النقص فى برامج كخدمات الرعاية المؤسسية للأيتاـ .

يتـ تحديد أساليب إعدادىا مف خلاؿ خطة مستقبمية لتطكير بدائؿ الرعاية  .د 
 ة للأيتاـ.المؤسسي

 : مفيوم بدائل الرعاية المؤسسية - ب
مؼ  كالعوكض "كبىدىؿى " الشيئ أم غير صكرتو كىيئتو ، كمػا  لغكيان تعنى البدائؿ     " الخى

 (22. ، ص0772:) العربيةة . عكلان عف الأصػمي يعمؿتصنيع شيء أنيا السعي ل
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كمػا ،  (20. ، ص 0771:) البعمبكةي .ر بينيمػاي  خى أحد الأمريف المه  يعبر عف كالبديؿ
تقديـ حزمػة  يتلمف الإجتماعية كالذممرعاية لنظاـ  أف بدائؿ الرعاية المؤسسية بمثابة

لصػالح  كمسػتدامةمنتظمػة البرامج كالخدمات التى تتسـ بككنيا مخططػة كمناسػبة ك  مف
ك التأىيميػػة  الأيتػػاـ كتغطػػي منػػاحي الحيػػاة الإجتماعيػػة كالتشػػغيمية كالتعميميػػة كالصػػحية

البػدائؿ المناسػبة لمػا تقدمػو دكر رعايػة  تػكفير عف طريؽادية كالتركيحية ليـ ، كالإقتص
أو الكافلة  الطبيعيػةللأٌتام فى أسرهن كبرامج تكافئ خدمات الرعاية  الأيتاـ مف خدمات

لهن .
 

   (Everett,1995,p.375) 
مج كالخػدمات ككفقان ليذا التكجو فتمثؿ بدائؿ الرعاية المؤسسية أنماطان مبتكػرة مػف البػرا 

تكظيػػؼ خبػراء متخصصػيف كبمعاكنػػة أسػر لػدييا إسػػتعداد مػف خػلاؿ  تقػدـ للأيتػػاـ التػي
بتقػديـ خػدمات معاكنػة لػدكر الأسػرة الطبيعيػة ، كتكػكف تمػؾ  تقػكـ  لكافمة الأيتاـ ،حيػث

البػػرامج أكثػػر فاعميػػة فػػي حػػالات الطػػكارئ أك عنػػد تعػػرض الاسػػرة لمتفكػػؾ أك تعرلػػيا 
  (Karen,2007,p.194) يانيا. لأزمة أسرية تعصؼ بك

مػا يطمػػؽ عميػػو  المؤسسػػية للأيتػػاـالرعايػة بػػدائؿ ينػػدرج تحػػت مظمػة بالإلػافة الػػى أنػو  
كذلػؾ مػف خػلاؿ   المستفيديف منياقتراب مقدمي الخدمة مف إتعني التى كار ك جمظمة ال
 أك مػا تنػكب عنيػا مػف أسػرالطبيعيػة  أسرىـ كنؼلممنتفعيف بيا في  الإحتياجات تكفير
 (7، ص.2289:) العربية  كافمة .
 الأيتام:مفيوم  - ج
يرجع المعنى المغكم الػى كممػة "  يىػتى ـ " كالتػى تػدؿ عمػى الصػبي الػذل فقػد أبػاه قبػؿ    

 .  (684ص ، 8994:  العربية) البمكغ.
تلػـ فئػة الأيتػاـ مجمكعػة عريلػة مػف الأطفػاؿ سػكاء فقػدكا أبػائيـ أكمػف ىػـ فػى كما  

الأطفػػاؿ الػػذيف يػػتـ تسػػميميـ مػػف أسػػرىـ الأطفػػاؿ بػػلا مػػأكل أك  فئػػة التصػػدع الأسػػرم أك
النسػػب "  كريمػػيالأطفػاؿ لػدكر الرعايػػة نتيجػة لعػػدـ قػدرتيا عمػػى إشػباع إحتياجػػاتيـ ، أك 

كعػػػادة مػػػا يككنػػػكا بالشػػػكارع أك الامػػػاكف  أك الأطفػػػاؿ المعثػػػكر عمػػػييـ أبنػػػاء المجتمػػػع "
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ميـ الػى أقػرب قسػـ شػرطة كيحػػرر العامػة أك بمحطػات القطػار كغيرىػا كالػذيف يػػتـ تسػمي
كيػػتـ التكجػػو الػػى محلػػر بمكػػاف العثػػكر عمػػييـ كيعطػػي اللػػابط لمطفػػؿ إسػػـ عشػػكائي 

يقػػػكـ المسػػػئكؿ الإجتمػػػاعي أحػػػد المستشػػػفيات الحككميػػػة لتكقيػػػع الكشػػػؼ الطبػػػي عميػػػو ك 
 .بػكزارة الصػحة بتسػميـ الطفػؿ الػى أقػرب دار أيتػاـ تابعػة لػكزارة التلػامف الإجتمػاعي 

face:2020.P19)) 
كقد عنيت أجيزة رعاية الطفكلة بالمجتمع بالسعي الى تقديـ ألكاف مف الخدمات  

كالبرامج  للأطفاؿ الذيف حرمكا مف الرعاية الكالدية فى محاكلة لتحقيؽ الأمف النفسي 
 كالعاطفي كالاجتماعي المفقد لدييـ .

اً لمدراسةة الحاليةة وفقة للأيتةاممفيةوم بةدائل الرعايةة المؤسسةية يمكن لمباحث تحديد و 
 -: كالتالي

كالإقتصػػػادية كالإجتماعيػػػة  كالبػػػرامج الصػػػحية الخػػػدمات مػػػف مجمكعػػػة ىػػػي .8
  كالمكجية لتحسيف نكعية حياتيـ. للأيتاـ تقدـ يكالنفسية كالت

 نطػاؽ خػارج بدائؿ الرعاية المؤسسية كبػرامج كخػدمات حياتيػة للأيتػاـ تقدـ .2
 دائمة ليـ .دكر الرعاية المؤسسية فيي عكس الإقامة ال

في تقديـ خدمات كبرامج فػي أسػرىـ  للأيتاـبدائؿ الرعاية المؤسسية  تتمثؿ .3
 الطبييعة أك في بيائتيـ التى تنكب عنيا مف أسر كريمة كافمة ليـ .

فػػػى الدراسػػػة مرعايػػػة المؤسسػػػية للأيتػػػاـ المقترحػػػة ل بػػػدائؿال كػػػذلؾ فػػػإف أىػػػـ .4
نظػػػػاـ قػػػػرل  تػػػػكطيف، ك  الكافمػػػػة البديمػػػػة تطبيػػػػؽ نظػػػػاـ الأسػػػػرالحاليػػػػة ىػػػػى 

، كالػػى جانػػب تطبيػػؽ نظػػاـ كفالػػة الأيتػػاـ ، ( SOs)  النمكذجيػػة الأطفػػاؿ
 . تطبيؽ نظاـ الرعاية اللاحقة لخريجي دكر الأيتاـ

تحتػػػػاج بػػػػدائؿ الرعايػػػػة المؤسسػػػػية المقترحػػػػة للأيتػػػػاـ الػػػػى تعظػػػػيـ جيػػػػكد    .5
 التنشػػػئة الإجتماعيػػػة الأسػػػريو كصػػػقؿ ميػػػاراتيـ الحياتيػػػة ، كتنميػػػة قػػػدراتيـ

 الحرفية كالمينية بشكؿ عادؿ ك منظـ .
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 -الإطار النظري لمدراسة : (0)
توجد مجموعة من البدائل المقترحة لمرعاية اللَزمة للأيتام والذي من أبرزىا ما يمى 

:-   
 Rohta Sonam :2020,p121)) 

 : الكافمة  نظةةةام الأسةةةر البديمةةةةةةةة - أ
عمى رز بدائؿ الرعاية المؤسسة كالذل يقكـ أبتعد الأسر البديمة الكافمة للأيتاـ مف   

النسب بأسر يتـ  إلحاؽ الأطفاؿ المحركميف مف الرعاية الأسرية خاصة كريمى
لشركط كمعايير تؤكد صلاحية الأسرة كسلامة مقاصدىا لرعاية ىؤلاء  إختيارىا كفقان 

 (0202التضامن :)  أك لمصالح ذاتية الأطفاؿ دكف إستغلاؿ ليـ
جاء فى تعديؿ بعض الأحكاـ الخاصة باللائحػة التنفيذيػة لقػانكف الطفػؿ ، ككفقان لما    

( بػػأف يػػتـ إسػػتبداؿ  2282( لسػػنة) 2275فقػػد جػػاء قػػرار رئػػيس مجمػػس الػػكزراء رقػػـ )
كممة " المقطاء " بعباراة " الأطفاؿ المعثكر عمييـ " ، كيستبدؿ بعبارتى " الأسر البديمة 

. ) الةةوزراء : كريمػػي النسػػب " –بديمػػة الكافمػػة مجيػػكلى النسػػب " عبارتػػا " الأسػػر ال –
0202 ) 
كقد كلعت شركطان للأسر البديمػة الكافمػة كالتػى تلػمف صػلاحيتيا لتػكفير الأمػاف     

الأسػػػرل للأيتػػػاـ كالػػػذم مػػػف أىػػػـ تمػػػؾ الشػػػركط أف تتكػػػكف الأسػػػرة  البديمػػػة الكافمػػػة مػػػف 
ان عمػػى نتػػائج دراسػػة زكجػػيف تتػػكفر فييمػػا مقكمػػات النلػػج الأخلاقػػي كالإجتمػػاعي بنػػاء
( سػػنة كلا يزيػػد 28حالػة " بحػػث إجتمػػاعي " ، كأف لا يقػػؿ سػػف كػؿ مػػف الػػزكجيف عػػف )

( سػػػنة ، كيسػػػتنثى مػػػف ذلػػؾ الأرامػػػؿ كالمطمقػػػات كمػػػف لػػـ يسػػػبؽ ليػػػف الػػػزكاج 62عػػف )
 ( 0202) الوزراء :  ( سنة .32كبمغف مف العمر ما لا يقؿ عف )

 :نظام كفالة الأيتام  - ب
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يتاـ بأنيا " الإلتػزاـ برعايػة كتربيػة كتعمػيـ كحمايػة طفػؿ قاصػر كمػا لػك تعرؼ الكفالة للأ
كػػػاف أبنػػػان بيكلكجيػػػان للأسػػػرة دكف الحصػػػكؿ عمػػػى الأسػػػـ الكامػػػؿ لأحػػػد الأبػػػكيف أك كرث 

 (14، ص  0224)البرقش وأخرون : .  ممتمكاتيما
ليتػػػيـ قػػػدـ  لمطفػػػؿ االعطػػػاء الخيػػرم المعمػػػى كػػؿ ألػػػكاف  كفالػػة الأيتػػػاـ كمػػا يقػػػكـ نظػػػاـ  

 كتنمكيػة، أ كصحية، أ كتربكية، أك رعاية تعميمية، أك ا، أا مادين سكاء كاف دعمن المكفكؿ 
كقد يككف كفالة كمية أك جزئية كالتى تػتـ كفقػان لشػركط كلػكابط معينػة تعمػؿ  جتماعيةإ

 عمى حماية الأيتاـ كرعايتيـ ، كىك نظاـ يختمؼ عف نظاـ التبنى في الدكؿ الغربية .
د مجموعة من الغايات الناتجة عن الأخذ بنظام كفالة الأيتام والتى مةن كما توج     

 -أىميا :
 تقديـ الرعاية الأسرية الشاممة للأيتاـ مف خلاؿ دمجيـ في الحياة الأسرية . .8
 العمؿ عمى بناء شخصية الطفؿ اليتيـ بصكرة متزنة . .2
 الإرتقاء بالأيتاـ كرعايتيـ تعميميان كتربكيان كثقافيان. .3
 الأيتاـ كأسرىـ بحقكقيـ ككاجباتيـ .تكعية  .4
 تغطية الإحتياجات الإنسانية الأساسية للأيتاـ . .5
قتصػػاديان  .4 تخفيػػؼ معانػػاة الأسػػر الكافمػػة للأيتػػاـ مػػف خػػلاؿ دعميػػـ إجتماعيػػان كا 

 . كبناء قدراتيـ
 (12، ص 0202) العالمية :  
حكيػػؿ تمػػف خػػلاؿ  تحكيػػؿ مسػػار بػػرامج رعايػػة الايتػػاـ مػػف الرعايػػة إلػػى التمكػػيف .7

 برامج كفالة الايتاـ بالمؤسسات الايكائية الى برامج منتجة ليـ .
كالنفسػػػػية كالسػػػػمككية التػػػػى تحصػػػػيف الأيتػػػػاـ مػػػػف مختمػػػػؼ المخاطرالاجتماعيػػػػة  .8

 . تكاجييـ بدكر الرعاية الاجتماعية 
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مػػنح الاسػػر خػػلاؿ العمػػؿ عمػػى تحسػػيف أكجػػو إسػػتثمار أمػػكاؿ كتبرعػػات الايتػػاـ  .9
رعايػة  –مكاصػلات  -معاشػات -تيػازات مثػؿ )الاسػكافالكافمة لأطفاؿ أيتاـ إم

 كغيرىا ( –صحية 
إمكانية تطبيؽ نظاـ كفالة الأيتػاـ إلكتركنيػان ليسػيؿ بنػاء قكاعػد بيانػات محدثػو  -82

) الترتةةةوري وأخةةةرون : .عػػػف الأيتػػػاـ ككفلائيػػػـ ككػػػذلؾ سػػػيكلة التكاصػػػؿ بيػػػنيـ 
 (02، ص  0201

 : SOSج( نظام قرى الأطفال الأيتام 
 شػػػبو مؤسسػػػو مفتكحػػػو تعتبػػػرللأطفػػػاؿ " كىػػػى قػػػرل مخصصػػػة  SOS " طفػػػاؿالأ قػػػرل

، إذ يػتـ تػكفير أـ بأسػرىـ فػي بيئػة شػبيية  الأيتاـعمى دمج الأطفاؿ  كالتى تقكـللأيتاـ 
في منزؿ لمف نطػاؽ القريػة، حتػى  كتقكـ بتنشئتيـ أطفاؿ تعتني بيـ خمسبديمة لكؿ 

 (206، ص  0202) خيري : و . ـ فييبمغكا السف الذم يمكنيـ الاعتماد عمى أنفسي
بنظػػاـ قػػرل الأطفػػاؿ الػػذل يطمػػؽ عميػػو) Hermann Gummier) كيػػرتبط اسػػـ )   

SOS )  بإعتبػػاره صػػاحب فكػػرة إنشػػائيا كالمسػػئكؿ عػػف إنتشػػارىا حػػكؿ العػػالـ ، ككػػاف
يػػؤمف بػػأف الملاجػػئ كالمؤسسػػات غيػػر صػػالحة لتربيػػة الأطفػػاؿ المحػػركميف مػػف الرعايػػة 

ىػػـ فػػى إحتيػػاج الػػى قريػػة يتكاجػػد فػػى كػػؿ بيػػت فييػػا سػػيدة تقػػكـ بالنسػػبة الكالديػػة ، بػػؿ 
للأطفػػػاؿ مقػػػاـ الأـ كتػػػكفر ليػػػـ الخػػػدمات الغذائيػػػة كالمنزليػػػة كصػػػكلان الػػػى محكػػػاة الجػػػك 

 (023، ص  0222.) جبريل واخرون : الأسرم الطبيعي لمطفؿ اليتيـ 
 ن ومبةادئ أىميةاعمةى مجموعةة قةواني SOS)وتقوم الجمعية الدولية لقرى الأطفةال )

:- 
 تسعي قرل الأطفاؿ الى إعادتيـ الى بيئاتيـ الطبيعية بالأسرة . .8
تعمؿ عمى تكفير التربية الأسرية للأطفاؿ فى ظركؼ متشػابية لمحيػاة الأسػرية  .2

. 
 تقكـ بإشعار الأطفاؿ بأنيـ جزء لا ينفصؿ عف الحياة بالمجتمع المحيط بيـ . .3
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مػػاد عمػػى أنفسػػيـ الػػى حػػيف الإنتيػػاء تعمػػؿ عمػػى دعػػـ قػػدرة الأطفػػاؿ عمػػى الإعت .4
مف التعميـ الأساسي ليـ ثـ يتـ تدريبيـ لممارسة أعماؿ لكسب رزقيػـ كمػف ثػـ 

 تنظـ ليـ مكاف خاص بشباب القرية .
 يشترط قبكؿ الأطفاؿ الأسكياء جسميان كعقميان كنفسيان . .5
( أطفػاؿ فػى أعمػار مختمفػة ، 8: 6يعيش الأطفاؿ فى مجمكعات تتراكح مػف ) .6

دما يبمغ الصبية سف الرابعة عشر يتـ نقميـ الى بيت الشػباب التػابع لمقريػة كعن
 ، أما الفتيات فيظممف مع الأميات حتى زكاجيف 

يتػػكافر فريػػؽ متكامػػؿ مػػف الخبػػراء فػػى  عػػدة مجػػالات حيػػث يتكاجػػد ) أخصػػائي  .7
 –أخصػػػائي تربػػػكم   -رجػػػؿ ديػػػف  –طبيػػػب  –أخصػػػائي نفسػػػي  –إجتمػػػاعي 

 مدير القرية (
مػدارس  –تكافر الخػدمات كالمرافػؽ المختمفػة خاصػة ) ركلػة للأطفػاؿ كذلؾ ت .8

 مركز تدريب كتأىيؿ ( –مكتبة  –نادم ترفييي  –مسجد  –
 د( نظام لمرعاية اللَحقة :

تقػػكـ مرحمػػة تخػػرج الأيتػػاـ مػػف المؤسسػػات الإيكائيػػة عمػػى إتصػػاؿ الأيتػػاـ بػػالمجتمع     
كزيارة الأقارب كالأسػره حيػث تتػيح ليػـ الخارجي عف طريؽ الدراسة أك التدريب الميني 

فرص التعرؼ عمى المجتمع كبناء علاقات إجتماعية جديدة ، كتعتبر تمؾ المرحمة فػى 
نفصػػاؿ تػػدريجي لمطفػػؿ  حيػػاة الأيتػػاـ بمثابػػة فطػػاـ نفسػػي عػػف نمػػط الحيػػاة المؤسسػػية كا 
كالتػػػي لا يجػػػب أف تكػػػكف مفاجئػػػو كيجػػػب عمػػػى الأخصػػػائي الإجتمػػػاعي أف يميػػػد لتمػػػؾ 

لػى جانػب ك عممية كيعمؿ عمى تييئة الجك الأسرم كالمكاف المناسب لإسػتقباؿ الطفػؿ ال ا 
قػادريف عمػى العػيش حيػاة كريمػة دكف ليككنػكا ذاتيان اجتماعيان كاقتصاديان تمكيف الأطفاؿ 

تعمػػػػيـ الميػػػػارات الحياتيػػػػة للأطفػػػػاؿ فػػػػي الرعايػػػػة كالػػػػى جانػػػػب  دعػػػػـ الرعايػػػػة المؤسسػػػػية
 (222ص ، 0202)خيري : . .المؤسسية
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 لمدراسة :  الإجراءات المنيجية: اً ثامن
الدراسات الكصفية التي تيدؼ إلي كصؼ  نمط إليالحالية : تنتمي الدراسة  نوع الدراسة (8)

تسعى ، حيث  كيفيان كميان ك  مكلكع أك مشكمة البحث كتقرير خصائصيا كتحديدىا تحديدان 
الصعكبات التى تحديد  ؾككذل بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ كاقع تطبيؽالى كصؼ 

تحديد أساليب إعداد خطة إستراتيجية ك  الرعاية المؤسسية للأيتاـتكاجو تطبيؽ بدائؿ 
مف كجية  تحديد البدائؿ المقترحة، كصكلان الى لتطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ 

ف منظكر نظر الخبراء كالممارسيف فى مجاؿ رعاية الايتاـ بيدؼ بناء إستراتيجية مقترحة م
 طريقة تنظيـ المجتمع لتطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للايتاـ.

كذلؾ مف جتماعي عمى منيج المسح الإ الحالية عتمدت الدراسةإ : المنيج المستخدم (2)
في كالممارسيف كالاخصائييف الاجتماعييف لمخبراء  بالعينة خلاؿ تطبيؽ المسح الاجتماعي

بشكؿ عاـ كالأيتاـ عمى كجو  ج الرعاية الكالديةالاطفاؿ خار رعاية تطكير برامج مجاؿ 
 مفردة. (76كعددىـ ) المختارة، منظماتالالخصكص ب

  -أدوات الدراسة:  (1)
مجاؿ تطكير برامج في لمخبراء كالاخصائييف الاجتماعييف كالممارسيف  استمارة قياس - أ

 كيفية كؿحلإستقصاء رؤيتيـ  بشكؿ عاـ كالأيتاـ الأطفاؿ خارج الرعاية الكالديةرعاية 
إستراتيجية مقترحة مف منظكر طريقة تنظيـ المجتمع لتطكير بدائؿ "  بناء

 " الرعاية المؤسسية للأيتاـ. 
  ًلمخطوات التالية : وتم تصميم الأداة وفقا-  
بناء الأداة في صكرتيا الأكلية اعتمادان عمى الإطار النظرم لمدراسة كالدراسات السابقة المرتبطة  .8

سػػػتبياف المرتبطػػػة سػػػتمارات الإا  إلػػػى جانػػػب الاسػػػتفادة مػػػف بعػػػض المقػػػاييس ك بمكلػػػكع الدراسػػػة 
 بمكلكع الدراسة لتحديد العبارات التي ترتبط بكؿ متغير مف المتغيرات الخاصة بالدراسة .

مػػف مفػػردة ( 82صػػدؽ الأداة : كقػػد أجػػرل الصػػدؽ الظػػاىرم لػػلأداة بعػػد عرلػػيا عمػػي عػػدد )  .2
لاجتماعيػة جامعػة حمػكاف لإبػداء الػرأم فػي صػلاحية الأداة أعلاء ىيئة التدريس بكمية الخدمػة ا

خرم ، كقد مف حيث السلامة المغكية لمعبارات مف ناحية كارتباطيا بمتغيرات الدراسة مف ناحية أ
عادة العبارات حذؼ بعض %(، كقد تـ85تفاؽ لا تقؿ عف )إتـ الاعتماد عمي نسبة   صياغة كا 

 .ستمارة في صكرتيا النيائيةتـ صياغة الا ذلؾ بناءان عمي، ك  البعض

 مجالات الدراسة : ( 2)
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 التنظيمػات المسػئكلة عػف تطػكير دكر أىػـفػى  لمدارسػة تحػدد المجػاؿ المكػاني : المجال المكاني ( أ)
 -:كىىالرعاية المؤسسية للأيتاـ كتحكيميا الى بيكت آمنو للأطفاؿ الأيتاـ 

ة للأسرة مالإدارة العا –0ي قطاع الشئون الإجتماعية بوزارة التضامن الإجتماع -0)  
 .والطفولة

فرع الأيتام  لرعاية الاطفال فيسجمعية  –2 جمعية سند لمرعاية الوالدية البديمة –1  
 .السلَم

جمعية  -4أد الحياة " فرع وادى حوف  اطفال جمعية رسالة للأعمال الخيرية " نشاط –3
 (حموان ى فرع مصر المحروسة بمد
 -مكاني :مبررات اختيار المجال ال

بنػػاء خطػػط كعقػػد بركتكتػػككلات تعػػاكف مػػف أجػػؿ تمكػػيف  التنظيمػػات الأىػػداؼ الأساسػػية لتمػػؾمػػف  .8
 الأيتاـ .

ليا ممارسات مميزة عمى المستكل القكمى كتقدـ برامج كخدمات ىادفة الى تطكير بػدائؿ الرعايػة  .2
 المؤسسية للأيتاـ .

فػػى مجػػاؿ رعايػػة الطفكلػػة الخػػاص مػػع القطػػاع الحكػػكمي كالأىمػػى ك شػػراكات تعاكنيػػة  بيػػا يكجػػد  .3
 . عمى كجو الخصكص بشكؿ عاـ كالأيتاـ 

للأطفػػػاؿ خػػػارج الرعايػػػة الكالديػػػة مختصػػػو بتطػػػكير كتطبيػػػؽ معػػػايير جػػػكده الرعايػػػو  تتميػػػز بأنيػػػا .4
 ككريمي النسب بالمجتمع .

بالالػػػافو الػػػى تطػػػكير منظكمػػػو الرقابػػػو للأيتػػػاـ ك منػػػو آبيئػػػو ليػػػا ممارسػػػات ناجحػػػة فػػػى تػػػكفير   .5
 .ابعو في قطاع الرعايو البديموكالمت

عػػداد شػػباب الايتػػاـ لإ تعمػػؿ عمػػى تقػػديـ حزمػػة مػػف البػػرامج كتنفيػػذ الإجػػراءات التنفيذيػػة اللازمػػة  .6
 .بايجاد ككادر مستقبميو كنشر قصص نجاح ليـ

لايتػاـ كالاطفػاؿ خػارج الرعايػو دعـ الفني لممؤسسات الايكائيو كالعامميف في قطاع رعايػو اال تقدـ  .7
ستشػػارات مػػف خػػلاؿ التشػػبيؾ بمؤسسػػات ا  بػػرامج تدريبيػػو كمػػؤىلات معتمػػده ك  عبػػر تقػػديـ سػػريوالأ
خرل لتمكينيا مف تطبيؽ معايير جكده الرعايو البديمو التي تـ اعتمادىا مف قبػؿ كزاره التلػامف أ
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مشػركع "  ك " برنامج تنميػو الطفػؿ" ك"  التدريبيماف أمركز  " ك"مشركع سند  كمنيا"الاجتماعي 
 " كغيرىا .س المدار 

 ) ب( المجال البشري 
طفػػػاؿ خػػػارج مجػػػاؿ تطػػػكير بػػػرامج رعايػػػة الأ لخبػػػراء كالاخصػػػائييف الاجتمػػػاعييف كالممارسػػػيف فػػػيا  

 )كقد بمغ العدد الإجمالي لممبحػكثيف محؿ الدراسة ، بشكؿ خاص كالأيتاـ الرعاية الكالدية بشكؿ عاـ 
 .مفردة ( 76
 المجال الزمني  (ج)

 ـ  85/5/2224إلػػػػي  88/4/2224يانات مف فترة جمع الب   
 )د( اساليب التحميل الكمي والكيفي: 

 اعتمدت الدراسة في تحميل البيانات عمى الأساليب التالية:
 بما يتناسب كطبيعة مكلكع الدراسة. أسموب التحميل الكيفي: -
اـ برنامج الحزـ الإحصائية : تـ معالجة البيانات مف خلاؿ الحاسب الآلي باستخدأسموب التحميل الكمي -

(، كقد طبقت الأساليب الإحصائية التالية: التكرارات كالنسب المئكية، SPSS.V. 24.0) لمعمكـ الاجتماعية
، معامؿ ثبات )ألفاػ كركنباخ( لقيـ الثبات التقديريةك كالمتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم، كالمدل،

 .الاتجاه أحادم التبايف كتحميؿ مستقمتيف، لعينتيف( ت) كاختبار ف، ،، كمعامؿ التحديد سبيرماف كمعادلة
 طريقة منظكر مف للأيتاـ المؤسسية الرعاية بدائؿ لتطكير مقترحة إستراتيجيةتـ الحكـ عمى مستكل ك 

باستخداـ المتكسط الحسابي حيث تككف بداية كنياية فئات المقياس الثلاثي نعـ المجتمع  تنظيـ
دخاؿ البيانات إلى الحاسب )ثلاث درجات(، إلى  حد ما )درجتيف(، لا )درجة كاحدة(، كتـ ترميز كا 

الآلي، كلتحديد طكؿ خلايا المقياس الثلاثي ) الحدكد الدنيا كالعميا (، تـ حساب المدل = أكبر قيمة 
عمى عدد خلايا المقياس لمحصكؿ عمى طكؿ الخمية  و(، تـ تقسيم 2=  8 – 3)   أقؿ قيمة –

( كبعد ذلؾ تـ إلافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس أك بداية  2.67=  3/  2المصحح ) 
 المقياس كىى الكاحد الصحيح كذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية.

 الحسابية ( يوضح مستوي المتوسطات0) رقم جدول
 مستكل منخفض 8.67 - 8إذا تراكحت قيمة المتكسط لمعبارة أك البعد  بيف 

 مستكل متكسط 2.34 - 8.67كحت قيمة المتكسط لمعبارة أك البعد  بيف أكثر مف إذا ترا
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 مستكل مرتفع 3 : 2.34إذا تراكحت قيمة المتكسط لمعبارة أك البعد  بيف أكثر مف 

 نتائج الدراسة الميدانية:  تاسعاً 
 )أ(: وصف مجتمع الدراسة:

 ( يوضح وصف مجتمع الدراسة 0جدول رقم )
 (76)ف=

 % ك النوع م
 53.9 41 ذكر 1

 46.1 35 انثً 2

 السن م
 2242 هتىسط السن 1

 1421 الانحراف الوعٍاري 3

 % ك الوظيفية م
 2.6 0 رئٌس مجلس الإدارة 1

 17.1 52 عضو مجلس الإدارة 2

 3.9 2 مدٌر جمعٌة 3

 13.2 52 أخصائً اجتماعً 4

 5.3 2 أخصائى نفسً 5

 21.1 51 مشرف نشاط   6

 5.3 2 ول لجنةمسئ 7

 15.8 50 أمهات بدٌلة 8

 6.6 1 مدرب 9

 3.9 2 متطوع 11

 5.3 2 خبٌر 11

 % ك للأيتام المؤسسية الرعاية بدائل مفيوم م
 71.1 12 تطبٌق نظام الأسر البدٌلة الكافلة 1

 51.3 21 تطبٌق نظام قرى الأطفال الاٌتام 2

 80.3 15 جتماعًتطبٌق نظام كفالة الأطفال بمراكز الدمج الا 3

4 
تطبٌق نظام الرعاٌة اللاحقة للأطفال خرٌجً مؤسسات 

 الأٌتام
20 55.3 
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 - - لا أعرف 5

 م
 بدائل تطوير مجال في تدريبية دورات الحصول عمى

 % ك للأيتام المؤسسية الرعاية

 1242 15 نعن 1

 5141 51 لا 2

 الاتي :ت كوجاءلوصف مجتمع الدراسة  البيانات الاولية الجدول يوضح
الاناث  المسئكليفنسبة  بينما جاءت%( 53.9الذككر ) المسئكليفنسبة  جاءتبالنسبة لمنكع  -
(46.8.)%  
( 8كبإنحراؼ معيارل ) ( عاـ 44بالنسبة لمتكسط العمر بالنفسة لعينة الدراسة فجاء بمتكسط )  -

عينة الدراسة تتسـ بالخبرة كالرشد فى مجاؿ العمؿ الميني كلدييـ القدرة مما يدؿ عمى أف سنكات 
جاء فى  لمعمؿ الكظيفي بالنسبةبدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ ك عمى طرح خبرات كأراء تفيد تطكير 

 بنسبة أعلاء مجالسكلان مف  %(، يميو فى الترتيب28.8بنسبة )مشرفي النشاط  الترتيب الاكؿ
كقد تعكس تمؾ  %(85.8) بنسبةالأميات البديلات جاء  الترتيب الثالثكفى  ء، كجا%(87.8)

النتائج تنكع الخبرات لدل عينة الدراسة مف المبحكثيف مما يفيد فى إثراء عممية بناء الإستراتيجية 
لمدل معرفة عينة  بالنسبةعاية المؤسسية للأيتاـ بالمجتمع ك المقترحة لتطبيؽ كتطكير بدائؿ الر 

تطبيؽ نظاـ كفالة الأطفاؿ جاء فى الترتيب الاكؿ فقد  مفيكـ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـة بالدراس
تطبيؽ نظاـ الأسر البديمة  %(، يميو فى الترتيب الثاني 82.3بنسبة ) بمراكز الدمج الاجتماعي

عرفة الكافية عاؿو مف الم عينة الدراسة بقدركقد تعكس تمؾ النتائج تمتع  ، %(78.8) بنسبة الكافمة
تأكيدىـ عمى لركرة الدمج المجتمعي كدعـ بمفيكـ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ كالى جانب 

ما يحقؽ المصمحة الفلمى للأيتاـ  ، كما كفالة الأيتاـ فى أسرىـ الطبيعية أك التى تنكب عنيا ب
لتدريبية فى مجاؿ بالإيجاب فى الحصكؿ عمى الدكرات اتمتع عينة الدراسة نتائج الجدكؿ  عكست

 (%82.3بنسبة )تطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ كذلؾ بنسبة 
 للأيتام. المؤسسية الرعاية بدائل تطبيق واقع)ب(: 

                  للأيتام المؤسسية الرعاية بدائل تطبيق واقع( يوضح 1جدول رقم )                   
 76ف= 

 العثارج م
ط المتوس الاستجاتاخ

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الترتية
 لا الي حد ها نعن
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 ك ك ك

1 
تقدم المؤسسة مجموعة من الخدمات 

 للطفل الٌتٌم داخل أسرته الطبٌعٌة 4
11 23 43 1.57 0.71 6 

2 
الكافلة نظام الأسر  تستخدم المؤسسة  

 للأٌتام 
8 24 44 1.53 0.68 9 

3 
الإعلام  أسالٌب خاصة بوسائلٌوجد  

  لكفالة الاطفال الاٌتام
12 18 46 1.55 0.75 7 

4 

ٌتم إجراءات تعدٌلات دورٌة على 
الخطة الاستراتٌجٌة لبدائل الرعاٌة 

 بالمؤسسة 4

13 26 37 1.68 0.75 2 

5 
توجد خطط بدٌلة لرعاٌة الاطفال 

 الاٌتام حال حدوث طوارئ بالمؤسسة4
16 18 42 1.66 0.80 4 

6 
ناعة تامة بعدم تغٌٌر لدى المؤسسة ق

 أسالٌب الرعاٌة الحالٌة المقدمة للاٌتام 
15 29 32 1.78 0.76 1 

7 
تتطلع المؤسسة الى تغٌٌر أسالٌب 

 الرعاٌة الحالٌة المقدمة للاٌتام 4
8 19 49 1.46 0.68 11 

8 
أسالٌب خاصة بالتشبٌك مع توجد  

  المعنٌة بكفالة الاٌتام  4المنظمات 
14 24 38 1.68 0.77 3 

9 
توجد إمكانٌة لتطوٌر أسالٌب الرعاٌة 

 الحالٌة المقدمة للاٌتام 4
11 24 42 1.58 0.72  5 

11 
تتوفر الموارد اللازمة لتطبٌق بدائل 

 الرعاٌة المؤسسٌة للاٌتام 4
6 19 51 1.41 0.64 12 

11 

مؤتمرات ال فى تنظٌمالجمعٌة  تشارك
بدائل الرعاٌة المؤسسٌة ب الخاصة
 4للأٌتام 

7 27 42 1.54 0.66 8 

12 
ٌوجد تقوٌم دورى لمتابعة أنشطة  

 بدائل الرعاٌة المؤسسٌة للاٌتام 4
7 19 51 1.43 0.66 11 

 ضعيف 25.0 75.1 الوتغير ككل

كاقع تطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية فيما يخص  بالنظر الى نتائج الجدكؿ فقد أشارت نتائجو    
لدل المؤسسة قناعة تامة بعدـ تغيير أساليب الرعاية الحالية كؿ في الترتيب الأ فقد جاءت للأيتاـ

ترغب المؤسسة ، بينما جاء فى الترتيب الثاني  (8.78)بمتكسط حسابي قدره  كذلؾ المقدمة للايتاـ 
كذلؾ بمتكسط  إجراءات تعديلات دكرية عمى الخطة الاستراتيجية لبدائؿ الرعاية بالمؤسسةفي 

تكجد أساليب خاصة بالتشبيؾ مع  ى حيف جاء فى الترتيب الثالث ف، ( 8.68حسابي قدره )
 (2.77كبإنحراؼ معيارم قدره ) (8.68) كذلؾ بمتكسط حسابي قدرهمنظمات المعنية بكفالة الايتاـ ال
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

المكارد اللازمة لتطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية للايتاـ كذلؾ تتكفر بينما قد جاء فى نياية الترتيب ، 
كاقع تطبيؽ بدائؿ كبالنظر الى نتائج المتغير ككؿ الخاص بقياس  ، (8.48قدره ) بمتكسط حسابي

كىك متكسط لعيؼ مما يعكس  (8.57) فقد جاءت بمتكسط حسابي قدره  الرعاية المؤسسية للأيتاـ
مؤسسية ليـ كقد يرجع ذلؾ كجكد لعؼ حاد لدل مؤسسات رعاية الايتاـ فى تطبيؽ بدائؿ الرعاية ال

كارد اللازمة لتطبيؽ تمؾ البدائؿ أك غياب الرؤية الداعمة لمتحكيؿ الى تمؾ البدائؿ أك الى نقص الم
لى جانب  التخكؼ مف تطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية نتيجة لنقص الخبره في نظـ تطبيقيا كا 

 العزكؼ عف التغيير فى أنماط الممارسة المؤسسية الحالية فى مجاؿ رعاية الأيتاـ .
 وفقاً  للأيتام المؤسسية الرعاية بدائل تطبيق واقع لمتغيرضح تحميل التباين ( يو 2جدول رقم )

  السن لمتغير

 المتغير ـ
مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
(F) 

 الدلالة

 الرعاية بدائل تطبيق واقع 5
 للأيتام المؤسسية

 بٌن
 المجموعات

3.429 29 .118 

 خلدا 257. 1.233
 المجموعات

4.409 46 .096 

 - 75 7.838 المجموع

 من الجدول السابق يتضح أن:
 استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير السف بالنسبة لتحديدىـ لا تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف -

كىي غير   ( F=1.233)بمغت نتيجة اختبار حيث  للأيتاـ المؤسسية الرعاية بدائؿ تطبيؽ كاقع
 .كيةمعن

 وفقاً  للأيتام المؤسسية الرعاية بدائل تطبيق واقع لمتغير( يوضح تحميل التباين 3جدول رقم )
 الوظيفة لمتغير

(11 )ن=    

مجمكع  مصدر التبايف المتغير ـ
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
(F) 

 الدلالة

5 
 بدائل تطبيق واقع

 000. 4.383 316. 10 3.157 تالمجموعا بٌن
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 المؤسسية الرعاية
 للأيتام

 072. 65 4.681 المجموعات داخل

 - 75 7.838 المجموع

 من الجدول السابق يتضح أن:
استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير الكظيفة بالنسبة لتحديدىـ  تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف -

 معنكية كىي  ( F=4.383)ة اختبار حيث بمغت نتيج للأيتاـ المؤسسية الرعاية بدائؿ تطبيؽ كاقع
 (.2.28) مستكم عند

 لكاقع تحديدىـ حكؿ مجتمع الدراسة الذككر كالاناث ( يكلح الفركؽ بيف استجابات6جدكؿ  )
 (11 ) ن= للأيتاـ المؤسسية الرعاية بدائؿ تطبيؽ

 N المجتمع المتغٌر
المتوسط 
 الوزنً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 الحرٌة

 Tقٌمة 

 بدائل بيقتط واقع
 المؤسسية الرعاية

 للأيتام

 0.305 1.59 41 الذكور 

12 1.793 

 0.344 1.54 35 الاناث

 **
 2527هعنوى عند  

                                                                                                 *
 .252هعنوى عند  

 يتضح من الجدول السابق:
 الذككر كالاناث مف مجتمع الدراسة بالنسبة لتحديدىـ كاقع بيف استجاباتفركؽ معنكية  دلا يكج -

 . معنكيةغير  كىى T (2.793 )حيث بمغت قيمة اختبار  للأيتاـ المؤسسية الرعاية بدائؿ تطبيؽ
 المؤسسية. الرعاية بدائل تطوير من تحد أن يمكن التى الصعوبات(: ج) 

 76ف=  المؤسسية الرعاية بدائل تطوير من تحد أن يمكن التى اتالصعوب( يوضح 5جدول رقم )

 العثارج م

 الاستجاتاخ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لا الي حد ها نعن الترتية

 ك ك ك

1 

مؤسسة نقص خبرات العاملٌن بال
اللازمة لتطبٌق بدائل المؤسسٌة للأٌتام 

4 

44 21 12 2.42 0.75 8 

2 
لتطبٌق بدائل لموارد اللازمة نقص ا

 الرعاٌة المؤسسٌة للأٌتام 4 
54 13 9 2.59 0.69  2 

3 
الافتقار لتطبٌق )نموذج التحلٌل 

( لرصد واقع S.O.W.Tالرباعً  
 م8  0.76 2.41 13 19 44
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 العمل4

4 
العزوف عن تقدٌم بدائل رعاٌة 

 مؤسسٌة للأٌتام 4
39 23 14 2.33 0.77  11 

5 
ٌم خدمات الرعاٌة الرغبة فى تقد

 المؤسسٌة للأٌتام بشكلها التقلٌدى4
52 14 11 2.55 0.71  3 

6 
عدم اقتناع العاملٌن بجدوى الرعاٌة 

 المؤسسٌة للأٌتام4
49 21 9 2.50 0.70  6 

7 
غٌاب الاحصاءات الدقٌقة لأعداد 

 الاطفال الاٌتام خارج الرعاٌة الوالدٌة 4
51 15 11 2.54 0.72  5 

8 
سٌق بٌن الأجهزة المسئولة غٌاب التن

 تقدٌم بدائل رعاٌة مؤسسٌة للأٌتامعن 
44 21 12 2.42 0.75  7 

9 
رعاٌة البدائل غٌاب التسوٌق الاٌجابى ل

 4مؤسسٌة للأٌتامال
44 19 13 2.41 0.76  8 

11 
تعقد الاجراءات اللازمة لتطبٌق بدائل 

 4مؤسسٌة للأٌتامالرعاٌة ال
46 25 5 2.54 0.62  4 

11 

اب وعً سكان المجتمع بضرورة غٌ
توفٌر بدائل مؤسسٌة لرعاٌة الأطفال 

 الاٌتام 4

56 13 7 2.64 0.64  1 

 هرتفع  25.0 05.2 الوتغير ككل

الصعكبات التى يمكف أف تحد مف  بعد فيما يخص بالنظر الى نتائج الجدكؿ فقد أشارت نتائجو    
غياب كعي سكاف المجتمع بلركرة تكفير ب الأكؿ فقد جاء في الترتيتطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية 

بينما قد جاء فى  ، (2.64كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )بدائؿ مؤسسية لرعاية الأطفاؿ الايتاـ 
كذلؾ بمتكسط حسابي  نقص المكارد اللازمة لتطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـالترتيب الثاني 

الرغبة فى تقديـ خدمات الرعاية المؤسسية للأيتاـ بشكميا ث بينما جاء فى الترتيب الثال (2.59قدره )
فى الترتيب الأخير العزكؼ عف  ، فى حيف قد حؿ( 2.55كذلؾ بمتكسط حسابي قدره ) التقميدل

كتتفؽ نتائج الجدكؿ مع ما  (،2.33ديـ بدائؿ رعاية مؤسسية للأيتاـ كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )تق
حكؿ لركرة أف يتـ بناء إستراتيجيات العمؿ فى إطار  (0202")" حسنين  قد أقرتو نتائج دراسة

طريقة تنظيـ المجتمع مف خلاؿ إستقصاء الصعكبات التى تكاجو الفئات التى تحتاج الى دعـ 
كتمكيف كمف ثـ فيجب أف يتـ إشباع إحتياجات الأيتاـ بصكرة أكثر كاقعية كمناسبة لطبيعتيـ ، 

بعد الصعكبات التى يمكف أف فيما يخص المتغير ككؿ النسبة الى نتائج الجدكؿ ب ككذلؾ فبالنظر
( كىك متكسط مرتفع ، 2.48نجده قد بمغ  متكسط قدره ) تحد مف تطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية فقد

كجكد تحديات تكاجو عممية تطبيؽ بدائؿ مما قد يعكس الى إتفاؽ عينة الدراسة مف المبحكثيف حكؿ 
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

كالتى يجب اف تؤخد بعيف الإعتبار عند الشركع فى بناء إستراتيجيات الرعاية المؤسسية للأيتاـ 
الإنطلاؽ مف خاصة ك نظـ كبدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ  تعالج معكقات تطبيؽمناسبة كاقعية 

لركرة دعـ الكعي المجتمعي لفكرة بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ كتكفير التمكيؿ كالدعـ المطمكب 
لتحؿ كالتدرج فى تقديـ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ دائؿ كدعـ الأسر الكافمة ليـ ، لتطبيؽ تمؾ الب

 مع مركر الكقت محؿ الرعاية المؤسسية ليـ بصكرة أمنو كمناسبة .
 بدائل تطوير من تحد أن يمكن التى الصعوبات لمتغير( يوضح تحميل التباين 6جدول رقم )

 (11 )ن=  نالس لمتغير وفقاً  المؤسسية الرعاية

مجمكع  مصدر التبايف المتغير ـ
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
(F) 

 الدلالة

5 

 التى الصعوبات
 من تحد أن يمكن

 بدائل تطوير
 المؤسسية الرعاية

 120. 29 3.491 المجموعات بٌن

 093. 46 4.289 المجموعات داخل 215. 1.291

 - 75 7.780 المجموع

 لجدول السابق يتضح أن:من ا
 بالنسبة لتحديدىـ السف لا تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير -

 F=1.291)بمغت نتيجة اختبار حيث الصعكبات التى يمكف أف تحد مف تطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية 
 .كىي غير معنكية  (

 بدائل تطوير من تحد أن يمكن التى الصعوبات رلمتغي( يوضح تحميل التباين 7جدول رقم )
 (67 )ن=  الوظيفة لمتغير وفقاً  المؤسسية الرعاية

مجمكع  مصدر التبايف المتغير ـ
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
(F) 

 الدلالة

5 

 التى الصعوبات
 من تحد أن يمكن

 بدائل تطوير
 المؤسسية الرعاية

 307. 10 3.071 المجموعات بٌن

 072. 65 4.709 المجموعات داخل 000. 4.239

 - 75 7.780 المجموع
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 من الجدول السابق يتضح أن:
 استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير الكظيفة بالنسبة لتحديدىـ تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف -

 F=4.239)ت نتيجة اختبار بمغحيث المؤسسٌة  الرعاٌة بدائل تطوٌر من تحد أن ٌمكن التى الصعوبات
 (.2.28) مستكم عند معنكية كىي  (

 تحديدىم حول والاناث الذكور الدراسة مجتمع ( يوضح الفروق بين استجابات02جدول  )
 (67 )ن= المؤسسية الرعاية بدائل تطوير من تحد أن يمكن التى لمصعوبات

 N المجتمع المتغٌر
المتوسط 
 الوزنً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة
 الحرٌة

 Tقٌمة 

 يمكن التى الصعوبات
 بدائل تطوير من تحد أن

 المؤسسية الرعاية

 0.314 2.41 41 الذكور

12 
2.196* 

 

 0.315 2.56 35 الاناث

 **
 2527هعنوى عند  

                                                                                                 *
 .252عند هعنوى  

 يتضح من الجدول السابق:
 الذككر كالاناث مف مجتمع الدراسة بالنسبة لتحديدىـ كاقع بيف استجاباتفركؽ معنكية  يكجد -

عند  كىى معنكيةT (2.096 )حيث بمغت قيمة اختبار  للأيتاـ المؤسسية الرعاية بدائؿ تطبيؽ
 ( .2.25مستكم )

 .ية المؤسسية للأطفال الايتامالبدائل المقترحة لتطوير بدائل الرعا)د(: 
 76ف=   البديمة الاسر نظام( يوضح 00جدول )

 العثارج م

 الاستجاتاخ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لا الي حد ها نعن الترتية

 ك ك ك

1 
تعظٌم الدعم للأمهات البدٌلات 

 إقتصادٌاً وإجتماعٌا4ً
61 11 4 2.75 0.54  1 

2 
للأسرة  الطارئة ت الرعاٌةتدعٌم مجالا

 الكافلة للأٌتام 4 
52 15 9 2.57 0.69  6 

3 
دعم تواصل الاسر البدٌلة مع بٌوت 

 الخبرة فى رعاٌة الاٌتام 
41 23 12 2.38 0.74  9 

4 
بناء قدرات الأسر الكافلة للاٌتام 

 إجتماعٌاً وإقتصادٌا4ً
55 19 2 2.70 0.51  3 

 7  0.70 2.53 9 18 49البدٌلة تطبٌق معاٌٌر جودة الرعاٌة  5



 

10 
 

 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 للأٌتام

6 
 برامج تدرٌب وتأهٌل مستمرتقدٌم 

 للأسر البدٌلة 4
51 13 13 2.49 0.77  8 

7 
 التثقٌف التوسع فى تنظٌم حملات

 4للأٌتامالشاملة للأسرة كافلة  والتوعٌة
54 13 9 2.59 0.69  5 

 4  0.67 2.63 8 12 56 تٌسٌر إجراءات الاسرة الكافلة لأٌتام 4 8

9 
بناء قواعد بٌانات محدثة عن الاطفال 

 فاقدي الرعاٌة الوالدٌة 4 
61 11 6 2.71 0.60  2 

 هرتفع  25.2 05.3 الوتغير ككل

البدائؿ المقترحة لتطكير بدائؿ عد فيما يخص به  الى نتائج الجدكؿ فقد أشارت نتائجوبالنظر     
تعظيـ في الترتيب الأكؿ  فقد جاءالبديمة  الاسر ظاـالرعاية المؤسسية للأطفاؿ الايتاـ بالنسبة لن
جتماعيان  بينما قد جاء فى  (2.75)بمتكسط حسابي قدره كذلؾ  الدعـ للأميات البديلات إقتصاديان كا 

كذلؾ بمتكسط حسابي  بناء قكاعد بيانات محدثة عف الاطفاؿ فاقدم الرعاية الكالديةالترتيب الثاني 
قتصاديان فى الترتيب الثالث ، بينما قد جاء (2.78قدره )  بناء قدرات الأسر الكافمة للايتاـ إجتماعيان كا 

دعـ تكاصؿ الاسر ، فى حيف قد حؿ فى الترتيب الأخير  (2.72كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )
وتتفق نتائج الجدول  ، (2.38البديمة مع بيكت الخبرة فى رعاية الايتاـ كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )

خاصة فيما يتعمؽ بلركرة Saxena  " (2021)دراسة " ساكسينا "   علٍه نتائجهع ها قد أكدت 
السياسات كالقكانيف كالخطط التي تدعـ الرعاية البديمة كالتبني للأيتاـ ،حيث الأسرة ىي البيئة دعـ 

الطبيعية لنمك الأطفاؿ ، كلماف حقيـ في الحصكؿ عمى الرعاية الكالدية المناسبة كالمعركفة باسـ 
كالخطط التي تدعـ شكميف مف أشكاؿ الرعاية البديمة، ، كدعـ  عاية خارج المنزؿ أك الرعاية البديمةالر 

كىما الحلانة كالتكافؿ الاجتماعي للايتاـ ، كذلؾ للماف الحصكؿ عمى الرعاية البديمة الأكثر 
المقترحة  بهعد البدائؿكبالنظر الى المتغير الخاص ب ، ملاءمة اعتمادنا عمى احتياجات كؿ طفؿ

بمتكسط ككؿ نجده  لتطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للأطفاؿ الايتاـ بالنسبة لنظاـ الاسر البديمة
كىك متكسط مرتفع ، كقد تعكس نتائج الجدكؿ رؤية الخبراء كالممارسيف  (2.59)حسابى عاـ قدره 

ئؿ المقترحة لتطكير بدائؿ البدامف عينة الدراسة أىمية الأخذ بتطبيؽ بنظاـ الأسر البديمة كأحد أنكع 
 الرعاية المؤسسية للأطفاؿ الايتاـ.
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

                    " SOS "  الأطفال قرى نظام( يوضح 00جدول )                                  
 76ف= 

 العثارج م

 الاستجاتاخ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لا الي حد ها نعن الترتية

 ك ك ك

1 
توطٌن فكرة إنشاء قرى الاطفال 

(SOs4طبقاً لثفاقة المجتمع المصري ) 
67 5 4 2.83 0.50  1 

2 
الاستفادة من هبات الأوقاف 

 المخصصة للأٌتام 4
56 17 3 2.70 0.54  4 

3 
التعاون مع الجهات الصحٌة فى تقدٌم 

 الٌتٌم 4 للجنٌن رعاٌة
46 17 13 2.43 0.77  11 

4 
الدورى لدور رعاٌة  القٌام بالتقٌٌم

 المستمر4 الاٌتام للإصلاح
53 17 6 2.62 0.63  8 

5 

 تعظٌم الاستفادة من المرجعٌة
والاستشارات لبدائل الرعاٌة المؤسسٌة 

 للأٌتام

52 21 4 2.63 0.58  6 

6 
 تطبٌق نتائج البحوث التطبٌقٌة لتطوٌر

 4بدائل الرعاٌة المؤسسٌة للأٌتام
55 14 7 2.63 0.65  5 

7 
تجهٌز مراكز الاستقبال و التوسع فى 

 4الإدماج الاجتماعً المهنً للأٌتام
56 11 9 2.62 0.69  7 

8 
بقضاٌا سكان المجتمع المحلً  وعٌةت

 الطفل المحروم من الأسرة4
45 21 11 2.45 0.73  11 

9 
 تحسٌن جودة الخدمات المقدمة للأٌتام

 4لهم ستقبابمراكز إ
67 4 5 2.82 0.53  2 

11 
الاطفال الاٌتام م برامج التعاٌش بٌن دع

 وكبار السن 4
49 23 4 2.59 0.59  9 

11 
إنشاء إتحاد عام لحماٌة الاطفال الاٌتام 

4 
59 12 5 2.71 0.58  3 

 هرتفع  .250 ..05 الوتغير ككل

فيما يخص بهعد البدائؿ المقترحة لتطكير بدائؿ  بالنظر الى نتائج الجدكؿ فقد أشارت نتائجو    
في الترتيب الأكؿ  فقد جاء ،" sos " الأطفاؿ قرل الرعاية المؤسسية للأطفاؿ الايتاـ بالنسبة لنظاـ

بمتكسط حسابي قدره كذلؾ  طبقان لثفاقة المجتمع المصرم"  sos "تكطيف فكرة إنشاء قرل الاطفاؿ 
راكز إستقباليـ تحسيف جكدة الخدمات المقدمة للأيتاـ بم( بينما قد جاء فى الترتيب الثاني 2.83)

إنشاء إتحاد عاـ لحماية (، بينما قد جاء فى الترتيب الثالث 2.82كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

التعاكف ، فى حيف قد حؿ فى الترتيب الأخير  (2.78كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )الاطفاؿ الايتاـ 
كقد إتفقت  ، (2.43)كذلؾ بمتكسط حسابي قدره مع الجيات الصحية فى تقديـ رعاية لمجنيف اليتيـ 

خاصة  ( Kanthamanee " (2021دراسة " كانثاماني " جدكؿ مع ما قد أفرزتو نتائجنتائج ال
لركرة لرعاية الأيتاـ كالأطفاؿ المعرليف لمخطر مف خلاؿ التركيز عمى رعايتيـ فى فيما يتعمؽ ب

ة للإنتقاؿ إلى رعاية كنؼ الأسرة كالمجتمع المحمي الخاص بيـ ، بالإلافة إلى تقديـ خطكات فاعم
بذؿ الجيكد لتمكيف الأطفاؿ الأيتاـ مف  حيث دعت الدراسة الىالأيتاـ بصكرة شاممة كمستدامة ، 

البقاء مع أحد كالدييـ أك أفراد أسرىـ المقربيف بما يلمف إستقرارىـ كتحقيؽ آمنيـ كيخدـ المصمحة 
يستطيعكف تحمؿ تكاليؼ تعميـ الفلمى لمطفؿ حيث ينبغي مساعدة الآباء كالأميات الذيف لا 

كبالنظر الى ، أطفاليـ كالنفقات الأخرل ذات الصمة حتى يتمكنكا مف مكاصمة رعاية أطفاليـ 
كىك متكسط مرتفع ، يشير  (2.63) المتكسط الحسابي العاـ لمبعد ككؿ نلاحظ انو بمتكسط قدره  
ؿ مناسب لمرعاية المؤسسية كمحاكلة الى تبني عينة الدراسة  لمقترح  الأخذ بنظاـ قرل الأطفاؿ كبدي

جتماعية .آتقريب البيئة الأسرية لتعايش الطفؿ بأسرتو بصكرة   منو كا 
 76ف=  الايتام كفالة نظام( يوضح 01جدول )

 العثارج م

 الاستجاتاخ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لا الي حد ها نعن الترتية

 ك ك ك

1 
عاٌة الاٌتام من تحوٌل مسار برامج ر

 التمكٌن4 إلى الرعاٌة
51 21 5 2.59 0.61 2 

2 
من مختلف المخاطر  الأٌتام تحصٌن

 الاجتماعٌة والاقتصادٌة 4
39 24 13 2.34 0.75 6 

3 
 العمل على تحسٌن أوجه إستثمار

 4 وتبرعات الاٌتام أموال
45 25 6 2.51 0.64 3 

4 
المؤسسات بتحوٌل برامج كفالة الاٌتام 

 الى برامج منتجة لهم 4وائٌة الاٌ
56 16 4 2.68 0.57 1 

5 

منح الاسر الكافلة لأطفال أٌتام 
 -معاشات -إمتٌازات مثل ) الاسكان

وغٌرها  –رعاٌة صحٌة  –مواصلات 
) 

42 28 6 2.47 0.64 4 

6 
الاستفادة من هبات الاوقاف 
 المخصصة لرعاٌة الاٌتام 4

42 27 7 2.46 0.66 5 

7 
تبرعات المسافرٌن الاستفادة من 

 لصالح الاٌتام 4
36 28 12 2.32 0.73 7 
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 هرتفع 25.2 05.2 الوتغير ككل

فيما يخص بهعد البدائؿ المقترحة لتطكير بدائؿ  بالنظر الى نتائج الجدكؿ فقد أشارت نتائجو    
تحكيؿ لأكؿ في الترتيب ا فقد جاء،  كفالة الايتاـ الرعاية المؤسسية للأطفاؿ الايتاـ بالنسبة لنظاـ

( 2.68)بمتكسط حسابي قدره كذلؾ برامج كفالة الايتاـ بالمؤسسات الايكائية الى برامج منتجة ليـ 
ذلؾ  تحكيؿ مسار برامج رعاية الايتاـ مف الرعاية إلى التمكيفبينما قد جاء فى الترتيب الثاني 

تحسيف أكجو إستثمار  العمؿ عمى(، بينما قد جاء فى الترتيب الثالث 2.59بمتكسط حسابي قدره )
 ، فى حيف قد حؿ فى الترتيب الأخير (2.58كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )أمكاؿ كتبرعات الايتاـ 

كىك الأمر  ، (2.32كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )يتاـ ستفادة مف تبرعات المسافريف لصالح الأالإ
إنشاء  لركة العمؿ عمىب خاصة فيما يتعمؽ( 0201" )البدري"دراسة  نفسو الذل أكدت عميو نتائج

مركز كطني لكفالة الايتاـ عمى المستكم القكمي كالذل ييدؼ إلى تربية الأطفاؿ في أسر شبو 
كمركز إستقباؿ كتصنيؼ لخدمة  طبيعية كليس في مؤسسات تقميدية كينكط مركز الكفالة الكطني

الأيتاـ  بكفالة الأطفاؿ ييدؼ إلى تيسير الإجراءات الخاصةك  فئات الأطفاؿ فاقدم الرعاية الأسرية،
كحماية الأطفاؿ مف خطر الإنتقاؿ مف جية إلى أخرل، في مدة لا تتجاكز ثلاث شيكر بحد أقصى 

بالنسبة لمقترح الاخذ كبالنظر الى المتكسط الحسابي العاـ لمبعد ككؿ  كتحقيقنا لحمايتيـ القصكل
، كىك قد يعكس كجكد  ط مرتفعكىك متكس (2.48) نلاحظ انو بمتكسط قدره  نظاـ كفالة الايتاـب

شبو إجماع مف عينة الدراسة حكؿ لركرة تاكيد قيـ كفالة الأطفاؿ الأيتاـ فى المجتمع كأحد أبرز 
البدائؿ الملائمة لتحكيؿ مسار الرعاية المؤسسية المكانية الى الرعاية كالحماية الأسرية كالتعايش 

نيا كتعمؿ عمى تكفير الإستقرار النفسي كالعاطفى للأطفاؿ الأيتاـ فى بيئة أسرية تشبو التى حرمكا م
 ليـ .

 76ف=  الايتام دور لخريجي اللَحقة الرعاية نظام( يوضح 02جدول )

 العثارج م

 الاستجاتاخ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لا الي حد ها نعن الترتية

 ك ك ك

1 
تجوٌد مستوى برامج الرعاٌة اللاحقة 

 الاٌتام 4للاطفال 
45 13 18 2.36 0.84 6 

2 
التواصل مع الجهات التموٌلٌة لزٌادة  

رعاٌة البدائل الاعتمادات المالٌة ل
45 19 12 2.43 0.75 4 
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 4مؤسسٌة للأٌتامال

3 
تصمٌم مشروعات صغٌرة لتمكٌن 

 الاشبال خرٌجى المؤسسات الاٌوائٌة 
48 18 11 2.50 0.72 3 

4 
عقب  المتابعة المستمرة للأٌتام

 مغادرتهم لدور الرعاٌة المؤسسٌة 4
42 23 11 2.41 0.73 5 

5 
العمل على التوظٌف المناسب لقدرات 

 الاٌتام 
55 13 8 2.62 0.67 1 

6 
دعم برامج التأهٌل المهنً والنفسً 

 للأٌتام لدمجهم بالمجتمع 4
53 15 8 2.59 0.67 2 

 هرتفع 25.0 05.2 الوتغير ككل

فيما يخص بهعد البدائؿ المقترحة لتطكير بدائؿ  الجدكؿ فقد أشارت نتائجو بالنظر الى نتائج    
في  فقد جاء،  نظاـ الرعاية اللاحقة لخريجي دكر الايتاـلالرعاية المؤسسية للأطفاؿ الايتاـ بالنسبة 

( 2.62)بمتكسط حسابي قدره كذلؾ العمؿ عمى التكظيؼ المناسب لقدرات الايتاـ الترتيب الأكؿ 
ذلؾ ك دعـ برامج التأىيؿ الميني كالنفسي للأيتاـ لدمجيـ بالمجتمع د جاء فى الترتيب الثاني بينما ق

تصميـ مشركعات صغيرة لتمكيف (، بينما قد جاء فى الترتيب الثالث 2.59بمتكسط حسابي قدره )
كقد تلمانت مع نتائج ،  (2.52كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )الاشباؿ خريجى المؤسسات الايكائية 

 خاصة فيما يتعمؽNorman " (0206 )نورمان " دراسة " لجدكؿ أيلان ما قد أقرتو نتائج ا
كقد كشفت الدراسة عف كجكد ة عاجمو ، لركرة السعي قدمان لمساعدة الأطفاؿ في دكر الأيتاـ بصكر ب

ند تأثير سمبي لمحياة المؤسسية عمى نمك الطفؿ اليتيـ ككذلؾ عمى أدائو في الحياة المجتمعيو ع
، كذلؾ عف طريؽ تطكير الاستراتيجيات اللازمة لصقؿ الميارات الاجتماعية كالعاطفية البمكغ 

ككذلؾ ترتبط نتائج الجدكؿ مع  المطمكبة لمتكيؼ مع المجتمع الأكبر عند مغادرة الحياة المؤسسية ،
 حيثنمكذج تحسيف نكعية الحياة ما يمكف الإسترشاد بو ل

يقكـ بيا التى  مينيو الجيكد ال مف خلاؿ دعـتمكيف كالتأىيؿ المستداـ الى تحقيؽ الدعـ كال يدعكا    
مف كمنيـ الأيتاـ  الاخصائيكف الاجتماعيكف لمساعده الفئات التى تحتاج الى تحسيف نكعية حياتيـ

خلاؿ العمؿ عمى دعـ العلاقات الإجتماعية كتعزيز الرلا النفسي عف الخدمات المقدمو ليـ بما 
دكف عكز أك شركخ  بحياه أفلؿ كمستكل لائؽ مف الحياه الاجتماعيو الكريمة يعزز فرص التمتع

بما يحقؽ تحسيف نكعية حياة الأيتاـ كتأىيميـ بشكؿ مستمر  نفسية أك صعكبة فى الإندماج بالمجتمع
الى المتكسط الحسابي العاـ لمبعد ككؿ بالنسبة لمقترح الاخذ كبالنظر برؤية إستراتيجية بعيدة المدل، 

 .كىك متكسط مرتفع  (2.48) نلاحظ انو بمتكسط قدره  يتاـالرعاية اللاحقة لخريجي دكرالأظاـ نب
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 76ف= للأيتام  المؤسسية لمرعاية مقترحةال بدائلال ( يوضح مستوي03جدول )

المتوسط  الابعاد  م
 الحسابي

الانحراف 

 المستوي المعياري

 هرتفع 1.31 2.59 سر البدٌلةنظام الأ 8

 هرتفع SOs 2.63 1.25" "  ى الأطفالنظام قر 2

 هرتفع 1.38 2.48 نظام كفالة الاٌتام 3

 هرتفع 1.42 2.48 نظام الرعاٌة اللاحقة لخرٌجً دور الاٌتام 4

 مرتفع 2402 0411 ككل للأيتام المؤسسية للرعاية مقترحة بدائل

مقترحة لمرعاية المؤسسية لابدائؿ ال مستكمبالنظر الى نتائج الجدكؿ فقد أشارت نتائجو فيما يخص 
مف كجية نظر المبحكثيف لعينة الدارسة لركرة الأخذ بتطبيؽ فقد جاء في الترتيب الأكؿ للأيتاـ ، 

، بينما قد جاء فى الترتيب الثاني  (2.63كذلؾ بمتكسط حسابي قدره ) SOsنظاـ قرل الأطفاؿ "  "
( ، كحؿ فى الترتيب الثالث الأخذ 2.59كذلؾ بمتكسط حسابي قدره ) الأخذ بنظاـ الأسر البديمة

كبإنحراؼ  (2.48بتطبيؽ نظاـ الرعاية اللاحقة لخريجي دكر الأيتاـ كذلؾ بمتكسط حسابي قدره )
حكؿ إمكانية  ( 0200" الصبان " )رؤية دراسة  كقد تتفؽ نتائج الجدكؿ مع  ،(2.42)معيارم قدره 

المجتمع كالتى تهبنى عمى الاسرة الطبيعية أك ما بناء منظكمة إستراتيجية متكاممة لرعاية الأيتاـ فى 
تبقي منيا ، الأسر الكافمة ، مؤسسات الرعاية ، الجيات المانحو ، القطاعات الثلاثة  كالمجتمع 

جمالان فبالنظر الى قيمة المتكسط العاـ لمبعد ككؿ فيما يخصككؿ  مقترحة البدائؿ ال تطبيؽ أنسب كا 
( 2.55ف كجية نظر المبحكثيف لعينة الدراسة فقد متكسط قدره  )م لمرعاية المؤسسية للأيتاـ ككؿ

، بما يؤكد كجكد شبو إتفاؽ كتقارب كالح بيف ركل عينة الدراسة مف المبحكثيف  كىك متكسط مرتفع
 فيما يخص مستكم البدائؿ المقترحة لمرعاية المؤسسية للأيتاـ .

لمتغير  وفقاً  للأيتام المؤسسية لمرعاية ةالمقترح البدائل لأبعاد( يوضح تحميل التباين 04جدول )
  السن

 (11 )ن=  

مجمكع  مصدر التبايف المتغير ـ
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة 
(F) 

 الدلالة
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

 نظام الاسر البديلة 5

 070. 29 2.033 المجموعات بٌن

 110. 46 5.067 المجموعات داخل 901. 636.

 - 75 7.100 المجموع

 نظام قرى الأطفال 0

 051. 29 1.482 المجموعات بٌن

 072. 46 3.311 المجموعات داخل 835. 710.

 - 75 4.793 المجموع

2 

 
 نظام كفالة الايتام

 141. 29 4.076 المجموعات بٌن

 149. 46 6.861 المجموعات داخل 560. 942.

 - 75 10.93 المجموع

2 
الرعاية اللاحقة 

 ريجي دور الايتاملخ

 138. 29 4.004 المجموعات بٌن

 202. 46 9.284 المجموعات داخل 860. 684.

 - 75 13.28 المجموع

 للرعاية مقترحة البدائل
 للأيتام ككل المؤسسية

 044. 29 1.280 المجموعات بٌن

 066. 46 3.039 المجموعات داخل 875. 668.

 - 75 4.319 المجموع

لا تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف استجابات مجتمع الدراسة كفقا  والجدكؿ يتلح أن نظر الى نتائجبال
كىي   ( F=0.636)لمتغير السف بالنسبة لتحديدىـ نظاـ الاسر البديمة حيث بمغت نتيجة اختبار 

 غير معنكية.
لسف بالنسبة لتحديدىـ لا تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير ا كما

لا تكجد فركؽ دالو ك  كىي غير معنكية  ( F=0.710)نظاـ قرل الأطفاؿ حيث بمغت نتيجة اختبار 
نظاـ كفالة الايتاـ حيث احصائيا بيف استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير السف بالنسبة لتحديدىـ 

فركؽ دالو احصائيا بيف لا تكجد كما ،  كىي غير معنكية ( F=0.942)بمغت نتيجة اختبار 
استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير السف بالنسبة لتحديدىـ الرعاية اللاحقة لخريجي دكر الايتاـ 
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

لا تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف ك  كىي غير معنكية  ( F=0.684)حيث بمغت نتيجة اختبار 
ئؿ مقترحة لمرعاية المؤسسية استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير السف بالنسبة لتحديدىـ البدا

 كىي غير معنكية.  ( F=0.668)للأيتاـ ككؿ حيث بمغت نتيجة اختبار 
لمتغير  وفقاً  للأيتام المؤسسية لمرعاية المقترحة البدائل لأبعاد( يوضح تحميل التباين 05جدول )

  الوظيفة
 (11 )ن=  

مجمكع  مصدر التبايف المتغير ـ
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 لمربعاتا

قيمة 
(F) 

 الدلالة

 نظام الاسر البدٌلة 5

 153. 10 1.530 المجموعات بٌن

 086. 65 5.570 المجموعات داخل 081. 1.786

 - 75 7.100 المجموع

 نظام قرى الأطفال 0

 204. 10 2.035 المجموعات بٌن

 042. 65 2.758 المجموعات داخل 000. 4.797

 - 75 4.793 المجموع

2 

 
 نظام كفالة الاٌتام

 238. 10 2.382 المجموعات بٌن

 132. 65 8.555 المجموعات داخل 076. 1.810

 - 75 10.93 المجموع

2 
الرعاٌة اللاحقة 

 لخرٌجً دور الاٌتام

 509. 10 5.086 المجموعات بٌن

 126. 65 8.202 المجموعات داخل 000. 4.031

 - 75 13.28 المجموع

 للرعاية مقترحة البدائل
 للأيتام ككل المؤسسية

 182. 10 1.816 المجموعات بٌن

 039. 65 2.503 المجموعات داخل 000. 4.717

 - 75 4.319 المجموع
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

استجابات مجتمع الدراسة كفقا  لا تكجد فركؽ دالو احصائيا بيفبالنظر الى نتائج الجدكؿ يتلح أنو 
كىي   (F=1.786)حيث بمغت نتيجة اختبار  البديمة الاسر بة لتحديدىـ نظاـبالنس لمتغير الكظيفة
 استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير الكظيفة تكجد فركؽ دالو احصائيا بيفكما  غير معنكية

عند  كىي معنكية  (F= 4.797)حيث بمغت نتيجة اختبار  الأطفاؿ قرل بالنسبة لتحديدىـ نظاـ
استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير  لا تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف ككذلؾ( ، 2.28مستكل)
كىي غير   ( F=1.810)حيث بمغت نتيجة اختبار الايتاـ  كفالة بالنسبة لتحديدىـ نظاـ الكظيفة
بالنسبة  استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير الكظيفة تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف، كما  معنكية

 كىي معنكية ( F=4.031)حيث بمغت نتيجة اختبار  الايتاـ دكر لخريجي اللاحقة يةلتحديدىـ الرعا
 استجابات مجتمع الدراسة كفقا لمتغير الكظيفة تكجد فركؽ دالو احصائيا بيف( ، ك 2.28عند مستكل)

حيث بمغت نتيجة اختبار  ككؿ للأيتاـ المؤسسية لمرعاية مقترحة بالنسبة لتحديدىـ البدائؿ
(F=4.717  (.2.28عند مستكل) ىي معنكيةك 

 المقترحة مبدائلل تحديدىم مجتمع الدراسة حول( يوضح الفروق بين استجابات 06)جدول 
 (11 )ن= للأيتام

 N المجتمع المتغٌر م
المتوسط 
 الوزنً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 الحرٌة

 Tقٌمة 

5 
 0.325 2.57 41 الذكور  نظام الاسر البدٌلة

12 1.665 
 0.288 2.61 35 الاناث

0 
 0.288 2.55 41 الذكور  نظام قرى الأطفال

12 3.361** 
 0.173 2.73 35 الاناث

 نظام كفالة الاٌتام 2
 0.393 2.43 41 الذكور 

12 1.191 
 0.367 2.53 35 الاناث

2 
الرعاٌة اللاحقة 

 لخرٌجً دور الاٌتام

 0.486 2.36 41 الذكور 
74 2.675** 

 0.278 2.61 35 الاناث

 للرعاية مقترحة البدائل
 للأيتام ككل المؤسسية

 0.274 2.48 41 الذكور 
12 2.713** 

 0.163 2.62 35 الاناث
 **
 2527هعنوى عند  

                                                                                                 *
 .252هعنوى عند  

الذككر كالاناث مف  بيف استجاباتفركؽ معنكية  لا يكجدظر الى نتائج الجدكؿ يتلح أنو بالن
حيث بمغت قيمة اختبار للأيتاـ  المؤسسية لمرعاية المقترحة البدائؿمجتمع الدراسة بالنسبة لتحديدىـ 
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

T (2.665 )الذككر كالاناث مف  بيف استجاباتفركؽ معنكية  يكجد  ، كما معنكيةغير  كىى
حيث بمغت قيمة اختبار للأيتاـ  المؤسسية لمرعاية المقترحة البدائؿتمع الدراسة بالنسبة لتحديدىـ مج
T (3.368 )بيف استجاباتفركؽ معنكية  لا يكجد(  ، كذلؾ 2.28عند مستكم ) كىى معنكية 

حيث يتاـ للأ المؤسسية لمرعاية المقترحة البدائؿالذككر كالاناث مف مجتمع الدراسة بالنسبة لتحديدىـ 
الذككر  بيف استجاباتفركؽ معنكية  يكجد، ك   معنكيةغير  كىى T (8.292 )بمغت قيمة اختبار 

حيث بمغت للأيتاـ  المؤسسية لمرعاية المقترحة البدائؿكالاناث مف مجتمع الدراسة بالنسبة لتحديدىـ 
 بيف استجاباتة فركؽ معنكي يكجد(  ، ك 2.28عند مستكم ) كىى معنكيةT (2.675 )قيمة اختبار 

حيث للأيتاـ  المؤسسية لمرعاية المقترحة البدائؿالذككر كالاناث مف مجتمع الدراسة بالنسبة لتحديدىـ 
 ( .2.28عند مستكم ) كىى معنكيةT (2.783 )بمغت قيمة اختبار 

إستراتيجية مقترحة من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتطةوير بةدائل الرعايةة عاشراً: 
 :تامالمؤسسية للأي

خمصت إليو نتائج البحكث كالدراسات السابقة ذات الصمة المباشرة كفقان لما ك    
لمقترحات كأراء الخبراء لنتائج الدراسة الحالية ككفقان كتبعان ات الدراسة الحالية ، بمتغير 

كالمتخصصيف كالممارسيف في مجاؿ دعـ كتطكير بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ 
محتكيات إستراتيجية بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ عمى  فيمكف لمباحث صياغة

 -النحك التالى :
  المحتوى المتغير م

العمؿ عمى تحكيؿ فئة الأيتاـ مف مستيمكيف لخدمات الرعاية  فمسفة الإستراتيجية .  .0
الإجتماعية الى قكة منتجة كبناءه لمستقبميـ فى المجتمع ككؿ 

. 

تشخيص الوضع القائم    .0
. 

لتمكيؿ اللازـ لبرامج رعاية الأيتاـ الممتحقيف نقص ا .أ 
 بالمؤسسات الإيكائية . 

البدء برصد التجارب كالنماذج الناجحة فى تطبيؽ  .ب 
 بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ .
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

بدكر رعاية  البديؿ تكفير المناخ الأسرمصعكبة  .ج 
 الأيتاـ .

لخريجي دكر رعاية الأيتاـ الخدمات المقدمة  غياب .د 
 يـ لممؤسسات .عقب مغادرت

صعكبة تكفير أميات بديمة بصفة دائمة بدكر   .ق 
 رعاية الأيتاـ

معايير جكدة الرعاية الخاصة بدكر الأيتاـ  إستخداـ .ك 
لتككف المرجعية لتقييـ بيكت رعاية الأيتاـ في مصر 

عتمادىا مف كزارة التلامف الاجتماعى إتـ التى ك 
 .2284عاـ 

يف مينييف لإعداد مقيم البرامج التدريبيةتطكير  .ز 
 الأيتاـ . لتقييـ جكدة الرعاية داخؿ بيكت الرعاية

تحت  تطكير "الدليؿ الاجرائي لنظاـ الأسر البديمة"  .ح 
إشراؼ المجنة العميا للأسر البديمة بكزارة التلامف 

 .2289عاـ  5عتمادإتـ ل ذكال الاجتماعي 

مراعاة أف تتـ العمؿ عمى تحقيؽ المصمحة الفلمى للأيتاـ ك  رؤية الإستراتيجية .  .1
رعايتيـ فى كنؼ أسرىـ أك التى تنكب عنيا أك التى بيا 

 تتشابو فى ظركفيا الأسرية.

العمؿ عمى دعـ أكجو الرعاية المتكاممة لكفالة الأيتاـ لتشمؿ  رسالة الإستراتيجية .  .2
كافة جكانب الشخصية بأركانيا الجسمية كالنفسية كالعقمية 

 كالإجتماعية .

إحلاؿ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ تدريجيان فى كفالتيـ  ية .ىدف الإستراتيج  .3
 المجتمعية.

 البديؿ البيئي ( –البديؿ التنظيمي   –البديؿ الإنساني  أبعاد الإستراتيجية .  .4

المستيدفون من   .5
 الاستراتيجية .

الأيتاـ بمختمؼ صكرىيـ سكاء فاقدل الأب أك الأـ أك كلاىما 
النسب " أبناء  كريميمييـ ، أك الأطفاؿ المعثكر عأك 

 المجتمع " 
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 هجلة الخدهة الاجتواعٍة

الإطار الزمني   .6
 للَستراتيجية .

 2232 – 2225خمس سنكات مف 

قطاع تنمية  –قطاع رعاية الأيتاـ  –قطاع حماية الأيتاـ  قطاعات الإستراتيجية .  .7
 الأيتاـ .

 تنظيـ حملات تقييـ مستمرة  لدكر رعاية الأيتاـ . .أ  الإستراتيجية . أنشطة  .02
جتماعيان .تأ .ب   ىيؿ الأيتاـ ككفلائيـ نفسيان كا 
بناء شبكة قكمية بيف الجيات المنفذه لبدائؿ رعاية  .ج 

 الأيتاـ.
قتصاديان. .د   دعـ الأسر الكافمة للأيتاـ إجتماعيان كا 
تصميـ مشركعات ريادة اعماؿ مخططة للأشباؿ  .ق 

 الأيتاـ .
 بناء قدرات الأسر الكافمة للأيتاـ بصكرة مستدامة . .ك 
"كفقان لثقافة  " sosقرل الاطفاؿ تكطيف فكرة  .ز 

 المجتمع المصرم.
 نشر الكعي المجتمعي بأىمية كفالة الأيتاـ. .ح 

النتائج المستيدفة   .00
 للَستراتيجية .

التخمص مف المشكلات النفسية كالاجتماعية  .أ 
 كالمينية لدكر رعاية الأيتاـ.

غمؽ دكر رعاية الأيتاـ غير الفاعمة كتحكيميا الى  .ب 
 .كرش مينية للأيتاـ

 تمتع الأيتاـ بحياة أسرية كمجتمعية أمنو كمستقرة. .ج 
تكجيو التمكيؿ لبدائؿ رعاية الأيتاـ بصكرة مستدامة  .د 

. 
تحكيؿ فئة الأيتاـ مف فئة مستيكمة الى قكة منتجة  .ق 

 بالمجتمع.

 بناء إتحاد قكمي عاـ لحماية الايتاـ فى المجتمع . .أ الإطار التنظيمي   .00
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فالة الأيتاـ بو قاعدة بيانات إنشاء مجمس كطني لك .ب  للَستراتيجية 
لرعاية الكالدية ليسيؿ لـ كاممة عف الأيتاـ كفاقدل ا

 أسرىـ .شمميـ مع 
التعاكف بيف الكزرات كالييئات كالمؤسسات المعنية  .ج 

بتطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ كمنيا كزارة 
التلامف الإجتماعي ككزارة الصحة كالسكاف ككزارة 

 قكل العاممة ككزارة الأكقاؼ.الداخمية كزارة ال
الإعتماد بشكؿ مباشر عمي المؤىميف خاصة فى   .د 

المجالات الاجتماعية كالنفسية كالتربكية فى كلع 
اللاحقة  الأيتاـ مثؿ الرعاية برامج جاده لرعاية

 كمتابعتيا بإستمرار لتطكيرىا.

الأيتاـ  تمكيؿ الجيات المانحة كالمعنية ببرامج رعاية .أ  لاستراتيجية .تمويل ا  .01
 فى المجتمع .

عائد مكارد المسئكلية المجتمعية لشركات القطاع  .ب 
 الخاص بالمجتمع .

 مكارد الاكقاؼ الخاصة بكفالة الأيتاـ كرعايتيـ . .ج 
المكازنة العامة لمدكلة فيما يخص رعاية الأطفاؿ  .د 

 فاقدل الرعاية الكالدية.
المكارد المخصصة لمرعاية الإجتماعية بصندكؽ  .ق 

 ت بكزارة التلامف الإجتماعي.إعانة الجمعيا

أساليب تطبيق   .02
 .الاستراتيجية

 الأدلة الإسترشادية :(أ)
ككفالة  تكظيؼ الأدلة كالمعايير المقننة فى مجاؿ رعاية

 الأيتاـ
 الاجتماعات :(ب)
الأيتاـ لتبادؿ عقد إجتماعات شيرية دكرية بيف الشباب  -

 الخبرات فيما بينيـ .
الخبراء كاستشارم التربية كالعمكـ تنظيـ لقاءات دائمة بيف  -

الاجتماعية كالنفسية لتفعيؿ تطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية 
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 للأيتاـ .
التكاصؿ الفكرم كالثقافي بيف دعـ نارات العممية :ي(السيمج)
لتبادؿ الخبرات كالتجارب الناجحة فى كاديميف كالممارسيف الأ

 مجاؿ مجاؿ تطبيؽ بدائؿ الرعاية للأيتاـ 
إستخداـ مختمؼ المجاف سكاء التخطيطية أك  مجان :ال)د(

الفنية أك القانكنية أك  الإشرافية أك التنظيمية اك التمكيمية
 كغيرىا لدعـ كتفعيؿ تطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ .

 التكسع فى عقد المؤتمرات العممية كالمينية المؤتمرات :)ه(
ة المؤسسية للأيتاـ كالمعنية بتطبيؽ بدائؿ الرعايالمتخصصة 
 فى المجتمع .

مكاد إعلامية ىادفة لمتكعية تصميـ  المواد الإعلَمية :)و(
الرعاية المؤسسية للأيتاـ كتبصير بمزايا تطبيؽ بدائؿ 

فى ىمية التنشئة الإجتماعية الأمنة للأيتاـ أالمجتمع بأنكاعيا ك 
، لركرة دعـ نظاـ الأسر الكافمة للأيتاـ كنؼ أسرىـ ، ك 

 تفاء بالنماذج الناجحة مف خريجي دكر الأيتاـ .الإحك 
التكسع فى تطبيؽ برامج التدخؿ الميني  :الأطر البحثية )ز(

كالمكلكعات البحثية الرائدة فى مجاؿ تطكير تطبيؽ بدائؿ 
لافة مكلكعات بدائؿ الرعاية  الرعاية المؤسسية للأيتاـ ، كا 

معاىد ة بالكميات كاليالمؤسسة للأيتاـ بالمقررات الدراس
 الخاصة بتعميـ الخدمة الاجتماعية كالعمكـ النفسية كالتربكية .

أدوار المنظم الاجتماعي   .03
 لاستراتيجية .فى ا

لمشاركة مع فريؽ تقييـ دكر رعاية ا دور المقوم : .أ 
 قياسالتقكيـ في  ستخداـ أنسب نماذجالأيتاـ بإ

كمتطمبات تطبيؽ فعالية دكر رعاية الأيتاـ  مدل
 لأيتاـ المؤسسية .بدائؿ رعاية ا

الأيتاـ صاء إحتياجات إستق دور الباحث : .ب 
المقاييس كالأدكات كمشكلاتيـ بإستخداـ أنسب 

 ة .البحثية المقنن
إقتراح الخطط اللازمة لتطبيؽ بدائؿ  دور المخطط : .ج 

 الرعاية المؤسسية للأيتاـ 
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تأىيؿ الأيتاـ ككفلائيـ كمقدمي  دور المنمي : .د 
لأيتاـ ، كصقؿ مياراتيـ بدائؿ الرعاية المؤسسية ل

 اللازمة .
العمؿ كحمقة كصؿ بيف الأيتاـ  دور الوسيط: .ه 

كمصادر مساعدتيـ كبيف القائميف عمى تطبيؽ 
بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ كبيف التنظيمات 

 القائمة عمى تطبيقيا بالمجتمع .
دارة الجيكد دور المنسق : .و  المكجو المينية  تنظيـ كا 

 ية المؤسسية للأيتاـ .لتطبيؽ بدائؿ الرعا
كالمشكره  الإمداد بالخبرات الفنية دور الخبير : .ز 

المينية اللازمة لتجكيد تطبيؽ بدائؿ الرعاية 
 المؤسسية للأيتاـ .

إستخداـ نماذج المدافعة المينية  دور المدافع : .ح 
كالقانكنية كتطبيؽ المكائح التنفيذية فى مجاؿ تطبيؽ 

 .بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ 

مراحل تطبيق   .04
 الإستراتيجية .

 )أ(المرحمة التحضيرية :
 تقييـ مكلكعي لدكر رعاية الأيتاـ . -
بناء قكاعد بيانات محدثة كدقيقة ككافية عف أعداد الأيتاـ  -

 بالمجتمع.
 )ب(المرحة التخطيطية :

 إنشاء برنامج قكمي لمتأىيؿ كالدمج المجتمعى للأيتاـ . -
كالأىمي كالخاص اللازـ لتطبيؽ  تكفير التمكيؿ الحككمي -

 بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ .
بناء خطط زمنية إستراتيجية بعيدة المدم لإحلاؿ بدائؿ  -

 الرعاية المؤسسية للأيتاـ .
 )ج( المرحمة التنفيذية :

بناء قدرات التنظيمات المعنية بتقديـ بدائؿ مناسبة لكفالة  -
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 الأيتاـ .
كالميني المستمر سكاء للأيتاـ  لماف التأىيؿ النفسي -

 أنفسيـ أك المينيف أك الكفلاء القائميف عمى رعايتيـ  .
تجكيد مستكل برامج الرعاية اللاحقة للأيتاـ خريجى  -

 المؤسسات الإيكائية .
الأسر البديمة الكافمة للأيتاـ إجتماعيان  تمكيف كبناء قدرات -

قتصاديان كنفسيان   .كا 
رعاية البديمة لنظـ كفالة الأيتاـ في تطبيؽ معايير جكدة ال -

العمؿ عمى زيادة أعداد مراكز إستقباؿ الاطفاؿ  -المجتمع 
كبيكت الرعاية النيارية التي تقدـ برامج رعاية بديمة متكاممو 

 للأيتاـ داخؿ المجتمع.
تدريب الأسر الكافمة عمى نظـ التربية السميمة المتكازنة  -

إستخداـ العنؼ أك التدليؿ  لمطفؿ مع مراعاة عدـ القسكة أك
 الزائد لمطفؿ .

تطبيؽ أنظمة إجتماعية كسمككية سميمة فى تنشئة الأيتاـ  -
 سكاء داخؿ بيكت الرعاية أك داخؿ الأسر الكافمة ليـ .

منح الأسر الكافمو للأيتاـ إمتيازات مقننة بحيث تعمؿ عمى -
 حمايتيـ كرعايتيـ بشكؿ منظـ دكف أف لا تتحكؿ تمؾ الكفالة

 بالأيتاـ . هإلى تجار 
متخصصة لمتعمـ كالتطكير لتدريب العامميف  مراكزإنشاء  -

 للأيتاـ . في مجاؿ الرعاية البديمة
 )د( المرحمة التقويمية :

 بدائؿإستثمار جيكد بيكت الخبرة الاجتماعية فى تقييـ  -
تصميـ معايير مقننة لمتأكد مف مدل فعالية  -رعاية الأيتاـ 

 رعاية المؤسسية  للأيتاـ .طبيؽ بدائؿ الت
المؤسسات بيف للأيتاـ  المؤسسيةشر بدائؿ الرعاية ن -

  المينية كالأكاديمية المعنية برعاية الأيتاـ.

عمؿ بصمة كراثية مسجمة فى كزارة الداخمية ككزارة  .أ السياسات والقوانين   .05
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 الصحة للأطفاؿ فاقدل الرعاية الكالدية . الداعمة للإستراتيجية .
كف مع الجيات الإعلامية لتغيير الصكرة التعا .ب 

براز النماذج الناجحة منيـ  النمطية عف الأيتاـ كا 
 بالمجتمع .

إلزاـ شركات القطاع الخاص كالحككمية كالأىمية  .ج 
 بتكفير فرص مناسبة لتكظيؼ الأيتاـ .

منح إمتيازات مناسبة للأسر الكافمة للأيتاـ كبرامج  .د 
 الإسكاف كالدعـ الإقتصادم كالميني.

تطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية  جتماعيالإالتسكيؽ  .ه 
 . للأيتاـ

خريجي  %( لتكظيؼ الأيتاـ5تخصيص نسبة ) .ك 
بشركات القطاع الخاص كالعاـ  المؤسسات الإيكائية

 بالمجتمع  .
الدعكة الى تغيير مهسمى الأيتاـ الى " أبناء المجتمع  .ز 

" كخاصة للأطفاؿ الذيف يتـ كلعيـ فى 
بدائؿ الرعاية  ـة أك التى تقدـ ليالمؤسسات الإيكائي

المؤسسية الى مسمى مجتمعي بناء يحمييـ مف 
مشكلات التمييز العنصرل الذل يمحؽ بيـ الأذل 

 النفسى كيعيؽ إندماجيـ فى المجتمع .
إنشاء قرل نمكذجية لرعاية ككفالة الأيتاـ بصكرة  .ح 

 كاقعية تناسب ثقافة المجتمع .
لرعاية عمؿ معاش شيرم مناسب للأطفاؿ با .ط 

 .اللاحقة
تكريـ النماذج الشبابية الناجحة مف خريجي دكر  .م 

 الأيتاـ .
الذل تـ مكحد لمرعاية البديمة القانكف المقترح  تطبيؽ .ؾ 

تحت إشراؼ كزارة التلامف  2228عاـ  إعتماده
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 الاجتماعي.

إخلاع محتكيات الرؤية الإستراتيجية الى التعديؿ  .أ  سٌبل تقويم الاستراتيجية.  .06
ف جانب الخبراء المتخصصيف فى كالتطكير م

 تطبيؽ بدائؿ الرعاية المؤسسية للأيتاـ .
تطبيؽ تقييـ الإستراتيجية المقترحو عف طريؽ  .ب 

 –الفنية  –السنكية  –) الربع سنكية التالية التقارير 
 (  الختامية - المالية

 
 المراجع الاسترشادية

 المراجع بالمغة العربية :أولًا: 
 (36)الآية : سكرة النساء ،  القرأف الكريـ

 (9)الآية القرأف الكريـ : سكرة اللحى ، 
 (222)الآية القرأف الكريـ : سكرة البقرة ، 

بحث منشكر بمجمة أبحاث البصرة مشكلات الأيتاـ داخؿ دكر الدكلة ، ( . 2282صفاء كأخركف ) 
 لمعمكـ الإنسانية ، المجمد السابع كالثلاثكف ، العدد الثالث .

( .أساليب الرعاية فى مؤسسات الأيتاـ كعلاقتيا بالتكفؽ 2222شمالة ، أنيس عبد الرحمف ) أبك
النفسي كالإجتماعي ، رسالة ماجتسير غير منشكرة ، فمسطيف ، غزة،  الجامعة الاسلامية ، كمية 

 التربية ، قسـ عمـ النفس .
تلف الأيتاـ كفاقدم الرعاية ( . مركز الكفالة الكطني" الدكلة تح2223البدرم ، إيماف محمد ) 

 تحت مظمة قانكنية " ، القاىرة ، مؤسسة  الاىراـ للاعلاف كالنشر.
( .المرشد فى كفالة الأيتاـ " مشركع كفالة اليتيـ ، بيت الزكاة ،  (2006البرقش كأخركف ، فكزية 
 الطبعة الثانية ، الككيت .

كفالة الأيتاـ ، جامعة بكليتكنيؾ ، كمية ( . النظاـ الإجتماعي ل2283الترتكرل كأخركف ، محمد )
 تكنكلكجيا المعمكمات كىندسة الحاسكب ، دكلة فمسطيف .

( . اللائحة التنفيذبة للأسر البديمة ، قطاع الشئكف الإجتماعية 2222التلامف الاجتماعى ، كزارة )
 .2222، القاىرة ، 
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لسنكية لإحصاءات الخدمات ( . النشرة ا2228الجياز المركزم لمتعبئو العامة كالإحصاء )
 78الإجتماعية " دكر الرعاية الإجتماعية ، القاىرة ، ص

( . النشرة السنكية لإحصاءات الخدمات 2222الجياز المركزم لمتعبئو العامة كالإحصاء )
 82الإجتماعية " دكر الرعاية الإجتماعية ، القاىرة ، ص

ة العامة المتقدمة لمخدمة الإجتماعية ( . الممارس 2222حبريؿ كأخركف ، ثريا عبد الرؤؼ ) 
 كالطفكلة فى مجاؿ رعاية الأسرة كالطفكلة ، القاىرة ، دار الإيماف لمطباعة كالنشر .

(. الممارسة العامة مف منظكر حديث في الخدمة الاجتماعية ،  2229جماؿ شحاتو )حبيب ، 
 .379الاسكندرية، المكتب الجامعي الحديث،  ص

(. الأسس النظرية لمممارسة المينية لطريقة لتنظيـ المجتمع ،  القاىرة ،  2222حجازم كاخركف )
 883مركز نشر كتكزيع الكتاب الجامعي ص

( . بناء إستراتيجية فى تنظيـ المجتمع لتنمية الميارات الخلراء  2224حسنيف ، أبراىيـ صبرم ) 
الإجتماعية ، العدد  لدل طلاب الخدمة الاجتماعية ، بحث منشكر بمجمة دراسات فى الخدمة

 الخامس كالستكف ، الجزء الثالث .
( . شبكة الأماف الاجتماعي كتحسيف نكعية حياة الفقراء ، 2282خميؿ ، منى عطية خزاـ )

 الاسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث .
( . إستراتيجية مقترحة لتحقيؽ الميزة التنافسية لمؤسسات التعميـ  2289خميؿ ، ياسر محمد ) 

 لعالى فى مصر، بحث منشكر بمجمة الادارة التربكية ، العدد الثالث كالعشركف .ا
( . الخدمات المقدمة لرعاية الطفكلة ، فى محرـ كاخركف ، عمى   2284خيرم ، سيير محمد ) 

 ( .الخدمة الإجتماعية في مجاؿ الأسرة كالطفكلة ، القاىرة ، دار الميندس لمطباعة 2284إبراىيـ  )
( الخدمة الاجتماعية مع الأسرة كالطفكلة كالمسنيف، الكتاب 2222محمد نجيب تكفيؽ)الديب ، 

 . 58الثاني ،القاىرة، مكتبة الانجمك المصرية، ص 
 –قلايا  –( . تنظيـ المجتمع " إتجاىات حديثة  8997رجب ، إبراىيـ عبد الرحمف كاخركف ) 

 222حالات " ، القاىرة ، الميندس لمطباعة كالنشر ، ص 
( . كاقع الرعاية الاجتماعية كالصحية كالنفسية لأطفاؿ  دكر  2282سالـ ، محمد عبد الستار ) 

الرعاية كالتأىيؿ الميني ، بحث منشكر فى مجمة رابطة التربكيف العرب ،  القاىرة ، العدد السادس 
 كالعشركف ، المجمد الاكؿ .
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عاية اليتيـ السعيد بيف التقميد كالتجديد ، في ر (. الشراكات 2228الصباف ، أحمد بف عبد الله سركر)
بحث منشكرة فى الممتقي التدريب الثالث لقادة كخبراء مؤسسات رعاية الأيتاـ بالدكؿ العربية ، 

 الممكمة العربية السعكدية .
 –التنفيذ  –( . دليؿ إرشادم لمكفالات " السياسات 2222العالمية ، الييئة الخيرية الإسلامية )

 الككيت . التقييـ ".
إستراتيجية مقترحة لتطكير الأداء المؤسسى لجامعة  ( .2289عبد الله ، مجدم عبد الرحمف ) 

 الكادم الجديد  فى لكء التكامؿ بيف مدخمى التعمـ التنظيمي كالإدارة بالنتائج . 
ة (. دراسة تقيمية لدكر مؤسسات الرعاية الإجتماعي2222عبد المنعـ ، إيماف محمد عبد الستار )

فى تحقيؽ الأمف الأسرل للأيتاـ الممتحقيف بيا ، بحث منشكر بمجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية 
 كالعمكـ الإنسانية، القاىرة ، العدد الثانى كالخمسكف، المجمد الاكؿ.

(. الإستراتيجية العربية لكبار السف ، جامعة الدكؿ العربية، مجمس 2289العربية ، جامعة الدكؿ ) 
 لشئكف الاجتماعية العرب.كزراء ا

  ( .المعجـ الكجيز ، القاىرة ، كزارة التربية كالتعميـ . 8994العربية ، معجـ المغة )
(. التشريعات كمجالات الخدمة الاجتماعية، الإسكندرية، دار 2222عطية ، السيد عبد الحميد )

   889المعرفة الجامعية  ، ص 
  <ر الخدمة الإجتماعية في مجاؿ رعاية الأيتاـ ( . دك 2287العيسكم ، نكرا ماىر فاركؽ )

( .الخدمة الإجتماعية في مجاؿ الأسرة كالطفكلة ، القاىرة ، 2284محرـ كاخركف ، عمى  إبراىيـ  )
 دار الميندس لمطباعة .

( ، 2228 -2284( . إنجازات كزارة التلامف الاجتماعي )2228كزارة التلامف الاجتماعي )
 <ارير القاىرة ، ابحاث كتق

( . اللائحة التنفيذبة للأسر البديمة ، تعديؿ بعض أحكاـ 2222الكزراء ، قرار رئيس مجمس ) 
اللائحة التنفيذية لقانكف الطفؿ ، جميكرية مصر العربية ، الجريدة الرسمية ، العدد الثالث كالعشركف 

 ، مكرر .
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