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 أكلان: الإشكالية البحثية:

( ونػػػذ أر ػػػطك Interest groups)ني بوم ػػػكـ لوا ػػػات الو ػػػال  يػػػر بط وم ػػػكـ الول وػػػ  الوػػػد 
لا يوا في  ناكله لمعلاقة بيف طبيعة النظاـ ال يا ي ك راع لوا ات الو ال ، وركران بمم مة هيلؿ حكؿ 
الول و  الودني خا ة ا  بار الول و  الودني هك الو  كل الك يط بيف العائمة كالدكلػة، كالكاقػ  أف وم ػكـ 

وػدني يع بػػر إطػاران يػػربط بػيف ثلاثػة أبعػػاد هػي: الديووراطيػػة )كوحكرهػا  ك ػي  دائػػرة الوشػاركة فػػي الول وػ  ال
ا خػػػاذ الوػػػرارات( كال نويػػػة ) طػػػكير البنيػػػات الوخ ممػػػة لمول وػػػ ( كال  ػػػكية ال ػػػميوة لمنزا ػػػات  مػػػ  الو ػػػ كل 

الإدارة ال ػػػػميوة  الػػػداخمي كالخػػػػارلي )إيلػػػاد وعػػػػادؿ أخلاقػػػي لمحػػػػرب كوػػػػا   ػػػكر  نكروػػػػاف إنليػػػؿ ك طػػػػكير
لمخلافات بيف الأفراد(، هػذ  الأبعػاد  وػكـ  مػ  فكػرة وركزيػة وػف حيػث ال عبئػة ل حويو ػا كهػي الاخ ياريػة فػي 

 الوشاركة.

: الأفػػرادكالكاقػ  أف إشػػكالية الول وػػ  الوػػدني نالوػة فػػي أ ػػاس  ػػف كلػػكد و ػ كييف وػػف الػػكلا  لػػدل 
بشػكؿ كبيػػر بعػد نشػػك  الدكلػة الوعا ػرة، أوػػا الو ػ كل الثػػاني الأكؿ كهػك الػكلا  لمدكلػػة الوكويػة كالػػذم  بمػكر 

ف ػػك الػػكلا  المر ػػي لممػػرد كالػػذم ي حػػرؾ طبوػػان لمو ػػال ، في ركػػز فػػي العائمػػة أك الو نػػة أك الحػػي أك وػػا شػػابه 
كلوػػا كػػاف الػػكلا  لمدكلػػة هػػك كلا  يوػػكـ  مػػ  ال لريػػد وػػف ناحيػػة كي  ػػـ بالشػػوكؿ كيموػػ  إلوا ػػان بػػيف ،  ذلػػؾ

ف وػػػػف ناحيػػػػة أخػػػػرل، فػػػػيف الػػػػكلا  الثػػػػاني يوػػػػكـ  مػػػػ  و ػػػػال     ػػػػـ بالعينيػػػػة وػػػػف ناحيػػػػة كي  ػػػػـ الوػػػػكاطني
بالخ ك ية كال غير في شد ه كا  ورار  وػف ناحيػة ثانيػة، فػالمرد لا يغيػر وػف ان وائػه لكلائػه إلا فػي حػالات 

 الكض . نادرة، كلكف كثيران وا  غير وف ان وائه لم نظيوات الاخ يارية كالو نة أك الطبوة أك

ال ػي  عيػؽ دكرهػا ال طػك ي ال نوػكم، كهػي  الإشػكالياتك كاله ونظوات الول و  الودني العديػد وػف 
إشػكالية الم ػاد الػذم ي خػذ أشػػكالان  ديػدة ون ػا الم ػاد الكبيػر وثػػؿ الطمبػات الوباشػرة لمح ػكؿ  مػ  دفعػػات 

م كبيػػر أم الم ػػاد واليػػة كشػػرط لمح ػػكؿ  مػػ  دفعػػات واليػػة كشػػرط لمح ػػكؿ  مػػ   ػػرخيص لعوػػؿ  لػػار 
بالإضػػػافة إلػػػ   عوػػػد الإلػػػرا ات ال نظيويػػػة كا  راق ػػػا فػػػي  ال ػػػغير الػػػذم ي وثػػػؿ فػػػي دفعػػػات واليػػػة  ػػػغيرة.

الرك يف. كبط  ا خاذ الورارات أك  ناق  ا أك  دـ ح و ا ن يلة ل ػردد الويػادات الإداريػة إلػ  لانػب  ػيطرة 
, ك دـ الإخلاص أك الأوانػة, وػ  ضػعؼ لأقارباالعكاوؿ الشخ ية  م   لاقات العوؿ الر وية، كوحاباة 

 (164ـ، 2018الإشراؼ كال كليه. كؿ هذا يؤدل إل  ال دهكر. )نبيؿ, وحود, 
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ـ( إلػ  ظػػاهرة الم ػاد الإدارل فػػ  2023كقػد أشػػارت إليػه درا ػػة ) وػاد الػػديف إ ػوا يؿ و ػػطم ، 
 ػػة إلػػ  أهػػـ أشػػكاؿ الم ػػاد هػػ  الأل ػػزة الحككويػػة كوو رحػػات الحػػد وػػف ظػػاهرة الم ػػاد ك ك ػػمت ن ػػائ  الدرا

، ك ػمبية الوػكاطنيف. الم ػادالرشكة كالوح كبية ك بب ا ضػعؼ را ػب الوػكظميف. كان شػار الوػيـ الو عاكنػة وػ  
ال ػػ   ك ػػمت إلػػ  أف وكافحػػة  (Aibieyi, 2007)كقػػد أكضػػحت درا ػػة  كوػػا  ك ػػمت إلػػ  ولوك ػػة وػػف.

لانضػباط كالثوػة كوػف أهػـ أ ػباب الم ػاد هػك اف وػار  ح اج إل  قػادة ليػديف ك ػادقييف فػي النزاهػة كا الم اد
الحككوػػة إلػػ  الإرادة ل كليػػه الا  ػػاـ إلػػ  أ ػػحاب الونا ػػب العاوػػة ال ػػابوييف كالحػػالييف. كال شػػريعات  يػػر 

كوػا أكػدت درا ػة  (Albiei, 2007)كافيػة ك يػر فعالػة بشػلف الم ػاد ووػا أدل إلػ  ار مػاع و ػ كل الم ػاد. 
(Jeanne Pauline, 2010)   م  أف الم اد الوالي كالإدارم وشكمة خطيرة كل ػا ثثػار  ػمبية كثيػرة  مػ 

ال نويػػة الاق  ػػادية الو ػػ داوة  مػػ  ال ػػعيد العػػالوي فػػيف الل ػػكد الوبذكلػػة لوكافحػػة الم ػػاد   طمػػب بنلػػاح 
 شػريعات شػاومة لوكافحػة الم ػػاد، ك ػمطات قكيػة، فضػػلان  ػف أ ػاليب كا ػػ را يليات ال حػرم الخا ػة. كوػػا 

طاران قانكنيان شاولان لوكافحة الم اد لا يو  ر  مي الوعاقبة  مػي ي  طمب كلكد نظاـ فعاؿ لوكافحة الم اد كا 
نوػػػا أيضػػػان  مػػػي  وكيػػػة وؤ  ػػػات وكافحػػػة الم ػػػاد.   Jeanne)لويػػػ  أشػػػكاؿ الم ػػػاد الوػػػالي كالإدارم كا 

Gashumba, 2010) ( ۸۱۲ك ػػنص وػػادة )الم ػػاد الوػػالي  وػػف الد ػػ كر  مػػ  أف  م ػػزـ الدكلػػة بوكافحػػة
كالإدارم كيحػػػػدد الوػػػػانكف ال يئػػػػات كالأل ػػػػزة الرقابيػػػػة الوخ  ػػػػة بػػػػذلؾ, ك م ػػػػزـ ال يئػػػػات كالأل ػػػػزة الرقابيػػػػة 
الوخ  ة بال ن يؽ فيوا بين ا في وكافحة الم ػاد, ك عزيػز قػيـ النزاهػة كالشػمافية ضػوانان لح ػف أدا  الكظيمػة 

الا ػ را يلية الكطنيػة لوكافحػة الم ػاد بالوشػاركة وػ   يرهػا العاوػة كالحمػاظ  مػ  الوػاؿ العػاـ كو ابعػة  نميػذ 
 (69ـ، 2014وف ال يئات كالأل زة الوعنية, كذلؾ  م  النحك الذم ينظوه الوانكف. )لو كرية, د  كر، 

ـ(   ػػدؼ  مػػؾ الدرا ػػة إلػػ  ال ك ػػؿ إلػػ  ا ػػ را يلية 2022كقػػد أشػػارت إليػػه درا ػػة )ن ػػ  وحوػػد ، 
ية كالوحا ػػبية كوحاربػػة الم ػػاد الوػػالي كالإدارم فػػي الوطػػاع الأهمػػ   ك ػػمت كطنيػػة وو رحػػة ل عزيػػز الشػػماف

ن ائ  الدرا ػة إلػ  أف أهػـ و طمبػات الشػمافية كالوحا ػبية هػي كلػكد نظػاـ وحا ػبي دقيػؽ،  ػد يـ الووار ػة 
الديووراطيػػػػة,  عزيػػػػز الثوافػػػػة ال نظيويػػػػة، ضػػػػركرة الػػػػد ـ الوػػػػال  ك ك ػػػػمت إلػػػػ  أف أهػػػػـ  حػػػػديات الشػػػػمافية 

وحا بية هي نوص ال وكيؿ, ك ياب كضعؼ ثوافة الو ا لة كالوحا بية داخؿ هػذ  اللوعيػات, ك ك ػمت كال
الدرا ة إل  كض  ا ػ را يلية كطنيػة وو رحػة ل عزيػز الشػمافية كالوحا ػبية فػي اللوعيػات الأهميػة الو ػرية. 

ن ائل ػا إلػ  أف ـ( ال ػي  ك ػمت 2023ـ(, ككذلؾ وا أكضح ه درا ة )ن ػ   بػد الوػكل ، 2022)وحود ، 
أهـ الوعكقات ال    كاله ل كد وكافحة الم ػاد فػي الوطا ػات الحككويػة   وثػؿ فػ  ضػعؼ الرقابػة الإداريػة 
كالواليػػة فػػي الوطا ػػات الحككويػػة، نمػػص الكػػكادر المنيػػة الوؤهمػػة فػػ  أل ػػزة وكافحػػة الم ػػاد الوػػالي كالإدارم 
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دكلػػة, كأف أهػػـ اتليػػات ال ػػ    ػػ ـ فػػ  وكافحػػة الح ػػانات ال ػػي ي و ػػ  ب ػػا شػػا مك الكظػػائؼ العميػػا فػػي ال
الم اد في الوطا ات الحككوية ه   طبيؽ وبدأ كض  الشػخص الونا ػب فػي الوكػاف الونا ػب,  معيػؿ دكر 
أل زة الرقابة كالو ا لة، أوا أقؿ اتليات إ  اوان في وكافحػة الم ػاد فكانػت فػ   فػركع لم يئػة الكطنيػة العميػا 

كوػػػا أكػػػدت درا ػػػة )حيػػػاة  وػػػرادم،  ـ(2023كالإدارم. )بػػػف لطػػػؼ،  بػػػد الوػػػكل، لوكافحػػػة الم ػػػاد الوػػػالي 
ـ( إلػػ  أف الول وػػ  الوػػدني ب نظيوا ػػه يوكػػف أف يكػػكف شػػريكان فعميػػان لمل ػػات الر ػػوية فػػي ال  ػػدم 2023

لمم ػػػاد الوػػػالي كالإدارم إذا وػػػا كفػػػرت لػػػه اتليػػػات كالإوكانيػػػات الكميمػػػة ب عزيػػػز نشػػػاطه  مػػػ   ػػػرار ونحػػػه 
 لالية الكظيمية كالوالية.الا  و

كالكاقػػ  أف هػػذ  الدرا ػػة لػػا ت ل وثػػؿ إطػػاران نظريػػان يؤ ػػس لمخطػػكات العوميػػة الكالبػػة الإ بػػاع ر ػػويان 
كأهميان لموضا   م   مؾ الظاهرة، وف ونظكر أف الخدوة الال وا ية كلحد ال خ  ات ال اوة في وكال ػة 

طاران شاولان هذ  الظاهرة، كذلؾ لاف هذا الونظكر يع بر كاحد و ف أهـ الأطر النظرية ال ي  كله الووار ة كا 
ي ػػػ ـ فػػػي كضػػػ  نوػػػاذج وحػػػددة لمووار ػػػة العاوػػػة وػػػ  الظػػػاهرة ال ػػػي ي عاوػػػؿ وع ػػػا، كوػػػا أنػػػه يشػػػكؿ إطػػػاران 
ل كظيؼ العديد وف ووا يلعؿ لووار ة الخدوة الال وا يػة شػكلان وويػزان يخ مػؼ  ػف أشػكاؿ ووار ػة الو ػف 

الخدوػػػة الال وا يػػػة فػػػي ال عاوػػػؿ وػػػ  وشػػػكلات الإن ػػػاف، حيػػػث   ػػػا د فػػػركض  الأخػػػرل ال ػػػي  شػػػ رؾ وػػػ 
كومػػاهيـ الونظػػكر الن ػػوي الأيككلػػكلي الأخ ػػائي الال وػػا ي )الووػػارس العػػاـ(  مػػ   حديػػد وم ػػكـ كاضػػ  

 لموشكمة ال ي ي عاوؿ وع ا، وف ونظكر طريوة  نظيـ الول و .

خرل  وػارس وػف خػلاؿ هيئػات, أك وؤ  ػات كطريوة  نظيـ الول و  شلن ا في ذلؾ شلف الطرؽ الأ
فػػػػي  الأ ا ػػػػيةو خ  ػػػة ا مػػػػؽ  مػػػ    ػػػػوي  ا أل ػػػز   نظػػػػيـ الول وػػػػ ، ك عبػػػر هػػػػذ  الأل ػػػزة  ػػػػف الثػػػركة 
( ۱۱۱ـ، ۸۲۱۲الوؤ  ػػػات كالونظوػػػات بكافػػػة أنكا  ػػػا الإن اليػػػة، كالحككويػػػة كالأهميػػػة. )المػػػاركؽ, و ػػػعد 

ظمـ  ف الوظمكويف كالمئات الضعيمة في الول وػ  كلػذا ف ػ  ال كال    ؤوف ب حويؽ العدالة الال وا ية كرف 
 ركػػز  مػػػ  ا ػػػ خداـ نوػػػاذج فػػػي الووار ػػػة الو نيػػػة وػػػ  المئػػػات كلوا ػػػات الول وػػػ  الو  ضػػػعمة الوظمكوػػػة 

الحالػة  عوػؿ  مػ  زيػادة وعػدلات الأدا   هػذ كالوحركوة وف الوكة في الول و . كطريوة  نظيـ الول وػ  فػي 
وات الال وا ية ف  الول و , ل كفير الخدوات ك وكين ـ وف زيادة قدرا  ـ ) بد الم اح, كالما مية ل ـ كالونظ

ـ( ف  ن ائل ا إل   وكيػة دكر 2018 بد النعيـ ،  ( كهذا وا أشارت إليه درا ة )ري اـ14ـ، ۸۲۱۱ وحود,
فػػي احػػ لاؿ   ػػلاحيا  ا كوكافحػػة الوح ػػكبية ك ك ػي الونظوػات فػػ  ولػػاؿ وحاربػػة الم ػػاد الوػػالي كالإدارم 

الكظائؼ العاوة, كف  إ ناد الأ واؿ كال كريدات كقياـ الوؤ  ات كاللوعيات الأهمية في بنا  ثوافة وكال ة 
 ـ(2018الم اد كالكشؼ  نه كوعاللة أ بابه كو ادر . ) بد النعيـ, ري اـ، 
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اف كهػػػي كهنػػػاؾ العديػػػد وػػػف الك ػػػائؿ كالأدكات فػػػي طريوػػػة  نظػػػيـ الول وػػػ  كأهػػػـ هػػػذ  الأدكات الملػػػ
الأ ا ية ف   نظيـ الول و  في ـ  شكيؿ الملاف إوا لدرا ة الوكضك ات وعينػة, ك وػديـ الػرأم كالوشػكرة كقػد 

كلوػػد أ ػبحت طريوػػة  نظػػيـ الول وػػ   (310ـ، 2018 كػكف للػػاف وؤق ػػة أك للػػاف دائوػة. ) بػػد ا  نائمػػة، 
يوكػف إ مال ػا لرفػ  و ػ كل  ػاؿ   وثؿ ضركرة وػف ضػركريات الحيػاة فػ  ول وػ  وعوػد و شػابؾ، كك ػيمة لا

 كهػذا وػػا أشػارت إليػػه درا ػة )هكيػػدا وحوػػكد (17ـ، ٠٢٠٢الحيػاة للوػػكع الوػكاطنيف. )إبػػراهيـ  بػد العزيػػز، 
ـ( ال ي  ك مت درا   ا إل  أف ظاهرة الم اد ل ا العديد وف اتثار ال ػمبية  مػ  2022إبراهيـ أبك الغيط، 

ة كال يا ػػية كوكافح  ػػا ي كقػػؼ  مػػ   معيػػؿ دكر الوػػكاطنيف كضػػواف كافػػة الولػػالات الاق  ػػادية كالال وا يػػ
ـ(  مػػػ  2022كوػػػا أكػػػدت درا ػػػة ) بػػػد الغمػػػار دكيػػػؾ،  ـ(2022وشػػػاركة أكثػػػر فعاليػػػة. )وحوػػػكد هكيػػػدا، 

إوكانية قياـ ونظوات الول و  الودني بوكافحة الم اد وف خلاؿ الح كؿ  م  الوعمكوات الو عموة بالم اد 
 كظيػػؼ هػػذ  الوعمكوػػات الو ح ػػؿ  مي ػػا فػػي إ ػػداد ال وػػارير كالدرا ػػات حػػكؿ الم ػػاد فػػي الوػػالي كالإدارم ك 

ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني وػػف ونظػػكر طريوػػة  نظػػيـ الول وػػ ، كوػػا أك ػػت درا ػػة )ان  ػػار  بػػد الكهػػاب، 
 ـ(  م  ضركرة  شلي  الدرا ات الويدانية حكؿ  حميؿ ظاهرة الم اد الوالي كالإدارم وف ألػؿ بمػكرة2022

أطػػر نظريػػة كنوػػاذج  مويػػة وػػف خػػلاؿ طريوػػة  نظػػيـ الول وػػ  لوعرفػػة الػػدكاف  ك شػػخيص الأ ػػباب ك حميػػؿ 
ـ( 2023الظركؼ الو ببة لمم اد، كال ي ي ـ ا  نباط ا وف قضػايا الم ػاد، أوػا درا ػة )أ ػوا  ح ػف  ػعد، 

مت ن ػائ  الدرا ػة إلػ  كال ي  ناكلت  ونيات طريوة  نظيـ الول و  في  معيؿ للاف وكافحة الم ػاد حيػث كشػ
 ػحة المػرض وػػؤداة إلػ  عن كقػػ  أف يكػكف  وػػدير أدا  الملػاف و ك ػطان لمو ػػئكليات الونكطػة ب ػػا حيػث لػػا  

%( كلػػػكد  لاقػػػة إح ػػػائية ذات دلالػػػة وعنكيػػػة بػػػيف ا ػػػ خداـ  شػػػكيؿ كان وػػػا  الملػػػاف ٨٢.٠٧بوػػػكة ن ػػػبية )
قػػة ذات دلالػػة وعنكيػػة إح ػػائية بػػيف ا ػػ خداـ ك معيػػؿ أدائ ػػا فػػي وكافحػػة الم ػػاد الوػػالي كالإدارم كلػػكد  لا

ال ن يؽ ك معيؿ للاف وكافحة الم اد,  دـ كلكد  لاقة ذات دلالة وعنكية بيف ا  خداـ ا  را يلية ال وكػيف 
 ك معيؿ للاف وكافحة الم اد في الوطا ات الحككوية ونظوات الول و  الودني.

لػػػه قػػػكة فعالػػػة كو ػػػ ومة وػػػف ضػػػوف فػػػي ضػػػك  ووػػػا  ػػػبؽ أ ػػػب  كلػػػكد ونظوػػػات الول وػػػ  الوػػػدني 
الوؤشرات ال ي  ويس  ودـ الدكؿ ك طكرها و  وبلان، كوا أف ل ا دكر فعاؿ وكولان لدكر الدكلػة  ػكا  بومردهػا 
أك بوشػػارك  ا وػػ  دكؿ أخػػرل أك ونظوػػات دكليػػة حككويػػة أك  يػػر حككويػػة، كوػػا  ػػؤدم ونظوػػات الول وػػ  

 نشػػيط الحػػراؾ الول وعػػي فػػي الحػػد وػػف وخػػاطر الم ػػاد الوػػالي الوػػدني  ػػؤدم دكران حيكيػػان كوػػؤثران فػػي إطػػار 
 كالإدارم و  وبلان.

 لذا يوكف  يا ة وشكمة الدرا ة فيوا يمي:
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 ما الرؤية المستقبلية لمنظمات المجتمع المدني للحد من مخاطر الفساد المالي والإداري ؟-

 ثانيان: أهوية الدرا ة:

ظ ػػار دكرهػػا الإيلػػابي فػػي الحػػد وػػف وخػػاطر الم ػػاد الوػػالي اه وػػاـ و ػػر بونظوػػات الول وػػ  الوػػدني كا  -1
كالإدارم ح ػػ  يوكػػف أف  حوػػؽ أهػػداف ا ال نوكيػػة كالال وا يػػة لمو ػػ ميديف وػػف خػػدوا  ا  مػػ  أكوػػؿ كلػػه 
ووكػػف، حيػػث أف الم ػػاد الوػػالي كالإدارم بونظوػػات الول وػػ  الوػػدني ازداد بشػػكؿ كبيػػر، كوػػا أنػػه يػػؤدم 

النوػػػػك الاق  ػػػادم ف ػػػك يػػػػؤثر  مػػػ  لػػػكدة الحيػػػػاة, كيومػػػؿ وػػػف قيوػػػػة  إلػػػ  إهػػػدار الوػػػػكارد كيخمػػػض فػػػ 
الو ػػداقية كالثوػػة بالن ػػبة لأل ػػزة الحككويػػة، لػػذلؾ فػػيف أل إ ػػ اـ فػػي  معيػػؿ للػػاف وكافح ػػه وػػف شػػلنه 
خما  قدر وف الو داقية كالثوة للأل زة الحككوية كالدكلة.   ح يف لكدة الحياة ف  الول و  الو رل كا 

أهوية كبيرة في الكقت الحاضر ككنه ي مط الضك   م  ظاهرة  الوية ألا كهي ظاهرة  لوكضكع الدرا ة-2
ر ػا  أ ػس النزاهػة وػف خػلاؿ الاه وػاـ با  و ػا   ضرارها كوحارب  ػا كا  الم اد لمكقكؼ  م  وخاطرها كا 

 وثػؿ و ددات الكحدة الكطنية وف خلاؿ  بني ا لاهيف، الا لا  الأكؿ هك البعد الا  شرافي الو  وبمي كي
في الوياـ بالدرا ات الإ  شرافية في درا ة ك شخيص وشػكمة الم ػاد بونظوػات الول وػ  الوػدني ك حديػد 
و ػػ كل قػػكة أك ضػػعؼ البػػراو  ال ادفػػة ل عزيػػز النزاهػػة كوكافحػػة الم ػػاد باللاوعػػات كوعرفػػة كافػػة الأبعػػاد 

 الور بطة بذلؾ.

لوػػػػدني ككاحػػػػدة وػػػػف أهػػػػـ الوؤ  ػػػػات إف هػػػػذ  الدرا ػػػػة   ػػػػمط الضػػػػك   مػػػػ  دكر ونظوػػػػات الول وػػػػ  ا-3
الال وا ية في ال ك ية بوخاطر الم اد لدل طمب  ا ك كلي  ـ  كلي ا قيويا كأخلاقيػا  ػحيحا. با ػ خداـ 
ن   العوؿ وف الوا دة إل  الووة، الوع ود  م  وم كـ و ؤكلية الوكاطف كالحككوة الذا ية ل عزيز  ومية 

ؿ لموعمكوػػات أك  شػػاكر أك ا خػػاذ قػػرارات أك الوبػػادرة بلنشػػطة، ال نويػػة، حيػػث   اخػػذ الوشػػاركة شػػكؿ  بػػاد
في أنشطة وكافح ه، لأن ـ أكثر ا  عدادنا وف  يرهـ ل وػديـ أفكػار  باطرادبيشراؾ الو ضرريف وف الم اد 

 كثرا  لديدة  حمز ال غيير الإيلابي.

العػػػاوميف بونظوػػات الول وػػػ   بػػرز أهويػػة الدرا ػػػة الحاليػػة فػػػي إدراؾ أهويػػة المئػػة الو ػػػ  دفة، ألا كهػػي -4
الوػػػدني وػػػف خػػػلاؿ  نميػػػذ الدرا ػػػة كفػػػؽ ون ليػػػة  مويػػػة  شػػػاركيه انطلاقػػػان وػػػف وم ػػػكـ  نوػػػكم، بيوكانيػػػة 
الا  ثوار الحويوػي لمليػؿ الوػ حوس كالوػؤوف بذا ػه كول وعػه ككطني ػه، وػف خػلاؿ وعرفػة وػدل ا ػ عداد 

أ طػػػ  المر ػػػة وػػػف ل ػػػة ككلػػػكد البػػػراو  العػػػاوميف بونظوػػػات الول وػػػ  الوػػػدني لموشػػػاركة كال ما ػػػؿ إذا 
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ال ما ميػػة ال شػػػاركية الونا ػػبة وػػػف ل ػػة أخػػػرل، با  بػػػار أف ال عمػػيـ أداة كقائيػػػة أ ا ػػية خا ػػػة كالم ػػػاد 
كيُضعؼ الإل زاـ بحوكؽ الإن اف كالوبادئ الكطنية، كيشكّ  العلاقػات بػيف  الوالي كالإدارم يدور المرص،

يوػػان ـ بالعػػدؿ كالو ػػاكاة، كربوػػا الحككوػػات كشػػعكب ا. كيُضػػعؼ وعنكيػػات ا لشػػباب فػػي الػػدكؿ ك مػػاؤل ـ كا 
دفع ػػـ إلػػ  اليػػلس كالعنػػؼ  ػػبيلا ل حويػػؽ طوكحػػا  ـ. كوػػف ثػػـ فػػيفا إشػػراك ـ فػػي ل ػػكد وكافحػػة الم ػػاد 
الوػػالي كالإدارم يعػػد ا ػػ ثواران وػػف شػػلنه أف يضػػوف و ػػ وبلان كا ػػدان لم يا ػػات كالووار ػػات الراويػػة إلػػ  

نػػػا  شػػػعكر را ػػػا وػػػف الوكاطنػػػة ال ػػػالحة لػػػدل العػػػاوميف بونظوػػػات الول وػػػ  الوػػػدني، وكافحػػة الم ػػػاد لب
كالعوؿ  م   عزيز وشا ر الكلا  كالان وا  كالشراكة ل حويػؽ و ػ كل وعيشػي أفضػؿ لموػكاطف وػف خػلاؿ 

 وكافحة الم اد الوالي كالإدارم ك عزيز الشمافية.

ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني كذلػػؾ فػػي كضػػ  خطط ػػا قػػد  ميػػد ن ػػائ  الدرا ػػة كزارة ال ضػػاوف الال وػػا ي ك -5
ك يا ػػا  ا كبراول ػػا الو ػػ وبمية فػػي الو ػػاهوة فػػي وكافحػػة الم ػػاد الوػػالي كالإدارم بونظوػػات الول وػػ  
الودني، إضافة إل  أن ا ن ائ  الدرا ة قد  ميد هيئة لوكافحػة الم ػاد فػي كضػ  البػراو  الور بطػة ب عزيػز 

اد و ػػ كل  ػالي وػػف الشػراكة كوػػدل و ػاهوة كػػؿ ل ػة كقياو ػػا بػػدكرها، النزاهػة كوحاربػػة الم ػاد فػػي إيلػ
كنوػػؿ أفكػػػار العػػاوميف بونظوػػػات الول وػػػ  الوػػدني لإيلػػػاد الك ػػائؿ الما مػػػة لوشػػػارك  ـ فػػي براول ػػػا فػػػي 

  عزيز النزاهة كوكافحة الم اد الوالي كالإدارم.

وػ  خ ك ػان فػي الوشػكلات ال ػي   ػ ـ إبراز دكر و نة الخدوة الال وا يػة  وكوػان كطريوػة  نظػيـ الول -6
ب نوية ك نظيـ الول و  كال ي  كاله ونظوات الول و  الودني كوف أهو ا ظػاهرة الم ػاد الوػالي كالإدارم 
لأهوي  ا الكبرل ل ذ  الونظوات لإشباع حالات الو ػ ميديف كب ػدؼ  نظػيـ ول وعػي فعػاؿ  حويوػان لرؤيػة 

 ـ.2030و ر 

 ثالثان: أهداؼ الدرا ة:

 ونظوات الول و  الودني. ال ي  كالهمم اد الوالي كالإدارم الوخ ممة ل نواط الأحديد  -1

  حديد العكاوؿ ال ي    ـ في ان شار الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني.-2

  حديد اتثار ال مبية الو ر بة  م  ان شار الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني.-3

 ناكؿ ثليات ونظوات الول و  الودني في ال  دم لظاهرة الم اد الوالي كالإدارم. -4
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  حديد الوعكقات ال ي  حد وف دكر ونظوات الول و  الودني في وكافحة الم اد الوالي كالإدارم.-5

 حديػػد الوو رحػػات ال ػػي   ػػ ـ فػػي  معيػػؿ دكر ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني فػػي الحػػد وػػف وخػػاطر الم ػػاد -6
 كالإدارم. الوالي

 اق راح رؤية و  وبمية لمحد وف وخاطر الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني.-7

 رابعان:   اؤلات الدرا ة:

 ؟ونظوات الول و  الودني ال ي  كالهمم اد الوالي كالإدارم الوخ ممة ل نواط الأ وا-1

 ؟بونظوات الول و  الودنيالعكاوؿ ال ي    ـ في ان شار الم اد الوالي كالإدارم  وا-2

 ؟اتثار ال مبية الو ر بة  م  ان شار الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني وا-3

 ؟ثليات ونظوات الول و  الودني في ال  دم لظاهرة الم اد الوالي كالإدارم وا-4

 ؟والي كالإدارمالوعكقات ال ي  حد وف دكر ونظوات الول و  الودني في وكافحة الم اد ال وا-5

ال ي    ـ في  معيؿ دكر ونظوات الول و  الودني في الحػد وػف وخػاطر الم ػاد الوػالي  وا الوو رحات -6
 ؟كالإدارم

 خاو ان: وماهيـ الدرا ة:

 وم كـ الرؤية الو  وبمية:-1

ار ػػبط هػػذا الو ػػطم  بعمػػـ الو ػػ وبميات، حيػػث  رفػػت الرؤيػػة الو ػػ وبمية بلن ػػا ا  شػػراؼ الو ػػ وبؿ 
لؾ ال  اد  موي ي دؼ إل   ػيا ة ولوك ػة وػف ال نبػؤات الوشػركطة ال ػي   ضػوف الوعاللػة الأ ا ػية كذ

للكانػػػب وعينػػػة لول وػػػ  وعػػػيف خػػػلاؿ ف ػػػرة زونيػػػة لا  زيػػػد  ػػػف  شػػػريف  اوػػػان كيع وػػػد  مػػػ  ف ػػػـ الواضػػػي 
ك و ػػػػػد الباحثػػػػػة بالرؤيػػػػػة  (۱۸۱ـ، ص۸۲۱۱كالحاضػػػػػر ك مػػػػػ  خبػػػػػرات البشػػػػػر كأهػػػػػداف ـ. )ال ػػػػػركلي، 

   وبمية في الدرا ة الحالية بلن ا:الو
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كل ة نظر ل ا ونطموا  ا العمويػة كالويدانيػة كالول وعيػة، كوبنيػة  مػ  إطػار وعرفػي كقيوػي كو ػارم 
 راث بحثي تليات طريوة  نظيـ الول وػ  فػي الحػد وػف وخػاطر الم ػاد الوػالي كالإدارم بونظوػات الول وػ  

ال مكيػػر الا ػ ورائيد بػػد  وػػف  حديػد الوشػػكمة فلوػػ  البيانػػات الوػددني كوم زوػػة بخطػػكات الوػن   العموػػي فػػي 
ف حميؿ الأ باب كربط ا بالن ائ د وركران باق راح البدائؿ كاخ يار أفضم ا ك نميػذ  كو ابع ػه ثػـ  وكيوػه لم عػرؼ 

  م  وناطؽ الوكة كالضعؼ.

 وم كـ الم اد الوالي كالإدارم:-2

 ػػاد فػػي المغػػة بوعػػاني و عػػددة فيوػػاؿ )ف ػػد( الشػػي ، )يم ػػد( ي ػػ خدـ وم ػػكـ الم وم ػػكـ الم ػػاد فػػي المغػػة:-أ
بالضـ )ف ادان( ف ك )فا د( ك)أف د  فم د( ك)الوم دة( ضد الو محة، فالم اد في المغة العربية هك خلاؼ 
الو محة، كالم اد هك عخركج الشي   ف الا  داؿ قمػيلان كػاف الخػركج أك كثيػران كيضػاد  ال ػلاح كي ػ عوؿ 

كالبدف كالأشيا  الخارلة  ػف الا ػ واوة، كيوػاؿ ف ػد ف ػادان كف ػكدان، كأف ػد  يػر . )أبػك ريػة، ذلؾ في النمس 
 (58ـ، ص2014

الوم ػػػػكـ الا ػػػػطلاحي لمم ػػػػاد: رؼ المو ػػػػا  كالبػػػػاحثكف الم ػػػػاد ب عريمػػػػات  ديػػػػدة اخ ممػػػػت وضػػػػاوين ا -ب
ون ػػػب العػػػاـ لغايػػػات بػػاخ لاؼ نظػػػرة كػػػؿ فويػػه إلي ػػػا فوػػػن ـ وػػف يعػػػرؼ الم ػػػاد  مػػ  أنػػػه ع ػػػك  ا ػػ خداـ ال

شخ ية، كوػا يعرفػه الػبعض  مػ  أنػهع الخػركج  ػف الوػانكف كالنظػاـ أك ا ػ غلاؿ  ياب وػا وػف ألػؿ  حويػؽ 
ونظوػة   عريؼو ال   يا ية أك اق  ادية أك ال وا ية لمرد أك للوا ة وعينة، كأيضان وف أهـ ال عريمات 

ف  مي ا ل حويػؽ وكا ػب شخ ػية( ك ػرؼ  ػندكؽ الشمافية الدكلية بلنه )إ ا ة ا  عواؿ ال مطة ال ي اؤ و
النود الدكلي الم اد بلنه )إ ا ة ا  عواؿ الكظيمة العاوة وف ألؿ الح كؿ  م  وك ػب خػاص(، فػي حػيف 
 رفػػػه البنػػػؾ الػػػدكلي  مػػػ  أنػػػه: )إ ػػػا ة ا ػػػ عواؿ الكظيمػػػة العاوػػػة ل حويػػػؽ وكا ػػػب خا ػػػة(. )ثؿ الشػػػيا، 

 (113ـ، ص2017

 دارم:وم كـ الم اد الوالي كالإ-د

ي وثػػؿ الم ػػاد الوػػالي كالإدارم فػػي ال ػػمكؾ الوػػانكني الو وثػػؿ فػػي إهػػدار الوػػاؿ العػػاـ، ككػػذا أ وػػاؿ 
ال و ػػرة فػػي الوشػػاري ، ككػػذا أ وػػاؿ  لػػارة الأ ػػمحة، فػػاخ لاس الوػػاؿ العػػاـ يػػ ـ وػػف خػػلاؿ  ضػػخيـ فػػكا ير 

ة الوكظػؼ العػاـ بكظيم ػه، كػلف الإنماؽ العػاـ ل ػال  ولوك ػة وػف الأفػراد أك الطبوػات الوعينػة، ككػذا و ػالر 
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يوػكـ الوكظػؼ العػػاـ بلخػذ ر ػكـ نظيػػر الخدوػة ال ػػي يوػدو ا لمنػاس كوػػف الوم ػرض أنػه ي واضػػ  را بػه نظيػػر 
  وديـ هذ  الخدوة.

يو د بالم اد الوالي كالإدارم فػي الدرا ػة الحاليػة: هػك الم ػاد الوػر بط بالشػئكف الواليػة أك الإداريػة 
لول وػػ  الوػػدني، وػػف حيػػث أنكا ػػه الحلػػـ إلػػ  ف ػػاد كبيػػر كف ػػاد  ػػغير داخػػؿ الونظوػػة لمعوػػؿ بونظوػػات ا

 هذ  الونظوات كال ي  ؤثر  مبان  م  الوياد بدكرها الخدوي كال نوكم في الول و .

وم ػػكـ ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني: يعػػرؼ الول وػػ  الوػػدني  مػػي أنػػه ونظوػػات  طك يػػة ك يػػر حككويػػة -3
لإشػباع الحالػات كوكال ػة الوشػكلات  ػكا  لأنم ػ ـ أك لفخػريف فػي ك ير هادفة لمرب  يؤ   ا النػاس 

ـ( أيضػػان هنػػاؾ وػػف يعػػرؼ الول وػػ  الوػػدني أنػػه ولوك ػػة وػػف ال نظيوػػات 2018الول وػػ  )ثؿ   ػػاب، 
الال وا يػػػة الطك يػػػة ال ػػػي لا  ػػػر بط بالل ػػػاز الحكػػػكوي، كهػػػذ  ال نظيوػػػات هػػػي ك ػػػائط بػػػيف الول وػػػ  

و ال ، الك اطة كالضغط، كل ا أهداؼ أ ا ية هػي الديووراطيػة كال نويػة كال مطة كوف و وا  ا بمكرة ال
كيو ػػػػد  (158ـ، ص2022كل ػػػػا ثوافػػػػة إن ػػػػانية لاوعػػػػة   خطػػػػي الانو ػػػػاوات ال يا ػػػػية. )اللػػػػريس، 

بػػػالول و  الوػػػدني فػػػي هػػػذا البحػػػث بلنػػػه ك ػػػا  يضػػػـ كافػػػة الونظوػػػات الول وعيػػػة  يػػػر الحككويػػػة ك يػػػر 
 الأنشطة ال طك ية الحرة. الربحية كال ي  ودـ لومة وف

  اد ان: النظريات الوم رة لمدرا ة:

 النظرية الأخلاقية:-1

ينمػػػرد  موػػػا  الأخػػػلاؽ فػػػي  نػػػاكل ـ لوشػػػكمة الم ػػػاد بػػػركح   ػػػ  دؼ ك ػػػؼ  مػػػؾ الظػػػاهرة كقيا ػػػ ا 
دلار  وبكنز  Ronald Waritك حميم ا حيث اه ـ كؿ وف ركنالد كريت  كهوا وػف  Edgar Simpkinsكا 

خلاؽ، بحو  ان شار الم اد في الدكؿ الناوية في ك اب وا الم اد في البمداف الناوية كحاكلا  عريػؼ  موا  الأ
الم اد فشب ا  بنكع وف الشليرات أك الأ شػاب الضػارة ال ػ   نوػك فػ  ال ربػة ال ػالحة ف عػكؽ نوػك النبا ػات 

  بلنه كذلؾ، كأحس فا مه بالذنب النافعة كوا يشيراف إل  أف أم فعؿ فا د يعد فا دان إذا حكـ  ميه الول و
كهػػك يو رفػػه، كأف ال ػػبب الرئي ػػي لان شػػار الم ػػاد ي وثػػؿ فػػي الشػػراهة كحػػب الوػػاؿ ك ػػدن  الوػػيـ الأخلاقيػػة 

( كوكال ة الم ػاد الإدارم  مػ   ػبيؿ الوثػاؿ، فػي ضػك  هػذا الا لػا  384ـ، 2023)وحود  بد ا   م ، 
كنػه وػف ال ػعب ولاحوػة كوراقبػة الن ػي  الأخلاقػي لممػرد يو ض   دريب وكظميف  وكوييف  يػر فا ػديف، ل

( فػػػالولروكف ذكك ٤٦ـ، ٠٢٠٢لار باطػػػه بالنيػػػات  يػػػر الظػػػاهرة كال ػػػمككيات  يػػػر الوعمنػػػة )حنػػػاف  ػػػالـ، 
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الياقػػػات البيضػػػا  لا ي  وػػػكف كثيػػػرا بالوكا ػػػد الأخلاقيػػػة ال ػػػائدة فعنػػػدوا ي كرطػػػكف فػػػي  ػػػمكؾ ونحػػػرؼ فػػػيف 
ـ، 2018س الػػػذيف حػػػكل ـ، حيػػث يلػػػدكف  بريػػػرات ل  ػػػرفا  ـ )وحوػػػد شػػػكواف، وكػػان  ـ لا   ػػػلثر  نػػػد النػػػا

كوػػػا  وػػػكـ الشػػػركات الكبػػػرل ب ػػػدريب الشػػػباب  مػػػ  كيميػػػة الػػػرب  فوػػػط، ح ػػػ  إف كػػػاف ذلػػػؾ بشػػػكؿ لا ( 123
أخلاقي، فوا هك  اية في الأهوية هك الرب  فوط، لذا فيف هؤلا  لا ينظركف ال  ذكا  ـ با  بارهـ ولرويف، 

 .Clinard & Meier, 2018, pظػرة الول وػ  إلػي ـ  خ مػؼ  ػف النظػرة إلػ  لػرائـ الشػارع. )كوػا أف ن
198) 

  ابعان: الإطار النظرم لمدرا ة:

الم اد  ػمكؾ أدارم  يػر ر ػوي بػديؿ لم ػمكؾ الإدارم الر ػوي، أوػا ا ماقيػة الأوػـ الو حػدة لوكافحػة 
فين ػا لا  ح ػكم  عريمػان  ٠٢٢٢ي  ػـ ال كقيػ   مي ػا فػي الم اد ال ي  بن  ا اللوعية العاوة للأوػـ الو حػدة كال ػ
ال ػي  عػد  ػمككان فا ػدان فػي الكقػت الحاضػر  الإلراويػةشاولان لمم اد إلا أن ا  ع وػد  ك ػيمان خا ػان للأ وػاؿ 

و  إ طا  الحرية لمدكؿ في وعاللة إشكاؿ الم ػاد الوخ ممػة  مػ  أ ػاس أف وم ػكـ الم ػاد فيػه وػف الوركنػة 
ككضػػػ  البنػػػؾ الػػػدكلي  عريمػػػان ( 58ـ، ص2021)بحػػػر،  لان لم كيػػػؼ وػػػ  وخ مػػػؼ الول وعػػػاتوػػػا يلعمػػػه قػػػاب

للأنشػػطة ال ػػي  نػػدرج  حػػت  عريػػؼ الم ػػاد كوػػا يػػل ي: )إ ػػا ة ا ػػ عواؿ الكظيمػػة العاوػػة أك ال ػػمطة العاوػػة 
أك  لمك ب الخاص فالم اد يحػدث  البػا  نػدوا يوػكـ وكظػؼ بوبػكؿ رشػكة أك طمب ػا أك اب زازهػا ل  ػ يؿ  وػد

إلػػرا  طػػرح وناق ػػة  اوػػة، كوػػا يػػل ي  نػػدوا يعػػرض ككػػلا  أك ك ػػطا  لشػػركات أك أ وػػاؿ خا ػػة ب وػػديـ 
رشكة للإفػادة وػف إلػرا ات  اوػة لم غمػب  مػ  الوناف ػيف ك حويػؽ أربػاح خػارج إطػار الوػكانيف الور يػة، كوػا 

ة كذلػؾ ب عيػيف الأقػارب يوكف لمم اد إف يح ؿ  ف طريؽ ا  غلاؿ الكظيمػة العاوػة دكف الملػك  إلػ  الرشػك 
( فالم ػػػػػػاد الإدارم فيعبػػػػػػر  نػػػػػػه بالانحرافػػػػػػات 34ـ، ص2017أك  ػػػػػػرقة أوػػػػػػكاؿ الدكلػػػػػػة وباشػػػػػػرة )هػػػػػػلاؿ، 

كالوخالمػػػػات الإداريػػػػة كالكظيميػػػػة ال ػػػػي   ػػػػدر  ػػػػف الوكظػػػػؼ العػػػػاـ إثنػػػػا   لدي ػػػػه لو ػػػػاـ كظيم ػػػػه العوكويػػػػة 
فشػػا  أ ػػرار الكظيمػػة ك يرهػػا وػػف الو ظػػاهر أوػػا الم ػػاد الوػػالي ف ػػك  بػػارة  ػػف كالاو نػػاع  ػػف أدا  العوػػؿ كا 

الانحرافات الوالية كوخالمة الوكا د كالأحكاـ الوالية ال ي  ػنظـ  ػير العوػؿ الوػالي فػي الوؤ  ػة. ) اشػكر، 
 ( 123ـ، ص2011

إف وم ػػػكـ الم ػػػاد الإدارم كالوػػػالي كا ػػػ  بحيػػػث يشػػػوؿ الكثيػػػر وػػػف الأ وػػػاؿ كالانحرافػػػات الكظيميػػػة 
الوشػػرك ة كال ػػي قػػد يوػػكـ ب ػػا الوكظػػؼ داخػػؿ الل ػػاز الإدارم الحكػػكوي وػػف خػػلاؿ كالواليػػة ال ػػمبية  يػػر 
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الانحراؼ الو عود في  نميذ العوؿ الإدارم الر وي كا  غلاؿ الكظيمة العوكوية الوونكحة له ل حويػؽ أهػداؼ 
 (٢٦٧ـ ، ص٠٢٢٨خا ة بعيدان  ف الو محة العاوة. )وحود، 

 ث الإقميـ:أنكاع الم اد الإدارم كالوالي وف حي-1

ـ، 2022ي نػػكع الم ػػاد الإدارم كالوػػالي ح ػػب ونظػػكر الإقمػػيـ إلػػ  نػػك يف اثنػػيف ) ػػال    فريػػدة، 
 (422ص

 النكع الأكؿ: الم اد الوحمي:

كهك وا ين شر وف ف اد بداخؿ اقمػيـ الدكلػة لا ي لػاكز حػدكدها الإقميويػة، كلا يخػرج  ػف ككنػه ف ػاد 
يػػر بط بشػػركات دكليػػة ألنبيػػة، كهػػك أكثػػر أنػػكاع الم ػػاد ان شػػاران فػػي بػػيف  ػػغار الوػػكظميف كالأفػػراد كالػػذم لا 

 (28ـ، ص2023الول وعات الوحمية، كي وثؿ في الرشكة كالوح كبية كا  غلاؿ النمكذ. ) بد العالي، 

 النكع الثاني: الم اد الدكلي:

ح ػ  الوػارات، كهػذا هذا النكع وف الم اد يلخذ ودم كا عان ك الويان ي لػاكز الحػدكد الإقميويػة لمدكلػة ك 
فػػي إطػػار العكلوػػة، كال ػػي ا ػػبحت لا  ع ػػرؼ بالحػػدكد كهػػك ف ػػاد ي  ػػ  نطاقػػه ليػػربط بػػيف شػػركات وحميػػة 
كشركات النبية دكلية كالوادة ال يا ييف في الدكلة وف خػلاؿ الونػاف  الذا يػة الو بادلػة ال ػي ي ػعب الحلػز 

 (6ـ، ص۸۲۱۱الدكلة كشعكب ا. )وحود، بين ا ، كهك أخطر أنكاع الم اد نظران لككنه ي دد كياف 

 (127ـ، ص2023وظاهر الم اد الوالي الإدارم: )وعابرة، -2

الرشكة: ووا حروه الإ لاـ ك  مط في  حريوه الرشكة، ك هي دف  الواؿ في ووابػؿ قضػا  و ػمحة يلػب -أ
إلػ  لومػة وػف قضائ ا بدكن ا، كنرل أف أ باب بركز الرشكة ك ا  اع نطاؽ  داكل ا يعكد  الو ئكؿ م  

العكاوػػػؿ وػػػف أهو ػػػا:  عويػػػد الإلػػػرا ات الإداريػػػة  ػػػك  ا ػػػ خداـ الػػػرك يف، ال طبيػػػؽ  يػػػر العومػػػي ك يػػػر 
الونطوي لم عميوات كالمكائ ، طكؿ ال ير الإدارم لبعض الأل زة الإدارية، كال ي  رض ا كض  العراقيؿ 

 أواـ إنلاز الوعاولات.

بي طا  الأكلكية للأقارب كالأ دقا  الوعػارؼ فػي حػالات  الوح كبية:  ظ ر  ندوا يوكـ و ؤكؿ إدارم-ب
ال كظيػػؼ كال رقيػػة الكظيميػػة، كا  طػػا  الوناق ػػات  مػػ  الوشػػاري  كالأ وػػاؿ ال لاريػػة الأخػػرل دكف ال ويػػد 
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بالوكا ػػػد كالوػػػكانيف الونظوػػػة لم كظيػػػؼ كدكف ورا ػػػاة ا  بػػػارات اللػػػدارة كالوػػػؤهلات كالا ػػػ حواؽ ك كػػػافؤ 
 المرص.

ؿ ال مطة أك الون ب العاـ:  عرؼ ال مطة بلن ا الحؽ في إ دار الأكاور كو ابعة  نميػذها  ك  ا  غلا-لػ
كالوحا ػبة  مي ػا، كيكلػد فػي ال ػمطة لػانبيف: أكل وػا ضػركرة اوػ لاؾ الوػكة وػف و ػادر وخ ممػة كالأوػػر 

 اتخر هك النمكذ أم الودرة  م  ال لثير  م  اتخريف.

ال  ػػرب الضػػريبي كاللوركػػي: يوػػ  الغػػش فػػي هػػذا الولػػاؿ وػػف  ا:الغػػش: ي خػػذ المشػػؿ  ػػدة وظػػاهر ون ػػ-د
خلاؿ  بػديؿ  ػكاريا ال ػلاحيات ح ػ  أف أحػد الو ػابعيف لوثػؿ هػذ  الوضػايا ا  بػرت أفريويػا  وكوػا أهػـ 

 وكاف لم خمص وف ال م  ال ي  م  كشؾ ان  ا   لاحيا  ا كخا ة الأطعوة الوحمكظة.

ؿ هذا ال مكؾ رلاؿ الأ وػاؿ ف ػؤلا  يػدفعكف الرشػاكل لمو ػؤكلييف ال  رب الضريبي كاللوركي، يوكـ بوث-هػ
الحكػػػكوييف بغيػػػت ح ػػػكل ـ  مػػػ   خمػػػيض ضػػػريبي أك إ مػػػا  ضػػػريبي لم ػػػرة طكيمػػػة ن ػػػبيان أك  خمػػػيض 

ـ، 2016الر كـ اللوركيػة أك إ مػائ ـ وػف دفػ  الر ػكـ كفػؽ ا ػ ثنا  أك  لا ػب  مػ  الوػكانيف. )نافعػة، 
 (58ص

ع وػػف الم ػػاد يوػػارس يوػػارس وػػف قبػػؿ الإداريػػيف كالعػػاوميف خا ػػة فػػي الأل ػػزة ال ػػي الاب ػػزاز: هػػذا النػػك -ك
 وػارس الأنشػطة ال ػيادية وثػػؿ الأل ػزة الأونيػة بكافػػة أنكا  ػا الانضػباطية ك للػػاف ال م ػيش ، ك ػادة وػػا 
 ػػػدف  هػػػذ  الوبػػػاله  حػػػت ال  ديػػػد لػػػدف  الضػػػرر الل ػػػدم أك النم ػػػي أك الإ ػػػا ة إلػػػ  ال ػػػوعة. )ح ػػػف، 

 (148هػ، ص1445

 العكاوؿ ال ي  ؤدم إل  ان شار الم اد الوالي كالإدارم في ونظوات الول و  الودني:-3

العكاوػؿ ال يا ػػية:  عػػد العكاوػؿ ال يا ػػية لان شػػار الم ػػاد وػف أهػػـ الأ ػػباب كأخطرهػا، حيػػث  زيػػد فر ػػة -أ
وػػف الأفػػراد، فضػػعؼ الم ػػاد كموػػا  ركػػزت الوػػكل ال يا ػػية فػػي الول وػػ  فػػي يػػد فػػرد كاحػػد أك قمػػة كاحػػدة 

الووار ػػػة الديووراطيػػػة كحريػػػة الوشػػػاركة ال يا ػػػية، ك مشػػػي الا ػػػ بداد ال يا ػػػي كالػػػديك ا كرم يعػػػد  ػػػببان 
رئي ػيان فػي  نػػاوي هػذ  الظػاهرة، كهػػذا دكف أف نن ػ  أيضػان أف الم ػػاد يػزداد كيلخػذ وػػدا  الكبيػر فػي ظػػؿ 

كضػػعؼ الإ ػػلاـ كالػػدكر الرقػػابي ك ػػدـ   غييػػب الحريػػات العاوػػة ك حلػػيـ دكر وؤ  ػػات الول وػػ  الوػػدني
هػػػػػ، 1434ا ػػػ ولالية الوضػػػا  ب ػػػػبب  ػػػدـ الإل ػػػزاـ بوبػػػػدأ الم ػػػؿ الو ػػػكازف بػػػػيف ال ػػػمطات. )الخثػػػراف، 

 (68ص
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العكاوػػؿ الال وا يػػة:   وثػػؿ العكاوػػؿ الال وا يػػة لمم ػػاد فػػي  ػػزاكج العلاقػػات الال وا يػػة وػػ  العلاقػػات -ب
الكظيميػػة ك ػػمبية الوػػيـ كالعلاقػػات كالعػػادات كال واليػػد، ف ػػي إذف  الواديػػة كضػػعؼ كان يػػار الوػػيـ كالأخػػلاؽ

أ ػػػباب   عمػػػؽ بوكركثػػػات كوك  ػػػبات الول وػػػ  العوائديػػػة كالثوافيػػػة الما ػػػدة ، ف ػػػك  ال نشػػػئة الال وا يػػػة 
كف ػػاد أخلاقػػه كقيوػػه  عػػد  ػػببان رئي ػػيان لمم ػػاد ذلػػؾ لأف ال نشػػئة الال وا يػػة  عػػد الوا ػػدة الأ ا ػػية لأم 

ظيوي لوا  ومكه وف ا لاهات  وائدية كدينية ل ا  لاقة بالح انة ال ي ي و   ب ا الػبعض ضػد  مكؾ  ن
 (117ـ، ص2022الم اد. )بف  ركي، 

العكاوػػؿ الاق  ػػادية: يو ػػد ب ػػا الأكضػػاع الاق  ػػادية الو رديػػة كن ائل ػػا ال ػػي  ػػدف  نحػػك كقػػكع الم ػػاد -لػػػ
الخػػارج، كقمػػة فػػرص العوػػؿ كزيػػادة و ػػ كيات  كان شػػار  كضػػعؼ الا ػػ ثوار كهػػركب رؤكس الأوػػكاؿ إلػػ 

البطالة كالمور، كانعداـ أك  ػك  ال خطػيط لعوميػة ال نويػة الاق  ػادية كفوػا لأ ػس  مويػة ك يػاب درا ػات 
اللػػدكل لموشػػاري  بالإضػػافة إلػػ   ػػك   كزيػػ  الثػػركة، ك يػػاب الشػػمافية كالوكضػػك ية فػػي ا ػػ غلاؿ وػػكارد 

 (56ـ، ص2021 ادية الأخرل. )بحر، الدكلة إل   يرها وف الأ باب الاق 

العكاوؿ الإداريػة: إف الخػكض فػي  حديػد أ ػباب الم ػاد يػدفعنا إلػ  الحػديث  ػف أثػر الو غيػرات الإداريػة -د
ال ػػػػي ي كػػػػاثر كي ر ػػػػرع في ػػػػا الم ػػػػاد فوعمػػػػكـ أف لمم ػػػػاد الإدارم ظػػػػركؼ وشػػػػلعة كوحمػػػػزة لػػػػه، ف مشػػػػي 

الإدارية كا  غراق ا لػزوف طكيػؿ ي يػل المر ػة الوكا يػة  البيركقراطية ك وكض الوكانيف ك عويد الإلرا ات
لموكظػػؼ الونحػػرؼ لكػػي يب ػػز الوػػكاطف في واضػػ  ونػػه الرشػػكة ووابػػؿ  ب ػػيط هػػذ  الإلػػرا ات، كوػػا يعػػزل 
أيضػا الم ػػاد إلػػ  ا  وػاد وعػػايير  يا ػػية كطائميػة كأ ػػرية فػػي  وميػد الكظػػائؼ بعيػػدان  ػف وعػػايير الكمػػا ة 

يػػػػة كا  بػػػػاع أ ػػػػاليب قديوػػػػة فػػػػي إدارة الوؤ  ػػػػات الحككويػػػػة كا ػػػػ بعاد الك ػػػػائؿ كالخبػػػػرة كالوػػػػؤهلات العمو
 الحديثة.

 اتثار الو ر بة  م  الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني:-4

اتثػار ال يا ػية: ي ػػرؾ الم ػاد ثثػاران  ػػمبية  مػ  النظػاـ ال يا ػػي ف ػك يوػكض الديووراطيػػة كالحككوػة ال ػػي -أ
شػػعب، كوػػا يػػؤدم إلػػ  فوػػداف الشػػر ية ال يا ػػية للأنظوػػة الحاكوػػة، كضػػعؼ الوشػػاركة  ر ػػ  و ػػال  ال

ضػػعاؼ الونػاخ الػػديووراطي فػي الدكلػػة كشػػيكع المكضػ  ك ػػدـ الا ػػ ورار  ال يا ػية ناهيػػؾ  ػف ز ز ػػة، كا 
ال يا ي وػا يػؤدم إلػ  فوػداف هيبػة الوػانكف، ك عطيػؿ  طبيػؽ أحكاوػه كالوضػا   مػ  وبػدأ  ػيادة الوػانكف 

حػػداث الاضػػطرابات الال وا يػػة فػػ طوس بػػذلؾ هيبػػة الدكلػػة. الػػذم  يػػدف  بػػدكر  إلػػ  ال وػػرد كالع ػػياف كا 
 (213هػ، ص1441)العبد الوادر، 
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اتثار الاق  ادية: يخمؼ الم اد ثثاران كخيوة  مػ  الوطا ػات الاق  ػادية لمػدكؿ ك ػدني و ػ كل أدائ ػا، -ب
ؤدم إلػػ  إضػػعاؼ النوػػك الاق  ػػادم ب ػػلثير  فػػي فالعديػػد وػػف الدرا ػػات ذات ال ػػمة أكػػدت بػػلف الم ػػاد يػػ

وناخ الا  ثوار ك وكيض حكافز  كزياد ه في  كممة الوشاري  خا ة  ندوا يطمب وف أ ػحاب الوشػاري  
 وديـ رشػاكل أك ن ػيبا وػف  ائػدا  ـ ل  ػ يؿ قبػكؿ وشػاريع ـ كوػا يػؤدم الم ػاد أيضػان إلػ   غييػر هيكػؿ 

 مػػ  الخػػدوات الحككويػػة، كانخمػػاض الإرادات العاوػػة ب ػػبب  الإنمػػاؽ الحكػػكوي ك خمػػيض وعػػدؿ الإنمػػاؽ
ار ماع حلـ ال  رب الضػريبي كهػدر الأوػكاؿ العاوػة كهػك أوػر  ػينعكس ب ػكرة أك بػلخرل  مػ  و ػ كل 

 (119ـ، ص2020كبنية الاق  اد الكطني. )ال بيعي، 

ؿ ي عػػدل أثػػر  ليطػػاؿ اتثػػار الال وا يػػة: إف الم ػػاد لا ين ػػؾ اللانػػب ال يا ػػي كالاق  ػػادم فح ػػب بػػ-لػػػ
أيضػػػان اللانػػػب الال وػػػا ي، كذلػػػؾ نظػػػرا لوػػػا ينػػػ    نػػػه وػػػف خمخمػػػة لموػػػيـ الأخلاقيػػػة كالإحبػػػاط كان شػػػار 
اللاوبػالاة كال ػػمبية بػيف أفػػراد الول وػ  الكاحػػد كبػركز ال ع ػػب كال طػرؼ فػػي اترا  ك مشػي اللريوػػة كػػرد 

ب  رالػػػ  وعػػػدلات النوػػػك الاق  ػػػادم فعػػػؿ  مػػػ  ان يػػػار الوػػػيـ ك ػػػدـ  كػػػافؤ المػػػرص، كظ ػػػكر الموػػػر ب ػػػب
 (147ـ، ص2023ك عويؽ الملكة بيف الأ نيا  كالمورا . )وعابرة، 

اتثار الإداريػة: إف وػف ن ػائ  ان شػار الم ػاد  ػلثير   مػ  الأل ػزة الحككويػة لأنػه يػؤدم إلػ  إحػداث خمػؿ -د
الأنظوػػة الداخميػػة داخػػؿ كظيمػػي فػػي الن ػػؽ النظػػاوي أك الوػػانكني ب ػػبب  ػػدـ  طبيػػؽ المػػكائ  الوانكنيػػة ك 

ال ياكؿ الإدارية بشكؿ وكضك ي كوحايد، كيعزل ذلػؾ إوػا لمعلاقػات الشخ ػية أك الورابػة أك المئكيػة أك 
كلػػكد ثغػػرات قانكنيػػة   ػػو  بػػالوركر ون ػػا دكف رقيػػب أك وحا ػػب، كوػػا يػػؤدم الم ػػاد أيضػػان إلػػ   حكيػػؿ 

ة وػا ينػ    نػه إضػعاؼ ال نويػة الإداريػة ال خطيط في الونظوػات الإداريػة إلػ   وميػات  ػكرية أك شػكمي
ك رال  وردكد الأدا  الإدارم، هػذا كوػا يشػكؿ  غمغػؿ الم ػاد فػي الأل ػزة الإداريػة أكبػر وعػكؽ لمحػد وػف 
فا ميػػة أم ل ػػكد يوكػػف الويػػاـ ب ػػا وػػف ألػػؿ  حويػػؽ  وميػػة الإ ػػلاح الإدارم وػػاداـ أف هنػػاؾ أشػػخاص 

ذا يػة ووػا يلعػؿ الكثيػر وػف دكؿ العػالـ الثالػث لػـ  خػرج يواكوكف هذ  الل كد لألػؿ  حويػؽ و ػالح ـ ال
وػػف   ػػنيم ا العػػالوي كػػدكؿ و خممػػة  يػػر قػػادرة  مػػ    حػػرر وػػف الأنظوػػة كالإلػػرا ات العويوػػة الوعطمػػة 

 (14ـ، ص2017لنشاط أل ز  ا الإدارية. )وحود، 

 دكر ونظوات الول و  الودني في الحد وف وخاطر الم اد الوالي كالإدارم:-5

 (114ـ، ص2019ؿ ال دريب ككرش العوؿ: ) اشكر،  و-أ
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 اهـ  وكف الم اد وف وما ػؿ الدكلػة بػؿ كالوطػاع الخػاص كػذلؾ، فػي  نػاوي ومػاهيـ وغمكطػة لػدل 
الوػػكاطنيف  لػػا  الم ػػاد فػػي و ػػر، فبػػات الكثيػػركف ينظػػركف إلػػ  الما ػػد  مػػ  أنػػه شػػخص  ػػاحب  ػػمطة 

الكثيركف ووػف لػدي ـ وعمكوػات قػد   ػاهـ فػي فضػ   ي  طي  ا  غلال ا كوا يشا  دكف وحا بة. بؿ كأ ب 
الوم ديف يخشكف البكح ب ا خكفان  م  أنم  ـ. وػف هنػا  ظ ػر أهويػة دكر الول وػ  الوػدني فػي  نويػة ك ػي 
الوػػػكاطنيف كالو ػػػاهوة فػػػي خمػػػؽ ثوافػػػة وناهضػػػة لمم ػػػاد كوعػػػززة لوػػػيـ النزاهػػػة بػػػيف لويػػػ  شػػػرائ  الول وػػػ  

حذ هوػـ الوػكاطنيف لمويػاـ بػدكرهـ فػي وكافحػة الم ػاد كذلػؾ وػف خػلاؿ با  خداـ أ مكب  ػمس قػادر  مػ  شػ
 إ داد الكرش كال دريبات ف  وخ مؼ وحافظات و ر.

 (156ـ، ص2013إ داد ال وارير كالبحكث: )دلة، -2

للأبحػػاث قػػكة لا ي ػػ  اف ب ػػا فػػي أم ول وػػ  و حضػػر، إذ يُ ػػمط الضػػك  وػػف خلال ػػا  مػػ  أ ػػباب 
ع العػػػاـ كالخػػػاص كالبيركقراطيػػػة كازدكاليػػػة الاخ  ا ػػػات كو ػػػ كل الألػػػكر الم ػػػاد كدكافعػػػه داخػػػؿ الوطػػػا

كالوكافات، كذلؾ وف خلاؿ درا ػة ال شػريعات كالمػكائ  كاق ػراح طػرؽ  طكيرهػا ح ػ    ػب  أكثػر فعاليػة فػي 
 الحد وف الم اد. 

ف كانت الأبحاث في و ر لي ت بالأهوية ذا  ا كوا في الغرب، إذ لا يُع د ب ػا  مػ  نحػك  لػدم كا 
 في  ن  الورار ال يا ي إلا أن ا  كرة وف  كر و اهوة الول و  الودني في وكافحة الم اد في و ر. 

 (119ـ، ص2022أ واؿ الر د كال كثيؽ: ) ال ، -3

  و   بعض ونظوات الول و  الودني بآليات خا ة ل  ب  كقائ  الم اد كالكشؼ  ن ػا كذلػؾ خػلاؿ 
لوح ػكبية كقضػايا الم ػاد كالكشػؼ  ن ػا  بػر ك ػائؿ الإ ػلاـ كالأل ػزة ر ػد ك كثيػؽ الان  اكػات كالرشػكة كا

 الرقابية ك مطات ال حويؽ الوعنية، فضلا  ف و ابعة إلرا ات الدكلة الوعنية بالوضية.

 ثاونان: الإلرا ات الون لية لمدرا ة:

ة لمحػد وػف وخػاطر نػكع الدرا ػة: الدرا ػة الحاليػة وػف الدرا ػات الك ػمية ال حميميػة لكضػ  رؤيػة و ػ وبمي-1
الم ػػػاد الوػػػالي كالإدارم بونظوػػػات الول وػػػ  الوػػػدني وػػػف كل ػػػة نظػػػر رؤ ػػػا  كأ ضػػػا  ولمػػػس الإدارات 
كالأخ ائييف الال وا ييف العاوميف ب ا ك حديد أنوػاط الم ػاد الوػالي كالإدارم كالعكاوػؿ الوؤديػة لان شػار 
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دكر ونظوػػػات الول وػػػ  الوػػػدني فػػػي  هػػػذ  الظػػػاهرة كثثارهػػػا ال ػػػمبية وػػػ   نػػػاكؿ الوعكقػػػات ال ػػػي  حػػػد وػػػف
 وكافحة الم اد الوالي كالإدارم كالوو رحات ال ي    ـ في ال غمب  م  هذ  الوعكقات.

 الون   الو  خدـ في الدرا ة: يع بر ون   الو   الال وا ي وف أن ب الوناه  الونا بة ل ذ  الدرا ة.-2

كون ل ا كول وع ا،  ـ ا  خداـ الا  بانة الوكل ػة  أداة الدرا ة: نظران لطبيعة الدرا ة وف حيث أهداف ا-3
لرؤ ػػا  كأ ضػػا  ولػػالس الإدارة كالأخ ػػائييف الال وػػا ييف العػػاوميف في ػػا، كل حويػػؽ هػػدؼ الدرا ػػة  ػػـ 
  ويـ كا  داد ا  وارة الا  بانة في ضك  الإطار النظرم لمدرا ة كورالعػة أكليػة لمدرا ػات ال ػابوة فػي 

ـ بنا  الأ ئمة في ا في ضك  الوحاكر الرئي ة ال ي   ا د  م  الك كؿ إل  وكضكع الدرا ة الحالية ك 
 الإلابة  م    اؤلات الدرا ة.

  دؽ كثبات أداة الدرا ة:-4

 دؽ الدرا ة: لم عرؼ  م  ودل إ  اـ العنا ر الوككنة للا  بياف في وعاوػؿ  ػدؽ كثبػات الا ػ بانة -أ
ـ ا ػػ خداـ وعاوػػؿ )ألمػػا كركنبػػاخ( إذا حػػذؼ العن ػػر ككػػذلؾ وػػدل ار بػػاط العنا ػػر بػػالولوكع الكمػػي  ػػ

ككػػػذلؾ وعاوػػػػؿ الار بػػػػاط بػػػيف درلػػػػة العن ػػػػر كالولوػػػكع الكمػػػػي )الا  ػػػػاؽ الػػػداخمي( كوعاوػػػػؿ الار بػػػػاط 
 ال حي .

 ( يكض   دؽ الا  اؽ الداخمي بيف و غيرات الأداة كدرلة الأداة ككؿ1اللدكؿ رقـ )

وعاوؿ  الوحػػػػػػاكر ـ
 الار باط

 الدلالة

 ** 99 أنواط الم اد الوالي كالإدارم في ونظوات الول و  الودني 1

العكاوػػػػؿ ال ػػػػي   ػػػػ ـ فػػػػي ان شػػػػار الم ػػػػاد الوػػػػالي كالإدارم بونظوػػػػات الول وػػػػ   2
 الودني

96 ** 

 ** 98اتثػػار ال ػػمبية الو ر بػػة  مػػ  ان شػػار الم ػػاد الوػػالي كالإدارم بونظوػػات الول وػػ   3
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 الودني 

 ** 97 دني في ال  دم لظاهرة الم اد الوالي كالإدارمثليات الول و  الو 4

الوعكقػػػات ال ػػػي  حػػػد وػػػف دكر ونظوػػػات الول وػػػ  الوػػػدني فػػػي وكافحػػػة الم ػػػاد  5
 الوالي كالإدارم

93 ** 

الوو رحػػات ال ػػي   ػػ ـ فػػي  معيػػؿ دكر ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني فػػي الحػػد وػػف  6
 وخاطر الم اد الوالي كالإدارم

95 ** 

 ** 96 الإلوالي

( أم أف الأداة 0.01كي ض  وف اللدكؿ ال ابؽ أف و غيرات الأداة دالة  ند و ػ كل وعنػكم  نػد )
  ويس وا  ووت وف ألمه كلذلؾ يوكف الا  واد  م  ن ائل ا.

ثبات أداة الدرا ة: يعني ثبات أداة الدرا ة ال لكد وف أف الإلابة   ككف كاحدة  وريبان لػك  كػرر  طبيو ػا -ب
 ينة الدرا ػة أنم ػ ـ فػي أكقػات وخ ممػة، كهنػاؾ  ػدد وػف الطػرؽ الإح ػائية ال ػي   ػ خدـ   م  الأفراد

لوياس ودل ثبات أداة لو  البيانات  وكـ في ولوم ا  م  أ اس ح اب وعاوػؿ الار بػاط كلويػاس ثبػات 
 .أداة الدرا ة ا  خدوت وعادلة )ألما كركنباخ( كاللدكؿ ال الي يكض  وعاولات ثبات أداة الدرا ة

 ( يكض  وعاولات الثبات لوحاكر أداة الدرا ة2اللدكؿ رقـ )

 الثبات  دد العبارات الوحاكر ـ

 0.73 10 أنواط الم اد الوالي كالإدارم في ونظوات الول و  الودني 1

العكاوػػػػؿ ال ػػػػي   ػػػػ ـ فػػػػي ان شػػػػار الم ػػػػاد الوػػػػالي كالإدارم  2
 بونظوات الول و  الودني 

10 0.75 

 0.72 10الو ر بة  مػ  ان شػار الم ػاد الوػالي كالإدارم اتثار ال مبية  3



 

 033 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 بونظوات الول و  الودني 

ثليػػات الول وػػ  الوػػدني فػػي ال  ػػدم لظػػاهرة الم ػػاد الوػػالي  4
 كالإدارم

10 0.77 

الوعكقات ال ي  حد وف دكر ونظوػات الول وػ  الوػدني فػي  5
 وكافحة الم اد الوالي كالإدارم

10 0.76 

  ػػ ـ فػػي  معيػػؿ دكر ونظوػػات الول وػػ   الوو رحػػات ثليػػات 6
 الودني في الحد وف وخاطر الم اد الوالي كالإدارم

10 0.74 

 0.74 60 الإلوالي

وػػف خػػلاؿ الن ػػائ  الوكضػػحة أ ػػلا  ي ضػػ  أف وعظػػـ و غيػػرات الأداة ثاب ػػة ك ع بػػر هػػذ  الو ػػ كيات 
ثبات وحاكر كأبعػاد الا ػ بياف يػدؿ  مػ  ووبكلة كيوكف الا  واد  م  الن ائ  ال ي   ك ؿ إلي ا الأداة، لأف 

ثبات الأداة ك لاحي  ا لم طبيػؽ، كلويػاس هػذ  العبػارات  ػـ ا ػ خداـ وويػاس ليكػرت الثلاثػي كالػذم يعػد وػف 
 أش ر الوواييس كأكثرها ل حميؿ ا  لابات أفراد العينة بالن بة لوحاكر الدرا ة.

 فكالأخ ػائييدارة الإلس اولػ ف أ ضػا أ الولػاؿ البشػرم  ينػة  شػكائية وػ-ولالات الدرا ػة : -5
ولػػػاؿ  ،ولػػػاؿ  نويػػة الول وػػػ يف العػػػاوميف بونظوػػػات الول وػػ  الوػػػدني فػػػي الولػػالات الوخ ممػػػة )ل وػػا يالا

 ، ال ـ كضعاؼ ال و (الأ رة كالطمكلة ،ولاؿ البحث العموي حركيان، الوعكقيف

 الية :( ومردة كفوان لمشرط ال 47كقد  ـ اخ يار  ينة الدرا ة ك ددهـ )

 أف يككف لدي ـ الخبرة الكافية في ولاؿ ونظوات الول و  الودني-

 اف يككف لدي ـ الا  عداد لو ا دة الباحث في إ داد الدرا ة-

 –الولاؿ الوكاني -ب

 بودينة كمر الشيا ال كنية  نوية الول و  لوعية-
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 حركيان  موعكقيفل نادم كمرالشيا-
 لشياكالعمكـ بكمرا البحث العموي لوعية-
 الودنية بكمرالشيا الأ رة كالطمكلة لوعية-
 ال ـ كضعاؼ ال و  بكمرالشيا لوعية-

كه  ف رة الاطلاع  م  الإطار النظرم كف رة لو  البيانات  حميم ػا ك م ػيرها الم ػرة  -الولاؿ الزوني : -ج
 ـ16/2/2024ح    11/10/2023وف 

را ة ك حميؿ البيانات ال ي  ـ  لويع ا،  ـ ا  خداـ العديػد : أ اليب  حميؿ البيانات ل حويؽ أهداؼ الد ا عان 
 Statisticalوػػػػف الأ ػػػػاليب الإح ػػػػائية الونا ػػػػبة با ػػػػ خداـ الحػػػػزـ الإح ػػػػائية لمعمػػػػكـ الال وا يػػػػة 

Packager for Social Sciences ( كال ي يروز ل ا اخ  اران بالروزSPSS كذلؾ بعد أف  ـ  رويز .)
دخػاؿ البيانػات بالحا ػب ا تلػي، كل حديػد طػكؿ خلايػا الا ػ بياف الثلاثػي )الحػدكد الػدنيا كالعميػا( الو ػ خدـ كا 

 في وحاكر الدرا ة. 

 وعاوؿ ثبات ألما كركنباخ: كذلؾ لوياس ثبات أداة الدرا ة.-1

 Pearson Correlationبير ػػػػكف ع رع )وعاوػػػػؿ ار بػػػػاط بير ػػػػكف:  ػػػػـ ح ػػػػاب وعاوػػػػؿ ار بػػػػاط -2
Coefficient بػػيف درلػػة كػػؿ  بػػارة كالدرلػػة الكميػػة لموحػػكر الػػذم  ن وػػي إليػػه، كذلػػؾ ل وػػدير الا  ػػاؽ )

لويػػاس ثبػػػات أداة الدرا ػػة. كذلػػؾ  Alpha Cronbach'sالػػداخمي لأداة الدرا ػػة، كوعاوػػؿ ألمػػا كركنبػػاخ 
 لم لكد وف  دؽ الأداة.

دل ار مػػػػاع أك انخمػػػػاض الو ك ػػػػط الح ػػػػابي الو ك ػػػػط الح ػػػػابي الوػػػػكزكف )الوػػػػرل ( كذلػػػػؾ لوعرفػػػػة وػػػػ-3
 ا  لابات أفراد  ينة الدرا ة  م  كؿ  بارة وف  بارات و غيرات الدرا ة الأ ا ية.
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ال كػػرارات كالن ػػب الوئكيػػة ال ػػي   ػػدؼ إلػػ  ال عػػرؼ  مػػ   كػػرارات ا ػػ لابات أفػػراد العينػػة  مػػ  أ ػػئمة -4
با  ـ  لػا   بػارات أبعػاد ك بارات الا  بياف. كذلؾ لك ؼ خ ائص أفراد  ينة الدرا ة، ك حديد ا  لا

 الا  بياف.

 الولوكع الورل  كالو ك ط الورل  كالن بة ال وديرية.-5

 :  حميؿ ك م ير ن ائ  الدرا ة: اشران 

 47ف=    ( يكض  خ ائص  ينة الدرا ة4اللدكؿ )

 الن بة ال كرار النكع المئة ـ

 %87 41 ذكر- الن بة 1
 %13 6 أنث -

 %15 7  اوان  30أقؿ وف - العور الزوني 2
 %38 18  اوان  40-30وف -
 %17 8  اوان  50-40وف -
 %30 14  اوان  50أكثر وف -

 %6 3 أقؿ وف الوؤهؿ الو ك ط- الوؤهؿ العموي 3
 %15 7 وؤهؿ و ك ط-
 %66 31 وؤهؿ  الي-
 %13 6 درا ات  ميا-

 %21 10  ضك ولمس إدارة- العوؿ الحالي 4
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 %10 5 إدارةرئيس ولمس -
 %69 32 أخ ائي ال وا ي-

ولاؿ  وؿ  5
ونظوة الول و  

 الودني

 %32 15 ولاؿ  نوية الول و -
 %23 11 حركيان  ولاؿ الوعكقيف-
 %6 3 ولاؿ البحث العموي-
 %26 12 ولاؿ الأ رة كالطمكلة-
 %13 6 ال ـ كضعاؼ ال و ولاؿ -

 دد الدكرات  6
ال دريبية في 

افحة ولاؿ وك
الم اد الوالي 
 كالإدارم

لـ أل حػؽ بػلم دكرة  دريبيػة  ػف وكافحػة الم ػاد -
 الوالي كالإدارم

44 92% 

أل حوت بدكرة كاحدة  ػف وكافحػة الم ػاد الوػالي -
 كالإدارم

2 4% 

دكرات  دريبيػػة فػػي  5وػػف  ؿإلػػ  أقػػوػػف دكر ػػيف -
 وكافحة الم اد الوالي كالإدارم

1 2% 

 خ ائص  ينة الدرا ة كال ي لا ت كوا يمي:( يكض  4اللدكؿ رقـ )

 % وف الإناث.13% وف  يف الدرا ة وف الذككر ك87أف -1

-40% وػف 17 اوػان،  50% وػف 30 اوػان،  40-30% ون ـ وػف 38بالن بة لمعور الزوني نلد أف -2
  اوان. 50

% وػف 15لعػالي، % وف  ينة الدرا ة وف الحا ميف  م  الوؤهؿ ا66بالن بة لموؤهؿ العموي نلد أف -3
 % وف الحا ميف  م  الدرا ات العميا.2 م  الوؤهؿ الو ك ط،  الحا ميف
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% وػػػف 21% وػػػف  ينػػػة الدرا ػػػة وػػػف الأخ ػػػائييف الال وػػػا ييف، 69بالن ػػػبة لمعوػػػؿ الحػػػالي نلػػػد أف -4
 % وف رؤ ا  ولالس الإدارة.10أ ضا  ولالس الإدارة، 

% 26% وػن ـ فػي ولػاؿ  نويػة الول وػ ، 32لػد أف بالن بة لولاؿ  وؿ ونظوػات الول وػ  الوػدني، ن-5
ال ػػػـ كضػػػعاؼ % فػػػي ولػػػاؿ 13،  حركيػػػان  % فػػػي ولػػػاؿ الوعػػػكقيف23فػػػي ولػػػاؿ الأ ػػػرة كالطمكلػػػة، 

 .ال و 

% وػػػف  ينػػػة 44بالن ػػػبة لعػػػدد الػػػدكرات ال دريبيػػػة فػػػي ولػػػاؿ وكافحػػػة الم ػػػاد الوػػػالي كالإدارم نلػػػد أف -6
 % ح مكا  م  دكر يف.2ح مكا  م  دكرة كاحدة ك %4الدرا ة لـ يح مكا  م  دكرات  دريبية، 

ف=   ( يكض  أنواط الم اد الوالي كالإدارم في ونظوات الول و  الودني5اللدكؿ رقـ )
47 

 العبػػػػارة ـ
 الا  لابػػػػات

ولوكع 
 الأكزاف

الكزف 
 الورل 

الوكة 
الن بية 
100% 

 ال ر يب
 وكافؽ

إل  
 حد وا

 ير 
 وكافؽ

اوميف بونظوػػػػػات ح ػػػػػكؿ بعػػػػػض العػػػػػ 1
الول وػػػػ  الوػػػػدني  مػػػػ  ونػػػػاف  واليػػػػة 

 لإن ا  بعض الأ واؿ الوشبكهة

44 2 1 137 2.9 97.1 1 

 ػػػػع  الػػػػبعض ل وػػػػديـ هػػػػدايا كا  ػػػػاكات  2
 لمح كؿ  م  وناف  شخ ية

37 8 2 129 2.7 91.4 4 

 ػػػػدخؿ الػػػػبعض لمك ػػػػاطة لمو ػػػػ ميديف  3
لمح ػػػػكؿ  مػػػػ  خػػػػدوات  مػػػػ  وػػػػا لا 

 ي  حؽ

22 11 14 102 2.1 72.3 7 

 10 51.7 1.5 73 30 8 9ي عوػػػػػػػػػد بعػػػػػػػػػض العػػػػػػػػػاوميف الإهوػػػػػػػػػاؿ  4
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كال خريػػػػػػػػػػػب لموو مكػػػػػػػػػػػات بونظوػػػػػػػػػػػات 
 الول و  الودني

لا  كلػػػػػػػػػد ثليػػػػػػػػػات لم ػػػػػػػػػدقيؽ كالرقابػػػػػػػػػة  5
 الداخمية بونظوات الول و  الودني

23 6 18 99 2.1 70.2 8 

لا يح رـ العػاوميف بونظوػات الول وػ   6
 الودني وكا يد العوؿ ب ا

39 5 3 130 2.7 92.1 3 

اللاوبػػػػػػػػػػالاة كال ػػػػػػػػػػمبية بػػػػػػػػػػيف بعػػػػػػػػػػض  7
 العاوميف بونظوات الول و  الودني

22 13 12 104 2.2 73.7 6 

يػػػ ـ شػػػرا  وػػػكاد كو ػػػ مزوات وحميػػػان أك  8
 خارليان دكف إ باع الإلرا ات الإدارية

11 17 19 86 1.8 60.9 9 

 ػػدـ  نميػػذ ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني  9
ية بما ميػػػػػػػػة نظػػػػػػػػـ الو ػػػػػػػػا لة كالشػػػػػػػػماف

 ك منية

27 12 8 113 2.4 80.1 5 

 ػػػػػػدـ كلػػػػػػكد ويثػػػػػػاؽ أخلاقػػػػػػي لمعوػػػػػػؿ  10
بونظوػػػػػػػات الول وػػػػػػػ  الوػػػػػػػدني وعمػػػػػػػف 

 لمعاوميف كالو  ميديف كالو طك يف

43 2 2 135 2.8 9.7 2 

( يكضػػ  أنوػػاط الم ػػاد الوػػالي كالإدارم فػػي ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني، كقػػد لػػا ت 5اللػػدكؿ رقػػـ )
% ح ػكؿ بعػػض العػاوميف بونظوػػات الول وػ  الوػػدني  مػ  ونػػاف  واليػػة 97.1كبن ػػبة  فػي الور بػػة الأكلػ 

%  ػػدـ كلػػكد ويثػػاؽ أخلاقػػي لمعوػػؿ 95.7لإن ػػا  بعػػض الأ وػػاؿ الوشػػبكهة، كفػػي الور بػػة الثانيػػة كبن ػػبة 
 % لا92.1بونظوات الول و  الودني وعمف لمعاوميف كالو  ميديف كالو طك يف، كفي الور بة الثالثة كبن ػبة 
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را  وػػػػ  ن ػػػػائ  ) وػػػػاد الػػػػديف اتيح ػػػػرـ العػػػػاوميف بونظوػػػػات الول وػػػػ  الوػػػػدني وكا يػػػػد العوػػػػؿ ب ػػػػا، ك  مػػػػؽ 
 ـ(.2023ـ( كن ائ  درا ة )حياة  وراكم، 2023إ وا يؿ، 

 47ف=     ( يكض  العكاوؿ ال ي    ـ في ان شار الم اد الوالي كالإدارم 6اللدكؿ رقـ )

 العبــــارة م

 الاستجابــــات

وع مجم
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
النسبية 

011% 
 الترتيب

 وكافؽ
إل  
حد 
 وا

 ير 
 وكافؽ

ضعؼ الكازع الديني كالأخلاقي كالويوػي  1
كال ػػػػػػػػػػػػمككي لػػػػػػػػػػػػدل بعػػػػػػػػػػػػض العػػػػػػػػػػػػاوميف 

 بونظوات الول و  الودني

42 2 3 133 2.8 94.3 1 

قمػػػػػة الػػػػػك ي الوػػػػػانكني كالوػػػػػالي كالإدارم  2
 لودنيبمكائ  ونظوات الول و  ا

38 4 5 126 2.6 89.3 6 

ضػػػػػعؼ أل ػػػػػػزة الرقابػػػػػػة الو ػػػػػػئكلة  ػػػػػػف  3
 ونظوات الول و  الودني

41 2 4 131 2.7 92.9 2 

انعػػػػداـ الشػػػػمافية كالنزاهػػػػة داخػػػػؿ بعػػػػض  4
 ونظوات الول و  الودني

39 3 5 128 2.7 90.7 5 

 ػػػػػػدـ ا خػػػػػػاذ ولػػػػػػالس إدارات ونظوػػػػػػات  5
الول وػػػػػػ  الوػػػػػػدني الإلػػػػػػرا ات اللازوػػػػػػة 

 ية الوعمكواتلحوا

37 2 8 123 2.6 87.2 7 

 10 81.5 2.4 115 11 4 32 ػػػػػػدـ ار كػػػػػػاز ثليػػػػػػة كاضػػػػػػحة لمو ػػػػػػا لة  6
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 ال لديبية بونظوات الول و  الودني

قمػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػك ي بالأنظوػػػػػػػػػػة كال شػػػػػػػػػػريعات  7
 الونظوة لعوؿ ونظوات الول و  الودني

36 1 10 120 2.5 85.1 9 

 دـ حؿ وشكلات العاوميف كاح يالػا  ـ  8
 ونظوات الول و  الودنيب

39 4 4 129 2.7 91.4 4 

إهوػػػاؿ  ػػػد يـ نظػػػـ الرقابػػػة الذا يػػػة لػػػدل  9
 العاوميف بونظوات الول و  الودني

31 12 4 121 2.5 85.8 8 

 دـ كلكد ثلية كاضحة لمو ا لة الوالية  10
كالإداريػػػػة لمعػػػػاوميف بونظوػػػػات الول وػػػػ  

 الودني

37 9 1 130 2.7 92.1 3 

( يكضػ  العكاوػؿ ال ػي   ػ ـ فػي ان شػار الم ػاد الوػالي كالإدارم بونظوػات الول وػ  6اللدكؿ رقـ )
% ضػعؼ الػػكازع الػديني كالأخلاقػػي كالويوػي كال ػػمككي 94.3الوػدني، كقػد لػػا  فػي الور بػػة الأكلػ  كبن ػػبة 

كني % قمػة الػك ي الوػان92.9لدل بعػض العػاوميف بونظوػات الول وػ  الوػدني، كفػي الور بػة الثانيػة كبن ػبة 
%  ػػدـ كلػػكد ثليػػة 92.1كالوػػالي كالإدارم بمػػكائ  ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني، كفػػي الور بػػة الثالثػػة كبن ػػبة 

كاضحة لمو ا لة الوالية كالإدارية لمعاوميف بونظوػات الول وػ  الوػدني، ك  مػؽ ثرا   ينػة الدرا ػة وػ  ن ػائ  
 (.Albiegi, 2007ـ( كن ائ  درا ة )2020درا ة )أحود وحود، 

ف=   ( يكض  اتثار ال مبية الو ر بة  م  ان شار الم اد الوالي كالإدارم 7كؿ رقـ )اللد
47 

 العبــــارة م
 الاستجابــــات

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
النسبية 

011% 
 الترتيب

غير إلى  موافق
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 موافق حد ما

يضػػعؼ حػػالات ال نويػػة كالخػػدوات كالبػػراو   1
 ا ونظوػػػػات الول وػػػػ  كالأنشػػػػطة ال ػػػػي  وػػػػدو

 الودني

38 2 7 125 2.6 88.6 7 

ال ػػلثير  مػػػ  ركع الوبػػادرة كالاب كػػػار كل ػػػكد  2
 إقاوة وشرك ات  نوكية خدوية

31 6 10 115 2.4 81.5 8 

يػػػػؤثر  ػػػػمبان  مػػػػ  ثليػػػػات الوناف ػػػػة الحديثػػػػػة  3
 كالعادلة في  وديـ الخدوات لمو  ميديف

35 9 3 126 2.6 89.3 5 

ات كال بر ات ال ي  ح ؿ  مي ا  وميؿ الإراد 4
 ونظوات الول و  الودني

41 2 4 131 2.7 92.9 4 

 دـ  دالة  كزي  الو ا دات كالخدوات ووا  5
 يزيد وف حالات المور

43 1 3 134 2.8 95 2 

هػػدر الوػػكارد ب ػػبب  ػػدخؿ و ػػال  شخ ػػية  6
 بالخدوات كالبراو  كالأنشطة كالول وعية

45 1 1 138 2.9 97.8 1 

مخمػػػػػػة الوػػػػػػيـ الأخلاقيػػػػػػة ووػػػػػػا يػػػػػػؤدم إلػػػػػػ  خ 7
 الإحباط كان شار اللاوبالاة كال مبية

37 4 6 125 2.6 88.6 6 

فوػػػداف قيوػػػة العوػػػؿ ك رالػػػ  الاه وػػػاـ بػػػالحؽ  8
 العاـ كالشعكر بالظمـ لدل البعض

32 2 13 113 2.4 80.1 9 
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 بونظوػػػاتان شػػار ركح اليػػلس بػػػيف العػػاوميف  9
 الم ادالول و  الودني لكثرة ظاهرة 

27 6 14 107 2.2 75.8 10 

 ػػػػػػدـ  حويػػػػػػؽ أهػػػػػػداؼ ونظوػػػػػػات الول وػػػػػػ   10
الوػػػػػػػدني ال ػػػػػػػي  وػػػػػػػدـ خػػػػػػػدوات كو ػػػػػػػا دات 

 كبراو   نوكية لموح اليف في الول و 

40 5 2 132 2.8 93.6 3 

( يكضػػػ  اتثػػػار ال ػػػمبية الو ر بػػػة  مػػػ  ان شػػػار الم ػػػاد الوػػػالي كالإدارم بونظوػػػات 7اللػػػدكؿ رقػػػـ )
% هدر الوػكارد ب ػبب  ػدخؿ و ػال  شخ ػية 97.8، كقد لا  في الور بة الأكل  كبن بة الول و  الودني

%  ػدـ  دالػة  كزيػ  الو ػا دات 95بالخدوات كالبراو  كالأنشطة كالول وعية، كفي الور بػة الثانيػة كبن ػبة 
وػػات %  ػدـ  حويػؽ أهػداؼ ونظ93.6كالخػدوات ووػا يزيػد وػف حػالات الموػر، كفػػي الور بػة الثالػث كبن ػبة 

الول وػػ  الوػػدني ال ػػي  وػػدـ خػػدوات كو ػػا دات كبػػراو   نوكيػػة لموح ػػاليف فػػي الول وػػ ، ك  مػػؽ ثرا   ينػػة 
 ـ(.2022(، كن ائ  درا ة )إبراهيـ أبك الغيط، Jeanne Pauline, 2010الدرا ة و  ن ائ  درا ة )

 كالإدارم ( يكض  ثليات الول و  الودني في ال  دم لظاهرة الم اد الوالي 8اللدكؿ رقـ )
 47ف= 

 العبــــارة م

 الاستجابــــات

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
النسبية 

011% 
 الترتيب

 موافق
إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق

إر ػػػػا  أ ػػػػس الثوافػػػػة الودنيػػػػة كشػػػػرط أ ا ػػػػي  1
 ل ك ية الأفراد بن ائ  الم اد الوالي كالإدارم

42 3 2 134 2.8 95 2 
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 يػػػة حػػػكؿ أ ػػػباب الم ػػػػاد إ ػػػدار نشػػػرات ال ك  2
 الوالي كالإدارم كن ائله

40 2 5 129 2.7 91.4 4 

إ ػػػػػػػػداد بػػػػػػػػراو   ربكيػػػػػػػػة كال وا يػػػػػػػػة لم ك يػػػػػػػػة  3
بوخػػػػػػاطر الم ػػػػػػاد الوػػػػػػالي كالإدارم بونظوػػػػػػات 

 الول و  الودني

38 2 7 125 2.6 88.6 5 

الرقابػػػػػػػػة الدكريػػػػػػػػة كال ويػػػػػػػػيـ الو ػػػػػػػػ ور لبػػػػػػػػراو   4
 ودنيكخدوات كأنشطة ونظوات الول و  ال

44 2 1 137 2.9 97.1 1 

قياـ ونظوات الول و  الوػدني بي ػداد درا ػات  5
كبػػػراو  كبحػػػكث  مويػػػة ك وميػػػة ل نػػػاكؿ دكافػػػ  

 الم اد الوالي كالإدارم ككيمية الحد ون ا

39 7 1 132 2.8 93.6 3 

وشاركة ونظوات الول و  الودني فػي  ػيا ة  6
الأنظوػػػػة كال شػػػػريعات ال ػػػػي   ػػػػ ـ فػػػػي نلػػػػاح 

 ا كأنشط  ابراول 

37 2 8 123 2.6 87.2 7 

الملػػك  إلػػ  الوضػػا  كلرفػػ  د ػػاكم ضػػد الم ػػاد  7
كالوم ػػػػػػػديف لمحمػػػػػػػاظ  مػػػػػػػ  حوػػػػػػػكؽ الول وػػػػػػػ  
كالضػػغط  مػػ  الحككوػػة بنشػػر وعمكوػػات حػػكؿ 

 قضايا الم اد الوالي كالإدارم

31 7 9 116 2.4 82.2 9 

 8 85.8 2.5 121 8 4 35كضػػػ   ػػػدابير كبػػػراو  إ ػػػلاحية  مػػػ  الػػػدكل   8
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 لي كالإدارملمحد وف الم اد الوا

إظ ار وعاولات الشمافية كالو للة ككشػؼ أيػة  9
دارم  حالات ف اد والي كا 

36 5 6 124 2.6 87.9 6 

قميويػػة  عوػػؿ فػػي ولػػاؿ  10 بنػػا  شػػبكات كطنيػػة كا 
 وكافحة الم اد الوالي كالإدارم

27 11 9 112 2.3 79.4 10 

لوػػدني فػػي ال  ػػدم لظػػاهرة الم ػػاد الوػػالي كالإدارم، كقػػد ( يكضػػ  ثليػػات الول وػػ  ا8اللػػدكؿ رقػػـ )
% الرقابة الدكرية كال وييـ الو  ور لبراو  كخػدوات كأنشػطة ونظوػات 97.1لا  في الور بة الأكل  كبن بة 

% إر ػػػا  أ ػػػس الثوافػػػة الودنيػػػة كشػػػرط أ ا ػػػي ل ك يػػػة 95الول وػػػ  الوػػػدني، كفػػػي الور بػػػة الثانيػػػة كبن ػػػبة 
% قيػاـ ونظوػات الول وػ  بي ػػداد 93.6 ػاد الوػالي كالإدارم، كفػي الور بػة الثالثػة كبن ػبة الأفػراد بن ػائ  الم

درا ػػات كبػػراو   مويػػة ك وميػػة ل نػػاكؿ دكافػػ  الم ػػاد الوػػالي كالإدارم ككيميػػة الحػػد ون ػػا، ك  مػػؽ ن ػػائ  ثرا  
ئ  درا ػػة )ن ػػ  ـ، كن ػػا2018 ينػػة الدرا ػػة وػػ  ن ػػائ  بعػػض الدرا ػػات ال ػػابوة ون ػػا درا ػػة )نبيػػؿ وحوػػد، 

 ـ(.2018ـ(، ك درا ة )ري اـ  بد النعيـ، 2022وحود، 

 ( يكض  الوعكقات ونظوات الول و  في وكافحة الم اد الوالي كالإدارم 9اللدكؿ رقـ )
 47ف= 

 العبــــارة م

 الاستجابــــات

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
النسبية 

011% 
 الترتيب

 موافق
إلى 
حد 
 ما

غير 
 فقموا

الوكانػػػػػة الوانكنيػػػػػة لمحػػػػػد وػػػػػف وخػػػػػاطر الم ػػػػػاد  1
الوػػػػػالي كالإدارم بونظوػػػػػػات الول وػػػػػ  الوػػػػػػدني 

43 1 3 134 2.8 95 3 
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 كال ي  ركز  م  الوو  كال شريعات الشوكلية

ضػػػػػػعؼ الووار ػػػػػػات الديووراطيػػػػػػة فػػػػػػي وراقبػػػػػػة  2
ونظوػػػػات الول وػػػػ  الوػػػػدني لمحػػػػد وػػػػف ان شػػػػار 

 ظاهرة الم اد

37 2 8 123 2.6 87.2 8 

أ مػػب إلػػرا ات وكافحػػة الم ػػاد  ػػ ـ شػػكم ا ووػػا  3
 يؤدم إل  اح كار الأقمية ل ن  الورار ب ا

41 1 5 130 2.7 92.1 4 

 يػػاب الشػػمافية ووػػا يػػؤدم إلػػ  الإضػػرار بػػدكر  4
ونظوات الول و  الوػدني ك ػدـ و ػدقي  ا فػي 

 الول و 

38 2 7 125 2.6 88.6 6 

ثليػػػات  نػػػدرة و ػػػادر ال وكيػػػؿ ووػػػا يػػػؤثر  مػػػ  5
 الو ا لة لعوؿ ونظوات الول و  الودني 

44 2 1 137 2.9 97.1 2 

 ياب الحػكار كالوناف ػة فػي ونظوػات الول وػ   6
الوػػػػػدني لم كافػػػػػؽ حػػػػػكؿ ثليػػػػػات الرقابػػػػػة الواليػػػػػة 

 كالإدارية

36 5 6 124 2.6 87.9 7 

كلػػػة  مػػػ  ونظكوػػػة الول وػػػ  الوػػػدني دهيونػػػة ال 7
لويػػػػ  كفػػػػرص الرقابػػػػة  مػػػػ  ك ػػػػائؿ الإ ػػػػلاـ ك 

 ال يئات ذات العلاقة

45 1 1 138 2.9 97.8 1 

 5 88.6 2.6 125 2 3 39  ػػػػػػػييس الول وػػػػػػػ  الوػػػػػػػدني ك ػػػػػػػدـ ا ػػػػػػػ ولالية  8



 

 033 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

الوؤ  ػػػػات الال وا يػػػػة ال ػػػػػي  وػػػػدـ الخػػػػػدوات 
 كالبراو  الال وا ية

 ػػػػػدـ  ػػػػػدخؿ ونظوػػػػػات الول وػػػػػ  الوػػػػػدني فػػػػػي  9
 الرقابة الوالية كالإدارية لوكافحة الم اد

17 11 19 92 1.9 65.2 10 

 ػػػػدـ الػػػػد كة لوحاربػػػػة الم ػػػػاد الوػػػػالي كالإدارم  10
 دكف الا  واد  م  البعد الأخلاقي

32 7 8 118 2.5 83.6 9 

( يكض  الوعكقات ال ي  حد وف دكر ونظوػات الول وػ  الوػدني فػي وكافحػة الم ػاد 9اللدكؿ رقـ )
% هيونػػة الكلػػة  مػػ  97.8لػػ  كبن ػػبة الوػػالي كالإدارم، كقػػد لػػا ت أهػػـ هػػذ  الوعكقػػات كفػػي الور بػػة الأك 

ونظكوػػة الول وػػ  الوػػدني كفػػرص الرقابػػة  مػػ  ك ػػائؿ الإ ػػلاـ كلويػػ  ال يئػػات ذات العلاقػػة، كفػػي الور بػػة 
% نػػػدرة و ػػػادر ال وكيػػػؿ ووػػػا يػػػؤثر  مػػػ  ثليػػػات الو ػػػا لة لعوػػػؿ ونظوػػػات الول وػػػ  97.1الثانيػػػة كبن ػػػبة 

نة الوانكنية لمحػد وػف وخػاطر الم ػاد الوػالي كالإدارم كال ػي % الوكا95الودني، كفي الور بة الثالثة كبن بة 
ـ(، 2018 ركز  م  الوو  كال شريعات الشوكلية، ك  مػؽ ثرا   ينػة الدرا ػة وػ  ن ػائ  درا ػة )نبيػؿ وحوػد، 

 ـ(.2023كن ائ  درا ة )ن    بد الوكم، 

الي ( يكض  الوو رحات ال ي    ـ في الحد وف وخاطر الم اد الو10اللدكؿ رقـ )
 47ف=  كالإدارم 

 العبــــارة م

 الاستجابــــات

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
النسبية 

011% 
 الترتيب

 وكافؽ
إل  
حد 
 وا

 ير 
 وكافؽ

 4 95 2.8 134 3 1 43إ ػػػػػلاح البنيػػػػػة ال شػػػػػريعية بوػػػػػن  ونظوػػػػػات  1
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الول و  الودني  لاحيات أكثػر فػي ولػاؿ 
 الرقابة الوالية كالإدارية

د ػػػػـ البنػػػػا  الوؤ  ػػػػي فػػػػي الولػػػػاؿ المنػػػػي  2
كالوػػػػػػادم وػػػػػػف ألػػػػػػؿ رفػػػػػػ  و ػػػػػػ كل ككمػػػػػػا ة 

 الرقابة الوالية كالإدارية

40 2 5 129 2.7 91.4 5 

 عػػػػػػػاكف ونظوػػػػػػػات الول وػػػػػػػ  الوػػػػػػػدني وػػػػػػػ   3
الحككوة كودها بالوعمكوات ال حيحة  يػر 

 الوو ضبة

39 1 7 126 2.6 89.3 6 

ا  وػػػػػاد ونظوػػػػػػات الول وػػػػػػ  الوػػػػػػدني  مػػػػػػ   4
حريػػػة الػػػرأم كال عبيػػػر  بػػػر ك ػػػائؿ الإ ػػػلاـ 

 كال ونية الحديثة

38 2 7 125 2.6 88.6 7 

اوػػػػػ لاؾ ونظوػػػػػات الول وػػػػػ  الوػػػػػدني ونبػػػػػران  5
إ لاويػػان   نػػاكؿ فيػػه أرائ ػػا كأفكارهػػا بشػػمافية 

 في ولاؿ  وديـ الخدوات كالبراو 

35 4 8 121 2.5 85.8 8 

أف  حػػرص ونظوػػات الول وػػ  الوػػدني  مػػ   6
اـ بوػػػػػػػػيـ النزاهػػػػػػػػة كالشػػػػػػػػمافية ل لكيػػػػػػػػد الإل ػػػػػػػػز 

 و داقي  ا في الول و 

33 7 7 120 2.5 85.1 9 

 2 96.4 2.8 136 1 3 43قيػػػػػػاـ ونظوػػػػػػات الول وػػػػػػ  الوػػػػػػدني بالػػػػػػد كة  7
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لوحاربػػػػػػػػػػة الم ػػػػػػػػػػاد الوػػػػػػػػػػالي كالإدارم فػػػػػػػػػػي 
الوطػػػػػػػا يف العػػػػػػػاـ كالخػػػػػػػاص وػػػػػػػف ونظػػػػػػػكر 

 أخلاقي قيوي

نشػػػر قػػػيـ أخلاقيػػػة وناهضػػػة لمم ػػػاد الوػػػالي  8
دارم كلعػػؿ قضػػايا الم ػػاد وػػف أكلكيػػات كالإ

 اه واوا  ا

45 1 1 136 2.9 97.8 1 

الو اهوة في حواية الوبمغيف كالشػ كد كوػف  9
 في حكو ـ  ف الم اد الوالي كالإدارم

42 4 1 135 2.8 95.7 3 

الو ػػػػػػاهوة فػػػػػػي وحاربػػػػػػة اللػػػػػػرائـ الونظوػػػػػػة  10
لعلاق  ػػػػػػػا بػػػػػػػيف الم ػػػػػػػاد ك وميػػػػػػػات الإلػػػػػػػراـ 

 الونظـ

32 6 9 117 2.4 82.9 10 

( يكض  الوو رحات ال ي    ـ في  معيؿ دكر الول و  الودني في الحد وف وخاطر 10اللدكؿ رقـ )
% نشر قيـ أخلاقية وناهضة لمم اد الوالي 97.8الم اد الوالي كالإدارم، كقد لا ت في الور بة الأكل  كبن بة 

% قياـ ونظوات الول و  96.4ي الور بة الثانية كبن بة كالإدارم كلعؿ قضايا الم اد وف أكلكيات اه واوا  ا، كف
الودني بالد كة لوحاربة الم اد في الوطا يف العاـ كالخاص وف ونظكر أخلاقي قيوي، كفي الور بة الثالثة كبن بة 

% الو اهوة في حواية الوبمغيف كالش كد كوف في حكو ـ  ف الم اد ، ك  مؽ ثرا   ينة الدرا ة و  ن ائ  95.7
ـ(، كن ائ  درا ة )ان  ار  بد الكهاب، 2022(، كن ائ  درا ة )هكيدا وحوكد، Albleyi, 2007ا ة )در 

 ـ(.2022

 ة  م    اؤلات الدرا ة:ب: الن ائ  العاوة الإلاالحادم  شر

 الإلابة  م  ال  اؤؿ الأكؿ كومادا :
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 و  الودني؟ونظوات الول  ال ي  كالهمم اد الوالي كالإدارم الوخ ممة ل نواط الأوا -

 كلا ت الإلابة  م  هذا ال  اؤؿ كوا يمي:

 أنواط الم اد الوالي كالإدارم في ونظوات الول و  الودني كهي:

 ح كؿ بعض العاوميف بونظوات الول و  الودني  م  وناف  والية لإن ا  بعض الأ واؿ الوشبكهة.-1

 اوميف كالو  ميديف كالو طك يف. دـ كلكد ويثاؽ أخلاقي لمعوؿ بونظوات الول و  الودني وف لمع-2

 لا يح رـ العاوميف بونظوات الول و  الودني وكا يد العوؿ ب ا.-3

 الإلابة  م  ال  اؤؿ الثاني كومادا :

 وا العكاوؿ ال ي    ـ في ان شار الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني؟-

 كلا ت الإلابة  م  هذا ال  اؤؿ كوا يمي:

 ع الديني كالأخلاقي كالويوي كال مككي لدل بعض العاوميف بونظوات الول و  الودني.ضعؼ الكاز -1

 ضعؼ أل زة الرقابة الو ئكلية  ف ونظوات الول و  الودني.-2

  دـ كلكد ثلية كاضحة لمو ا لة الوالية كالإدارية لمعاوميف بونظوات الول و  الودني.-3

 الإلابة  م  ال  اؤؿ الثالث كومادا :

 تثار ال مبية الو ر بة  م  ان شار الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني؟وا ا-

 كلا ت الإلابة  م  هذا ال  اؤؿ كوا يمي:

 هدر الوكارد ب بب  دخؿ و ال  شخ ية بالخدوات كالبراو  كالأنشطة.-1

  دـ  دالة  كزي  الو ا دات كالخدوات ووا يزيد وف حالات المور.-2
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ؽ أهداؼ ونظوات الول و  الودني ال ي  ودـ خدوات كو ا دات كبراو   نوكية لموح اليف في  دـ  حوي-3
 الول و .

 الإلابة  م  ال  اؤؿ الراب  كومادا :

 وا ثليات ونظوات الول و  الودني في ال  در لظاهرة الم اد الوالي كالإدارم؟-

 كلا ت الإلابة  م  هذا ال  اؤؿ كوا يمي:

 كال وييـ الو  ور لبراو  كخدوات كأنشطة ونظوات الول و  الودني. الرقابة الدكرية-1

 ل ك ية الأفراد بن ائ  الم اد الوالي كالإدارم. أ ا يإر ا  أ س الثوافة الودنية كشرط -2

قياـ ونظوات الول و  الودني بي داد درا ات كبراو  كبحكث  موية ك ومية ل ناكؿ دكاف  الم اد الوالي كالإدارم -3
 ية الحد ون ا.ككيم

 الإلابة  م  ال  اؤؿ الخاوس كومادا :

 وا الوعكقات ال ي  حد وف دكر ونظوات الول و  الودني في وكافحة الم اد الوالي كالإدارم؟-

 كلا ت الإلابة  م  هذا ال  اؤؿ كوا يمي:

 ئات ذات العلاقة.هيونة الدكلة  م  ونظكوة الول و  الودني كفرص الرقابة  م  ك ائؿ الإ لاـ كلوي  ال ي-1

 ندرة و ادر ال وكيؿ ووا يؤثر  م  ثليات الو ا لة لعوؿ ونظوات الول و  الودني.-2

الوكانة الوانكنية لمحد وف وخاطر الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني كال ي  ركز  م  الوو  -3
 كال شريعات الشوكلية.

 الإلابة  م  ال  اؤؿ ال ادس كومادا :

الم اد الوالي  وخاطرالوو رحات ال ي    ـ في  معيؿ دكر ونظوات الول و  الودني في الحد وف وا -
 كالإدارم؟
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 كلا ت الإلابة  م  هذا ال  اؤؿ كوا يمي:

 نشر قيـ أخلاقية وناهضة لمم اد الوالي كالإدارم كلعؿ قضايا الم اد وف أكلكيات اه واوا  ا.-1

د كة لوحاربة الم اد الوالي كالإدارم في الوطا يف العاـ كالخاص وف ونظكر قياـ ونظوات الول و  الودني بال-2
 أخلاقي قيوي.

 الو اهوة في حواية الوبمغيف كالش كد كوف في حكو ـ  ف الم اد الوالي كالإدارم.-3

 رؤية و  وبمية لمحد وف وخاطر الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني:

 ع ود  مي ا الرؤية الو  وبمية:أكلان: النظرية ال ي  

   ند الرؤية الو  وبمية  م  النظرية العموية الو وثمة في الونظكر الأيككلكلي كالذم يميد في  م ير أهوية 
دكر ونظوات الول و  الودني لزيادة فا مي  ا وف خلاؿ  ك ية الو ئكليف لوكال ة وخاطر ان شار الم اد الوالي 

و  الودني لا  ثوار إوكانيا  ا كقدرات الأفراد العاوميف في ا لمو اهوة في خدوة كالإدارم في ونظوات الول 
الول و  كن ض ه ك لاج الوشكلات النا لة  ف ان شار الم اد الوالي كالإدارم في ا، بال ركيز  م  الوكل الإيلابية 

ريات ال ي  ن وي إلي ا، ك  ض  الو احة ب ذ  الونظوات باخ يار الأ اليب العلالية الونا بة بغض النظر  ف النظ
الأهوية الورلكة الرؤية الو  وبمية في ضك  وكل ات الإطار النظرم لمدرا ة كوا أ مرت  نه ن ائ  الدرا ة 
الويدانية، حيث  وكف الباحث وف ال ك ؿ لرؤية و  وبمية يوكف وف خلال ا  حديد الدكر الوو رح لوكال ة الم اد 

ة ذات وردكد  مبي  م  ونظوات الول و  الودني خا ة كأف الرؤية الو  وبمية الوالي كالإدارم كظاهرة  مبي
لوكال ة الم اد الوالي كالإدارم كظاهرة  مبية ي  ند  م  الونظكر الأيككلكلي الذم ينظر ال  الأن اؽ الإن انية 

 نا ر ال ما ؿ، كالا  واد  كالال وا ية با  بارها إن اقان وم كحة،   ويز بال نظيـ الذا ي كالضبط الذا ي، ك كازف
الو بادؿ بيف الأن اؽ المر ية. كأف البنا  الال وا ي  بارة  ف ولوك ة وف النظـ الو رابطة  رابطا كظيميا، ككؿ 
لز  وف ألزا  هذا البنا  يؤدم كظيمة أ ا ية   ا د  م  ا  ورار البنا ، كفي حالة  عثر هذ  النظـ  ف أدا  

 الوشكلات الال وا ية كان شار الم اد الوالي كالإدارم.كظائم ا يحدث الخمؿ ك ظ ر 

 ثانيان: ثليات  حويؽ الرؤية الو  وبمية لمحد وف وخاطر الم اد الوالي كالإدارم بونظوات الول و  الودني:
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رف  و  كل الك ي العاـ بوكال ة الم اد لدل العاوميف بونظوات الول و  بوخاطر الم اد كن ائله  م  الول و  -1
وكافحة و   عدد اتليات كالأ اليب اليات وكال  ه ح   ي ـ  لنيد أكبر قطاع ووكف وف اللو كر لد ـ ل كد كثل

 ال ي يوكف ا  وادها لرف  و  كل الك ي الول وعي ل عزيز قيـ النزاهة كالشمافية كوكافحة وظاهر الم اد.

خمؽ بيئة لمنزاهة بوا في ا الشمافية كالو ا لة، إ داد ا  را يلية شاومة لوكال ة الم اد لوكال ة الم اد وف خلاؿ -2
ك عزيز ولوك ة وف الوماهيـ كالنظـ ال ي  ككف  نا ر أ ا ية ل ذ  الا  را يليات، كهي قيـ النزاهة. و   عزيز 
أ س الوحا بة العوكدية كالأفوية، كا  خداـ ك ائؿ شاومة كو نك ة،  يا ية كقانكنية كلواهيرية كقيوية كيوكف 

هذ  الا  را يليات بالاه واـ ببيئة النزاهة في العوؿ العاـ أكلان ك عزيز أكله الوحا بة الوخ ممة ثانيان،  كض  أ س
 كبخا ة الوحا بة الأفوية، وف خلاؿ  عدد هيئات الرقابة.

ال ركيز  م  الا  عداد الشخ ي لدل كؿ  ضك بونظوات الول و  الودني لمو اهوة في ال  دم كوكال ة -3
  اد كظاهرة  مبية ذات وردكد  مبي  م  العومية ال عميوية.ظاهرة الم

الا  واد  م  الوياس العموي الو  ور ل حديد الاح يالات المعمية لمووار ات الوطمكبة لمخدوة الال وا ية في -4
 ونظوات الول و  الودني.

اـ بالوماهيـ كالويـ الو  مة بطبيعة  زكيد الأخ ائييف الال وا ييف بالونظوات بالوعارؼ كالوعمكوات الو نية كالإلو-5
 العوؿ في بونظوات الول و  الودني.

الوضا   م  الأ اليب  ير ال ادفة كال ي  حكؿ دكف الووار ة الو نية الما مة لمخدوة الال وا ية في ونظوات -6
 ية.الول و  الودني  م  وكال ة ظاهرة الم اد كظاهرة  مبية ذات وردكد  مبي  م  العومية ال عميو

 نوية الو ارات الو نية لدل الأخ ائييف الال وا ييف العاوميف بونظوات الول و  الودني ل ح يف و  كل أدا  -7
 الأخ ائييف الال وا ييف لعوم ـ.

الاه واـ بوم كـ الووار ة الشاومة لمخدوة الال وا ية ب دريب الأخ ائييف الال وا ييف  م  ووار ة الطرؽ -8
 الأخرل لمو نة.

يككف هناؾ ا  عداد لدل الو ئكليف كالعاوميف بونظوات الول و  الولني كالعاوميف ل عويؽ أ س النزاهة. كربط  أف-9
وم كـ النزاهة كوم كـ الشمافية ال ي   عمؽ بكضكح بالأنظوة كالإلرا ات داخؿ الونظوات كفي العلاقة بين ا كبيف 

 لغايات كالأهداؼ في  وؿ ونظوات الول و .الوكاطنيف الون معيف وف خدوا  ا، ك منية الإلرا ات كا
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العوؿ  م   عزيز وم كـ الوكاطنة ال ي ينبغي أف  ككف أ ا ان لمعلاقة بيف الو ئكليف كالعاوميف بونظوات -10
 الول و  الودني كبيف ال مطة، كال ي  وكـ  م  الحوكؽ كالكالبات الو بادلة بين وا.

  ك ية الول وعية لوكافحة الم اد الوالي كالإدارم:ثالثان: دكر ونظوات الول و  الودني في ال

ا  وطاب فئات و  ومة كفعالة كلذب الطاقات ك حريؾ قضايا الم اد ال ي   ـ الرأم العاـ، كبنا  قا دة ال وا ية -1
يلاد ثليات ونا بة لذلؾ.  هدف ا  ك ية الأفراد حكؿ الإلرا ات الر وية كا 

 ؿ قضايا الم اد وف أكلكيات اه واوا  ا.نشر قيـ أخلاقية وناهضة لمم اد كلع-2

 لعؿ  وؿ الحككوات  حت رقابة اللواهير كا  طلاع ثرائ ـ ككشؼ وكاطف الخمؿ.-3

 إ دار نشرات ال ك ية ك ثويف دكر الثوافة الودنية كالحكار بكا طة الإ لاـ كالنشر كال طكير.-4

 في  عزيز دكرهـ لم  دم لمم اد كوكافح ه. إ طا  فرص لموعاهد العموية كاللاوعات ككذا الطبوة الوثومة-5

 الد كة لوحاربة الم اد بلشكاله الوخ ممة في الوطا يف العاـ كالخاص بالا  واد  م  البعد الأخلاقي.-6

  عزيز وشاركة الوكاطنيف في   يير الشؤكف العوكوية.-7

وية  م  الوكافوات الحككوية ك وكيف ال عاكف و  الل ات  ير الر وية بشلف  ك ية الأفراد حكؿ الإلرا ات الر -8
 الوكاطنيف وف وعرفة اتليات الونا بة لوكافحة الم اد كأواكف  وديـ الشككل.

 ود ندكات  ممزيكنية ك ركض و رحية لم نبيه بخطكرة الظاهرة ك بؿ وكافح  ا وف خلاؿ إ دار نشرات  ك كية -9
 حكؿ أ باب الم اد كن ائله.

 الوالي كالإدارم: دالم اونظوات الول و  الودني في الحد وف وخاطر  رابعان: و طمبات  معيؿ دكر

وف أكبر الوعكقات ال ي يكال  ا  وؿ ونظوات الول و  الودني في و ر هك  إ لاح البنية ال شريعية:-1
ال شريعات كالوكانيف الوويدة  كا  وف حيث شركط الح كؿ  م   راخيص أك أدا  الأنشطة الوخ ممة كالويكد  م  
ال وكيؿ ك يرها. لذا في لاح البنية ال شريعية بون   مؾ الونظوات  لاحيات أكثر ك  اهؿ في شركط ون  
ال راخيص  ي ا د  م   ك ي  شبكة  مؾ الونظوات ك يككف دكر الول و  الودني أكثر فا مية ك لثيرنا.  لاكة 

 ذف و بؽ وف أم ل ة ر وية. م  ال واح لملوعيات بالح كؿ  م  الد ـ كال بر ات دكف الحالة إل  إ
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الوؤ  ي  م  اللانبيف المني كالوادم  لبنائهيح اج الول و  الودني في و ر إل  د ـ  د ـ البنا  الوؤ  ي:-2
وف ألؿ رف  و  كل ككما ة ال دريب  م  أ واؿ الر د كالو ابعة كا  داد ال وارير كطريوة إ داد الوشاري ، إذ 

 دـ قدر ه  م  الا  ورارية، فود   در وؤ  ة  وارير لودة  اـ أك  اويف يعاني الول و  الودني الو رم وف 
ثـ   كقؼ الوشاكؿ في ال وكيؿ أك  عكبة الك كؿ إل  وعمكوات أك وكال ة  ضييوات وف قبؿ الحككوة. الأور 

  وديـ الد ـ المني كالوالي ل مؾ الوؤ  ات. ةو ؤكليالذم يض   م   ا ؽ ال مطة، 

يح اج الول و  الودني كي يؤدم دكرنا فعالان أف   عاكف وعه الحككوة بود   كوات:مالوعالشمافية ك حرير -3
بالوعمكوات ال حيحة  ير الو ناقضة، إذ بدكف ذلؾ   عثر ل كد الوراقبة كالوحا بة ال ي ي ع  الول و  الودني 

في لني الوكا ب ك موي  إل  الإ ياف ب ا، كوا يظؿ هناؾ بؤر لموم ديف الذيف ي  غمكف اح كارهـ لموعمكوات
 الرشاكم ال  ر فا ديف ثخريف.

ونظوات الول و  الودني في حالة دائوة لو احة يعرض في ا وا أ د ه وف درا ات  حرية الرأم كال عبير:-4
ك وارير ح   لا  بو  حبي ة الأدراج كي ـ الان ماع ب ا، كهذا لا ي ـ إلا وف خلاؿ نشرها في ك ائؿ الإ لاـ الورئية 

قباؿ وف اللو كر، الأور الذم ي اهـ بدكر  في  نوية الك ي الول وعي كال وورك ة كال ي  حظ   م  وشاهدة كا 
 بظاهرة الم اد كشحذ هوو ـ وف ألؿ الو اهوة في وكافحة الم اد إل  لانب  مؾ الونظوات كالحككوة.

ورك ة كالورئية كي يعرض في ا إل  لانب ضركرة إ احة و احة في ك ائؿ الإ لاـ الو او لاؾ ك ائؿ الإ لاـ:-5
كدرا ا ه. فينه ي عيف  م   مؾ الونظوات أف  و مكه ونبرنا با و ا  حديث ونه  أفكار ونظوات الول و  الودني 

ك عبر وف خلاله  ف ثرا ها كأفكارها ك نشر وف خلاله درا ا  ا، كلا يو  ر الأور  م  وكق  الك ركني ك محة 
بؿ يلب أف  و مؾ كذلؾ ك ائؿ ورئية كوورك ة كو وك ة ح     ؿ إل  شرائ   م  شبكة ال كا ؿ الال وا ي، 

 أكبر كيككف و  كل ال لثير  م  نطاؽ كا   لا  م  ركاد وكاق  ال كا ؿ الال وا ي فح ب.

الول و  الودني  نوية الك ي الول وعي  تو ؤكليالوا كاف وف أهـ   د يـ و ا لة ونظوات الول و  الودني:-6
هة كالشمافية، فيف الوؤ  ات ذا  ا يلب أف  طبؽ قيـ النزاهة كالشمافية بداخم ا ح   لا  دع ولالان لأم بويـ النزا
حكؿ و ادر  وكيم ا ك دريبا  ا كوف ثـ  وط  الطريؽ أواـ وف يحاكؿ الإ ا ة إل   وعة ونظوات الول و    شكؾ

 .الودني باللومة ح   لا يككف ل ا و داقية كلا ثوؿ  ند الوكاطنيف

 خاو ان: الوككنات ال ي    ـ في  حويؽ الرؤية الو  وبمية لوياـ ونظوات الول و  بوكافحة الم اد الوالي كالإدارم:

 وككف الكقاية وف الم اد. الوككف الأكؿ:-1
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د  يا ة ونظكوة قانكنية ك طكير ثليات إدارية كوؤ  ية كاضحة ل عزيز الو ا لة كالكقاية وف الم ا ال دؼ الا  را يلي:
 كون  ووار  ه.

 الأهداؼ المر ية:

 إزالة ال ضارب كال داخؿ الوائـ في و اـ أطراؼ الونظكوة الكطنية ك ن يؽ الأدكار بين ـ.-أ

 ح ر ال شريعات ال ي  عيؽ ل كد وكافحة الم اد.-ب

 كوكافحة الم اد. الشمافيةا  كواؿ الإطار ال شريعي الدا ـ -لػ

 دكلية كال شريعات الوحمية. حويؽ الوكا وة بيف ال شريعات ال-د

  طكير البنية ال نظيوية ك ب يط الإلرا ات الإدارية كالوالية.-هػ

  ر يا أخلاقيات كقيـ ووار ة الكظيمة العاوة.-ك

  عزيز الشمافية في ال عييف كال كظيؼ كفوا لوبادئ ال نافس كاللدارة.-ز

 يا ية. طكير ثليات الرقابة  م  الأنشطة الإدارية كالوالية كال -ح

  ح يف الو  كل العاـ للألكر كالور بات كفؽ الإوكانيات الو احة.-ط

  عزيز الشمافية في الإلرا ات الوالية الحككوية.-م

  عزيز الإلرا ات ال ي  وي وف الم اد ك ون  حدكثه.-ؾ

 وككف إنماذ الوانكف كالولاحوة الوضائية. الوككف الثاني:-2

 ال يئة الكطنية العميا لوكافحة الم اد.-لػ  ولمس النكاب.-ب .رئا ة اللو كرية-فا مكف رئي يكف:أ

 ك ائؿ الا لاـ.-ك  البنؾ الوركزم )كحدة   ؿ الأوكاؿ(.-هػ  الل از الوركزم لمرقابة كالوحا بة.-د

 نيابة الأوكاؿ العاوة.-ط  أق اـ الشرطة كأل زة البحث.-ح  ال يئة العميا لمرقابة  م  الوناق ات.-ز
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 شركا  ال نوية.-ؿ  الوحكوة العميا )الدائرة الد  كرية(.-ؾ  وكاؿ العاوة.وحاكـ الأ-م

 شرائ  و   دفة:

 العوكوييف. الوكظميفكافة وف  در بحو ـ بلاغ بشلف لريوة ف اد أك إثرا   ير وشركع وف -أ

 أطراؼ الونظكوة في بنا  الودرات.-ب

 الك ي كال ثويؼ كالوشاركة الول وعية. الوككف الثالث: -3

 ال دؼ الا  را يلي ل ذا الوككف وماد :

خمؽ بيئة ول وعية وشاركة،  نا ر قيـ النزاهة كالشمافية، ك حض  م  الو ا لة كالوحا بة، ك ناهض أم 
كهذا ال دؼ الا  را يلي يوكف  حويوه وف خلاؿ  م مة و رابطة وف ال يا ات  ثوافة و  اوحة و  الم اد.

 ل ربكية كال عميوية كالبحثية ال ي يوكف  موس ولاوح ا في هذا الوككف.كالأدكات الول وعية كال ثويمية كا

 وككف الك ي كال ثويؼ كال عميـ كالوشاركة الول وعية:-أ

 ك ائؿ الإ لاـ.      ونظوات الول و  الودني.  ال يئة الكطنية العميا لوكافحة الم اد. فا مكف رئي يكف:

 .شركا  ال نوية.       لبحث.وراكز ا    وؤ  ات ال عميـ العاـ كالعالي 

 شرائ  و   دفة:-ب

 .ال لاويذ كطلاب الثانكية كطلاب اللاوعات.  الوعمويف كالوكل يف كودرا  الودارس.   خطبا  الو الد 

 .وكظمي الوطاع الخاص.       کادر ونظوات الول و  الودني.   الكادر الإ لاوي 

   الودني.بنا  الودرات بونظوات الول و الوككف الراب :  -4

 بنا  قدرات الونظكوة الكطنية لمنزاهة كوكافحة الم اد. ال دؼ الا  را يلي:

 في ولاؿ البنية ال ح ية كالو ارات العاوة: الأهداؼ المر ية:

 ا  كواؿ  ل يس البنية ال ح ية كو طمبات بنا  الودرات في ولاؿ الكقاية كالون .-
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 عاومة في ولاؿ الكقاية وف الم اد كون  ووار  ه. عزيز الودرات البشرية كالمنية للأل زة ال-

 في ولاؿ إنماذ الوانكف:

  عزيز قدرات ال يئة الكطنية كبوية أركاف الونظكوة العاومة في ولاؿ إنماذ الوانكف.-

 في ولاؿ ال ك ية كال ثويؼ كالوشاركة الول وعية:

 كال ثويؼ كالوشاركة الول وعية.  عزيز قدرات الأطر الر وية كالول وعية العاومة في ولاؿ ال ك ية-

 الورالػػػػػػػ 

 أكلان: الورال  العربية:

 ـ(: الم اد : كثليات وكافح ه، ونشكرات الائ لاؼ وف ألؿ النزاهة ، الودس، فم طيف.2014أبكدية، أحود ) .1

 ـ(: فا مية نظاـ الرقابة الوالية كأثر   م  الم اد الوالي في العراؽ.2023أ وا  ح ف  عد ) .2

ـ( الم اد الإدارم: أنواطه كأ بابه ك بؿ وكال  ه وف كل ة نظر الودانيف بووار  ه كالوعنييف ۸۲۱۱الشيا ) ثؿ .3
 بوكافح ه بالوومكة العربية ال عكدية نحك بنا  نوكذج لوكافح ه.

ـ(: ون   الشريعة الإ لاوية في حواية الول و  وف الم اد الوالي ٠٢٢٧ثؿ   اب،  بد ا  بف نا ر ) .4
 ارم، ر الة وال  ير  ير ونشكرة، الرياض، لاوعة نايؼ لمعمكـ الأونية.كالإد

ـ(: الم اد كظاهرة  الوية كثليات ضبط ا، درا ة ونشكرة في )الم اد كالحكـ ال ال  2022ان  ار  بد الكهاب ) .5
 عاكف و  الوع د في البلاد العربية(، بحكث كوناقشات الندكة المكرية ال ي نظو ا وركز درا ات الكحدة العربية بال

 ال كيدم بالإ كندرية، الطبعة الثانية، بيركت، لبناف.

ـ(: الم اد الإدارم الو ببات كالعلاج درا ة  طبيوية  م  الو  شميات الكبرل في 2021بحر، يك ؼ  يد  طية ) .6
 .2، العدد ۱۱قطاع  زة ولمة لاوعة الزهر،  زة،  م مة العمكـ الإن انية، الولمد 

ديف   شرفي، ون ؼ: الم اد الإدارم: أ بابه كثثار  كطرؽ وكافح ه إشارة ل لارب بعض الدكؿ بف  ركي،  ز ال .7
دارة أ واؿ.  الوم وي الكطني حكؿ حككوة الشركات كآلية لمحد وف الم اد ، وخبر والية بنكؾ كا 
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الكطني،  ـ(: الم اد الإدارم أ بابه كأثر  كطرؽ وكافح ه، الوم و ۸۲۸۸ ركي،  ز الديف ك شرفي، ون ؼ ) .8
 كزارة ال عميـ العالي كالبحث العموي، لاوعة وحود خضير،  كرة.

ـ(: إ ا ة ا  عواؿ ال مطة في الكظيمة العاوة ك طبيوا  ا في الوومكة العربية ٠٢٠٠اللريش،  ميواف بف وحود ) .9
 ال عكدية، ر الة وال  ير، أكاديوية نايؼ العربية لمعمكـ الأونية، ق ـ العدالة اللنائية.

هػ(: الودخؿ إل  درا ة الأنظوة ال عكدية، درا ة ووارنة و  الوانكف 1445ف، شري اف وودكح )ح  .10
 الو رم )نظرية الوانكف كنظرية الحؽ(، الوومكة العربية ال عكدية، دار النشر الدكلي.

  ة.ـ(، درا ة ووارنة لمدكؿ الناوية، الواهرة، دار و ر الوحرك 2023حناف  الـ: ثوافة الم اد في و ر ) .11

الخثراف،  بد الكريـ بف  عد بف إبراهيـ: كاق  الإلرا ات الأونية الو خذة لمحد وف لرائـ الم اد وف  .12
كل ة نظر العاوميف في أل زة وكافحة لريوة الرشكة في الوومكة العربية ال عكدية اطركحة وال  ير، لاوعة 

 نايؼ العربية لمعمكـ الأونية، ق ـ العمكـ الشرطية، الرياض.

 ـ(.2014ر لو كرية و ر العربية )د  ك  .13

ـ(: الم اد الإدارم كأثر   م  الل از الحككوي، الوؤ ور العربي 2013دلة  الـ  ميواف   ال ندم، ابراهيـ  م  ) .14
 الدكلي لوكافحة الم اد، أكاديوية نايؼ العربية لمعمكـ الأونية، وركز الدرا ات كالبحكث، الرياض.

ـ(:  ورير  ف: الأ اليب الحديثة الو  خدوة في الوؤ  ات ال عميوية في 2022الدكيؾ،  بد الغمار  ميمي ) .15
 حواية النزاهة كوكافحة الم اد، لاوعة نايؼ العربية لمعمكـ الأونية.

 ـ(: الم د بيف الشمافية كالو ا لة، ليبيا، دار الك ب الكطنية.2019روضاف ال نك ي، ك بد ال لاـ الدكيبي ) .16

ـ(: أثر اللرائـ الاق  ادية  م  النوك الاق  ادل و  ال ركيز  م  لرائـ الم اد ۸۲۱۲ري اـ  بد النعيـ  يد ) .17
 الوال , ر الة وال  ير  ير ونشكر كمية ال لارة, لاوعه  يف شوس.

 ـ(: ثوافة الم اد في و ر، دار و ر الوحرك ة، الواهرة، الطبعة الأكلي.2023 الـ، حناف ) .18

 ات الول و  الودني، دار الثوافة لمنشر، و ر.ـ(: ال خطيط لونظو2017ال ركلي، طمعت ) .19

 ـ(: الم اد الإدارم كول و  الو  وبؿ، الوك بة الو رية، الإ كندرية.2023ش ار، ال يد  م  ) .20

وؤشرات قيا ه الوم وي  -وظاهر  -ـ(: الم اد الإدارم كالوالي: أ بابه2022 ال  وم اح   فريدة، وعارفي ) .21
دارة أ واؿ. الكطني حكؿ حككوة الشركات كآلية  لمحد وف الم اد الوالي كالإدارم، وخبر والية بنكؾ كا 
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وؤشر الم اد في الأقطار العربية  -ـ(: قياس كدرا ة الم اد في الدكؿ العربية 2019 اشكر، حود  ور ) .22
 إشكاليات الوياس كالون لية الونظوة العربية لوكافحة الم اد كالوؤ  ة العربية الديووراطية، بيركت.

ـ(: اتليات الوانكنية لوكافحة الم اد الإدارم في اللزائر، أطركحة دك كرا ، كمية الحوكؽ 2023عالي حالة ) بد ال .23
 ـ.۸۲۱۱كالعمكـ ال يا ية، لاوعة وحود خضير ب كرة،

هػ(: الم اد الوالي كالإدارم بيف ل كد وكافح ه كدكر الأل زة العميا لمرقابة 1441العبد الوادر، أحود ) .24
  ورير  ادر  ف ديكاف الوراقبة العاوة بالوومكة العربية ال عكدية. في الحد ونه،

ـ(: ظاهرة الم اد الإدارل ف  الأل زة الحككوية بال ركيز  م  الرشكة و  2023 واد الديف إ وا يؿ و طم  ) .25
 درا ة  طبيوية, ر الة وال  ير  ير ونشكر  كمية الاق  اد كالعمكـ ال يا ية، لاوعة الواهرة.

 ـ(: الم اد في و ر درا ة اق  ادية  حميمية، العربي لمنشر، الواهرة.2017 بد الخالؽ )فاركؽ،  .26

 وكافح ه, الواهرة,  الـ الك ب. -ـ(: الم اد كو ادر  ن ائله 2020وحود أحود دركيش ) .27

 ـ(: قرا ات في لرائـ خا ة، الولمة اللنائة الوكوية، الولمد الحادم كالثلاثكف، العدد2018وحود شكواف ) .28
 الأكؿ، الواهرة الوركز الوكوي لمبحكث الإل وا ية كاللنائية.

ـ(: الا لاهات النظرية الوعا رة ل نظيـ الول و  )نواذج كنظريات(، الإ كندرية, ۸۲۱۱وحود  بد الم اح ) .29
 الوك ب اللاوعي الحديث.

كوية، الولمد ال اب   شر، ـ(: الم اد كالرشكة في الول وعات الناوية، الولمة الو2023وحود  بد ا  أبك  مي ) .30
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