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 أكلان: مشكمة الدراسة: 
اىتمامنا عالمينا كمحمينا، إذ تيعدُّ قكةن محػرِّكةن لمتنمية الاقتصادية  عماؿي الأ ريادةي  لتنا

مسؤكليةي  كتقعي  مكضعي اىتماوـ مشترؾو لبمدافً العالًـ أجمع،كالاجتماعية، التي ىي 
تحقيؽً التنميةً بشقييا الاجتماعيةً كالاقتصاديةً عمى عاتؽ جميعً مؤسساتً المجتمعً 

 . كأفراده كالأىميةً  الحككميةً 
يجادً فرصو كظيفيةو تساعدي  تساىيـ ك  ريادةي الأعماؿً في زيادةً الناتجً المحميٌ لمدكلةً، كا 

في انخفاضً معدلاتً البطالةً، التي تيعدُّ مف أبرزً القضايا التي تكاجييا الدكؿ، خاصةن 
 في ضكءً الأعدادً المتزايدةً لمخريجيف.

باىتماوـ مف قبؿً الدكؿً  يى ظً ماؿً حى يةً كفرعو مف ريادةً الأعريادةي الأعماؿً الاجتماعك 
كالباحثيف، لا يقؿُّ عف مستكل الاىتماًـ بريادةً الأعماؿ؛ كذلؾ لمساىمتيا في إيجادً 

مف أجؿً حمكؿو لمتحدياتً الاجتماعيةً التي تعاني منيا المجتمعاتي المتقدمةي كالناميةي 
كتتميٌز  نسافً،جتماعيةً كالصحيةً كالبيئيةً لرفاىيةً ال تحسيفً الجكانبً الاقتصاديةً كالا

 ىذه الحمكؿي بأنيا ابتكارية كميستدامة.
( إلى كجكدً علاقةو طرديةو بيف َُِِرة كدركيش، محيثي أشارت دراسةي )السما

التنميةً الاجتماعيةً كالاقتصاديةً كجيكدً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً، فكمما زادى عددي 
 لأعماؿً في المجتمعً ارتفعى مستكل المعيشةً لمسكافً.ركادً ا

كفي ضكءً التغيراتً المتسارعةً التي تشيدىا المجتمعاتي تزدادي أىميةي كجكدً أشخاصو 
رياديف يستجيبكف ليذه التغيراتً، لتغطيةً الجكانبً التنمكيةً التي تحتاجيا )عبد 

يـ أفراده الاجتماعييف عمى أنٌ  عماؿً ادً الأ(، حيثي يينظىري لركٌ َُِٔالحميد كالزىراني، 
لدييـ حمكؿه مبتكرةه لممشكلاتً الاجتماعيةً التي يكاجًيييىا المجتمعي، كيساىمكف في 

 & ,Wahid, Rahman, Mustaffa, Rahman)تحقيؽً تنميةً المجتمعً. 
Samsudin, 2019) 
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لجيكدً بيف مؤسساتً كلبناءً جيؿو مف ركادً الأعماؿً الاجتماعييف يستمزيـ ذلؾى تظافرى ا
تماعيةً، مما يؤدم إلى السياًـ في تككيفً المجتمعً؛ لتعزيزً ثقافةً ريادةً الأعماؿً الاج

 اتجاىاتو إيجابيةو مف قبؿً الشبابً نحكى المشاركةً في المشاريعً الرياديةً.
بيئتو  لا يمكفي أف تزدىرى ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً في أمِّ مجتمعو إلا إذا كانتحيث 

ا بريادةً داعمةن ليا، فعمى المستكل العالمي أكٍلىت الكلاياتي المتحدةي الأمريكي ةي اىتمامن
ادً الأعماؿً الذيف يعطكف أكلكيةن لمتأثيرً الأعماؿً الاجتماعيةً، حيثي تبمغي نسبةي ركٌ 

 ادً الأعماؿً الاجتماعي كالبيئي كالاستدامةً لمشاريعيـ الريادية أكثرى مف ثمثي ركٌ 
ا )المرصد العالمي لريادة الأ ّْك ُٖحي أعمارىـ بيف ٘، كتتراك ٖٔ عماؿ، عامن

َِِِ.) 
بذلت المممكةي العربيةي السعكديةي جيكدنا مممكسةن  كعندى الحديثً عمى المستكل المحميٌ 

التي شجٌعت  ََِّتيسييـ في تنميةً ىذا القطاعً عمى حداثتو، بدايةن مف رؤيتيا 
القائًـ عمى المعرفةً كالابتكارً، كالاستثمارى في المكردً البشرم  التحكؿى إلى الاقتصادً 

ػؿً خاصةن فئةى الشباب، ككنيا حاضري المجتمعً كمستقبمو، كيتمتعكف بالقدرةً عمى تىقىػبُّ 
الاستراتيجيةً زيادةى مساىمةً  التغييرً كالتجديدً، كعممت عمى أف يككفى أحدي أىدافيا

 (.َِِّ، ََِّ)رؤية  ّ٘ٓ٘ إلى َِمف  المنشآتً الصغيرةً كالمتكسطةً 
رغىـ أىميةً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً عمى المستكل الفردمٌ كالمجتمعيٌ إلا أنو 

كالجيكدً المبذكلةً تشيري الأدبياتي إلى أفٌ العددى قميؿه لمنشآتً ريادةً الأعماؿً 
، كالتي تركزي عمى تكفيرً الاجتماعيةً المستدامةً العاممةً في المممكةً العربيةً السعكديةً 

خدماتً السكافً كالدعكةً كالرشادً الدينيٌ كالخدماتً الاجتماعيةً العامةً )منشآت، 
كيجبي  (Hakami. 2021ك ) (Alarifi & Alrubaishi.2018)( ك ََِِ

عمى المممكةً العربيةً السعكديةً الاستمراري في تشجيعً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً 
 ناسبةو لمتعامؿً مع قضايا المجتمعً.ككسيمةو م

كما تشيري الأدبياتي إلى قمةً الدراساتً ذاتً الصمةً بمكضكعً الدراسةً في المجتمعً 
ىـ الباحثيف )عبد المقصكد كالميزر، ، كأنٌ السعكدمٌ  ( ك َُِٖو يجبي أف تناؿى اىتما
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ياف (. كقد أشارت التكصيةي الصادرةي عف سندَُِٕ( ك )محمد، َُِٖ)الناجـ،
منتدل الابتكارً الاجتماعي الميقاًـ في المدينةً المنكرةً إلى أىميةً تعزيزً ثقافةً المبادرةً 

كتحفيزىـ في مجاؿً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً )سندياف  ،كالابتكارً لدل الشبابً 
 (.َِِِمنتدل الابتكارً الاجتماعي، 

يستمزيـ تظافري  ََِّلطمكحةً حقيؽً أىداؼً المجتمعً كخططو التنمكيةً كرؤيتو اكلت
عدُّ الخدمةي الاجتماعيةي أحدى الميفً التي اىتمت منذي نشأتيا كافةي التخصصات، كتي 

الأفرادً كالجماعاتً، كالارتقاءً بكافةً فئاتً المجتمع، كتسعى إلى تحسيفً حاؿً 
مينة  ، كلأىمية ريادة الأعماؿ دخمتبالمجتمعاتً كتحقيؽً الرفاىيةً الاجتماعيةً ليـ

ريادة الأعماؿ كخاصة ريادة الأعماؿ الاجتماعية لنشر  الخدمة الاجتماعية مجاؿ
 (.ُٗ. َُِِالنصر، كتدعيـ الثقافة كالسمكؾ الريادم في الكطف العربي. )أبك 

لمكقكؼ عمى كاقع ريادة الأعماؿ الاجتماعية بناء عمى ما سبؽ تظير الحاجة 
 جتماعية في تنمية المشركعات الريادية.بالمجتمع السعكدم كتحديد دكر الخدمة الا

 الدراسة:  أىداؼ: ثانيان 
 التعرؼ عمى كاقع ريادة الأعماؿ الاجتماعية بالمجتمع السعكدم.  -ُ
 تكضيح مفيكـ ريادة الأعماؿ الاجتماعية كأىميتيا كمقكماتيا.  -ِ
 إيضاح سمات كميارات ركاد الأعماؿ الاجتماعييف كالمعكقات التي تكاجييـ. -ّ
 إيضاح دكر الدكلة كالجامعات في دعـ ريادة الأعماؿ الاجتماعية. -ْ
 تكضيح دكر الخدمة الاجتماعية في دعـ مشاريع ريادة الأعماؿ الاجتماعية. -ٓ

 الدراسة: أىمية: ثالثان 
تيستىمىدُّ أىميةي الدراسةً الحاليةً مف أىميةً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً كدكرىا في  -ُ

يجادً حمكؿً مبتكرةو كمستدامةو لمشكلاتً كاحتياجاتً أفرادً المجتمعً ، تنميةً المج تمعً، كا 
في تحسيفً جكدةً حياةً أفرادً المجتمعً. كالبطالةً كالفقرً كال ، مما يساىـ ي  تعميًـ

تسييـ نتائجي الدراسةً في إثراءً الدراساتً العربيةً كخاصةن دراساتي الخدمةً  -ِ
 .الاجتماعيةً 
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التي دعت  ََِّع تكجياتً رؤيةً المممكةً العربيةً السعكديةً لدراسةي متتفؽي ا -ّ
تضمنت العمؿى عمى رفعً نسبةً مساىمةً  كالبداع، ككذلؾشجيع عمى الابتكارً الت إلى

 ٘.  ّٓ٘ إلى َِالقطاعً غيرً الربحيٌ مف 
 الدراسات السابقة:

 الدراسات التي تناكلت ريادة الأعماؿ الاجتماعية:
(، بعنكافً: ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً كمكقؼي الخدمةً َُِْيد، )ابف سع-

كتعدُّ ىذه الدراسةي استطلاعيةن، كتيدؼي إلى التعرٌؼً إلى مكقؼً  الاجتماعيةً منيا،
الخدمةً الاجتماعيةً مف ريادةً الأعماؿً الاجتماعية، مف خلاؿ مدل كجكدً فرصو يمكفي 

يةي مف المعرفةً المكجكدةً في ريادةً الأعماؿً أف تستفيدى منيا الخدمةي الاجتماع
الاجتماعية، كتحديدً السماتً المطمكبةً في الريادييف مف الأخصائييف الاجتماعييف، 

ميًـ ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً ككافى مف أبرزً نتائجيا: أىميةي البدءً بالاىتماًـ بتع
تفادةً مف المعطياتً النظريةً كالاس التقاربً ضمفى مناىجً الخدمةً الاجتماعيةً؛ لتحقيؽً 

 كالمينيةً التي يمكفي أف تحقؽى العدالةى الاجتماعيةى التي تنشدىا المينةي.
(، بعنكاف: ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً منظكره جديده َُِٔعبد الحميد كالزىراني، )-

نظرمٌ، كتيدؼي حيثي تعدُّ مف البحكثً ذاتً الطابعً ال، لمكاجيةً المشكلاتً الاجتماعية
يادةً الأعماؿً الاجتماعيةً بالدكؿً الناميةً، مف حيثي مفيكميا إلى تسميطً الضكءً عمى ر 

كمدل قدرةً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً عمى تحقيؽً التنميةً المجتمعيةً المستدامة، 
عماؿً كرصدً المعكٌقاتً التي تكاجوي المشركعاتً التنمكيةى كمكاصفاتً قياداتً ريادةً الأ

الاجتماعية، ككاف مف أبرزً نتائجيا: تعدُّ ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً مف المفاىيًـ 
الجديدةً التي تحاكؿي أف تجدى ليا أرضيةن في الكطفً العربيٌ، كما أكضحى الباحثاف بأنٌيا 

ماعيةً، بدايةن مف تكفيرً دخؿو تسييـ في مكاجيةً مدل كاسعو مف المشكلاتً الاجت
كحتى تكفيرً المسكفً لمعائلاتً غيرً القادرة، كذلؾ أشارى الباحثاف إلى  ،الفقيرةً للأسرً 

أفٌ المنطقةى العربيةى تحتاجي إلى الكثيرً مف ركٌادً الأعماؿً الاجتماعيةً؛ لتغطيةً الكثيرً 
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مف الجكانبً التنمكيةً التي تحتاجيا المنطقةي في ضكءً تراجعً معدلاتً التنميةً البشريةً 
 يدً مف الدكؿً نظرنا للأزماتً التي تكاجييا ىذه المجتمعات.لمعد
(، بعنكاف: ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً، مفيكميا كمقكماتيا كدكرىا َُِٖالناجـ، )-

كتيدؼي ىذه الدراسةي إلى التعػرٌؼً إلى مفيكًـ ، في تحسيفً خدماتً الرعايةً الاجتماعيةً 
كمقكماتيا، كما تيدؼي إلى مناقشػةً دكرً ريادةً  كخصائصً ريػادةً الأعػماؿً الاجتماعيةً 
ماتً كبرامجً الرعايةً الاجتماعيةً، كتعدُّ ىذه الأعماؿً الاجتماعيةً في تحسيفً خد

الدراسػةي مف البحكثً ذاتً الطابعً النظرمٌ )المكتبي(؛ ككافى مف أبرزً نتائجيا: أفٌ 
لابدٌ مف العمؿً عمى تطكيره؛ حتى يساىىـ  اا حديثن ريادةى الأعماؿً الاجتماعيةً تعدُّ تكجٌين 

عيشةً الأفرادً كالمجتمعاتً، كيعززى قيمةى مشاركةً الشبابً في التنميةً في تحسيفً كاقعً م
الاجتماعيةً كالاقتصادية، كمف خلاليا يمكفي استثارةي الشبابً نحكى تقديًـ أفكارو ابتكاريةو 

فٌ الكتابةى في ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً تلامسي الكاقعى الاجتماعيٌ، كما أشارت إلى أ
كتناكليا بالطرحً العمميٌ سيثرم أدبياتً المكضكعً، بشكؿو يساىيـ في كعيو مجتمعيٍّ 
ف عف مساىماتً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً في تطكيرً مظاىرً العمؿً الاجتماعي، كم

ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً ثىّـَ يشػجٌعي الكثيرى منيـ عػمى الانخػراطً في مشركعاتً 
 كتقديميا بصكرو متعددةو.

(، بعنكاف: ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً كأحدً الآلياتً المبتكرةً َُِٕمحمد، ) -
لتحقيؽً التنميةً المستدامةً بالمجتمعاتً المحميةً "دراسةه مطبقةه عمى ركٌادً الأعماؿً 

 الاجتماعيةً بمدينةً أسكاف"
الاجتماعيةً كأحدً الآلياتً المبتكرةً دكرً ريادةً الأعماؿً  إلى التعٌرؼً إلىتيدؼي الدراسةي  

لتحقيؽً التنميةً المستدامةً بالمجتمعاتً المحميةً بمدينةً أسكاف، كتنتمي الدراسةي إلى 
نمطً الدراساتً الكصفيةً، باستخداًـ المنيجً الكصفيٌ مف خلاؿً المسحً الاجتماعيٌ 

ٌـ تطبيقو باستخداًـ العينةً ا لعمديةً، كاعتمدى الباحثي الاستبيافى كأداةو لجمعً البياناتً، ت
( فردنا مف ركٌادً الأعماؿً الاجتماعيًة بمدينةً أسكاف، ككافى مف أبرزً نتائجيا: ْْعمى )

أفٌ المفيكىـ كما أسكاف، أفٌ ريادةى الأعماؿً الاجتماعيةً مفيكهـ حديثه نسبينا في مدينةً 
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كأنٌو لا يكجدي اتفاؽه محميٌ عمى كتمؿ بعدي، الأعماؿً الاجتماعيةً لـ ي المينيٌ لريادةً 
معنى أك مفيكًـ ريادةً الأعماؿً الاجتماعية، كأفٌ ريادةى الأعماؿً الاجتماعيةً كمدخؿو 

ميّـٍ لمنيكضً بالمجتمعاتً المحميةً، كأفٌ اندماجى المنظماتً المحميةً في أنشطةً 
لاجتماعيةً ما زاؿ متكسطنا، كما أشارى إلى أنٌو مف الضركرم كبرامجً ريادةً الأعماؿً ا

ربطي مشاريعً التخرجِّ بكمياتً الخدمةً الاجتماعيةً بمشركعاتً ريادةً الأعماؿً 
الاجتماعيةً، كتشجيعً طلابً الدراساتً العميا عمى دراسةً ريادةً الأعماؿً الاجتماعية، 

مشتركةه بيف كذلؾ تكجدي قكاسيـ ستيا. مكيف طلابً الخدمةً الاجتماعيةً مف ممار كت
ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً كطريقةً تنظيًـ المجتمعً مف حيثي إنيٌما يستيدفاف إحداثى 

التغييرً المجتمعيٌ، كأنيما يشتركاف في اعتمادىما عمى البشرً كالاحتياجاتً 
 .إيجابيٌ  بشكؿو  السكافً  لمساعدةً  يافكتسع ،المجتمعيةً 

دكري أبعادً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً في  بعنكاف:(، َُِِكيش، )السمامرة كدر -
، تحقيؽً التنميةً في مؤسساتً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً في جنكبً الضفٌةً الغربيةً 

ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً في مؤسساتً ريادةً كتيدؼي الدراسةي إلى تحديدً دكرً أبعادً 
الاجتماعية، كالشبكاتً الغربية، متمثمةن في الرؤيةً  الأعماؿً في جنكبً الضفٌةً 

الاجتماعية، كاستدامةً الممارسات، كتكليدً الدخؿً، كالابتكارً في تحقيؽً التنميةً 
يـ المنيجً الكصفيٌ لجراءً الدراسة، كيتمثٌؿي  ّـَ استخدا الاقتصاديًة كالاجتماعية، كت

سساتً الريادةً الاجتماعيةً في مجتمعي الدراسةً في المكظفيف كالمتطكعيف في مؤ 
يـ العيٌنةً  ّـَ استخدا محافظتي الخميؿً كبيتً لحـ )جنكبى الضفٌةً الغربية(، كما ت

فردنا، ككافى مف أبرزً نتائجيا: تكجدي علاقةه مباشرةه ُٔٗالعشكائيةً إذ يبمغي حجيـ العينةً 
الاقتصاديةً كالاجتماعيةً  الاجتماعيةً كتحقيؽً التنميةً  قكيةه بيفى جيكدً ريادةً الأعماؿً 

المجتمعً الفمسطينيٌ، كما أكصت بتطكيرً رأسً الماؿً البشرمٌ القادرً عمى مساعدةً  في
 ىذه المنظماتً في مشاريعيا كأنشطتيا.

 The socialبعنكاف:  Alarifi &Alrubaishi (2018)دراسة -
entrepreneurship landscape in Saudi Arabia «عماؿً مشيدي ريادةً الأ
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. تيدؼي الدراسةي إلى كصؼً كاقعً ريادةً «في المممكةً العربيةً السعكديةً  الاجتماعيةً 
ّـَ  الأعماؿً الاجتماعيةً في المممكةً العربيةً السعكدية، كتعدُّ مف الدراساتً الكصفية، ت

مؤسسةن  َّٖفييا الاعتمادي عمى الاستبياف كأداةو لجمعً البياناتً كتكزيعيا 
، ككاف مف أبرزً نتائجيا: تعتبري ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً مجالان ناشئنا اجتماعيةن 

كيرً نظاميا لمممارسةً في المممكةً العربيةً السعكديةً، كتتطمٌبي دعمنا حككمينا في تط
البيئيٌ، كما اتضحى أنٌو لا يكجدي ترخيصه قانكنيٌ خاصه لتمؾى الشركاتً الخاصةً لمعمؿ؛ 

 اضً أعدادً الشركاتً الخاصةً في المممكةً العربيةً السعكديةً.مما ساىىـ في انخف
بعد العرض السابؽ لمدراسات السابقة يتضح ما  :التعقيب عمى الدراسات السابقة

 يمي:
أكدت الدراسات السابقة التي تـ الاستفادة منيا في إعداد الدراسة الحالية عمى  -

المشكلات تقكـ بو في مكاجية أىمية ريادة الأعماؿ الاجتماعية كالدكر الذم 
الاجتماعية كمقابمة الاحتياجات؛ الذم ينعكس بدكره عمى تحسيف نكعية حياة الأفراد 

 كالمساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.
تناكلت الدراسات السابقة ريادة الأعماؿ الاجتماعية مف جكانب مختمفة كاستخدمت  -

دراسات كصفية مثؿ دراسة  بعضياحيث أف  أنكاع متعددة مف الدراسات،
ك )السماسرة  (Alarifi & Alrubaishi.2018)( ك َُِٕ)محمد.

(، كبعضيا َُِْ(، كالبعض الأخر استطلاعية مثؿ )ابف سعيد، َُِِكدركيش،
ذات طابع نظرم اعتمدت الكتابات كالأبحاث المنشكر مثؿ )عبد الحميد كالزىراني، 

 (. َُِٖ( ك )الناجـ،َُِٔ
يتمثؿ الشباب الجامعي عينة دراسة لأغمب الدراسات مما يدؿ عمى أىمية إيلاء  -

ىذه الفئة الرعاية كالاستثمار بيا لحداث التغيير المنشكد باعتبار أنيـ قادة 
 (Alarifi & Alrubaishi.2018)( ك َُِٕالمستقبؿ، إلا أف دراسة )محمد، 

 ركاد الأعماؿ الاجتماعييف.تميزت عف بقية الدراسات بأنيا تـ تطبيقيا عمى 
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( بطريقة عمدية، بينما الدراسات َُِٕتـ اختيار عينة الدراسة في دراسة )محمد، -
 الأخرل اعتمدت عمى العينة العشكائية.

تتفؽ الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في نكعيا دراسة ذات طابع  -
 (.َُِٖ( ك )الناجـ،َُِٔنظرم )عبد الحميد كالزىراني، 

كاف مف أبرز نتائجيا قمة  (Alarifi & Alrubaishi.2018)بالنظر إلى دراسة  -
 عدد المؤسسات ريادة الأعماؿ الاجتماعية في المجتمع السعكدم. 

يتضح مف العرض السابؽ قمة الدراسات في المجتمع السعكدم التي تناكلت ريادة  -
اشئ كما أشارت إلى ذلؾ دراسة الأعماؿ الاجتماعية؛ لعؿ ذلؾ يرجع إلى ككنو مجالان ن

(Alarifi & Alrubaishi.2018)  .في نتائجيا 
استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في إعداد الدراسة كتحديد مشكمة  -

 كفي إعداد أدبيات الدراسة كتفسير النتائج. أداة الدراسةالدراسة كتصميـ 
 الدراسة: نيجيةم: رابعان 

النظرية المكتبية الكصفية، حيث سيتـ فييا تقديـ إطار راسات تعد الدراسة مف الد
 نظرم لمكضكع الدراسة.

  ة كأىميتيا كمقكماتيا:ريادة الأعماؿ الاجتماعيمفيكـ 
عند الحديث عف ريادة الأعماؿ الاجتماعية في البداية ينبغي إيضاح تعريفيا، حيث 

تعدد المحاكلات المقدمة  يتضح مف خلاؿ المسح الذم تـ إجراؤه لمعديد مف الأدبيات
ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً، منيـ مىفٍ عرٌفيا بأنٌيا شكؿه مًف مف قبؿ الباحثيف لتعريؼ 

ّـُ مف خلالو إنشاءي شركةو أك منظمةو لتعزيزً ىدؼو اجتماعيٌ  ،أشكاؿً ريادةً الأعماؿً  يت
، كعادةن يدرؾي رائدي الأ ،محدٌدو  عماؿً الاجتماعيٌ بدلان مف السعي لتحقيؽً أقصى ربحو

ةي أك الحككمةي أك المؤسساتي الخيريةي، كييدؼي حاجةن لا تمبييا حالينا الأعماؿي الربحي
إلى سدِّ ىذهً الفجكةً مف خلاؿً مبادرتو الخاصة، بدلان مف شفِّ حممةو ضدى الممارساتً 

 Dictionary of Business and) التجاريةً القائمةً أك السياسةً العامة.
Management,2016) 
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كما عيرٌفت بأنٌيا نشاطه ذك قيمةو اجتماعيةو لو سمةي الابتكاريةً، ييدؼي لحداثً تغييرو 
بيئيٌ مف خلاؿً حؿِّ مشكمةو اجتماعيةو، يككفي ليذا الحؿِّ صفةي الاستدامةً، كيساعدي 

، كعمى مكاجيةً مخاطرى اجتماعيةو  إضافةن إلى ما يمكفي أف  ،عمى خمؽً فرصً عمؿو
 (.ٖٖ. َُِْ،و مف عكائدى اقتصاديةو )الناجـيحقٌق

 &Zahra& Rawhouser& Bhawe& Neubaum)كعرٌفيا كؿه مف 
Hayton.2008)  :تشمؿي ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً الأنشطةى كالعممياتً التي بأنٌيا"

ٌـ تنفيذيىا لاكتشاؼً الفرصً كتحديدًىا كاستغلاليا؛ مف أجؿً تحسيفً الجكانبً  يت
يةً كالاجتماعيةً كالصحيةً كالبيئيةً لرفاىيةً النسافً، مف خلاؿً إنشاءً مشاريعى الاقتصاد

 جديدةو، أك إدارةً المنظماتً القائمةً بطريقةو مبتكرةو".
( بأنٌيا: مبادرةه يقكيـ بيا فرده أك مجمكعةه َُِٔكما عرٌفيا )عبد الحميد كالزىراني،

ّـُ مف الأفرادً كتستيدؼي حؿَّ أك مكاجيةى مشكم ةو اجتماعيةو قائمةو أك إشباعى حاجةو، كيت
يـ نفسً الأساليبً المتبعةً في عالًـ الأعماؿً، كالعكائدي الناتجةي عن يا ييعادي فييا استخدا

تعمؿي العكائدي المتحققةي عمى تكفيرً استدامةً ك  استثماريىا مرةن أخرل في العمؿً نفسو،
اليدؼى النيائيٌ ليا ىك تحقيؽي تغييرو  أفٌ  تقديًـ الخدمةً لممكاطنيف المستيدىفيف، كما

 .اجتماعيٌ في المجتمع
نشاطه ذك قيمةو اجتماعيةو كتعرٌؼي الباحثةي ريادةى الأعماؿً الاجتماعيةً إجرائينا بأنٌيا: 

يتسيـ بالابتكارً كالبداعً كالاستدامةً، كييدؼي لحداثً تغييرو بيئيٌ كمكاجيةً التحدياتً 
تحسيفً الجكانبً الاقتصاديةً كالاجتماعيةً كالصحيةً كالبيئيةً  الاجتماعيةً، مف أجؿً 

يـ نفسً الأساليبً المتبعةً في عال ّـُ فييا استخدا ًـ الأعماؿً، لرفاىيةً النساف، كيت
تعمؿي ك  كالعكائدي الناتجةي عف ىذا النشاطً ييعادي استثماريىا مرةن أخرل في العمؿ نفسو،

 يف المستيدىفيف. عمى استدامةً الخدمةً لممكاطن
 
 :أىمية ريادة الأعماؿ الاجتماعية 
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الاجتماعية تتعدد المساىمات التي يمكف تحقيقيا مف خلاؿ مشاريع ريادة الأعماؿ 
  (Dobele& Dobele & Sannikova, 2010): في الآتي

السياـ في تقديـ الدعـ لمفئات الضعيفة اجتماعيان خاصة ذكم الاحتياجات  -
جيكف مشاكؿ اجتماعية في حياتيـ المينية كالخاصة، كنكعية الخاصة الذيف يكا

يحتاجكنو لمحصكؿ عمى حقكؽ كتكفر الدعـ الذم الحياة في الأسرة، فيي تعتني بيـ 
 متساكية.

تيدؼ ريادة الأعماؿ الاجتماعية إلى تطكير ميارات تنظيـ المشاريع، فيي تعمؿ -
لفرص للأشخاص مف أجؿ عمى تنمية القدرات لتناسب احتياجات السكؽ كخمؽ ا

إنشاء مشاريعيـ الاجتماعية الخاصة )مثؿ الرعاية الصحية كالاجتماعية كالتعميـ 
عادة الت دكير(. كبيذه الطريقة فإف تطكير ريادة الأعماؿ الاجتماعية كالطاقة كالنقؿ كا 
 يعزز تطكير الأعماؿ. 

ف يككف ركاد ريادة الأعماؿ الاجتماعية تخمؽ الابتكار الاجتماعي حيث يجب أ -
جتماعية في التعميـ كالصحة الأعماؿ الاجتماعييف مبدعيف لمغاية لكضع بصمتيـ الا

كالبيئة كتطكير الأعماؿ، كبالتالي فإف الخركج بأفكار جديدة يسيـ في إيجاد حمكؿ 
 مستدامة لتغيير المجتمع نحك الأفضؿ.

يجاد حمكؿ يعمؿ ركاد الأعماؿ الاجتماعييف عمى إحداث التغيير في المج  - تمع كا 
ؿ تعزيز ريادة الأعماؿ الاجتماعية لممشكلات الاجتماعية كالاقتصادية، حيث مف خلا 

 يمكف تقميؿ مخاطر البطالة خاصة في ضكء الأعداد المتزايدة لمخريجيف. 
( إلى أف يمكف قياس آثار الريادة الاجتماعية عمى المجتمع َُِٗكما أشار )أميف، 

 كفؽ المستكيات التالية: 
القصير: تظير في التغيرات المممكسة في اقتصاد المجتمع مثؿ خمؽ  المدل في

 فرص العمؿ أك زيادة الادخار عف النفاؽ العاـ.
في المدل المتكسط: رفاىية المجتمع كتحسيف أكضاعو، كمف ثـ يقاس نجاح الريادة 

 الاجتماعية بقدرتيا عمى زيادة النتاجية، كقياـ مشركعات تنمكية.
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 كيؿ: قدرتيا عمى خمؽ كاستثمار رأس الماؿ الاجتماعي.دل الطفي الم
  :مقكمات ريادة الاعماؿ الاجتماعية 

( إلى أف ريادة الاعماؿ َُِِ( ك )أبك الحسف،َُِٖأشار كلان مف )الناجـ، 
 الاجتماعية تقكـ عمى مجمكعة مف المقكمات تتمثؿ في:

لمبدعيف في مة لخمؽ المبتكريف كايعد التعميـ ىك الكسي التعميـ، التثقيؼ، التدريب: -
المجتمعات، فكجكد ركاد اجتماعييف ىك نتاج عممية كرؤية ثاقبة مف قبؿ صناع 
مكانياتيـ  سياسات التعميـ في الدكؿ، كما أف لمتدريب دكر في تنمية قدراتيـ كا 

 كمساعدتيـ في تحكيؿ أفكارىـ لمشاريع قابمة لمتطبيؽ. 
ؤسسات كمنظمات المجتمع دكر كبير في خمؽ مل المؤسسات كالمنظمات الداعمة: -

ركاد الأعماؿ الاجتماعييف فمف خلاليا يتـ تقديـ الدعـ المالي كالتقني كالفني، كتعد 
حاضنات الأعماؿ كمسرعات الأعماؿ شكلان مف أشكاؿ المؤسسات التي تقدـ الدعـ 

مات في لركاد الأعماؿ الاجتماعييف كمساعدتيـ عمى تطكير أفكارىـ كتحكيميا لخد
 الكاقع.

التشريعات كالقكانيف كالجراءات: ريادة الاعماؿ الاجتماعية عبارة عف مبادرات  -
ذاتية لحؿ مشكلات اجتماعية، تتـ مف خلاؿ برامج كمشركعات، كحتى تتأسس ىذه 

البرامج كالمشركعات كتنمك فلا بد مف كجكد حزمة مف الأنظمة كالتشريعات؛ 
 اعييف عمى تأسيس مشركعاتيـ كاستدامتيا. لمساعدة ركاد الأعماؿ الاجتم

لكي تزدىر ريادة الاعماؿ الاجتماعية لابد يككف ىناؾ كعي  كعي كقبكؿ مجتمعي: -
مف قبؿ أفراد المجتمع بدكرىـ في حؿ المشكلات، كقدرتيـ عمى التعامؿ مع المعكقات 

برامج التي تحد مف تقدـ المجتمع؛ كذلؾ مف خلاؿ ابتكار الحمكؿ في شكؿ أنشطة ك 
 تقدـ خدمات تيسيـ في تطكير الكاقع للأفضؿ. 

  النشأة كالكاقع(ريادة الأعماؿ الاجتماعية في المجتمع السعكدم( 
قبؿ الحديث عف نشأة ريادة الأعماؿ الاجتماعية في المجتمع السعكدم ينبغي 
الشارة بداية إلى تاريخ دخكليا كمصطمح، حيث ظير مصطمح ريادة الأعماؿ 
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في السبعينات لممساىمة في إيجاد حمكؿ لممشكلات الاجتماعية بشكؿ الاجتماعية 
ميستداـ ، كظيرت ممارسات ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الثمانينيات مع إنشاء 

Ashoka التي أسسيا بيؿ درايتكف حيث أنيا أكؿ منظمة تدعـ ركاد الأعماؿ ،
لأكؿ مرة في عاـ  "يرائد أعماؿ اجتماع"الاجتماعييف في العالـ، كتـ ذكر مصطمح

مف قبؿ جكزيؼ بانكس في عممو اليمسمى عمـ اجتماع الحركات الاجتماعية  1972
(El Ebrashi, 2013).  

أما في المممكة العربية السعكدية تـ تقديـ المفيكـ الرسمي لريادة الأعماؿ 
ـ خلاؿ منتدل المرأة الأمريكي السعكدم حكؿ ريادة ََِٖالاجتماعية في عاـ 

ؿ الاجتماعية، مف خلاؿ مبادرة الشراكة بيف الكلايات المتحدة كالشرؽ الأكسط الأعما
(MEPI أطمقت ،)ICF International  المنتدل الأمريكي السعكدم حكؿ ريادة

الأعماؿ الاجتماعية في جدة، حيث قيدـ مفيكـ ريادة الأعماؿ الاجتماعية لػ 
الطمبة الذيف تـ اختيارىـ طالب كطالبة مف ثلاث كميات مختمفة، كتـ تعميـ ََُ

كما تـ العمؿ عمى تثقيؼ أكثر مف  ،الميارات اللازمة لنشاء مؤسسة اجتماعية
كبعد في تشكيؿ مجتمعاتيـ،  سعكدية حكؿ قكة ريادة الاعماؿ الاجتماعية ةإمرا ََُ

طالبان كاعدان لحضكر تدريب مكثؼ في كمية بابسكف،  َّنياية المنتدل تـ اختيار 
طلاؽ مشاريعيـ تطكير خطقامكا ب حيث بدعـ مف المكجييف المحمييف ط أعماؿ كا 

 .(Nieva,2015) كالافتراضييف
كازداد اىتماـ المممكة العربية السعكدية في السنكات الأخيرة بريادة الأعماؿ 

ـ كبرنامج التحكؿ ََِّالاجتماعية منذ إطلاؽ رؤية المممكة العربية السعكدية 
ا أىدافان مثؿ زيادة الناتج الاقتصادم لمقطاع غير ـ التي حددت فييََِِالكطني 

الربحي كزيادة أعداد الجمعيات التعاكنية كالتكجو نحك دعـ المنظمات الصغيرة 
 (ّٗ، ُّْْكالمتكسطة )الراجحي، 

كلا شؾ أف لريادة الأعماؿ الاجتماعية دكران جكىريان في تحقيؽ أىداؼ رؤية المممكة 
 -اقتصاد مزدىر -اسية لمرؤية )مجتمع حيكمفيي تصب في المحاكر الأس ََِّ
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لية فقط؛ كطف طمكح(، فنجدىا تحقؽ الستدامة بمعناىا الأكسع كليس الاستدامة الما
لأنيا تسعى ليجاد حمكؿ مبتكرة لمشاكؿ تنمكية سكاء كانت اجتماعية أك اقتصادية 

ناتج المحمي أك بيئية، بالتالي الحمكؿ ذات أثر اقتصادم الأمر الذم يسيـ في رفع ال
 (. َِِّ)خضير، 

كينظر لركاد الأعماؿ الاجتماعييف بأنيـ ككلاء تغيير المجتمع، حيث يقكمكف بالبحث 
عف الفرص لخمؽ قيمة اجتماعية مف المكارد المتاحة، كالعمؿ عمى كشؼ أفضؿ 

نيج لاستغلاؿ ىذه الفرص؛ مف أجؿ بناء رأس ماؿ اجتماعي كحؿ مشكمة مستدامة 
 (. ْٓ، َُِٗيف، في المجتمع )أم

يجاد  كتسيـ مشاريع ركاد الأعماؿ الاجتماعييف التي تـ تقديميا في تغيير المجتمع كا 
حمكؿ لمعديد مف المشكلات مثؿ المشكلات المتعمقة بالتعميـ كالصحة كالبطالة، حيث 

أصبحت مساىمة مؤسسات الريادة الاجتماعية في الاقتصاد الكطني مف سمات 
 (. ُّْْالنامية )الراجحي، المجتمعات المتقدمة ك 

دراكان للإداء الذم يمكف تسيـ بو مؤسسات ريادة الأعماؿ الاجتماعية كدعمان ليا  كا 
عممت المممكة عمى بذؿ العديد مف الجيكد لتشجيع إنشاء مشاريع الريادة 

ـ تـ إطلاؽ مشركع الاعتماد لممنشآت الاجتماعية ََِِالاجتماعية، ففي عاـ 
ماد لممنشآت الاجتماعية كسيمة لتمييزىا عف غيرىا مف الشركات كتعتبر شيادة العت

التجارية، كيتـ تقديـ ىذه الشيادة بدعـ مف المركز الكطني لتنمية القطاع غير 
الربحي كالييئة العامة لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة )منشآت( كشركة أركقة 

 (.َِِّلممنشآت الاجتماعية )منشآت، 
تيسيـ في نمك قطاع ريادة الأعماؿ  المبادرات كالبرامج التيكما تـ إنشاء العديد مف 

 الاجتماعية منيا:
 سمماف لمشباب:مركز الممؾ -ُ

ييدؼ المركز إلى دعـ تعميـ كتأىيؿ الشباب كالارتقاء بمنشآت الشباب كتشجيع 
المبادرات البداعية، مف خلاؿ تنظيـ الفعاليات ككرش العمؿ كتطكير منصة رقمية 
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صص المميمة، كدعـ الشباب السعكدم في تطكير الميارات الحياتية لمشاركة الق
كالمينية، كدعميـ في ريادة الأعماؿ كالريادة الاجتماعية، كربطيـ بأصحاب القرار 

خاص لتكسيع شبكة تعارفيـ )مركز الممؾ سمماف لمشباب، في القطاع الحككمي كال
َُْْ .) 

 :""منشآت الييئة العامة لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة -ِ
تعمؿ "منشآت" عمى إعداد كتنفيذ كدعـ البرامج كالمشاريع لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ 

كالمبادرة كالابتكار، كتنكيع مصادر الدعـ المالي لممنشآت، كتحفيز مبادرات قطاع 
رأس الماؿ الجرمء، كما تعمؿ عمى كضع السياسات كالمعايير لتمكيؿ المشاريع التي 

ريع صغيرة كمتكسطة، كتقديـ الدعـ الدارم كالفني لممنشآت تصنؼ عمى أنيا مشا
كمساندتيا في تنمية قدراتيا الدارية كالفنية كالمالية، كالتسكيقية، كالمكارد البشرية 

كغيرىا، كما تعمؿ عمى دعـ إنشاء شركات متخصصة في التمكيؿ، كتفعيؿ دكر 
يؿ كالاستثمار في ؿ في التمك أكبر كفعا البنكؾ كصناديؽ القراض كتحفيزىا لأداء دكر

نشاء كدعـ البرامج اللازمة لتنمية المنشآت  .المنشآت، كا 
كتعزز "منشآت" التعاكف مع الكزارات كالييئات كالجيات الحككمية كالمنظمات الدكلية 
فيما يتعمؽ باختصاصات "منشآت"، كتعمؿ عمى تنظيـ المؤتمرات كالندكات كالمقاءات 

لية كغيرىا مف الفعاليات المتعمقة بالمنشآت، كالمشاركة كالمعارض الداخمية كالدك 
فييا كالعمؿ عمى تفعيؿ نتائجيا كتكصياتيا، إلى جانب إعداد الدراسات كالمسكحات 

 . (َِِّت، الحصائية كالتقارير المتعمقة بقطاع المنشآت )منشآ
 بنؾ التنمية الاجتماعية: -ّ

عي للأفراد كالمنشآت، مف خلاؿ تقديـ ييدؼ البنؾ لدعـ التمكيف الاقتصادم كالاجتما
لممنشآت الصغيرة كالناشئة كالقياـ بدكر المنسؽ المكمؿ لرعاية قطاع القركض 

المنشآت الصغيرة كالناشئة كالعمؿ عمى تشجيع التكفير كالادخار كمف برامجو برامج 
الذم يركز عمى إكساب كتعزيز  Empretec مركز دلني للأعماؿ، كبرنامج امبريتؾ

اد الأعماؿ، مما يسيـ في دعـ الريادييف مككيات الريادية التي يحتاجيا رك الس
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للارتقاء بأعماليـ كجعميا أكثر كفاءة كقدرة عمى المنافسة محميان كدكليان )بنؾ التنمية 
 (. َِِّالاجتماعية، 

 معاىد ريادة الأعماؿ كالابتكار بالجامعات: -ْ
معاىد ريادة الأعماؿ كالابتكار التابعة  يكجد بالمممكة العربية السعكدية العديد مف

مجامعات، التي تعمؿ عمى تقديـ العديد مف المبادرات كالبرامج التي تيدؼ إلى نشر ل
كتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ كتشجيع الطمبة عمى إنشاء مشاريع ريادية، كما تعمؿ 

عمى عقد المقاءات التي يتـ مف خلاليا ربط الطمبة بركاد الاعماؿ، كتقكـ كذلؾ 
 ة. بالدراسات كالبحكث في مجاؿ الرياد

 الخيرية:مؤسسة محمد بف سمماف مسؾ  -ٓ
ـ تعمؿ عمى رعاية كتمكيف الشباب كذلؾ مف خلاؿ تعميميـ َُُِتـ إنشاءىا عاـ 

كتنمية الميارات القيادية ليـ كتكفير كافة الكسائؿ لرعاية مكاىبيـ كالطاقات 
البداعية كخمؽ البيئة الصحية لنمكىا، كتدعـ مسؾ تمكيف الشباب في مسارات 

فتقكـ تصميـ البرامج كبناء الشراكات مع المنظمات عددة منيا ريادة الأعماؿ مت
 (َِِّالمحمية كالعالمية )مؤسسة محمد بف سمماف، 

 مؤسسة الممؾ خالد الخيرية: -ٔ
يعد برنامج ساىـ للابتكار كالريادة الاجتماعية أحد برامج المؤسسة ييدؼ إلى نشر 

ب كتمكينيـ مف التفكير بطرؽ إبداعية لأيجاد ثقافة الريادة الاجتماعية بيف الشبا
حمكؿ لممشكلات الاجتماعية التي تكاجو المجتمع، كتزكيدىـ بميارات الابتكار 

 (. َِِّ)مؤسسة الممؾ خالد الخيرية،  ََِّكالريادة لممساىمة في تحقيؽ رؤية 
ك يتضح مما سبؽ الجيكد المممكسة لمممكة العربية السعكدية في سبيؿ تحقيؽ النم

لتنمية قطاع ريادة الأعماؿ الاجتماعية، إلا أنو تشير الأدبيات إلى العدد قميؿ 
لمنشآت ريادة الأعماؿ الاجتماعية المستدامة العاممة في المممكةً العربية السعكدية 

 (.َُِِك )حكمي،  (Alarifi & Alrubaishi.2018)( ك ََِِ)منشآت، 
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جتماعية في المجتمع السعكدم؛ حيث إلا أف تكجد مؤشرات لنمك ريادة الأعماؿ الا
يتسـ بدعمو للأعماؿ الخيرية بشكؿ كبير كالعدد الكبير لممؤسسات الخيرية، كما 
يتسـ بارتفاع نسبة المتطكعيف إذ تبمغ نسبتيـ حسب التقرير الصادر مف الييئة 

متطكعان تـ فييا تجاكز العدد الذم تـ  ْْٖ.ُِٗ( َُِٗالعامة للإحصاء عاـ )
ـ، كما يتسـ بارتفاع نسبة ََِّي رؤية المممكة العربية السعكدية تحديده ف

( ك َُِٗالاىتماـ بالعمؿ الريادم كالتشجيع عمى الابتكار )الييئة العامة للإحصاء، 
 (. َُِِ)الصباغ، 

 :"رائد الأعماؿ الاجتماعي "سماتو كميارتو 
كييعرؼ رائد  ريادة الأعماؿ الاجتماعية ىي نتاج عمؿ رائد الأعماؿ الاجتماعي،

دارة المشركعات  الأعماؿ الاجتماعي بأنو الشخص الذم يقكـ بتنظيـ الأعماؿ كا 
كاستخداـ تطبيقات جديدة لدييا القدرة عمى حؿ المشكلات المجتمعية، كما أف يتسـ 

بأنو لديو استعداد لتحمؿ المخاطر كبذؿ الجيكد لحداث تغييرات إيجابية في المجتمع 
 (. َُِِـ اتخاذ القرار، )مركز المعمكمات كدع

( ىك الشخص الذم يدرؾ الأبعاد الاجتماعية َُِٗكما عرفو الشميمرم كالمبيريؾ )
دارتيا لحداث التغيير  كيستخدـ المبادئ الريادية لنشاء المشركعات الناشئة كا 

 (. ِّالاجتماعي اليجابي )
مكؿ مبتكرة لمتحديات أما أشككا عرفت ركاد الأعماؿ الاجتماعييف بأنيـ أفراد لدييـ ح

 (.Ashoka, 2023الاجتماعية كالثقافية كالبيئية الأكثر إلحاحا في المجتمع )
كفي ىذا الصدد ينبغي الشارة إلى الاختلاؼ الذم يكجد بيف رائد الأعماؿ الذم يقيس 
النجاز مف خلاؿ العائد المادم كالأرباح، كرائد الأعماؿ الاجتماعي الذم يركز عمى 

 (. ِّ، َُِٗالماؿ المجتمعي )الشميمرم كالمبيريؾ،  إيجاد رأس
 كيتسـ رائد الأعماؿ الاجتماعي بالعديد مف السمات يمكف تحديدىا في الآتي:

 ( َُِٗ( ك )أميف،ِّ، َُِّ)رشدم، 
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يتسـ بالكعي كالمعرفة فأكؿ خطكات الريادة أف تأتي مف شخص لديو كعي  -ُ
مكان  ياتو. بكاقع مجتمعو، كمشكلاتو، كمكارده كا 

الثقة بالنفس كشديد الاعتماد عمى النفس كالثقة بيا، مما يجعمو ذا رغبة في  -ِ
 اتخاذ القرارات الميمة. 

البداع فيك يفكر خارج الصندكؽ كيستطيع الاستفادة مف مكارد المجتمع لتمبية  -ّ
 الاحتياجات غير ممباة.

ستثنائية مف أجؿ مستكل الطاقة لمنجاح عالي فيك يعمؿ بجد كيقكـ بجيكد ا -ْ
 النجاح.

لديو قدرة عمى إلياـ الآخريف كمحفٌز للإنجاز كمتطمع لتحقيؽ الأىداؼ التي  -ٓ
 تتسـ بالتحدم.

يسعى الريادم لمعمؿ باستقلالية كيككف ىك الرئيس المباشر كلا يميؿ لمعمؿ  -ٔ
 تحت الآخريف.

كلا يميؿ ليدر يحاكؿ الريادم أف يعمؿ عمى حؿ المشكلات كتأدية العمؿ بسرعة  -ٕ
 الكقت الثميف.

 لديو استعداد لممخاطرة كيتقبؿ العمؿ في مكاقؼ كحالات تتسـ بعدـ التأكد.  -ٖ
كما يجب تكافر ميارات معينة في رائد الأعماؿ الاجتماعي، حيث تكجد تصنيفات 

متعددة مف قبؿ الباحثيف لمميارات المطمكبة للأعماؿ الريادية منيا تصنيؼ عثماف 
 تحديدىا في ثلاثة أنكاع تتمثؿ في:ذم تـ فيو ( ال2َ18)
 الميارات الشخصية كتتضمف الطمكح كالابتكار كتحمؿ المسؤكلية. -
دارة الفريؽ كالجكدة. -  الميارات الدارية كتتضمف التخطيط، كاتخاذ القرار كا 
 الميارات التجارية كتتضمف القناع كالتفاكض كالتسكيؽ.  -

 ارات ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الآتي:  ( ميََِِكما حدد عبدالله )
ميارة التخطيط: كىي قدرتو عمى تصكر المستقبؿ لتمبية الاحتياجات فػػي ضػػكء -ُ

 الأىداؼ كالمكانيات كالتنبػؤ بالمشكلات المتكقعة.
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ميارة إدارة الكقت: كتعد مف الميارات الميمة أساس لمنجاح، حيث تمنح رائد  -ِ
العديد مف المزايا التي يحتاجيا لتحقيؽ أىدافو كخططو التي الأعماؿ الاجتماعي 
 كضعيا لمشركعو.

ميارة إدارة المخاطر: كىي القدرة عمى القياس كالتقييـ لممخاطر كتطكير  -ّ
إستراتيجيات لدارتيا، حيث تقكـ الميارة عمى عنصريف ىما: افتراض كقكعيا ككضع 

 خطط استباقية كالتصرؼ السريع عند كقكعيا. 
ميارة التكاصؿ: كىي القدرة عمى التكاصؿ كبناء علاقات عمؿ ناجحة مع  -ْ

المنافسيف( فيك يحتاج التكاصؿ عند  -المكرديف -المؤثريف -المكظفيف -)العملاء
تقديمو العركض لممستثمريف كعقد الصفقات، كفي التأثير عمى المكظفيف كحؿ 

يجاد الحمكؿ لممشكلات.  النزاعات كا 
 كاجو ركاد الأعماؿ الاجتماعييف: المعكقات التي ت 

تتعدد المعكقات التي تكاجو ركاد الأعماؿ الاجتماعييف، كيمكف حصرىا في الآتي بعد 
ك  (Polovko,2021) ( كََِِ)شابط ك كادم،  الطلاع عمى دراسة كلان مف

(Murillo-Luna.2021&García-Uceda& Asín-Lafuente ك )
(Chakraborty& Parida, 2021 :) 
 سكء فيـ جكىر ريادة الأعماؿ الاجتماعية كعدـ كجكد تعريؼ مكحد.   -ُ
عدـ تكافر المعمكمات اللازمة لمعرفة كيفية إقامة مشاريع ريادة الأعماؿ  -ِ

 الاجتماعية.
 الافتقار إلى ركح ريادة الأعماؿ كركح المبادرة كالرغبة في المخاطرة. -ّ
 برة، كنقص في الميارات الدارية.افتقار الفرؽ الدارية إلى التدريب كالخ -ْ
المكركث الثقافي المجتمعي الذم يشجع عمى التمسؾ بالكظائؼ الحككمية  -ٓ

 باعتبارىا أكثر أمانان.
 الخكؼ مف التجديد كالتغيير. -ٔ
 صعكبات في إدارة المكارد المالية كالحصكؿ عمييا. -ٕ
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 المشاريع.عدـ كجكد تسييلات مف قبؿ الحككمة لنشاء  -ٖ
عدـ ثقة المستيمكيف في جكدة المنتجات التي تنتجيا مشاريع الريادة  -ٗ

 الاجتماعية.
عدـ استعداد أفراد المجتمع التكيؼ مع التغييرات التي اقترحيا رائد الأعماؿ  -َُ

 الاجتماعي.
 استدامة المشركع كالاستقلاؿ عمى المدل الطكيؿ. -ُُ
 اد في تحقيؽ الأىداؼ. ضعؼ الكعي بأىمية كدكر المشاركة بيف الأفر  -ُِ

( لبعض المعكقات التي تكاجو ريادة ُّْْكفي ذات السياؽ أشار الراجحي )
 الأعماؿ الاجتماعية في المممكة العربية السعكدية كتتمثؿ في:

 عدـ كجكد تعريؼ كطني مكحد لريادة الأعماؿ الاجتماعية.-ُ
 تماعية. قمة المؤسسات الميتمة بتطكير كتعزيز ريادة الأعماؿ الاج -ِ
 ضعؼ في برامج التمكيؿ كالتأىيؿ لمؤسسات ريادة الأعماؿ الاجتماعية. -ّ
الافتقار إلى الأنظمة كالنماذج القانكنية لعمؿ مؤسسات ريادة الأعماؿ  -ْ

الاجتماعية، كالتي فييا يتـ مراعاة طبيعتيا بيف المنظمات الغير ربحية كالمنظمات 
 الربحية. 

 أىمية ريادة الأعماؿ الاجتماعية.  ضعؼ الثقافة العامة عف -ٓ
 قمة التجارب المحمية الناجحة كالمستمرة. -ٔ

  :دكر الحككمة في دعـ ريادة الأعماؿ الاجتماعية 
لمحككمة دكر كبير في دعـ ريادة الأعماؿ الاجتماعية كنمكىا مف خلاؿ: 

(Mthembu& Barnard, 2019,30( ك )Noruzi& Westover& 
Rahimi, 2010,6-7) 

 العمؿ عمى تشجيع الابتكار الاجتماعي. -ُ
 خمؽ بيئة تمكينية للابتكار الاجتماعي كريادة الأعماؿ الاجتماعية. -ِ
 مكافأة المبادرات الاجتماعية الريادية عمى الأداء الاستثنائي.  -ّ



 

21 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

تاحة الكصكؿ لمبيانات بسيكلة، باعتبارىا تعمؿ الحككمة عمى إنتاج  -ْ المعرفة كا 
 كالمعايير التي تساعد ركاد الأعماؿ عمى أنشاء مشاريعيـ.مصدر لمبيانات 

 مساعدة ركاد الأعماؿ الاجتماعييف بالتمكيؿ كزيادة نسبتو.  -ٓ
العمؿ عمى سف كتطكير السياسات المرتبطة بريادة الأعماؿ الاجتماعية مما  -ٔ

 ييسيـ في نمكىا. 
 جتماعييف.العمؿ عمى تطكير البرامج التي تستيدؼ ركاد الأعماؿ الا -ٕ

  العلاقة بيف الخدمة الاجتماعية كريادة الأعماؿ الاجتماعية كدكرىا في تنمية
 مشاريع ريادة الأعماؿ الاجتماعية: 

ارتبطت ريادة الأعماؿ الاجتماعية بالعديد مف التخصصات منيا الخدمة الاجتماعية، 
أفضؿ، التي تعمؿ جنبان إلى جنب مع التخصصات كالميف الأخرل؛ لجعؿ المجتمع 

حيث تعمؿ عمى كضع كدعـ السياسات التي تشجع المشاريع الريادية كتعزز رأس 
 (Tan,2004. 97) الماؿ البشرم كالاندماج الاجتماعي.

كالراصد لنشأة الخدمة الاجتماعية يتضح لو ارتباط نشأتيا بالمنظمات، حيث جسد 
كمارم ريتشمكند  ركاد العمؿ الاجتماعي ريادة الأعماؿ الاجتماعية مثؿ جيف آدامز

مف خلاؿ إنشاء منظمات لمعمؿ عمى القضايا الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية. 
(Uzunaslan& Tek,2021) 

(، حيث Fernando,2015.4ككانت ىذه المنظمات عكامؿ التغيير الاجتماعي )
عمؿ الاخصائييف الاجتماعييف عمى مستكيات متعددة؛ لتمكيف أفراد المجتمع كحؿ 

-Nandan& Bentلتعزيز الرفاىية كتعزيز التغيير الاجتماعي ) مشكلاتيـ
Goodley& Mandayam,2019.) 

كما يقكـ الاخصائييف الاجتماعيكف مثؿ ركاد الأعماؿ الاجتماعييف بالدعكة 
لمسياسات التي تعزز التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، كالمشاركة الاجتماعية، 

 (Tan,2004. 97)ات التعاكنية. كالمساكاة، كالتي تشكؿ أساس العلاق
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لأخصائييف الاجتماعييف الذيف كفي ذات السياؽ لعؿ مف المناسب استعراض تجربة ا
( كتبيف Lee,2016التي أشار إلييا ) شارككا في برنامج القراض الجزئي المحمي

أف التعاكف عبر القطاعات يخمؽ فرصا ىائمة  لأخصائييف الاجتماعييفمف خلاليا ل
كلكف أيضا لمينة  التعاكنية،مسكاف كالمجتمعات التي تخدميا الجيكد ليس فقط ل

مف خلاؿ ىذه التجربة أف ىناؾ ميارات في الخدمة  اية، كما أدركك الاجتماع لخدمةا
ميارات التعامؿ الاجتماعية قابمة لمتطبيؽ عند التدريب عمى الأعماؿ الريادية مثؿ 

 .المشكلات كحؿ كالأصكؿ،تقييـ الاحتياجات  الآخريف،مع 
كما أف ىناؾ ارتباط بيف الخدمة الاجتماعية كريادة الأعماؿ الاجتماعية حيث يسعى 
حداث تغييرات  كلان منيما إلى تنمية المجتمع كتحسيف نكعية حياة أفراد المجتمع كا 

إيجابية، كذلؾ كلان منيما ليا نفس الفئة المستيدفة عمى سبيؿ المثاؿ الشباب 
 (Naumiuk,2021.257كالعاطميف عف العمؿ. )كالأشخاص ذكم العاقة 

إلى أف ركاد الأعماؿ الاجتماعيكف Apaydın,2021)& (Altunكأشار 
 كالاخصائييف الاجتماعيف يشترككف في العديد مف الأدكار تتمثؿ في الآتي: 

 دكر الكسيط حيث يقكـ كلان منيما بإنشاء صمة بيف الفرد كالخدمات المجتمعية.  -ُ
ع إذ يقكـ كلان منيما بمساعدة الفئات التي تحتاج لممساعدة كالدفاع دكر المداف -ِ

 عف قضاياىـ.
كتنفيذ استراتيجيات لتمكيف أفراد المجتمع مف التعبير عف احتياجاتيـ تطكير  -ّ

كتحديد مشكلاتيـ، كذلؾ مساعدتيـ عمى التعامؿ مع مشكلاتيـ الخاصة بشكؿ أكثر 
 يمكيف إلى أشخاص منتجيف.فعالية، كذلؾ بتحكيميـ مف أشخاص مست

تطكير البرامج كالمشاركة في كضع السياسات التي تيسيـ في تحسيف جكدة  -ْ
 حياة أفراد المجتمع.

 تحميؿ المشكلات كالسياسات الاجتماعية. -ٓ
 التعامؿ مع مختمؼ القضايا المجتمعية مثؿ عدـ المساكاة كالعدالة الاجتماعية.  -ٔ
 لاجتماعية التي يعاني منيا المجتمع.رفع الكعي حكؿ المشكلات ا -ٕ
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الاجتماعية كريادة الأعماؿ الاجتماعية جيكد كمف نقاط الالتقاء ايضان بيف الخدمة 
بحكث الخدمة الاجتماعية لدعـ كمساندة منظمات ريادة الأعماؿ الاجتماعية كرصد 

. َُِِمشكلاتيا كاقتراح خطط اجتماعية كنماذج مينية لتفعيؿ دكرىا )زيداف، 
الخدمة الاجتماعية  ريادة الأعماؿ الاجتماعية لدييا الكثير لتتعممو مف(. فَْٔ

عاـ في العمؿ مع المشكلات الاجتماعية  ََُنتيجة لمخبرة التي تتجاكز أكثر مف 
 (Berzin,2012.188التي تكاجو أفراد المجتمع. )

الاجتماعية  استخلاصان لما سبؽ نجد أف يكجد بيف ريادة الأعماؿ الاجتماعية كالخدمة
جكانب مشتركة، مف حيث تركيزىما في مساعدة المحتاجيف في حؿ مشكمة اجتماعية 

معينة، كما أف كلاىما لو نفس الأىداؼ حيث يعملاف عمى تمكيف أفراد المجتمع 
يجاد  كتحسيف نكعية حياتيـ كمساعدتيـ عمى تطكير الميارات التي يحتاجكف إلييا كا 

الميكرك كالماكرك، كذلؾ ليما نفس القيـ كالمبادئ مجتمعات ميستدامة عمى مستكل 
مثؿ الكرامة كحقكؽ الأنساف كالعدالة الاجتماعية، كما أف ريادة الأعماؿ الاجتماعية 

 ََِّسعكدية كالخدمة الاجتماعية يشترؾ كلاىما في تنفيذ رؤية المممكة العربية ال
طف طمكح، ألا أف التي تستند عمى ثلاثة ركائز مجتمع حيكم كاقتصاد مزدىر كك 

بالرغـ مف كجكد جكانب الالتقاء السابقة ألا أنو يكجد فركؽ بينيما في فمسفة عممية 
المساعدة كالآليات التي يستخدميا كلاىما لمساعدة الأفراد في عممية حؿ المشكلات، 

 .(Teodora. 2018)كفركؽ بالمعرفة كالميارات كطريقة تحديد احتياجات الأفراد. 
الاجتماعيكف استثمار جكانب الالتقاء  سبؽ ينبغي عمى الأخصائيكفبناء عمى ما 

بينيـ كبيف ركاد الاعماؿ الاجتماعيكف بما ييسيـ في زيادة تأثير المينة كمكانتيا 
كالاستجابة لمتحديات الاجتماعية المتجددة، خاصة أنو يكجد في تاريخ المينة نماذج 

اء منظمات لمعمؿ عمى القضايا مف الاخصائيكف الاجتماعيكف الذيف قامكا بإنش
 الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية. 

  دكر الخدمة الاجتماعية في دفع المشركعات الريادية:
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لمخدمة الاجتماعية دكران في تعزيز كتنمية المشركعات الريادية كىذا ما أشار إليو 
 (، كتتمثؿ في الآتي:َُِٔ)منقريكس، 

ريب عمى متطمبات القياـ بالمشاريع الريادية العمؿ عمى تشجيع الشباب نحك التد-ُ
 كاكتساب الميارات المرتبطة بيا.

 تكفير المعرفة كالكعي كثقافة العمؿ الريادم كأىميتيا. -ِ
 إيصاؿ الشباب الراغبيف بالقياـ بمشاريع ريادية بمصادر التمكيؿ مثؿ منشآت.  -ّ
جيدة كأسعار مناسبة تكعية الشباب نحك ضركرة تكفير الخدمات كالسمع بجكدة  -ْ

 في متناكؿ أفراد المجتمع حتى يسيؿ تسكيقيا.
التشبيؾ بيف القائميف بالمشركعات ريادية لتبادؿ الأفكار كالخبرات بينيـ  -ٓ

 كالاستفادة مف مجالات التطبيؽ الفعمي.
مساعدة الشباب عمى تحديد أىدافيـ كالحصكؿ عمى معمكمات عف المشركعات  -ٔ

 المختارة.
 :دراسةج النتائ
ريادةي الأعماؿً الاجتماعيةً مجالان ناشئنا لمممارسةً في المممكةً العربيةً تعتبري  -

، كما أف عدد مؤسسات ريادة الأعماؿ الاجتماعية منخفض مقارنة بالدكؿ السعكديةً 
 المتقدمة.

يتضح مف العرض السابؽ أف الجيكد المبذكلة مف المممكة العربية السعكدية لتعزيز  -
 عماؿ الاجتماعية كبيرة. ريادة الأ

حيث  تعد ريادة الأعماؿ الاجتماعية استراتيجية لتحسيف كاقع الأفراد كالمجتمعات،  -
سيـ في مكاجية العديد مف المشكلات الاجتماعية كمقابمة احتياجات أفراد أنيا تي 

 المجتمع مثؿ البطالة.
الاجتماعية، حيث تكجد جكانب مشتركة بيف الخدمة الاجتماعية كريادة الأعماؿ  -

ييدؼ كلان منيما إلى إحداث تغيير مجتمعي إيجابي كمعتمدة في ذلؾ عمى أفراد 
 المجتمع لحداث التغيير. 
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يشترؾ ركاد الأعماؿ الاجتماعيكف كالاخصائيكف الاجتماعيكف في العديد مف الأدكار مثؿ  -
 يا المجتمع.ع الكعي حكؿ المشكلات الاجتماعية التي يعاني منالكسيط كالمدافع كرف

تتعدد المعكقات التي تكاجو ركاد الأعماؿ الاجتماعيكف مما يتطمب الكقكؼ عمييا  -
كبذؿ الجيكد التي تسيـ في تذليؿ العقكبات أماـ ركاد الاعماؿ الاجتماعيكف؛ مما 
يساعد في زيادة عدد مشاريع ريادة الاعماؿ الاجتماعية في المجتمع السعكدم 

 جكدة حياة أفراد المجتمع.كينعكس بدكره عمى تحسيف 
مؤسسات المجتمع المدني ليا دكر كبير في تعزيز كدعـ ريادة الأعماؿ  -

 الاجتماعية في المجتمع. 
تكجدي علاقةه مباشرةه قكيةه بيفى جيكدً ريادةً الأعماؿً الاجتماعيةً كتحقيؽً التنميةً  -

 .الاقتصاديةً كالاجتماعيةً في المجتمعً 
 التكصيات:

الأدبيات ذات الصمة بمكضكع الدراسة يتضح قمة الدراسات العربية في  مف خلاؿ مسح -
 المجتمع السعكدم مما يتطمب أف تككف مكضع اىتماـ لمباحثيف لثراء الدراسات العربية.

الأعماؿ الاجتماعية لمتكعية التشبيؾ بيف مؤسسات المجتمع لنشر ثقافة ريادة  -
 بأىميتيا.

 المجتمع بشكؿ مستمر مف خلاؿ الدراسات التقكيمية.العمؿ عمى تقدير احتياجات أفراد  -
مف خلاؿ تنظيـ البرامج كالمقاءات ككرش العمؿ التي  أىمية تنمية العنصر البشرم -

 تيسيـ تعزيز ركح المبادرة لدل أفراد المجتمع نحك ريادة الأعماؿ الاجتماعية.
كبيف ركاد الاعماؿ ينبغي عمى الأخصائيكف الاجتماعيكف استثمار جكانب الالتقاء بينيـ  -

الاجتماعيكف بما ييسيـ في زيادة تأثير المينة كمكانتيا كالاستجابة لمتحديات 
الاجتماعية المتجددة، خاصة أنو يكجد في تاريخ المينة نماذج مف الاخصائيكف 

الاجتماعيكف الذيف قامكا بإنشاء منظمات لمعمؿ عمى القضايا الاجتماعية كالاقتصادية 
 كالبيئية. 
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ج ريادة الأعماؿ الاجتماعية كمقرر دراسي في جميع التخصصات كليس يقتصر إدرا -
 دراستو عمى المتخصصيف في الدارة.

 
  



 

25 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 :مراجعال
 أكلان: المراجع العربية: 

(. فعالية برنامج تدريبي لتنمية معارؼ 2021نبيؿ محمد محمكد. ) أبك الحسف، -
لاجتماعييف العامميف بجمعيات كميارات ريادة الأعماؿ الاجتماعية لدل الأخصائييف ا

دراسات في  .بجمعيات الأيتاـ بمكة المكرمةالأيتاـ بمكة المكرمة: دراسة مطبقة 
 . ُْٖ-َٖٓ، ْٓ(ْ. )الخدمة الاجتماعية

(. الاتجاىات الحديثة في تعميـ كممارسة مينة الخدمة َُِِأبك النصر، مدحت. ) -
 .ِْ-ُ ,(ُ)ّّ ,القاىرة لمخدمة الاجتماعية الاجتماعية. مجمة

. الاجتماعية فنكف البداع المجتمعيتجارب في الريادة (. َُِٗأميف، أمؿ خيرم. ) -
 منشكرات جامعة كام.

. المشاركة المجتمعية الطار المفاىيمي كأكلكيات المنح(. 1443الراجحي، نماء. ) -
 الرياض.

 . دار الراية.الريادة كالعمؿ التطكعي(. َُِّرشدم، عثماف فريد. ) -
(. مركز المعمكمات كدعـ َُِِ). الأعماؿ الاجتماعية سمسمة مفاىيـ تنمكيةريادة  -

 اتخاذ القرار التابع لمجمس الكزراء المصرم.
(. ريادة الأعماؿ الاجتماعية كأحد 2021زيداف، محمد أبك الحمد سيد أحمد. ) -

مرتكزات الجامعة المنتجة كمتغير في التخطيط لتطكير تعميـ الخدمة الاجتماعية 
التربية )الأزىر(: مجمة عممية محکمة لمبحكث التربكية كالنفسية معة الأزىر. بجا

 .429-387(، 192)40، كالاجتماعية(
(، دكر 2021السمامرة، أمكني حاتـ مصباح، كدركيش، نضاؿ عارؼ عبد الرحمف، ) -

أبعاد ريادة الأعماؿ الاجتماعية في تحقيؽ التنمية في مؤسسات ريادة الأعماؿ 
, 11العالمية للاقتصاد كالأعماؿ، مج في جنكب الضفة الغربية، المجمة الاجتماعية

 .ِٕٔ-243، 2ع
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دكر المؤسسات  (.2020سمماف. ) ؼشابط، حساـ كامؿ.، كادم، رشدم عبد المطي -
)رسالة ماجستير غير  الحككمية الفمسطينية في تعزيز ريادة الأعماؿ في قطاع غزة

 .منشكرة(. الجامعة السلامية، غزة
ريادة (، َُِٗميمرم، أحمد بف عبد الرحمف.، المبيريؾ، كفاء بنت ناصر، )الش -

 ، العبيكاف لمنشر. الأعماؿ
. مركز الفكر كقكد المستقبؿ ركاد الأعماؿ في السعكدية(. َُِِالصباغ، أحمد. ) -

 الستراتيجي لمدراسات.
، (ُّ، ديسمبر. َُِٔعبد الحميد، خميؿ عبد المقصكد، الزىراني، ناصر عكض، ) -

المؤتمر ، ريادة الأعماؿ الاجتماعية منظكر جديد لمكاجية المشكلات الاجتماعية
الدكلي الثاني لقسـ عمـ الاجتماع كالعمؿ الاجتماعي" الفكر الاجتماعي كعمـ الاجتماع 

 ، مسقط، عيماف.كالتنمية في البمداف النامية"
النتاج (، ، صفرَُِٖعبد الحميد، خميؿ عبد المقصكد، الميزر، ىند عقيؿ، ) -

، الفكرم لمباحثات السعكديات في الخدمة الاجتماعية كمساىمتو بتناكؿ قضايا المرأة
 المؤتمر الأكؿ لدراسات المرأة السعكدية، الرياض.

(. الممارسة العامة لمخدمة الاجتماعية 2020عبد الله، حمدم عبد الله عبدالعاؿ، ) -
كمية  ل الشباب الجامعي، مجمةكتنمية بعض ميارات ريادة الأعماؿ الاجتماعية لد

  .ِِٕ-239، 18الخدمة الاجتماعية لمدراسات كالبحكث الاجتماعية، ع
(. فاعمية أنشطة متكاممة في تنمية معارؼ 2018محمد. ) عثماف, عبير کماؿ -

كميارات ريادة الأعماؿ كالاتجاه نحكىا لدل طالبات شعبة الملابس الجاىزة بالمدرسة 
 . ّْٗ-ّٓٓ، (ُٓ)ُٓ، مجمة التربكية لكمية التربية بسكىاجال .الثانكية الصناعية

الاجتماعية كأحد الآليات (، ريادة الأعماؿ 2017محمد، محمد جابر عباس، ) -
المبتكرة لتحقيؽ التنمية المستدامة بالمجتمعات المحمية: دراسة مطبقة عمى ركاد 

- 339، 6, ج57مجمة الخدمة الاجتماعية، ع الأعماؿ الاجتماعية بمدينة أسكاف،
ّْٖ . 
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  .الجامعي الحديث، الاسكندرية
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 ثالثنا: مكاقع النترنت: 

لممممكة العربية السعكدية، تـ الاسترجاع مف  ََِّمكقع رؤية 
https://www.vision2030.gov.sa/ar/  

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
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(، الشباب السعكدم بالأرقاـ. ََِِالييئة العامة للإحصاء، )
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/saudi_youth_in_
numbers_report_2020ar_0_0.pdf 

(، تقرير الكلايات المتحدة الأمريكية َِِِصد العالمي لريادة الأعماؿ، )المر 
. تـ الاسترجاع مف َِِِ-َُِِ

https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/united-
states-2  

ئة العامة لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة، تـ الاسترجاع مف (، الييَِِّمنشآت، )
https://www.monshaat.gov.sa/about  
ضحى خضير. ريادة الأعماؿ الاجتماعية كأثرىا في تحسيف جكدة حياة المجتمع. 

ق. تـ الاسترجاع مف  ُْْْ/َُ/ُٓ
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship-
education-career-giving-back/2022/how-social-
entrepreneurship-impacts-society-s-quality-of-
life/?allowview=true  .  

(، شيادة اعتماد المنشأت الاجتماعية، تـ الاسترجاع مف َِِّمنشآت، )
https://buysocialsa.com/resource/ 

بنؾ التنمية الاجتماعية، تـ الاسترجاع مف  (، برامجَِِّبنؾ التنمية الاجتماعية، )
https://www.sdb.gov.sa/ar-sa#/  

(، تـ الاسترجاع مف َِِّمؤسسة محمد بف سمماف مسؾ الخيرية، )
https://misk.org.sa/about-misk-ar/  

(، تـ الاسترجاع مف َِِّمؤسسة الممؾ خالد الخيرية، )
https://www.kkf.org.sa/Sahim 

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/saudi_youth_in_numbers_report_2020ar_0_0.pdf
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/saudi_youth_in_numbers_report_2020ar_0_0.pdf
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/saudi_youth_in_numbers_report_2020ar_0_0.pdf
https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/united-states-2
https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/united-states-2
https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/united-states-2
https://www.monshaat.gov.sa/about
https://www.monshaat.gov.sa/about
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship-education-career-giving-back/2022/how-social-entrepreneurship-impacts-society-s-quality-of-life/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship-education-career-giving-back/2022/how-social-entrepreneurship-impacts-society-s-quality-of-life/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship-education-career-giving-back/2022/how-social-entrepreneurship-impacts-society-s-quality-of-life/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship-education-career-giving-back/2022/how-social-entrepreneurship-impacts-society-s-quality-of-life/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship-education-career-giving-back/2022/how-social-entrepreneurship-impacts-society-s-quality-of-life/?allowview=true
https://buysocialsa.com/resource/
https://buysocialsa.com/resource/
https://www.sdb.gov.sa/ar-sa/
https://misk.org.sa/about-misk-ar/
https://misk.org.sa/about-misk-ar/
https://www.kkf.org.sa/Sahim
https://www.kkf.org.sa/Sahim
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(، الحصاءات الاجتماعية، تـ الاسترجاع مف َُِٗالييئة العامة للإحصاء، )
https://www.stats.gov.sa/ar/1030  

(، ركاد الأعماؿ الاجتماعييف، تـ الاسترجاع مف َِِّأشككا، )
https://www.ashoka.org/en-sg/focus/social-
entrepreneurship  

https://www.stats.gov.sa/ar/1030
https://www.stats.gov.sa/ar/1030
https://www.ashoka.org/en-sg/focus/social-entrepreneurship
https://www.ashoka.org/en-sg/focus/social-entrepreneurship
https://www.ashoka.org/en-sg/focus/social-entrepreneurship
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