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 ِشىٍخ اٌذساعخ3أٚلا3ً رؾذيذ 

ٌشهد العالم الٌوم صوراً عدٌدة من التفجر المعرفً، والتقدم العلمً والتقنً، والتطور المذهل     
مما ٌعد تحدٌاً حقٌقٌاً ٌواجه مجتمعات العالم، والمجتمعات فً وسائل الاتصال بٌن شعوب العالم، 

ٌة بصورة خاصة، وٌؤكد ضرورة مواكبته، واللحاق بركب الحضارة المعاصرة، الأمر النام
الذي وجه الانتباه إلً أهمٌة تنمٌة وتطوٌر مهارات وقدرات الإنسان، بإعتبارها ضرورٌة 

هذه الحقٌقه فأخذت علً  مؤسساتجتمعٌاً. وقد أدركت بعض الحٌوٌة، إنسانٌاً، وتربوٌاً، وم
قات البشرٌة، وتنمٌة قدرات مواطنٌها بشتً الوسائل، ووفرت لهم البٌئة عاتقها استثمار الطا

المناسبة والحافزة، الأمر الذي أتاح لتلك المجتمعات أن تتكٌف مع تغٌرات العصر المتلبحقة. 
  (1998)الكعبً، 

ة مع الأخذ فً الاعتبار أن التحول الدٌمقراطً لا ٌتحقق إلا من خلبل الإعلبء من قٌمة الدول    
ومؤسساتها التً تحترم الحرٌات وتقبل التعددٌة والاختلبف والبعد عن التحٌز، والتمٌٌز 
واللبمساواه وفً حدود الشعو بالمسئولٌة الاجتماعٌة ، ولاٌتم ذلك إلا فً ضوء قٌم الدٌمقراطٌة 

ا وتلعب والمتمثلة فً المساواه والعدل والتسامح، وتمثل جزءاً من ثقافة تلك الأفراد التً ٌحملونه
 ( 620، ص2000دوراً هاماً فً تفاعلبتهم داخل المؤسسات التً ٌعملون بها.)كارل لاتز،

وفً الوقت الحاضر نلبحظ أن مفهوم الدٌمقراطٌة حالٌاً لم ٌعد ٌقتصر علً الجوانب     
 السٌاسٌة كما كان سائداً فً سابق الزمان، وذلك هو المفهوم التقلٌدي للدٌمقراطٌة بل شمل مفهوم
الدٌمقراطٌة جمٌع جوانب الحٌاه السٌاسٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة والتربوٌة والثقافٌة 

فً سلوك والصحٌة والادارٌة وغٌر ذلك من الجوانب الحٌاتٌة وأصبح ممارسة قٌم الدٌمقراطٌة 
الأفراد حاجة ملحة لتحقٌق التفاعل والمشاركة الإٌجابٌة فً إطار التعامل بٌن الأفراد وبهذا 

صبحت الدٌمقراطٌة أسلوب حٌاه متطور للمجتمعات التً تسعً إلً التقدم أ
 (.2003والأزدهار)الرشدان،

وتحتل قٌم الدٌمقراطٌة اهتماماً ملحوظاً منذ فترة من الزمن، ومن الملبحظ أنه خلبل     
ختلف اطٌة وتطبٌقها فً مالسنوات القلٌلة الماضٌة، ارتفعت ونٌرة مستوي الاهتمام بقٌم الدٌمقر

(،وفً الواقع أن القضٌة المحورٌة المطروحة حول قٌم 0202المؤسسات.) الزاكً،ابراهٌم 
الدٌمقراطٌة تتمثل فً تحدٌد وسائل السعً فً تحقٌقها، ففً الدٌمقراطٌة ٌعتبر كل فرد بمثابة 

وهذا ما أكدت ،(Reaven2009  قائد ٌستطٌع المشاركة فً صنع القرارات وتقرٌر مصٌره

علً ضرورة مشاركة   Stoiber& Abromeit" 0222سة "ستوٌبر وأببرومٌت علٌه درا
المواطنٌن لتحقٌق جودة الدٌمقراطٌة وتتمثل المشاركة فً، الدمج المباشر فً عملٌة صنع 
القرار، وأٌضاً القدرة علً الإعتراض علً القرارات، ونقل سلطة صنع القرار إلً ممثلً مع 

 إمكانٌة محاسبتهم.
مقومات عامه عامه لها مجموعة  إن الدٌمقراطٌة عبارة عن فلسفة اجتماعٌةلذلك ف     

 :وأٌضاً مجموعة من القٌم التً تقوم علٌها ومن تلك المرتكزات ما ٌلً ومرتكزات

  تؤمن بقٌمة الانسان، والاهتمام بكرامته، واحترام انسانٌته، بغض النظر عن جنسه
 (D. A. Dixon 1998 )إلٌه دراسة ، وذلك إستناداً إلً ما توصلت(1979)ماضً، 

والتً أبرزت التركٌز علً خصائص المناخ الدٌمقراطً فً الجامعة وعلبقته بتنمٌة قٌم 
الدٌمقراطٌة ونشرها والاتجاه نحو التسامح، وأوضحت أن اتجاه قٌم الدٌمقراطٌة ٌسٌر 

 وفق ثلبثة ابعاد واطر ومنها:
 التنظٌم الاداري المشترك._ 

 تشارة والمشاركة._ فعالٌات الاس
 _ الإصلبح المؤسسً، واتباع قٌم الدٌمقراطٌة.

  الإٌمان بذكاء الانسان وقدرته العقلٌة علً الإبداع، وعلً المشاركه الفعالة فً شئون
(، وهذا ما أكدت علٌه دراسة 2001) غلٌون  مجتمعه وعمله، وقدرته علً تطوٌر ذاته

(D.A.Brose_1991) ف القضاٌا المهتمة بقٌم والتً اهتمت بمناقشة مختل
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الدٌمقراطٌة وانها مدخل هام فً تطوٌر المدرسة والمجتمع،حٌث أن قٌم الدٌمقراطٌة 
ترتبط بمدي المشاركة المجتمعٌة، وحرٌة الاختٌار والتعبٌر، وتنمٌة الاتجاهات العامة 

 نحو التفكٌر التقدمً وتطوٌر الذات.

  اعتباره عنصر فً مجتمعه، اذ ٌعتمد تهتم الدٌمقراطٌة بتشكٌل ذات الفرد وهوٌته ب
نجاح تطبٌق قٌم الدٌمقراطٌة علً قدراته واسهاماته الحٌه فً مجتمعه، لذلك من 
الضروري تنمٌة قدرات كل فرد وتنمٌة مهاراته، بتكوٌن تصور إٌجابً ٌساعده وٌؤهله 

الحق فً لتحمل المسئولٌة الملقاه علً عاتقه، والتمتع بالحقوق المتاحة بالوعً بها مثل 
التعبٌر، والحق فً الحصول علً عمل، والحق فً الحٌاه الحره الكرٌمة، وتنمٌة 

 (3، ص2009مبٌور، ساٌمون الفروق الفردٌة بٌن كافة أفراد المجتمع وتقبلها)
 أما قٌم الدٌمقراطٌة تتمثل فً التالً:*    

 ( الحرٌة والتعبٌر عن الرأي:1 
خاصة بأفراد المجتمع، فبعد أن كانت محصورة فً اتسعت دائرة الحقوق والحرٌات ال    

الحقوق السٌاسٌة، زادت وانبسط مجالها لتشمل النواحً الاقتصادٌة والاجتماعٌة والمدنٌة، هذا 
 وتقسم الحرٌات العامة إلً فرعٌن:

 الأول: هو الحرٌات الخاصة بمصالح الأفراد المادٌة مثل حرٌة التملك.   
المتعلقة بمصالح الأفراد المعنوٌة مثل حرٌة التعبٌر عن الرأي  والثانً: ٌتضمن الحرٌات   

عبد وحرٌة العقٌدة وغٌرها من الحرٌات، أي حق كل المواطنٌن فً التعبٌر الفردي والجماعً )
 (9،ص2008السٌد، رفعت، 

ومن هذا المنطلق ٌمكن وضع مجموعة من المؤشرات الإجرائٌة للحرٌة فً ضوء هذه    
قدرة علً التعبٌر عن الرأي، واختلبف الآراء وتقبل وجهات النظر، وتبادل الدراسة مثل، ال

 الثقة بٌن كافة العاملٌن داخل الجامعة.
 ( قٌمة العدالة الاجتماعٌة:2

تُعد العدالة قاعدة اجتماعٌة أساسٌة لاستمرار حٌاة البشر، وتعنً العدالة الاجتماعٌة بأنها    
ع واطن بفرص متكافئة فً الحٌاه بصرف النظر عن الوضاتخاذ ترتٌبات تضمن أن ٌتمتع كل م

  (87، ص2009الاجتماعً أو الدٌن أو النوع ) المزٌن، محمد، 
ومن ثم فإن مفهوم العدالة ٌشٌر فً صٌاغته المثالٌة إلً " حالة ٌسود فٌها الإنصاف العام،    

أمام المواطنٌن وسٌادة والمساواه المطلقه فً توزٌع الثروة والفرص، واتساع دائرة الخٌارات 
القانون، وتحقٌق الرفاهٌه العامه لسكان المجتمع، فٌما ٌتصل بالخدمات الاجتماعٌة وحماٌة 
حقوق الجماعات الضعٌفة، الأمر الذي ٌترتب علٌه انتشار احساس عام بالعدل والإنصاف 

 (49ص2018والتضامن الاجتماعً )زاٌد، احمد
مة العدالة فً ضوء هذه الدراسة ماٌلً: تحقٌق العداله بٌن وتتحدد المؤشرات الإجرائٌة لقٌ    

كافة العاملٌن، وتكافؤ الفرص بٌن الجمٌع دون تمٌٌز، وعدم التحٌز والذاتٌة، والتوزٌع العادل 
 للموار والإمكانٌات.

 ( قٌمة المشاركة:3
ق تغٌٌر تشٌر المشاركة بمعناها الواسع إلً جهود تطوعٌة ٌقوم بها البشر، وذلك لتحقٌ    

ٌرٌدون أن ٌحدثوه فً حٌاتهم ومجتمعاتهم وتستهدف هذه المشاركة تنمٌة هؤلاء البشر لأنفسهم 
 (496ص 2004وحٌاتهم وأوطانهم ) الأمٌر، إقبال 

ومن هذا المنطلق ٌمكن وضع مجموعة من المؤشرات الإجرائٌة لقٌمة المشاركة، وهً     
مشاركة فً صنع القرارات، المشاركة فً العمل المشاركة الفعلٌة فً كافة قضاٌا العمل، وال

 الجماعً.
 
 
 ( قٌمة المسئولٌة الاجتماعٌة:4
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تتضمن العدٌد من الواجبات علً الفرد والتً ٌجب القٌام بها وهً:، احترام القانون، احترام    
حرٌة وخصوصٌة الأخرٌن، وغٌرها من الواجبات، وتدرك المسئولٌة الاجتماعٌة باعتبارها 

ة أمام المجتمع وتحددها اعرافه وتقالٌده واحتٌاجاته، وعلً هذا النحو تعد المسئولٌة مسئولٌ
الاجتماعٌة بنٌة من الواجبات والحقوق، وتحدد السلوك الذي ٌنبغً أن ٌطرقه الفرد تجاه 
المجتمع، فالمجتمع ٌشكل الإطار الشامل الذي تسعً كاف الأطراف لأداء مسئولٌاتها الاجتماعٌة 

 (30ص 2009 علً ٌد بقاءه واستمراره ) لٌله،بهدف تأك
وتتحدد المؤشرات الإجرائٌة للمسئولٌة الاجتماعٌة فً ضوء تلك الدراسة، فً معرفة الحقوق   

والالتزام بالواجبات، واحترام اللوائح والقوانٌن المنظمة للعمل، والالتزام بالسلوكٌات والآداب 
  العامة، والمحافظة علً الممتلكات العامة.

تلعب عملٌة القٌادة دوراً كبٌراً فً التأثٌر علً المرؤوسٌن من خلبل تحقٌق الأهداف و   
ن هناك الاستراتٌجٌة للمؤسسات، لاسٌما اذا ما توافر فٌها البعد الابداعً والاستراتٌجً، إلا أ

ة القائد لقٌادٌة ٌفتقد للكثٌر من المهارات القٌادٌة التً تضفً لشخصٌاالكثٌر من شاغلً الوظائف 
فً  عهم نحو تحقٌق الفاعلٌة والكفاءةالمزٌد من قوة التأثٌر علً المرؤوسٌن لدف

 .(  3،ص2021الأداء.) الحامدي، خلٌفه بن محمد، 
فالقٌادة فن التأثٌر فً الآخرٌن، وهً جوهر العملٌة الادارٌة، وقلبها النابض فً المؤسسات    

الٌة، وتعمل كأداه مُحركة نحو تحقٌق أهدافها ) كنعان، التعلٌمٌة التً تجعلها أكثر دٌنامٌكٌة وفع
أي مؤسسة، فهً  الإدارٌة المعٌار الذي ٌحدد نجاح وٌري الباحث أن القٌادة(، 75ص 2009

المنوطة بتوجٌه سلوك المورد البشري والتأثٌر فٌه داخل المؤسسة من أجل تحقٌق الأهداف 
فً بٌئة العمل الداخلٌة والخارجٌة بالإضافة إلً ما المنشودة. ونظراً للتغٌرات السرٌعة والدائمة 

تحمله من تشابك وتعقٌد ٌتطلب من القادة الإدارٌٌن توافر جملة من المهارات ٌمكن من خلبلها 
التعامل مع تلك المستجدات. وقد فرضت التحدٌات علً القادة الإدارٌٌن داخل المؤسسات وظٌفة 

مكنهم من تحمل مسؤولٌات العمل وتحقٌق أهداف تعنً بإنتاج قادة ذوي مهارات قٌادٌة ت
 المؤسسة لا إنتاج مرؤوسٌن مطٌعٌن للؤوامر فقط.

وتعتمد فاعلٌة سلوك القائد الاداري علً قدرته علً مواجهة المشكلبت الاجتماعٌة المعقدة،     
ٌادة ومهارته فً حل المشكلبت وصنع القرارات وتحقٌق جانب من العدالة الاجتماعٌة،وتتأثر الق

الفعالة بشخصٌة القائد ومهاراته فً جمع البٌانات عن المؤسسه التً ٌعمل بها وقدرته علً 

، وهذا ما اكدت  D Munford2002استنتاج طرق لتحسٌن الأداء وتحسٌن اطار العمل.)

( والتً هدفت إلً إبراز درجة تدرٌب العاملٌن وتنمٌة 0222علٌه دراسة ) الطاهر، مجاهدي 
القٌادٌة علً الأداء المهنً لهم، وكذلك ٌسهم ذلك فً تحسٌن جودة المنتج وزٌادته، كما مهاراتهم 

ٌؤدي إلً ترقٌة العاملٌن، وكذلك إدراك الضعف والنقص فً الأداء لدٌهم ومحاولة تحسٌنه، 
وتوصلت تلك الدراسة إلً أن تنمٌة المهارات القٌادٌة للعاملٌن وتدرٌبهم له أثر اٌجابً فً رفع 

ة أداء العاملٌن، وأن الأثر الذي ٌتركه ذلك ٌهدف لتطوٌر وتنمٌة قدرات ومتطلبات كفاء
 واتجاهات العاملٌن، وصولاً لتحقٌق أهداف المؤسسة.

ة ومهارة تتطلب التدرٌب والتوجٌه، ووفقاٌ لما وٌري الباحث ان ممارسة الدٌمقراطٌة مسئولٌ     
لتً ٌرتكز علٌها التحول الدٌمقراطً فً المرحلة سبق فإن نشر وتعمٌم ثقافة وقٌم الدٌمقراطٌة ا

الراهنة، تعد ضرورة ومسئولٌة فً نفس الوقت، وتعد الجامعة كمؤسسة بارزة من مؤسسات 
التنشئة السٌاسٌة لابد ان تعتمد علً قٌم الدٌمقراطٌة بٌن عاملٌها وشبابها، بما تضمنه هذه العملٌة 

اركة والتسامح، هذا كله ٌساعد علً تنمٌة وتطوٌر من حرٌة التعبٌر عن الرأي والعدالة والمش

إلً  (ilone,2021قٌق الهدف من ذلك، وهذا ما أشارت إلٌه دراسة مهاراتهم القٌادٌة وتح
أن القٌادات تتطلب مهارات وسمات قٌادٌة تتطلب للعمل، ومن أبرز هذه المهارات هً ) مهارة 

المهارة فً اتخاذ وصنع القرارات، والقدرة علً التخطٌط، ومهارة التحفٌزوإدارة الوقت، وأٌضاً 
 إدارة الأزمات وحل المشكلبت.
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حٌث أن من أهداف العملٌة التربوٌة هو تنمٌة الشخصٌة الإنسانٌة تنمٌة متكاملة فً جمٌع      
النواحً العقلٌة والنفسٌة والجسمٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة التً تسمح به امكانٌات الفرد 

وقدراته، بحٌث ٌصبح فً النتٌجة النهائٌة شخصٌة منتجة ومن ثم متطورة ومبدعة  واستعداداته

وهذا ما اكت علٌه دراسة )عبد (، 0220فً المجتمع الذي عٌش فٌه) ناصر،ابراهٌم عبدالله 

( من أن تنمٌة المهارات القٌادٌة للعاملٌن هو أساس تحقٌق المؤسسة 0202، الحمٌد واخرون
ك  إلا من خلبل نشر قٌم الدٌمقراطٌة بٌن كافة العاملٌن داخل الجامعة لأهدافها، ولا ٌتم ذل

والمتمثلة فً تحقٌق العدالة فٌما بٌنهم ومساعدتهم علً المشاركة فً صنع القرارات ونشر روح 
  التعاون والتسامح وحرٌة التعبٌر عن الرأي.

غة لتنمٌة المهارات القٌادٌة لذا تعد ثقافة قٌم الدٌمقراطٌة أمر ضروري وهام وذات أهمٌة بال   
لدي القٌادات الأكادٌمٌٌن بالجامعة فً ظل التطور المعرفً والثورة المعلوماتٌة الهائلة، مما 
استدعً إلً ضرورة امتلبك القادة الأكادٌمٌٌن للمهارات القٌادٌة، مما ٌسهم فً الارتقاء بالعمل 

أن اكتساب  (uammar,2021الإداري فً الجامعة، وهذا ما أشارت إلٌه دراسة 
المهارات القٌادٌة ٌعزز من الأداء وٌزٌد من كفاءة العاملٌن، وٌقلل الجهد المبذول. وأٌضاً أكدت 

والتً هدفت أن القادة الاكادٌمٌٌن فً  (Philip & Gavrilova Aguilar,2022 )دراسة 
التحول الرقمً،  المستقبل بحاجة ماسة إلً اكتساب المهارات القٌادٌة لاهمٌتها فً ظل عصر

وأوصت الدراسة بضرورة تعزٌز فرص التدرٌب وتطوٌر المهارات القٌادٌة بما ٌتناسب مع 
 متطلبات العمل المستقبلً.

ومن هذا المنطلق لابد من التركٌز علً المهارات القٌادٌة وتنمٌتها لدي الاكادٌمٌٌن، والتركٌز   
نسعً فً تلك الدراسة إلً التعرف علً ذا علً الصفات القٌادٌة التً ٌجب أن ٌتمتعوا بها، ل

 المهارات القٌادٌة وتنمٌتها ومدي أهمٌتها فً تحقٌق أهداف المؤسسة ومن أمثلة تلك المهارات
 ما ٌلً:القٌادٌة 

 :مهارة التخطٌط

فً ظل مستجدات وتحدٌات البٌئة المعاصرة أصبح من الضروري علً المؤسسات 
من أسالٌب القٌادة، الذي ٌمكن المؤسسة من  توفٌر متطلبات التخطٌط كأسلوب حدٌث

النظر للمستقبل لٌس كمجال ٌفرض علٌها تهدٌدات ٌجب تفادٌها، وإنما كمسار ٌعطً 
فرصاً ٌمكن استثمارها والتطور من خلبلها، وكذا تحوٌل العدٌد من نقاط الضعف إلً 
نقاط قوة ٌتم توظٌفها للتعامل مع المستجدات وتحدٌات البٌئة 

 (20، ص0202.)خلٌل،همامالمعاصرة
وٌري هنري فاٌول أن التخطٌط ٌعنً التوقع بما سٌكون علٌه الوضع فً المستقبل مع 

 (22:ص0202الاستعداد لهذا المستقبل )الصباب 
كما أن تساعد مهارة التخطٌط علً التحكم فً أنشطة المجتمع المختلفة، حتً ٌمكن 

المشكلبت ثم تحدٌد الأولوٌات ثم حصر الموارد والامكانٌات وتحدٌد الاحتٌاجات و

، 0202وضع برامج ومشروعات الخطة وتنفٌذها فً توقٌت زمنً محدد) السروجً، 

(. 223ص

 :مهارة اتخاذ القرار

ٌجب أن نوفر لدي العاملٌن المهارة فً اتخاذ القرار دون تدخل من الإدارة العلٌا أو الضغط 
مشاركة الفعالة فٌما بٌنهم وهذا ما أكدت علٌه علٌهم، لزٌادة معدل الأداء المؤسسً وتحقٌق ال

 . (David, 2005, p51دراسة

  (Seth, Smatthas,2019تتمثل أهمٌة مهارة اتخاذ القرار فً الآتً: و
 تهتم مهارة اتخاذ القرار بتحدٌد المشكلة المراد اتخاذ قرار بشأنها. (1
والتعرف علً العوامل المؤثرة تقوم بدراسة وتحلٌل المشكلة المراد اتخاذ القرار بشأنها  (2

 فٌها.
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 تهدف إلً وضع حل مناسب للمشكلة. (3
 تجعل الحل المتفق علٌه موضع التنفٌذ. (4
مهارة اتخاذ القرار تؤهل إلً المفاضلة بٌن البدائل المتاحة واختٌار مدي كفاءتها  (5

 واختٌار البدٌل الأنسب لمعالجة المشكلة.

 :مهارة ادارة فرٌق العمل

مل الفعاله ٌعد من أهم أسالٌب التنمٌة الإدارٌة، وهو الأستثمار الأفضل إن بناء فرق الع
العمل الجماعً ٌؤدي إلً تعظٌم العائد من الجانب الاقتصادي  أنللموارد البشرٌة، حٌث 

فهو ٌسمح للموظف أن ٌكون أكثر رضا وانتماء للمؤسسة، ولٌس الهدف والاجتماعً 
تواءم مع ظروف العمل الحالٌة، بل ٌجب أن الرئٌس لتشكٌل فرق العمل جعل الموظف ٌ

ٌكون الهدف هو تمكٌنهم من الإحساس بأن لهم دوراً فعالاً فً المؤسسة ومنحهم القدرة علً 
أن ٌكون لهم رد فعل حول متطلبات المؤسسة لٌصبحوا جزءاً نشٌطاً منها، وهكذا فالعمل 

(0222ي، الجماعً مهارة، وتشكٌل فرق العمل مهارة أصعب )حمود واللوز

 :مهارة التحفٌز 
إن حفز جهود الآخرٌن تعتبر من أهم المهارات التً ٌسعً المدٌرٌن للتحلً بها، إن 
مهارات التخطٌط والتنظٌم . لها أهمٌتها، ولكن التحفٌز ٌعنً العمل مع الناس_ وهم عنصر 

ا الذي ٌجعلهم الحٌاه فً التنظٌم. لذلك فإنه من المهم جداً أن ٌفهم المدٌر مشاعر الأفراد وم

(.000، ص0222ٌترابطون، وكٌف ٌجب أن ٌتعامل معهم؟)حامد، عمرو

 :مهارة ادارة الأزمات

تمثل الأزمة انهٌاراً للهٌاكل المألوفة التً تمنح النظام السٌاسً والاجتماعً والاداري 
وغٌر  القائم شرعٌته، وتهدد القٌم الجوهرٌة التً ٌرتكز علٌها، كونها موقفاً غٌر اعتٌادٌاً 

متوقع شدٌد الخطورة والسرعة ذو أحداث متلبحقة، ٌهدد قدرة الفرد والمؤسسة 
والمجتمع علً البقاء، والأزمة لا تشمل التهدٌد فقط بل الفرصة للتغٌٌر كذلك 

 (32،ص0222 عبد الرحٌم)محمد،
حٌث تتطلب ادارة الأزمات تقدٌر الأمر المفاجئ وتحدٌد اتجاهات الحركة البدٌلة 

لسٌنارٌوهات الممكنة لتطور الأحداث، ثم اتخاذ القرارات والمسارات الكفٌلة وتصور ا
بالسٌطرة علً الموقف مع الاستعداد للتغٌٌر عند الحاجة، أي أن إدارة الأزمات هً 
إدارة الأزمة ذاتها للتحكم فً ضغطها وفً مسارها واتجاهاتها، وهً إدارة علمٌة 

معلومات والمعرفة، واستخدام المعلومات رشٌدة تقوم علً البحث والحصول علً ال
المناسبة كأساس للقرار المناسب، وهً إدارة تقوم علً التخطٌط والتنظٌم والرقابة 

 (22، ص0202والبعد عن العشوائٌة والارتجالٌة ) عاشور وآخرون، 

( والتً تركز علً وجوب اهتمام 0200وهذا ما أكدت علٌه دراسة) عبد الغنً 
مهارات ادارة الأزمات لدي العاملٌن حتً ٌستطٌعوا التحكم فً المؤسسات بتنمٌة 

الأزمات والسٌطرة علٌها من خلبل جمع الحقائق_ التحلٌل وضع سٌنارٌوهات 
  مستقبلٌة_ السٌطرة وعدم الارتباك عند حدوث أي مشكلة . 

(، 0202،هالهولتنمٌة المهارات القٌادٌة فً الجامعة أكدت كلبً من دراسة)عٌد   

علً أنه ٌمكن تنمٌة المهارات القٌادٌة للقادة الأكادٌمٌٌن  (rtamonova, et al., 2019و
 من خلبل ما ٌلً:

 الاهتمام بأفكارهم واتاحة الفرصة لظهورها، وتطبٌقها ودعمها فً العمل الجماعً. (1
 تشجٌع القٌادات علً تنمٌة المهارات القٌادٌة الإبداعٌة. (2
 وار الهادف.اتباع الأسلوب الدٌمقراطً والح (3
الاعتماد علً أسالٌب تطوٌرٌه جدٌده مثل الإدارة بالمعرفة، وإدارة الجودة الشامله  (4

 وادارة التمكٌن.والهندرة، والإدارة الاستراتٌجٌة للموارد البشرٌة، 
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 الاستعانه بالقٌادات التحوٌلٌه التً تؤثر فً العاملٌن، فتدفعهم إلً الإبداع فً عملهم. (5
 ن القائد للجماعة فً صنع واتخاذ القرارات.المشاركه الفاعلة م (6

واستنباطاً مما سبق ذكره من آدبٌات ودراسات سابقة ٌمكننا تحدٌد المشكلة البحثٌة فً  
 القضاٌا التالٌة:

 ؟_ ما واقع تطبٌق قٌم الدٌمقراطٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان
 حلوان؟ لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة_ ما مدي توافر المهارات القٌادٌة 

لدي الأكادٌمٌٌن _ ما الصعوبات التً تحد من نشر قٌم الدٌمقراطٌة وتنمٌتها للمهارات القٌادٌة 
 بجامعة حلوان؟

لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة _ما الآلٌات المقترحة لتفعٌل قٌم الدٌمقراطٌة وتنمٌتها للمهارات القٌادٌة 
 حلوان؟

 3 صبٔيب3ً أّ٘يخ اٌذساعخ

والاقلٌمً والمحلً بقٌم الدٌمقراطٌة وممارستها حٌث تعتبر بمثابة الاطار الاهتمام العالمً  (1
 الطبٌعً لممارسة حقوق الانسان وتنمٌة قدراته.

الاٌمان الحقٌقً بقدرات الانسان علً تحقٌق التنمٌة والتأثٌر فً دٌنامٌات الحركة الاجتماعٌة ( 1
 .لذا لابد من تنمٌة قدراته ومهاراته القٌادٌة 

 ط الضوء علً أهم المهارات القٌادٌة التً ٌنبغً علً القادة الأكادٌمٌٌن امتلبكها.تسلٌ( 3
( المهارات القٌادٌة تعد محور التنمٌة الرئٌسً الذي ٌسهم فً تقدم وتطور المؤسسات 4

 والمجتمعات.
( أهمٌة الوصول لمجموعة من الآلٌات التً من شأنها تعمل علً نشر قٌم الدٌمقراطٌة وتنمٌة 5
 مهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن داخل الجامعات.ال

 3 صبٌضب3ً أ٘ذاف اٌذساعخ

 تحدٌد مستوي قٌم الدٌمقراطٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان. (1
 تحدٌد مستوي توافر المهارات القٌادٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان. (2
 ن بجامعة حلوان.المهارات القٌادٌة لدي الأكادٌمٌٌ تحدٌد أكثر القٌم ارتباطاً بتدعٌم (3
لدي للمهارات القٌادٌة  من نشر قٌم الدٌمقراطٌة وتدعٌمها تحدٌد الصعوبات التً تحد (4

 .الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان
المهارات  ٌة لتفعٌل قٌم الدٌمقراطٌة وتدعٌمالتوصل لمجموعة من الآلٌات التخطٌط (5

 القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن بجامعة حلوان.
 3 اٌذساعخ ساثعب3ً فشٚض

لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان من المتوقع أن ٌكون مستوي قٌم الدٌمقراطٌة الفرض الأول: (1)
 متوسطاً:

 وٌمكن اختبار هذا الفرض من خلبل القٌم التالٌة:     
 العدالة. -3الحرٌة والتعبٌر عن الرأي.                -1
 ماعٌة.المسئولٌة الاجت -4        المشاركة.                           -2

من المتوقع أن ٌكون مستوي توافر المهارات القٌادٌة لدي الأكادٌمٌٌن ( الفرض الثانً: 2)
 بجامعة حلوان مرتفعاً.

 وٌمكن اختبار هذا الفرض من خلبل المهارات التالٌة:     
 مهارة التحفٌز. -4مهارة التخطٌط  .               -1
 ارة الأزماتمهارة اد -5مهارة اتخاذ القرار.             -2
 مهارة ادارة فرٌق العمل. -3

المهارات  الدٌمقراطٌة وتدعٌم توجد علبقة طردٌة دالة إحصائٌاً بٌن قٌم( الفرض الثالث: 3)
 القٌادٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان.

 3 ٍذساعخالإغبس اٌّفب٘يّي اٌعبثػ ٌ ب3ًخبِغ



131 

 

 ليُ اٌذيّمشاغيخ3 (1)

 أ_ تعرٌف القٌم:
، valeaكلمة مشتقة من الفعل اللبتٌنً  Valueكلمة القٌم  للغوي:القٌم من المنظور ا   

 ومعناها فً الأصل أنا قوي وأنا بصحة جٌدة أي أنه ٌشمل معنً المقاومة والصلببة.
القٌم تعنً قٌمة الشئ وقدره وقٌمته، وقوم الشئ أي أصلحه، وقوم الشئ وفً المعجم الوجٌز:    

 ٌات.ٌعنً أظهر ما فٌه من إٌجابٌات وسلب
 (6،ص2011فاروق،أحمد: قٌمة، قدر، أهمٌة، ثمن ، مقدار.)  وفً قاموس المورد:  
تعنً بأنها أشٌاء مجردة داخل الفرد، وتلعب دوراً هاماً فً تحدٌد سلوك الأفراد  :والقٌم  

وتوجٌهاتهم فً المجتمع الذي ٌعٌشون فٌه، كما تلعب نفس الدور فً تحدٌد سلوك الجماعة 
لف أشكال السلوك الاجتماعً، وتسهم بنصٌب كبٌر فً تكوٌن شخصٌة الفرد، وتفاعلها بمخت

فالقٌم تنشأ من خلبل تفاعل الفرد مع ثقافة المجتمع أثناء عملٌة التنشئة 
 (112،ص1987فوده،مصري: الاجتماعٌة.) 

 :الدٌمقراطٌةتعرٌف ب_ 
 Crutosنٌة وتعنً الشعب والثا Demosكلمة ٌونانٌة الأصل مركبة من لفظٌن وهما   

وتعنً السلطة أو الحكم وبهذا التركٌب فإن الكلمة بمفهومٌها تعنً سلطة الشعب أو حكم 
 (.1995الشعب)البعلبكً: 

وتعرف الدٌمقراطٌة بأنها " النظام الذي ٌشترك وٌسهم فٌه كل أفراد المجتمع بإعتبارهم   
لمجتمع، حٌث ٌعترف بها كل مواطنٌن متساوٌٌن فً الحقوق والواجبات، ولهم نفس المكانة فً ا

فرد للآخر دون تمٌز أو إقصاء فً إدارة وتسٌٌر الشؤون العامة علً مختلف المستوٌات، عن 
 (23، ص2004طرٌق المٌكانزمات الخاصة بالدٌمقراطٌة. )المخادمً،

 ج_ قٌم الدٌمقراطٌة:
ل تفاعله مع تعرف بأنها " مجموعة من الاتجاهات المعٌارٌةالمتكونة لدي الفرد من خلب   

المجتمع وثقافته ومؤسساته، والتً تساعده كوسائل فً الحٌاه، وتوجه سلوكه، وأفعاله وأقواله 
بطرٌقة حٌاتٌة دٌمقراطٌة فردٌة وجماعٌة، وتعرفه حقوقه وما علٌه من واجبات فً المجتمع 

 (29،ص1998اللٌثً، هدٌل: تجاه الأفراد.) 
اعد التً تشكل الضوابط لسلوك الجماعات وتعرف أٌضاً علً أنها " مجموعة القو   

والمؤسسات فً المجتمع الدٌمقراطً، وٌقدرها وٌحترمها جمٌع أفراد المجتمع وتظهر فً 
ممارستهم وٌجب أن تلتزم بها جمٌع فئات المجتمع، عبر اختلبف أعرافهم ومعتقداتهم وثقافتهم 

نسانٌة واقتصادٌة وبٌئٌة بدون رقابة ، وتشمل مجتمعات علمٌة ومعرفٌة، خلقٌه وشخصٌة ا
 (2006وصحٌة. )الرشدان:

 من خلال العرض السابق ٌمكن تحدٌد مفهوم قٌم الدٌمقراطٌة إجرائٌاً فً التالً:
 الحرٌة والتعبٌر عن الرأي: (1
التعبٌر عن النفس، وحرٌة المشاركة فً مجالات الحٌاه،، والحرٌة  وهً درجة ومستوي  

 التغٌٌر.فً إختٌار نوع العمل وحرٌة إحداث 
 العدالة الاجتماعٌة: (2
تمتع كل فرد بفرص متكافئة داخل بٌئة العمل، والمساواه فً توزٌع  وهً درجة ومستوي 

 ومنح الحقوق دون تمٌٌز، والتساوي فً فرص النجاح.الفرص، 
 المشاركة: (3

وأٌضاً المشاركة فً صٌاغة سٌاسة بٌئة العمل وهً مستوي التعاون بٌن الأفراد فً العمل، 
نع واتخاذ القرارات داخل المؤسسة، وأن ٌكون للؤفراد دور فٌذها، والمشاركة فً صوتن

  إٌجابً داخل بٌئة العمل.
 المسئولٌة الاجتماعٌة: (4
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وهً درجة ومستوي احترام القانون، واحترام حرٌة وخصوصٌة الآخرٌن، وتعد مسئولٌة      
بالسلوكٌات والآداب العامة، والحفاظ  وأٌضاً معرفة الحقوق والواجبات، والآلتزامالمجتمع،  مأما

 علً الممتلكات العامة، والتضحٌة من آجل الوطن.
 3اٌّٙبساد اٌميبديخ (2)

الشئ وفٌه مهارة أحكمة وصار به حاذقاً ، فهو ماهر وٌقال مَهَرَ بأنها"  لغة تعرف المهارة   
 (889،ص2004فً العلم وفً الصناعة وغٌرها.)مجمع اللغة العربٌة، 

تعرف المهارة بأنها القدرة علً أداء عمل، أو تنفٌذ إجراء، أو تحقٌق نتٌجة  صطلاحاً:أما إ   
علبء بإستخدام أسالٌب وطرق تتسم بالكفاءة والتمٌز، بما ٌحقق نتائج أعلً وأفضل. )قندٌل،

 (67،ص2010سٌد،
اعٌة، بأنها " قدرة تأثٌر شخص فً الآخرٌن بما ٌجعلهم ٌقبلون قٌادته طو تعرف القٌادةو    

 (138،ص2000،محمد: ومن دون إلزام قانونً لاقتناعهم بقدرته.)القرٌوتً
هً ما ٌمارسه القائد من سلوكٌات، وتتمثل فً محصلة التفاعل بٌن العناصر  والقٌادة    

الأساسٌة لموقف الممارسة، ورغبة الأفراد فً تحقٌق الأهداف المطلوبة بفعالٌة وبكفاءة عالٌة 
 (Bolden,2003,p17)كبٌر فٌما بٌنهم.فً الأداء وتماسك 

ومن هذا المنطلق نجد أن للقٌادة أهمٌة بالغة داخل المؤسسة وبٌن العاملٌن وبعضهم    
 (150،ص2000عٌسوي، عبدالرحمن محمد: وتتمثل فً

 أن ارتباط الأفراد بالمؤسسة بعضهم ببعض ٌكون بإشتراكهم فً الأرتباط بالقائد. (1
 فً تحدٌد أهداف المؤسسة. القادة ٌلعبون دوراً هاماً  (2
 تظهر الحاجة للقادة عندما تمر المؤسسة بأزمة أو تتعرض لتهدٌدات. (3
للقٌادة وظائف متعددة تتلخص فً الإدارة والتنفٌذ والتخطٌط وإبداء الرأي والأستشارة  (4

 للؤفراد، وضبط العلبقات القائمة فٌما بٌنهم.
ة علً تكوٌن العلبقات وعرض المعلومات بشكل بأنها القدر" أما المهارات القٌادٌة فإنها تعرف

مقنع وفً إدارة المناقشة وربط أعضاء الجماعة ببعضهم البعض وفً تنسٌق العمل المشترك 
 (216،ص2003فٌما بٌنهم.) ابراهٌم، نبٌل:

" القدرات التً تؤهلك للقٌادة وتجعل منك قائداً فعالاً وتمكنك من خلبل وتعرف أٌضاً بأنها
شخصٌة والعمل فً ممارسة سٌة والتً تعمل علً تحقٌق التفاعل بٌن الخصائص الالسمات الرئٌ

  (Mark Holtkamp,2014,p2)القٌادة.
عبارة عن القدرات والمعارف والخبرات المكتسبة وٌمكن تعرٌف المهارات القٌادٌة بأنها" 

والقدرة علً وتجعل الشخصٌة القٌادٌة ممٌزة فً أدائها من خلبل تطوٌر القدرات الذاتٌة له 
تحمل المسئولٌة وتعزٌز قدراته بما ٌتناسب مع أهداف المؤسسة وقدرته علً 

 (Amanuel,2008,p187)تحقٌقها.
المؤشرات ومن خلال العرض السابق لمفاهٌم المهارات القٌادٌة ٌمكننا تعرٌفها إجرائٌاً فً 

 :ةالتالٌ
 التخطٌط: أ_ 
والقدرة علً وضع ون الوظائف التنفٌذٌة، من ٌشتغل دمستوي التخطٌط لإعدادرجة و وهو   

 خطط لتنفٌذ المهام، وتحدٌد نقاط القوة والضعف بالمؤسسة، والتهدٌدات الداخلٌة والخارجٌة.
 :اتخاذ القرار _ب
وهو مستوي القدرة علً اتخاذ القرارات بطرٌقة صحٌحة ومناسبة، والحرص علً مدي   

ٌئة العمل، والقدرة علً وضع الحلول للمشكلبت مشاركة العاملٌن فً صنع القرارات الخاصة بب
 وأٌضاً البدائل الممكنة لحل المشكلبت واختٌار البدٌل الأمثل. 

 : ادارة فرٌق العمل _ج
وهو درجة الحرص علً تكوٌن فرق عمل داخل المؤسسة لإنجاز الأهداف المنشودة بالشكل   

عاون والمشاركة داخل بٌئة العمل مما المطلوب، والاهتمام بالعمل الجماعً الذي ٌدعو لروح الت
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ٌحقق إنجاز المهام بالطرٌقة الصحٌحة، وذلك من خلبل مشاركتهم فً تبادل المعلومات 
 والمعارف والمهارات والخبرات فٌما بٌنهم.

 :التحفٌز _د
التشجٌع للعاملٌن من قبل القادة علً التطوٌر الذاتً المستمر، وتشجٌعهم علً وهو مستوي   

والإبداع، واستخدام اسلوب الترغٌب بدلاً من الترهٌب مما ٌجعلهم ٌنتمون إلً  الابتكار
   المؤسسة، وأٌضاً تقدٌم المدح والثناء للعاملٌن أثناء إنجاز المهام المطلوبة.

 : ادارة الأزمات _هـ
وهً درجة ومستوي قدرة القادة علً التعامل الفوري مع الأزمات الطارئة بالمؤسسة، والقدرة   
لً التعامل الفوري مع تلك المشكلبت فً مراحلها الأولً، وقدرتهم علً تنظٌم الجهود بٌن ع

 كافة العاملٌن وقت الأزمة، وعدم الإرتباك عند حدوث أي مشكلة فجأة فً العمل.
 3 ٍذساعخعبدعب3ً الإعشاءاد إٌّٙغيخ ٌ

 نوع الدراسة:: 1
ن من خلبلها الحصول علً معلومات دقٌقة تعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفٌة التً ٌمك    

تصور الواقع وتشخصه، لذا فالدراسة الحالٌة تستهدف تحدٌد اسهامات تطبٌق قٌم الدٌمقراطٌة 
 فً تدعٌم المهارات القٌادة للؤكادٌمٌٌن بجامعة حلوان.

 :المنهج المستخدم: 2
ماعً الشامل للؤكادٌمٌٌن اعتمدت الدراسة علً المنهج العلمً باستخدام منهج المسح الاجت     

( بجامعة والاعتماد )الأكادٌمٌٌن ذات المناصب القٌادٌة والإدارٌة بالكلٌات الحاصلة علً الجودة
 ( مفردة.134حلوان وعددهم )

 :حدود الدراسة: 3
 الحدود المكانٌة:    ( أ)

تمثلت الحدود المكانٌة للدراسة فً الكلٌات الحاصلة علً الالجودة والاعتماد بجامعة 
 حلوان، وقد تم اختٌار تلك الكلٌات  للؤسباب التالٌة:

 حصول تلك الكلٌات علً الجودة والاعتماد. (1
 ٌتمتع الاكادٌمٌٌن بها بخبرات ادارٌة متنوعة. (2
 لتعاون مع الباحث فً اجراء البحث.موافقة المسئولٌن واستعدادهم ل (3

 الحدود البشرٌة: ( ب)
اعً الشامل للؤكادٌمٌٌن بالكلٌات تمثلت الحدود البشرٌة للدراسة فً المسح الاجتم

( مفردة، وبالتالً نذكر 134الحاصلة علً الجودة والاعتماد بجامعة حلوان وعددهم )
 تلك الكلٌات وهً:

 ( كلٌة التمرٌض.3( كلٌة فنون تطبٌقٌة.      2(كلٌة اقتصاد منزلً.   1
 علوم.( كلٌة ال6( كلٌة هندسة المطرٌة.   5( كلٌة الخدمة الاجتماعٌة.   4
 ( كلٌة التربٌة الرٌاضٌة بنات.9( كلٌة التربٌة الرٌاضٌة بنٌن.   8( كلٌة الصٌدلة.   7

 ( كلٌة سٌاحة وفنادق. 11( كلٌة الفنون الجمٌلة.    10

 )ج( الحدود الزمنٌة:     
تمثلت الحدود الزمنٌة للدراسة فً فترة اجراء الدراسة المٌدانٌة والتً بدأت فً       
 م25/9/2023م إلً 20/8/2023

 : أدوات الدراسة:4

 فً ضوء تساؤلات ونوع الدراسة ً فان الباحث سوف ٌستخدم الادوات الآتٌة : 

 استبٌان قٌم الدٌمقراطٌة وتنمٌة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن بجامعة حلوان
 ابعاد هً :  أربعةوالمكون من 
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F-  البعد الاول : قٌم الدٌمقراطٌة  

 تنمٌة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن : البعد الثانً  -ب

الصعوبات التً تحد من تحقٌق قٌم الدٌمقراطٌة لتنمٌة المهارات القٌادٌة البعد الثالث :  -ج

  للؤكادٌمٌٌن

  للؤكادٌمٌٌنالمقترحات لتفعٌل قٌم الدٌمقراطٌة فً تنمٌة المهارات القٌادٌة البعد الرابع :  -د

 بٌان بالخطوات الاتٌة : وقد مرت عملٌة تصمٌم الاست -
 تحدٌد موضوع الاستبٌان  :  -أ

حٌث قام الباحث بتحدٌد موضوع الاستبٌان وهو قٌم الدٌمقراطٌة وتنمٌة المهارات القٌادٌة 

 للؤكادٌمٌٌن.

  -تحدٌد الإطار الذي ٌنطلق منه الاستبٌان : -ب

 حٌث تم الرجوع إلً العدٌد من المصادر منها :

 قٌم الدٌمقراطٌة ومفهومهالمراجع العلمٌة المختلفة التً تناولت الكتابات النظرٌة وا -

 .  اوأهدافه

 .المهارات القٌادٌة الرجوع الً الدراسات السابقة التً تناولت  -

 صٌاغة ابعاد الاستبٌان وعباراته :  -ج

وذلك من خلبل تحدٌد الاطار العلمً للبستبٌان تم تحدٌد الابعاد الرئٌسٌة والمؤشرات 

 ابات التً ٌتضمنها كل بعد علً حدة حٌث تضمن الاستبٌان الابعاد الاتٌة : والاستج

   عبارة  62البعد الاول : قٌم الدٌمقراطٌة 

  عبارة  62البعد الثانً : تنمٌة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن وٌشمل 

 ٌادٌة البعد الثالث : الصعوبات التً تحد من تحقٌق قٌم الدٌمقراطٌة لتنمٌة المهارات الق

 عبارات    01للؤكادٌمٌٌن وٌشمل 

  للؤكادٌمٌٌنالبعد الرابع : المقترحات لتفعٌل قٌم الدٌمقراطٌة فً تنمٌة المهارات القٌادٌة 

 ات.عبار 9وٌشمل 

 صدق الاداة : -1
 ستبيان تم حساب معاملات الصدق الظاهري، والصدق الإحصائي .لالاختبار صدق استمارة ا

 ( الصدق الظاهري :2-1)
بعاارا اسااتمارة الاسااتبيان ساااي السااادة المحممااين ماان المتخصصااين  ااي الخدماا   الباحااثقااام      

( ، وذلاااه ب ااادم تحمااايم  داة  6  وساااددهم )وحاااوان  الخدمااا  الاجتماسيااا  جامعااا   الاجتماسياا  بمايااا
 جمع البيانات واختبار صدق ا الظاهري من حيث :
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 مدي ملائم   بعاد الاستبيان لموضوع الدراس  . -
 مدي ارتباط مل سبارة ببعدها . -
 مدي مناسب  العبارات من حيث الصياغ  ووضوح المعني. -
 حذم  و تعديل سبارت ممررة  و غير مناسب  لأهدام الدراس  .-
ثاام قااام الباحااث بتتريااا نتيجاا  التحماايم وقياااا نسااب الاتتاااق والاخااتلام واسااتبعد الاساائا  التااي ت اال  

م تعديل صياغ  بعا العبارات واضا   بعاا العباارات حتاي % ، مما ت85نسب الاتتاق ب ا سن 
تم التوصل الي الشمل الن ائي لاستمارة الاستبيان ، واستمد الباحث ساي المعادل  التاليا   اي قيااا 

 نسب الاتتاق لعبارة الاستبيان:
 سدد مرات الاتتاق                  

 111× نسب  الاتتاق= اااااااااا  

 عدد مرات الاتفاق + عدد مرات الاختلاف                

 ( الصدق الاحصائي :2-2)
( قيماا  معااااملات الصااادق الإحصااائي لاساااتمارة اساااتبيان ، وي عاارم معامااال الصااادق 1يبااين جااادول )

 الإحصائي بأنه الجذر التربيعي لمعامل الثبات.
 (1جدول رقم)

 يوضح معاملات الصدق الإحصائي لاستمارة استبيان
 (10)ن=                                                                                   

           الاستبيانيوضح نتائج صدق الاتساق الداخمي لأبعاد 
 الدلال  معامل الارتباط  الاستبيان  بعااااااااااد  م
 ** 1‚718  قٌم الدٌمقراطٌة  1
 ** 1‚634 تنمٌة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن  2
الصعوبات التً تحد من تحقٌق قٌم الدٌمقراطٌة لتنمٌة  3

 المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن 

752‚1 ** 

المقترحات لتفعٌل قٌم الدٌمقراطٌة فً تنمٌة المهارات  4

 للؤكادٌمٌٌن القٌادٌة 

732‚1 ** 

  
 اااذل ال ااايم لن ويتضااان مااان الجااادول الساااابق  ن قيمااا  معامااال الصااادق الإحصاااائي لاساااتمارة اساااتبيا

  مرتتع  وم بول  وتتي بأغراا الدراس .
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 : ثبات الاداة -2
تاام حساااب ثبااات الأداة باسااتخدام معاماال ثبااات ) لتااا ا مرونبااال( ل اايم الثبااات الت ديرياا  لاسااتمارة 

( متردة من طلاب جامع   سوان ، وقد جااتت النتاائك مماا هاي 11استبيان ، وذله لعين  قوام ا )
 :  اليموضح   ي الجدول الت

 
 
 
 
 
 
 
 

 (2جدول رقم)
 يوضح نتائج الثبات باستخدام معامل )ألفا ـ كرونباخ( لاستمارة استبيان

 (10)ن=                                                                    
 معامل الفا كرونباخٌوضح نتائج الثبات باستخدام 

 الابعـــاد   م
معامل  الفا 
  كرونباخ 

 1‚81  ٌم الدٌمقراطٌة ق 1
 1‚85 تنمٌة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن  2

3 
الصعوبات التً تحد من تحقٌق قٌم الدٌمقراطٌة لتنمٌة المهارات القٌادٌة 

 للؤكادٌمٌٌن 

81‚1 

4 
المقترحات لتفعٌل قٌم الدٌمقراطٌة فً تنمٌة المهارات القٌادٌة 

 للؤكادٌمٌٌن 

82‚1 

 0.90 ككل الاستبٌانثبات 

 
F- : ) ًالصدق الذاتً ) أو الإحصائ 

 وقد تم حسابه بالحصول على الجذر التربٌعً لمعامل الثبات.         

 الصدق الذاتً =     معامل الثبات
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                      =0.90           =0.94 

 *(وضع الاستبٌان فً صورته النهائٌة  -هـ 

العبارات غٌر الدالة فً صورته النهائٌة بحٌث أصبح بعد حساب صدق وثبات الاستبٌان وحذف 
 عبارات لكل عبارة ثلبثة استجابات.عبارة واربعة أبعاد كل بعد ٌحتوى على  73ٌتكون من 

 سابعاً: نتائج الدراسة المٌدانٌة:
 :اولا : وصف مجتمع الدراسة

(F)  من الاكادٌمٌٌن توزٌع وصف عٌنة الدراسة 

 

 

 

 

 

 (  3  جــــــدول )

 توزٌع عٌنة الدراسة طبقا للنوعٌوضح 

 (124) ن=                                                       

 % ك النوع م

 5665 70 ذكر 1

 4365 54 أنثى 2

 %100 124 المجموع

 :الجدول السابق أن  وضحٌ -

 طبقا للنوع ٌوضح الآتً : للؤكادٌمٌٌنتوزٌع مفردات الدراسة 

مفردة من مجتمع  70% بواقع 5665الاول الذكور حٌث بلغت النسبة جاء فى الترتٌب  -

 الدراسة .

مفرده من مجتمع  54% بواقع 4365جاء فى الترتٌب الثانى الاناث حٌث بلغت النسبة  -

 .الدراسة 

 ( 4جــــــدول ) 

 ٌوضح توزٌع عٌنة الدراسة طبقا للسن 

 (124ن =  )                                                                   
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 % ك الســـن م

 2764 34 سنة. 11سنة الى ألل من  31من  أ

 جـ
 3369 42 سنة. 11سنة الى الل من  11من 

 3867 48 ر سنة فأكث 11 د

 %100 124 المجموع

 :نتائج الجدول السابق ان  توضح

 الدراسة طبقا للسن كالاتً :  مفرداتتوزٌع 

 % 3867مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة  48بواقع سنة فأكثر  50الاول  جاء فى الترتٌب -

مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة  42بواقع  سنة 50سنة الى اقل من  40من الترتٌب الثانى  -

3369 % 

من مجتمع الدراسة بنسبة  ةمفرد 34بواقع  سنة 40سنة الى أقل من  30من الترتٌب الثالث  -

2764 %  

 (5) جــــــدول

 للحالة الاجتماعٌة ٌوضح توزٌع عٌنة الدراسة طبقا 

 (124ن =  )                                                                        

 % ك     الحالة الاجتماعٌة   م

 1760 21  أعزب أ

 7960 98  متزوج  ب

 166 2 أرمل  ج

 264 3 مطلك  د

 %111 124 المجموع

 

  : نتائج الجدول السابق ان تشٌر

 : كالتالًجاءت  للحاله الاجتماعٌةتوزٌع عٌنة الدراسة طبقا 

 . %7960مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة  98بواقع  متزوججاء فى الترتٌب الاول   -

 % . 1760مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة   21بواقع  أعزب الثانًجاء فى الترتٌب ثم  -

 % . 264من مجتمع الدراسة بنسبة   اتمفرد 3بواقع  مطلك الثالثتٌب جاء فى الترثم  -

 % . 166من مجتمع الدراسة بنسبة   تانمفرد بواقع  أرمل الرابعجاء فى الترتٌب ثم  -
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 (6جــــــدول )

 للمؤهل الدراسً ٌوضح توزٌع عٌنة الدراسة طبقا 

 (124ن =  )                                                                        

 % ك    المؤهل الدراسً  م

 1964 24  دكتوراه أ

 3761 46   أستاذ مساعد  ب

 4365 54  الاستاذية  ج

 %111 124 المجموع

 

  : تشٌر نتائج الجدول السابق ان

 : كالتالًجاءت  للمؤهل الدراسًطبقا  توزٌع عٌنة الدراسة

 . %4365مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة 54واقع ب الاستاذيةالترتٌب الاول   -

مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة   46بواقع  أستاذ مساعد الثانًجاء فى الترتٌب ثم  -

3761 . % 

من مجتمع الدراسة بنسبة   اتمفرد 24بواقع  دكتوراهليسانس  لثجاء فى الترتٌب الثاثم  -

1964 . % 

 (7جــــــدول )

 للوظٌفة الحالٌة  راسة طبقا ٌوضح توزٌع عٌنة الد

 (124ن =  )                                                                        

 % ك    الوظٌفة الحالٌة   م

 861 10 عميد الكلية أ

 2462 30 وكيل الكلية     ب

 5763 71 رئيس لسم ج

 1064 13 مدير وحدة     د

 %111 124 المجموع

 

  : نتائج الجدول السابق ان تشٌر

 : كالتالًجاءت  للوظٌفة الحالٌةطبقا من الاكادٌمٌٌن  توزٌع عٌنة الدراسة
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 . %5763مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة 71بواقع  رئيس لسمالترتٌب الاول   -

 % . 2462مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة   30بواقع وكيل الكلية  الثانًجاء فى الترتٌب ثم  -

 % . 1064من مجتمع الدراسة بنسبة   ةمفرد 13بواقع مدير وحدة  لثجاء فى الترتٌب الثاثم  -

من مجتمع الدراسة بنسبة   اتمفرد 10بواقع  عميد الكليةثم فى النهاٌة الترتٌب الرابع  -

861 %. 

 

 

 

 

 

 

 (8جــــــدول )

 لعدد سنوات الخبرة   ٌوضح توزٌع عٌنة الدراسة طبقا 

 (124ن =  )                                                                      

 % ك    عدد السنوات  م

 861 10 سنوات 11 -1من  أ

 2364 29 سنة  11 – 11من  ب

 3066 38 سنة  11 – 11من  ج

 3769 47 سنة فأكثر  11من  د

 %111 124 المجموع

 

  : تشٌر نتائج الجدول السابق ان

 : كالتالًجاءت  لسنوات الخبرةطبقا  عٌنة الدراسةتوزٌع 

 . %3769مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة 47بواقع سنة فأكثر  11من الترتٌب الاول   -

مفردة من مجتمع الدراسة بنسبة   38بواقع سنة  11 – 11من  الثانًجاء فى الترتٌب ثم  -

3066 . %  

من مجتمع الدراسة بنسبة   ةمفرد29بواقع ة سن 11 – 11من  لثجاء فى الترتٌب الثاثم  -

2364 . % 
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من مجتمع الدراسة بنسبة   اتمفرد 10بواقع  سنوات 11 -1من ثم فى النهاٌة الترتٌب الرابع  -

861 % 

 (9جــــــدول )

 للحصول على دورات تدرٌبٌة ٌوضح توزٌع عٌنة الدراسة طبقا 

 (124ن =  )                                                                        

 % ك     الدورات التدرٌبٌة    م

 %100 124   نعم   أ

 - - لا  ب

 %111 124 المجموع

  : تشٌر نتائج الجدول السابق ان

 : كالتالًجاءت  الى الحصول على دوراتتوزٌع عٌنة الدراسة طبقا 

، وٌتضح  %100مجتمع الدراسة بنسبة مفردة من 124بواقع  نعمجاء فى الترتٌب الاول   -

مما سبق أن عٌنة الدراسة لدٌها من الخبرات التدرٌبٌة التً تمكنهم من نشرالمهارات القٌادٌة بٌن 

 العاملٌن داخل الكلٌات وأٌضاً من التركٌز علً إعداد قٌادات صف ثانً. 

  (   11  جـــدول رقــــم )

  الدٌمقراطٌة قٌم ثانٌا : 

F- بٌر عن الرأي الحرٌة والتع 

 (124)ن =                                                                         

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

 1 2671 337 567 7 1669 21 7764 96 أسي أْ اٌؾشيخ لا رعٕي اٌفٛظي 1

 2 2663 326 166 2 3369 42 6465 80 اعجش عٓ سأي في اٌعًّ ثؾشيخ ربِخ 2

ارخز اٌمشاس اٌزي يزلائُ ِع رفىيشي  3

  داخً اٌعًّ
76 6163 37 2969 11 868 313 2652 4 

 5 2650 311 664 8 3663 45 5763 71أشعش ثأٔٗ لايٛعذ ليٛد عٍي ؽشيزي  4
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 اٌشخصيخ

5 
ٌي اٌؾصٛي عٍي وبفخ  يزبػ

 اٌّعٍِٛبد اٌزي يزطٍجٙب اٌعًّ
81 6563 38 3067 5 460 324 2661 3 

 6 2637 295 967 12 4268 53 4765 59 أصك في اٌعبٍِيٓ عٕذ اٌزعبًِ ِعُٙ 6

 8 2628 283 1661 20 3966 49 4463 55 اعزّع عيذاً ٌّٓ يخبٌفٕي في اٌشأي 7

8 
ش أسي أٔٗ ِٓ اٌغيذ أْ وً ععٛ يعج

 عٓ سأيٗ دْٚ الإعبءح ٌلأخشيٓ
52 4169 58 4668 14 1163 286 2631 7 

 2650 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
 مرتفع 

 (1015(                                                   دالة عند )1011دالة عند )

 ( : 11 ٌتبٌن من الجدول رقم )

تراوح بٌن الوزن المرجح ت حرٌة والتعبٌر عن الرأيقٌم الدٌمقراطٌة  بالنسبة لقٌمة الان  -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2628و  2671

 -  ثم ،  2671بوزن مرجح  أري أن الحرٌة لا تعنً الفوضىجاء فى الترتٌب الاول
وجاء فى ، 2663بوزن مرجح  اعبر عن رأي فً العمل بحرٌة تامةجاء الترتٌب الثانى 

بوزن مرجح  علً كافة المعلومات التً ٌتطلبها العمل ٌتاح لً الحصولالترتٌب الثالث 
بوزن اتخذ القرار الذي ٌتلبءم مع تفكٌري داخل العمل ثم فى الترتٌب الرابع ،  2661

قٌود علً حرٌتً  دأشعر بأنه لا ٌوجثم جاء فى الترتٌب الخامس ،  2652مرجح 
بوزن  معهمأثق فً العاملٌن عند التعامل السادس ، 2650بوزن مرجح  الشخصٌة

أري أنه من الجٌد أن كل عضو ٌعبر عن رأٌه جاء فى الترتٌب السابع ،  2637مرجح 
استمع جٌداً لمن ٌخالفنً ثم الترتٌب الثامن ،  2631بوزن مرجح  دون الإساءة للؤخرٌن

مما ٌجعل القادة ، وقد ٌعكس ذلك ضرورة حرٌة التعبٌر عن الرأي 2628 فً الرأي
الأكادٌمٌٌن قادرٌٌن علً اتخاذ القرارات لصالح العمل، وٌمكنهم من الإبداع وابتكار 

وهذا ما أكدت علٌه دراسة  أسالٌب جدٌدة فً العمل وتحقٌق أهدافهم،
(D.A.Brose_1991)  والتً اهتمت بمناقشة مختلف القضاٌا المهتمة بقٌم

المجتمع والمؤسسات التعلٌمٌة،حٌث أن قٌم الدٌمقراطٌة وانها مدخل هام فً تطوٌر
الدٌمقراطٌة ترتبط بمدي حرٌة الاختٌار والتعبٌر، وتنمٌة الاتجاهات العامة نحو التفكٌر 

 التقدمً وتطوٌر الذات، مما ٌجعل القادة قادرٌن علً الابتكار والإبداع.

  (  11   جـــدول رقــــم )

 العدالة  -ب

 (124)ن =                                                                           

 العبـــــــــارات  م
مجموع  الاستجابـــــــات

 الأوزان
المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب

 لا إلى حد ما نعم
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 % ك % ك % ك

 6 2638 295 1367 17 3467 43 5166 64 اعطي اٌغّيع ؽمٛلُٙ دْٚ رّييض 1

2 
يك رىبفإ اٌفشص ثيٓ اععي ئٌي رؾم

 عّيع اٌعبٍِيٓ
61 4962 48 3867 15 1261 294 2637 7 

3 
اؽشص عٍي رغٕت اٌزؾيض عٕذ ارخبر 

 أي لشاس
83 6669 36 2960 5 460 326 2662 2 

4 
اؽشص عٍي رغٕت اٌزاريخ عٕذ ارخبر 

 أي لشاس
76 6163 40 3263 8 664 316 2654 4 

5 
لا يٛعذ رٛصيع عبدي ٌّٛاسد 

 اٌّإعغخ
88 7069 27 2167 9 762 327 2663 1 

6 

رؾميك اٌعذاٌخ يؾزبط ئٌي ٚعٛد 

ٔظبَ ٚاظؼ ٌزٌٛي إٌّبصت اٌميبديخ 

 ثبٌّإعغخ

82 6661 35 2863 7 566 323 2660 3 

7 
أسي أْ اٌعذاٌخ رمَٛ عٍي رؾذيذ 

 دليك ٌؾبعبد اٌعبٍِيٓ ثبٌّإعغخ
68 5468 50 4064 6 468 310 265 5 

 2652 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
 مرتفع 

 (1015(                                             دالة عند )1011دالة عند )

 ( : 11ٌتبٌن من الجدول رقم )

وقد  2637و  2663تراوح بٌن الوزن المرجح العدالة ٌقٌم الدٌمقراطٌة  بالنسبة لقٌمة ان  -

 تمثلت فٌما ٌلى :

ثم جاء ، 2663بوزن مرجح  توزٌع عادل لموارد المؤسسة لا ٌوجدجاء فى الترتٌب الاول  -

وجاء فى ، 2662بوزن مرجح  احرص علً تجنب التحٌز عند اتخاذ أي قرارالترتٌب الثانى 

، تحقٌق العدالة ٌحتاج إلً وجود نظام واضح لتولً المناصب القٌادٌة بالمؤسسةالترتٌب الثالث 

بوزن  جنب الذاتٌة عند اتخاذ أي قراراحرص علً تالترتٌب الرابع ، 2660بوزن مرجح 

أري أن العدالة تقوم علً تحدٌد دقٌق لحاجات ثم جاء فى الترتٌب الخامس ، 2654مرجح 

 اعطً الجمٌع حقوقهم دون تمٌٌزوفى الترتٌب السادس ، 265بوزن مرجح  العاملٌن بالمؤسسة
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 رص بٌن جمٌع العاملٌناسعً إلً تحقٌق تكافؤ الفجاء فى الترتٌب السابع ، 2638بوزن مرجح 

، وقد ٌعكس ذلك ضرورة الاهتمام بتحقٌق العدالة داخل المؤسسة، والتً 2637بوزن مرجح 

 من شأنها تجعل العاملٌن متكافئٌن فً الفرص ولدٌهم ولاء وانتماء للمؤسسة التً ٌنتمون إلٌها،

لمؤسسة، والعمل علً وتساعد العدالة اٌضاً فً تحدٌد حاجات العاملٌن واختٌار الكفاءات داخل ا

 تحفٌز العاملٌن لتحقٌق أهداف المؤسسة.

 

 

 

 (  12   جـــدول رقــــم )

 المشاركة   -ج

 (124)ن =                                                                            

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 تٌبالتر
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 
اعبُ٘ في صٕبعخ اٌمشاساد داخً 

 اٌعًّ
67 5460 50 4064 7 566 308 2648 2 

2 
ادعُ ِشبسوخ عّيع اٌعبٍِيٓ في 

 ارخبر اٌمشاساد اٌخبصخ ثبٌعًّ 
66 5362 54 4365 4 363 310 265 1 

3 
أفعً الأعّبي اٌفشديخ عٓ الاعّبي 

 اٌغّبعيخ
56 4562 56 4562 12 966 292 2635 4 

4 
اٌزضَ ثزٕفيز ِب يزُ ارخبرٖ ِٓ 

 لشاساد داخً اٌّإعغخ
65 5264 53 4268 6 468 307 2647 3 

5 
أشبٚس صِلائي في ارخبر اٌمشاساد 

 اٌزي رؾمك اٌعًّ
53 4267 61 4962 10 861 291 2634 5 

6 
يإخز سأيي عٕذ ارخبر اي لشاس ٘بَ 

 ٌٍعًّ
54 4365 57 4569 13 1066 289 2633 6 
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 2641 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
 مرتفع 

 (1015(                                               دالة عند )1011دالة عند )

 ( :12ٌتبٌن من الجدول رقم )

وقد  2633و  265تراوح بٌن الوزن المرجح المشاركة  ٌقٌم الدٌمقراطٌة  بالنسبة لقٌمة ان  -

 ثلت فٌما ٌلى :تم

بوزن ادعم مشاركة جمٌع العاملٌن فً اتخاذ القرارات الخاصة بالعمل جاء فى الترتٌب الاول  -
بوزن مرجح  اساهم فً صناعة القرارات داخل العملثم جاء الترتٌب الثانى ، 265مرجح 
بوزن  التزم بتنفٌذ ما ٌتم اتخاذه من قرارات داخل المؤسسةوجاء فى الترتٌب الثالث ، 2648
بوزن مرجح  أفضل الأعمال الفردٌة عن الاعمال الجماعٌةثم فى الترتٌب الرابع ، 2647مرجح 
بوزن  أشاور زملبئً فً اتخاذ القرارات التً تحقق العملثم جاء فى الترتٌب الخامس ، 2635

بوزن مرجح  ٌؤخذ رأًٌ عند اتخاذ اي قرار هام للعملوفى الترتٌب السادس ، 2634مرجح 
وقد ٌعكس ذلك ضرورة قٌمة المشاركة بٌن القادة الأكادٌمٌٌن والعاملٌن مما ٌساعد فً  .2633

صنع القرارات داخل المؤسسة، وإحساس العاملٌن بقٌمتهم وأهمٌتهم داخل المؤسسة مما ٌجعلهم 
وفً الواقع أن القضٌة  قادرٌن علً التمٌز فً أداء مهامهم، والإبداع والإبتكار فً العمل،

المطروحة حول قٌم الدٌمقراطٌة تتمثل فً تحدٌد وسائل السعً فً تحقٌقها، ففً المحورٌة 
، الدٌمقراطٌة ٌعتبر كل فرد بمثابة قائد ٌستطٌع المشاركة فً صنع القرارات وتقرٌر مصٌره

علً   Stoiber& Abromeit" 0222وهذا ما أكدت علٌه دراسة "ستوٌبر وأببرومٌت 
جودة الدٌمقراطٌة وتتمثل المشاركة فً، الدمج المباشر فً ضرورة مشاركة المواطنٌن لتحقٌق 

عملٌة صنع القرار، وأٌضاً القدرة علً الإعتراض علً القرارات، ونقل سلطة صنع القرار إلً 
 ممثلً مع إمكانٌة محاسبتهم.

  (  13   جـــدول رقــــم )

 المسئولٌة الاجتماعٌة   -د

 (124)ن =                                                                      

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 
اساعع ٔفغي ثشىً ِغزّش ٌزمٛيُ 

 عٍّي
61 4962 49 3965 14 1163 295 2638 4 

2 
ي رغٍيت اٌّصٍؾخ اٌعبِخ عٍ

 اٌّصٍؾخ اٌخبصخ
68 5468 48 3867 8 665 308 2648 2 

3 
اؽشص عٍي اؽزشاَ اٌمٛأيٓ 

 ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍعًّ
58 4668 57 4569 9 763 297 2640 3 

4 
اٌغأ ٌٍعٕف عٕذِب يعزشظٕي أؽذ في 

 اٌعًّ
11 1331 11 1131 1 131 111 1331 1 
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 1 1311 311 131 3 1131 31 1131 11 أععي ٌّؾبعجخ اٌفبعذيٓ في اٌعًّ 5

 2646 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
  متوسط

 (1015(                                                دالة عند )1011دالة عند )

 ( :13 ٌتبٌن من الجدول رقم )

و  2665تراوح بٌن الوزن المرجح المسئولٌة الاجتماعٌة ٌقٌم الدٌمقراطٌة  بالنسبة لقٌمة ان  -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2637

ثم جاء ، 2665بوزن مرجح  أسعً لمحاسبة الفاسدٌن فً العملجاء فى الترتٌب الاول  -

وجاء فى ، 2648بوزن مرجح  تغلٌب المصلحة العامة علً المصلحة الخاصةالترتٌب الثانى 

ثم ،  2640بوزن مرجح  احرص علً احترام القوانٌن واللوائح المنظمة للعملالترتٌب الثالث 

ثم جاء فى ، 2638بوزن مرجح  اراجع نفسً بشكل مستمر لتقوٌم عملًفى الترتٌب الرابع 

، وقد ٌعكس 2637بوزن مرجح  الجأ للعنف عندما ٌعترضنً أحد فً العملالترتٌب الخامس 

ذلك ضرورة الإحساس بالمسئولٌة الاجتماعٌة التً من شأنها تغلٌب مصلحة المؤسسة، والعمل 

، واحترام حرٌة وخصوصٌة الآخرٌن، ة الفساد، واحترام لوائح وقوانٌن المؤسسةعلً محارب

وأٌضاً معرفة الحقوق والواجبات، والآلتزام بالسلوكٌات والآداب المجتمع،  موتعد مسئولٌة أما

 العامة، والحفاظ علً الممتلكات العامة، والتضحٌة من آجل الوطن.

 (  14   جـــدول رقــــم )

 3خ اٌّٙبساد اٌميبديخ ٌلأوبديّييٓ رّٕيصبٌضب3 

 ِٙبسح اٌزخطيػ3

 (124)ن =  

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 
أوغت اٌعبٍِيٓ اٌمذسح عٍي ٚظع 

 خطػ رٕفيزيخ ٌّٙبَ اٌّإعغخ
111 1131 11 1131 1 131 311 1311 1 

2 
أسعخ ٌذي اٌعبٍِيخ أّ٘يخ اٌزخطيػ 

 ٚدٚسٖ في رطٛيش أدائُٙ
11 1131 31 1131 3 131 311 1311 2 

3 
أوغت اٌعبٍِيٓ اٌمذسح عٍي رؾذيذ 

 ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌععف في اٌّإعغخ
11 1131 11 3331 11 131 311 131 3 

4 
أوغت اٌعبٍِيٓ اٌمذسح عٍي رؾذيذ 

ّضٍٙب اٌفشص ٚاٌزٙذيذاد اٌزي ر
11 1131 11 1131 11 131 113 1331 4 
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 اٌجٕيخ اٌخبسعيخ عٍي اٌّإعغخ

 2656 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
 مرتفع

 (1015(                                                    دالة عند )1011دالة عند )

 ( :14 ٌتبٌن من الجدول رقم )

تراوح بٌن الوزن المرجح ٌ مهارة التخطٌطبالنسبة ل ن تنمٌة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌ -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2636و  2674

بوزن  أكسب العاملٌن القدرة علً وضع خطط تنفٌذٌة لمهام المؤسسةجاء فى الترتٌب الاول  -

أرسخ لدي العاملٌة أهمٌة التخطٌط ودوره فً تطوٌر ثم جاء الترتٌب الثانى ، 2674مرجح 

أكسب العاملٌن القدرة علً تحدٌد نقاط وجاء فى الترتٌب الثالث ، 2665ن مرجح بوز أدائهم

أكسب العاملٌن القدرة ثم فى الترتٌب الرابع ، 265بوزن مرجح  القوة والضعف فً المؤسسة

، 2636بوزن مرجح  علً تحدٌد الفرص والتهدٌدات التً تمثلها البنٌة الخارجٌة علً المؤسسة

تنمٌة المهارات التخطٌطٌة، والتً من شأنها تجعل القادة قادرٌن علً  ونستنتج من ذلك ضرورة

كما أن تساعد مهارة التخطٌط علً التحكم فً ، وضع الخطط وتنفٌذها ومتابعتها وتقوٌمها

أنشطة المؤسسةالمختلفة، حتً ٌمكن حصر الموارد والامكانٌات وتحدٌد الاحتٌاجات والمشكلبت 

،  ضع برامج ومشروعات الخطة وتنفٌذها فً توقٌت زمنً محددثم تحدٌد الأولوٌات ومن ثم و

إلً أن القٌادات تتطلب مهارات وسمات قٌادٌة  (ilone,2021وهذا ما أشارت إلٌه دراسة 

    من أجل تحقٌق أهداف المؤسسة. تتطلب للعمل، ومن أبرز هذه المهارات هً ) مهارة التخطٌط(

 (   15   جــــــدول )

 ٌمشاس ِٙبسح ارخبر ا
 ( 124) ن =                                                                       

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 
اؽشص عٍي ارخبر اٌمشاس إٌّبعت 

 ثطشيمخ صؾيؾخ
11 1133 11 3131 1 131 311 1311 4 

2 
اؽشص عٍي ِشبسوخ اٌعبٍِيٓ في 

 صٕع اٌمشاساد اٌخبصخ ثبٌعًّ
11 1131  11 1131 13 1131 111 1331 6 

 1 1311 311 1131 11 1131 11 1131 11اؽشص عٍي ٚظع اٌعذيذ ِٓ  3
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 اٌؾٍٛي اٌجذيٍخ ٌؾً ِشىلاد اٌعًّ

4 
اؽشص عٍي دساعخ إٌزبئظ 

 ساد ٔيً ارخبر٘باٌّزٛلعخ ٌٍمشا
11 1131 33 1131 11 1133 311 1311 5 

5 
ألذَ اٌّصٍؾخ اٌشخصيخ عٕذ ارؾبر 

 اٌمشاساد عٓ ِصٍؾخ اٌعًّ
11 1133 31 1131 11 131 311 1311 2 

6 
اؽشص عٕذ ارخبر اٌمشاساد عٍي 

 ظٛا٘ش اٌّشىلاد فمػ
74 5966 41 3361 9 763 313 2652 3 

 2651 لــــــر ككــــالمتغٌ
توى مس

 مرتفع

                                        

  -( :15ٌتبٌن من الجدول رقم )

تراوح بٌن الوزن المرجح ة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن بالنسبة لمهارة اتخاذ القرار ٌتنمٌ -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2637و  2659

الترتٌب ، وفً 2659بنسبة  عملاحرص علً وضع العدٌد من الحلول البدٌلة لحل مشكلبت ال -

، وفً 2656بنسبة  أقدم المصلحة الشخصٌة عند اتحاذ القرارات عن مصلحة العمل الثانً

الرابع ، و2656بنسبة  احرص عند اتخاذ القرارات علً ظواهر المشكلبت فقطالترتٌب الثالث 

الخامس  ثم فى الترتٌب، 2651بنسبة  احرص علً اتخاذ القرار المناسب بطرٌقة صحٌحة

ثم فى الترتٌب السادس ، 2650بنسبة  احرص علً دراسة النتائج المتوقعة للقرارات نٌل اتخاذها

، وقد ٌعكس ذلك 2637بنسبة  احرص علً مشاركة العاملٌن فً صنع القرارات الخاصة بالعمل

ضرورة المشاركة فً عملٌة اتخاذ القرار، من خلبل المشاركة فً تحدٌد المشكلبت وتحدٌد 

(، 0202أكدت كلبً من دراسة)عٌد،هالهبدائل واختٌار البدٌل الأنسب وتقوٌمه، وهذا ما ال

علً أنه ٌمكن تنمٌة المهارات القٌادٌة للقادة الأكادٌمٌٌن  (rtamonova, et al., 2019و

من خلبل المشاركة الفاعلة من القائد لأعضائه فً صنع واتخاذ القرارات التً من شأنها تحقٌق 

 المؤسسة، وهذا ما أكدت علٌه الكتابات النظرٌة فً علم الإدارة.مصلحة 

 (  16    جــــــدول )

 ِٙبسح ئداسح فشيك اٌعًّ 
 ( 124) ن =                                                                 

 الاستجابـــــــات العبـــــــــارات  م
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 بالترتٌ
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 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 
اؽشص عٍي رىٛيٓ فشيك عًّ 

 داخً اٌّإعغخ لإٔغبص اٌّٙبَ
83 6669 35 2863 6 468 325 2662 1 

2 
أفعً اٌعًّ اٌفشيمي عٓ اٌعًّ 

 اٌفشدي
68 5468 45 3663 11 869 305 2645 3 

3 

أعبعذ اٌعبٍِيٓ عٍي رجبدي اٌخجشاد 

ُ ٌزؾميك ٚاٌّعبسف فيّب ثيٕٙ

 الأ٘ذاف اٌّخزٍفخ

59 4766 52 4169 13 1065 294 2637 4 

4 
يشزشن وبفخ اٌعبٍِيٓ في رٕفيز 

 اٌّٙبَ ٚاٌّغإٌٚيبد اٌّؾذدح ٌُٙ
57 4569 49 3966 18 1465 287 2631 6 

5 
يٍزضَ اٌعبٍِيٓ ثىً ِب يزطٍت ُِٕٙ 

 في أداء ِٙبُِٙ
76 6163 40 3263 8 664 316 2654 2 

 5 2633 289 1065 13 4660 57 4365 54 ٍيٓ عٍي اٌعًّ اٌّشزشناشغع اٌعبِ 6

 2643 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
 مرتفع

  -( :16ٌتبٌن من الجدول رقم )

تراوح بٌن الوزن ة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن بالنسبة لمهارة إدارة فرٌق العمل ٌتنمٌ -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2631و  2662المرجح 

بنسبة  جاء فى الترتٌب الاول احرص علً تكوٌن فرٌق عمل داخل المؤسسة لإنجاز المهام -

، 2654بنسبة  ٌلتزم العاملٌن بكل ما ٌتطلب منهم فً أداء مهامهم  الترتٌب الثانً، 2662

أساعد العاملٌن الرابع ، و2645بنسبة  أفضل العمل الفرٌقً عن العمل الفرديالترتٌب الثالث 

ثم فى الترتٌب ، 2637بنسبة  لخبرات والمعارف فٌما بٌنهم لتحقٌق الأهداف المختلفةعلً تبادل ا

ٌشترك كافة ثم فى الترتٌب السادس ، 2633بنسبة  اشجع العاملٌن علً العمل المشتركالخامس 

مدي حرص ، ونستنتج من ذلك 2631بنسبة  العاملٌن فً تنفٌذ المهام والمسؤولٌات المحددة لهم

 دٌمٌٌن علً ضرورة تكوٌن فرق العمل، وتفضً العمل الجماعً عن العمل الفردي،القادة الأكا

حٌث أن العمل الجماعً ٌؤدي إلً تعظٌم العائد من الجانب الاقتصادي والاجتماعً فهو ٌسمح 

للموظف أن ٌكون أكثر رضا وانتماء للمؤسسة، ولٌس الهدف الرئٌس لتشكٌل فرق العمل جعل 

العمل الحالٌة، بل ٌجب أن ٌكون الهدف هو تمكٌنهم من الإحساس الموظف ٌتواءم مع ظروف 

بأن لهم دوراً فعالاً فً المؤسسة ومنحهم القدرة علً أن ٌكون لهم رد فعل حول متطلبات 
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وهذا ما أكدت  المؤسسة لٌصبحوا جزءاً نشٌطاً منها، وهكذا فالعمل الجماعً مهارة هامة جداً،

والتً هدفت أن القادة الاكادٌمٌٌن فً  (Philip & Gavrilova Aguilar,2022 )دراسة 

المستقبل بحاجة ماسة إلً اكتساب المهارات القٌادٌة والتً من أهمها العمل الجماعً وتكوٌن 

فرق العمل لاهمٌتها فً ظل عصر التحول الرقمً، وأوصت الدراسة بضرورة تعزٌز فرص 

 لبات العمل المستقبلً.التدرٌب وتطوٌر المهارات القٌادٌة بما ٌتناسب مع متط

 (   17   جــــــدول )

 ِٙبسح اٌزؾفيض  
 ( 124) ن =                                                                       

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 
أٚظؼ ٌٍعبٍِيٓ اٌفبئذح اٌّزشرجخ 

 عٍي اٌعًّ
11 1133 11 3131 1 131 311 1311 2 

2 
يّبسط اٌعبٍِيٓ اٌزؾفيض أصٕبء اٌميبَ 

 ثبٌعًّ
61 4962 49 3965 14 1163 295 2637 

6 

3 
اعزخذَ اعٍٛة اٌزش٘يت ٌزؾفيض 

 اٌعبٍِيٓ
58 4668 57 4569 9 763 297 2640 5 

4 
ٌٍعبٍِيٓ اصٕبء ألذَ اٌّذػ ٚاٌضٕبء 

 أغبص اٌّٙبَ
11 1131 33 1131 11 1133 311 1311 3 

5 
يصعت عٍي اعزخذاَ اعٍٛة 

اٌزشغيت ٌزؾفيض اٌعبٍِيٓ داخً 

 اٌّإعغخ

66 5363 52 4169 6 468 308 2648 4 

 1 2654 316 664 8 3263 40 6163 76 اشغع عٍي اٌزطٛيش اٌزاري اٌّغزّش 6

 2647 لــــــر ككــــالمتغٌ
ستوى م

 مرتفع

                          

  -: أن (17ٌتبٌن من الجدول رقم )

 2654تراوح بٌن الوزن المرجح ة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن بالنسبة لمهارة التحفٌز ٌتنمٌ -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2637و 

  لترتٌب الثانًا، 2654بنسبة  اشجع علً التطوٌر الذاتً المستمرجاء فى الترتٌب الاول  -
أقدم المدح والثناء الترتٌب الثالث ، 2651بنسبة  أوضح للعاملٌن الفائدة المترتبة علً العمل

ٌصعب علً استخدام اسلوب الترغٌب لتحفٌز الرابع ، 2650بنسبة  للعاملٌن اثناء انجاز المهام
لترهٌب لتحفٌز استخدم اسلوب اثم فى الترتٌب الخامس ، 2648بنسبة  العاملٌن داخل المؤسسة

بنسبة  ٌمارس العاملٌن التحفٌز أثناء القٌام بالعملثم فى الترتٌب السادس ، 2640بنسبة  العاملٌن
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وٌعكس ذلك حرص القادة الأكادٌمٌٌن علً تنمٌة مهارة التحفٌز لدٌهم ولدي العاملٌن ، 2637
بداع لدي العاملٌن معهم، مما ٌساعد فً تشجٌعهم علً التطوٌر الذاتً وخلق فرص الابتكار والإ

( والتً هدفت إلً إبراز درجة 0222، وهذا ما اكدت علٌه دراسة ) الطاهر، مجاهدي معهم،
تحفٌزوتدرٌب العاملٌن وتنمٌة مهاراتهم القٌادٌة علً الأداء المهنً لهم، وكذلك ٌسهم ذلك فً 

عف والنقص فً تحسٌن جودة المنتج وزٌادته، كما ٌؤدي إلً ترقٌة العاملٌن، وكذلك إدراك الض
الأداء لدٌهم ومحاولة تحسٌنه، وتوصلت تلك الدراسة إلً أن تنمٌة المهارات القٌادٌة للعاملٌن 
وتدرٌبهم وتحفٌزهم له أثر اٌجابً فً رفع كفاءة أداء العاملٌن، وأن الأثر الذي ٌتركه ذلك 

 اف المؤسسة.ٌهدف لتطوٌر وتنمٌة قدرات ومتطلبات واتجاهات العاملٌن، وصولاً لتحقٌق أهد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 (   18   جــــــدول )

 ِٙبسح ئداسح الاصِبد   
 ( 124) ن =                                                                      

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 
اؽشص عٍي اٌزعبًِ اٌفٛسي ِع 

 الأصِبد في ثذايزٙب
58 4668 57 4569 9 763 297 2640 5 

2 
اسرجه عٕذ ؽذٚس اي ِشىٍخ 

 رٛاعٕٙي فغأح في اٌعًّ
65 5264 53 4268 6 468 307 2647 3 

3 
اؽشص عٍي ٚظع خطػ ثذيٍخ في 

 وً اٌّٙبَ اٌزي الَٛ ثٙب 
11 1133 31 1131 11 131 311 1311 1 

4 
اعًّ عٍي اوزشبف اخطبئي في 

 اٌّٛالف اٌّخزٍفخ 
11 1131  11 1131 13 1131 111 1331 6 

5 
اعبعذ اٌعبٍِيٓ عٍي رٕظيُ عٙٛدُ٘ 

 ٚلذ الأصِخ 
68 5468 45 3663 11 869 305 2645 4 

6 
ٌذي اٌمذسح عٍي رٕظيُ عٙٛدي ٚلذ 

 الأصِخ
76 6163 37 2969 11 868 313 2652 2 

 2646 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
 مرتفع
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  -( :18ٌتبٌن من الجدول رقم )

تراوح بٌن الوزن المرجح ة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن بالنسبة لمهارة إدارة الازمات ٌتنمٌ -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2637و  2656

لتً اقوم بها احرص علً وضع خطط بدٌلة فً كل المهام اجاء فى الترتٌب الاول  -
، 265بنسبة  لدي القدرة علً تنظٌم جهودي وقت الأزمة  الترتٌب الثانً، و2656بنسبة 
بنسبة  ارتبك عند حدوث اي مشكلة تواجهنً فجأة فً العملالترتٌب الثالث وفً 
ثم فى ، 2645بنسبة اساعد العاملٌن علً تنظٌم جهودهم وقت الأزمة الرابع ، و2647

،  2640بنسبة  علً التعامل الفوري مع الأزمات فً بداٌتها احرصالترتٌب الخامس 
بنسبة اعمل علً اكتشاف اخطائً فً المواقف المختلفة ثم فى الترتٌب السادس ومن 
وقد ٌعكس ذلك ضرورة وحرص القادة الأكادٌمٌن علً التعامل مع الأزمات ،2637

تركز علً وجوب  ( والت0200ًوهذا ما أكدت علٌه دراسة) عبد الغنً  بشكل سرٌع،
اهتمام المؤسسات بتنمٌة مهارات ادارة الأزمات لدي العاملٌن حتً ٌستطٌعوا التحكم فً 
الأزمات والسٌطرة علٌها من خلبل جمع الحقائق_ التحلٌل وضع سٌنارٌوهات 

  مستقبلٌة_ السٌطرة وعدم الارتباك عند حدوث أي مشكلة . 

من المتوقع أن ٌكون مستوي توافر المهارات : حالٌةللدراسة ال الفرض الثانًوهذا ٌتفق مع    

 القٌادٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان مرتفعاً.

  (  19   جـــدول رقــــم )

                                                                                       رؾميك ليُ اٌذيّمشاغيخ ٌزّٕيخ اٌّٙبساد اٌميبديخ ٌلأوبديّييٓ.ساثعب3ً اٌصعٛثبد اٌزي رؾذ ِٓ 

 (124)ن = 

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 

ظعف ا٘زّبَ اٌميبداد ثزأ٘يً 

اٌعبٍِيٓ لإعذاد صف صبٔي ِٓ 

  اٌميبداد

11 1331 11 1131 1 131 111 1331 4 

2 
ظعف اٌّيضأيخ اٌّخصصخ ٌٍجشاِظ 

  اٌزذسيجيخ
11 3131 11 1133 1 131 111 1331 8 

3 
ظعف ا٘زّبَ اٌّغئٌٛيٓ ثزطٛيش 

 الأداء اٌٛظيفي ٌٍعبٍِيٓ
45 3663 68 5468 11 869 282 2627 9 

4 
عّٛد اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛأيٓ إٌّظّخ 

 ٌٍعًّ ثبٌّإعغخ
49 3966 57 4569 18 1465 279 2625 10 
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 2 2643 302 665 8 4365 54 50 62 غيبة اٌلاِشوضيخ في رٕفيز اٌّٙبَ 5

6 
الافزمبس ئٌي اٌجيبٔبد ٚاٌّعٍِٛبد 

 اٌلاصِخ ٌّّبسعخ اٌعًّ اٌميبدي
53 4267 61 4962 10 861 291 2634 5 

7 
اٌجيشٚلشاغيخ ٚاٌشٚريٓ في ِّبسعخ 

 اٌّٙبَ ثبٌّإعغخ
11 1131 33 1131 11 1133 311 1311 1 

8 
غيبة اٌعذاٌخ في رٌٛي إٌّبصت 

 اٌميبديخ
47 3769 70 5665 7 566 288 2632 7 

9 
عذَ الا٘زّبَ ثزذسيت اٌعبٍِيٓ عٍي 

 اٌّٙبساد اٌميبديخ
11 1131 11 3131 11 131 311 1311 3 

10 
رٌٛي إٌّبصت ثبٌعلالبد ٌٚيظ 

 ثبٌغذاساد ٚاٌىفبءاد
50 4063 66 5362 8 664 291 2633 6 

 2636 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
 مرتفع 

 (1015(                                                     دالة عند )1011دالة عند )

 ( :  19  ٌتبٌن من الجدول رقم )

تراوح ٌ الصعوبات التً تحد من تحقٌق قٌم الدٌمقراطٌة لتنمٌة المهارات القٌادٌة للؤكادٌمٌٌن -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2625و  2650بٌن الوزن المرجح 

بوزن مرجح  البٌروقراطٌة والروتٌن فً ممارسة المهام بالمؤسسةجاء فى الترتٌب الاول  -

وجاء فى ، 2643بوزن مرجح  غٌاب اللبمركزٌة فً تنفٌذ المهامثم جاء الترتٌب الثانى ، 2650

، 2642بوزن مرجح  لقٌادٌةعدم الاهتمام بتدرٌب العاملٌن علً المهارات االترتٌب الثالث 

بوزن ضعف اهتمام القٌادات بتأهٌل العاملٌن لإعداد صف ثانً من القٌادات الترتٌب الرابع 

الافتقار إلً البٌانات والمعلومات اللبزمة لممارسة ثم جاء فى الترتٌب الخامس ، 2637مرجح 

لعلبقات ولٌس تولً المناصب باوفى الترتٌب السادس ، 2634بوزن مرجح  العمل القٌادي

غٌاب العدالة فً تولً جاء فى الترتٌب السابع ، و2633بوزن مرجح  بالجدارات والكفاءات

ضعف المٌزانٌة المخصصة  ثامنثم جاء فى الترتٌب ال، 2632بوزن مرجح  المناصب القٌادٌة

ضعف اهتمام المسئولٌن بتطوٌر  تاسعالوفى الترتٌب ، 2631بوزن مرجح للبرامج التدرٌبٌة 

جمود اللوائح والقوانٌن  عاشرجاء فى الترتٌب ال، 2627بوزن مرجح  داء الوظٌفً للعاملٌنالأ

، ونستنتج من ذلك ضرورة التعرف علً 2625بوزن مرجح  المنظمة للعمل بالمؤسسة
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الصعوبات والمعوقات التً تعوق تدعٌم المهارات القٌادٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان من 

  طٌة، والعمل علً الحد من تلك المعوقات.خلبل قٌم الدٌمقرا

  (  21   جـــدول رقــــم )

 :للأكادٌمٌٌنخامسا :المقترحات لتفعٌل قٌم الدٌمقراطٌة فً تنمٌة المهارات القٌادٌة 

 (124)ن = 

 العبـــــــــارات  م

 الاستجابـــــــات
مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
 المرجح

 الترتٌب
 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 
ٚظع خطخ رذسيجيخ عٕٛيخ ٌزذسيت 

 اٌعبٍِيٓ عٍي اٌعًّ اٌميبدي
67 5460 50 4064 7 566 308 2648 6 

 3 1311 311 131 11 1131 31 1133 11 ايغبد ثيئخ عًّ ِٕبعجخ 2

3 
رٌٛي إٌّبصت ثبٌىفبءاد ٌٚيظ 

 ثبٌعلالبد
56 4562 56 4562 12 966 292 2635 9 

4 
ي ثبؽزشاَ اٌمٛاعذ رّٕيخ اٌٛع

 إٌّظّخ ٌٍعًّ ثبٌّإعغخ
11 1131 33 1131 11 1133 311 1311 5 

5 
رٛافش اٌجيبٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌلاصِخ 

 ٌّّبسعخ اٌعًّ اٌميبدي
11 1131 11 1131 11 1131 311 1311 2 

6 
ِشاعبح اٌعذاٌخ في رٌٛي إٌّبصت 

 اٌميبديخ
83 6669 35 2863 6 468 325 2662 1 

7 
ٌّخصصبد اٌّبٌيخ ٌزٕفيز صيبدح ا

 اٌجشاِظ اٌزذسيجيخ
71 5763 47 3769 6 468 313 2652 4 

8 

ٚظع خطػ اعزشاريغيخ ٌزّٕيخ 

اٌىفبءاد الاداسيخ ٚرىٛيٓ ليبداد 

 صف صبٔي

65 5264 53 4268 6 468 307 2647 7 

9 
ظشٚسح الا٘زّبَ ثزفٛيط اٌغٍطخ 

 ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌلاِشوضيخ
58 4668 57 4569 9 763 297 2640 8 

 2650 لــــــر ككــــالمتغٌ
مستوى 
 مرتفع 

 (1015(                                                     دالة عند )1011دالة عند )

 ( :21ٌتبٌن من الجدول رقم )
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تراوح بٌن الوزن ٌ للؤكادٌمٌٌنالمقترحات لتفعٌل قٌم الدٌمقراطٌة فً تنمٌة المهارات القٌادٌة  -

 وقد تمثلت فٌما ٌلى : 2635و  2662رجح الم

ثم جاء ، 2662بوزن مرجح  مراعاة العدالة فً تولً المناصب القٌادٌةجاء فى الترتٌب الاول  -
، 2659بوزن مرجح  توافر البٌانات والمعلومات اللبزمة لممارسة العمل القٌاديالترتٌب الثانى 

زٌادة الترتٌب الرابع ، و2656وزن مرجح ب اٌجاد بٌئة عمل مناسبةوجاء فى الترتٌب الثالث 
ثم جاء فى الترتٌب الخامس ، 2652بوزن مرجح  المخصصات المالٌة لتنفٌذ البرامج التدرٌبٌة

وفى الترتٌب ، 2650بوزن مرجح  تنمٌة الوعً باحترام القواعد المنظمة للعمل بالمؤسسة
،  2648بوزن مرجح  قٌاديوضع خطة تدرٌبٌة سنوٌة لتدرٌب العاملٌن علً العمل الالسادس 

وضع خطط استراتٌجٌة لتنمٌة الكفاءات الادارٌة وتكوٌن قٌادات صف جاء فى الترتٌب السابع 
أري أن العدالة تقوم علً تحدٌد دقٌق  ثامنثم جاء فى الترتٌب ال، 2647بوزن مرجح  ثانً

اصب بالكفاءات تولً المن تاسعالوفى الترتٌب ، 2640بوزن مرجح  لحاجات العاملٌن بالمؤسسة
، وقد ٌعكس ذلك ضرورة الاهتمام بنشر قٌم الدٌمقراطٌة 2635بوزن مرجح  ولٌس بالعلبقات

وهذا ما أكدت علٌه دراسة بٌن القادة الأكادٌمٌٌن لتحقٌق أهداف المؤسسة، 
(D.A.Brose_1991)  والتً اهتمت بمناقشة مختلف القضاٌا المهتمة بقٌم الدٌمقراطٌة وانها

تطوٌر الجامعة والمجتمع،حٌث أن قٌم الدٌمقراطٌة ترتبط بمدي المشاركة  مدخل هام فً
المجتمعٌة، وحرٌة الاختٌار والتعبٌر والعدالة، وتنمٌة الاتجاهات العامة نحو التفكٌر التقدمً 

وٌري الباحث ان ممارسة الدٌمقراطٌة مسئولٌة ومهارة تتطلب التدرٌب  وتطوٌر الذات،
ٌ لما سب ق فإن نشر وتعمٌم ثقافة وقٌم الدٌمقراطٌة التً ٌرتكز علٌها التحول والتوجٌه، ووفقا

الدٌمقراطً فً المرحلة الراهنة، تعد ضرورة ومسئولٌة فً نفس الوقت، وتعد الجامعة 
كمؤسسة بارزة من مؤسسات التنشئة السٌاسٌة لابد ان تعتمد علً قٌم الدٌمقراطٌة بٌن عاملٌها 

ة من حرٌة التعبٌر عن الرأي والعدالة والمشاركة والتسامح، هذا وشبابها، بما تضمنه هذه العملٌ
كله ٌساعد علً تنمٌة وتطوٌر مهاراتهم القٌادٌة وتحقٌق الهدف من ذلك وهذا ما اكدت علٌة 

إلً أن القٌادات تتطلب  (ilone,2021الدراسة الحالٌة، وأٌضاً هذا ما أشارت إلٌه دراسة 
مل، ومن أبرز هذه المهارات هً ) مهارة التخطٌط، ومهارة مهارات وسمات قٌادٌة تتطلب للع

التحفٌزوإدارة الوقت، وأٌضاً المهارة فً اتخاذ وصنع القرارات، والقدرة علً إدارة الأزمات 
 وحل المشكلبت، وتكوٌن فرق العمل.

 :اختبار فروض الدراسة سادساً: 

توي قٌم الدٌمقراطٌة لدي ( اختبار الفرض الاول للدراسة : من المتوقع أن ٌكون مس1) 

 الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان متوسطاً:

 : اختبار هذا الفرض من خلبل القٌم التالٌة( ٌوضح   21جدول رقم ) 

 

 الترتٌب المستوى الانحراف المعٌارى المتوسط الحسابى الأبعاد م

 2 متوسط 0628 265 الحرٌة والتعبٌر عن الرأى 1

 1 مرتفع 0630 2652 العدالة 2

 4 متوسط 0637 2641 المشاركة 3

 3 متوسط 0634 2646 المسئولٌة الاجتماعٌة 4

 متوسط 0356 264 ابعاد قٌم الدٌمقراطٌة ككل

 
 ٌوضح الجدول السابق أن 
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كان من وجهه نظرهم متوسطا حٌث بلغ قٌم الدٌمقراطٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان 

لترتٌب المتوسط الحسابى : الترتٌب الاول العدالة  ( ومؤشرات ذلك وفقا264المتوسط الحسابى )ً

( ثم 2646( ، ٌلٌة المسئولٌة الاجتماعٌة ) 2650( ، وٌلٌه الحرٌة والتعبٌر عن الرأى ) 2652)

 (2641اخٌرا المشاركة ) 

من المتوقع أن ٌكون مستوي قٌم مما ٌجعلنا نقبل الفرض الاول للدراسة والذى مؤداة 

 دٌمٌٌن بجامعة حلوان متوسطاً لأكاالدٌمقراطٌة لدي ا

( اختبار الفرض الثانً للدراسة : من المتوقع أن ٌكون مستوي توافر المهارات القٌادٌة 2) 

 لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان مرتفعاً.

 :الاتى اختبار هذا الفرض من خلبل ( ٌوضح   22جدول رقم ) 

 الترتٌب المستوى الانحراف المعٌارى المتوسط الحسابى الأبعاد م

 1 مرتفع 1331 2656 مهارة التخطٌط 1

 2 مرتفع 1331 2651 مهارة اتخاذ القرار 2

 5 مرتفع 131 2643 إدارة فرٌق العمل  3

 3 مرتفع 1331 2647 مهارة التحفٌز  4

 4 مرتفع 1331 2646 مهارة إدارة الازمات  5

 مرتفع 0638 2649 ابعاد المهارات ككل

 
 أن  ٌوضح الجدول السابق

كان من وجهه نظرهم مرتفعا حٌث بلغ لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان المهارات القٌادٌة 

( ومؤشرات ذلك وفقا لترتٌب المتوسط الحسابى : الترتٌب الاول 2649المتوسط الحسابى )ً

( ثم 2647( ، ٌلٌه مهارة التحفٌز ) 2651( ، وٌلٌه مهارة اتخاذ القرار ) 2656مهارة التخطٌط )

 رة إدارة الازماتمها

  (2646) 

من المتوقع أن ٌكون مستوي توافر مما ٌجعلنا نقبل الفرض الثانى للدراسة والذى مؤداة 

 المهارات القٌادٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان مرتفعاً.

توجد علبقة طردٌة دالة إحصائٌاً بٌن قٌم الدٌمقراطٌة : ( اختبار الفرض الثالث للدراسة 3) 
 لمهارات القٌادٌة لدي الأكادٌمٌٌن بجامعة حلوان.وتنمٌة ا

( ٌوضح تحلٌل الانحدار البسٌط للعلبقة بٌن قٌم الدٌمقراطٌة وتنمٌة المهارات   23جدول رقم ) 

 القٌادٌة لدى الاكادٌمٌٌن بجامعة حلوان 

 معامل الانحدار المتغٌر المستقل 

B 

 اختبار)ت(

T-test 

 اختبار ) ف( 

F-test 

 باطمعامل الارت

R 

 معامل التحدٌد 

R 
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ابعاد 

الدٌمقراطٌة 

  ككل 

06286 **56438 156213** 06526 ** 06169 

 

بلغت قٌمة معامل الارتباط   بٌن المتغٌر المستقل قٌم الدٌمقراطٌة ككل والمتغٌر التابع  -

**( 06526المهارات القٌادٌة لدى العاملٌن بجامعة حلوان ككل كما ٌحددها العاملٌن  )

( وتدل على وجود ارتباط طردى بٌن 0601لة إحصائٌا عند مستوى معنوٌة )  وهى دا

 المتغٌرٌن . 

الى معنوٌة نموذج الانحدار وبلغت قٌمة   **156213وتشٌر نتٌجة اختبار ) ف(  -

 ( 06169معامل التحدٌد )

( وهى تشٌر الى وجود علبقة طردٌة بٌن 06286وقد بلغت قٌمة معامل الانحدار ) -

الى ان تأثٌر المتغٌر  56438ستقل والمتغٌر التابع وتشٌر نتائج اختبار ت **المتغٌر الم

المستقل على المتغٌر التابع ٌعتبر تأثٌرا معنوٌا وذا دلالة إحصائٌة عند مستوى معنوٌة 

(0601) 

 

سابعاً: آلٌات تخطٌطٌة لتفعٌل ممارسة قٌم الدٌمقراطٌة وتدعٌم المهارات القٌادٌة 

 حلوان كما ٌلً: للأكادٌمٌٌن بجامعة

 رجاتالمخ القائم بالتنفٌذ المستهدف فترة التنفٌذ إجراءات التنفٌذ الهدف

 

 من

 

 إلً

نشر الوعً 

بأهمٌة القٌم 

الدٌمقراطٌة 

 فً أداء العمل

زٌادة الوعً  -

بالمشاركة بٌن 

الأكادٌمٌٌن والحد من 

 السلبٌة واللبمبالاه.

عقد ندوات لدي  -

كافة العاملٌن لنشر 

قافة الدٌمقراطٌة ث

 وقٌمها.

الأكادٌمٌٌن  سنه شهر 

بجامعة 

 حلوان

الهٌئة  -

المعاونه 

 بالجامعة

مركز تنمٌة  -

قدرات أعضاء 

 هٌئة التدرٌس

القٌادات  -

الأكادٌمٌة 

 بالكلٌات.

مركز التطوٌر -

الوظٌفً 

مدي توافر  -

المهارات 

والمعارف 

الخاصة بقٌم 

الدٌمقراطٌة 

وأهمٌتها فً 

العمل وفً 

تحقٌق المهام 
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إعطاء قٌادات  -

الصف الثانً فرصه 

لتفوٌض السلطة 

والصلبحٌات التً 

تمكنهم من أداء 

 المهام.

القٌام بحملبت  -

توعٌة تثقٌفٌة بمدي 

أهمٌة الدٌمقراطٌة فً 

تحقٌقها للمهام بعدالة 

ومساواة دون تمٌٌز 

بٌن كافة العاملٌن مما 

ٌنمً لدٌهم روح 

اركة التعاون والمش

والولاء والانتماء 

 للمؤسسة

 بالجامعة.

وحدات  -

 ضمان الجودة.

معهد اعداد  -

 القادة.

مركز بحوث  -

لقادة وتدرٌب ا

 بالجامعة.

والأهداف 

 المتشودة.

العمل علً  -

نشر روح 

التعاون 

والمشاركة 

والتً تحثها 

قٌم الدٌمقراطٌة 

 بٌن العاملٌن.

زٌادة الاهتمام 

بتفعٌل 

ممارسة قٌم 

الدٌمقراطٌة 

 من قبل

 الجامعة

تدرٌب العاملٌن -

والقٌادات علً 

ممارسات قٌم 

 الدٌمقراطٌة.

العمل علً وضع  -

حقائب تدرٌبٌة تعمل 

علً تدعٌم قٌم ونشر 

ثقافة الدٌمقراطٌة بٌن 

 القٌادات الأكادٌمٌة.

العمل علً تنمٌة -

قدرات كافة 

الأكادٌمٌٌن لقدرتهم 

خمس  شهر

 سنوات

الأكادٌمٌٌن 

بجامعة 

 حلوان

الهٌئة  -

اونه المع

 بالجامعة

مركز تنمٌة  -

قدرات أعضاء 

 هٌئة التدرٌس

القٌادات  -

الأكادٌمٌة 

 بالكلٌات.

مركز التطوٌر -

الوظٌفً 

 بالجامعة.

وحدات  -

 ضمان الجودة.

معهد اعداد  -

تحقٌق  -

التفاعل 

والمشاركة 

الإٌجابٌة فً 

إطار التعامل 

 د.بٌن الأفرا

العمل علً -
التنظٌم تحقٌق 

الاداري 
بٌن  المشترك

كافة العاملٌن 
داخل الجامعة 

مما ٌنمً روح 
التعاون 

 .والمشاركة
فعالٌات -
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علً ممارسة نهاهم 

 بالكفاءة المطلوبة.

توفٌر العمل علً -

التموٌل اللبزم لإعداد 

برامج تدرٌبٌة لنشر 

ثقافة الدٌمقراطٌة بٌن 

 الأكادٌمٌٌن.

العمل علً تشجٌع  -

الأفكار الابداعٌة 

وتحفٌز العاملٌن علً 

 الابتكار.

دعوة لإجراء المزٌد  -

من الدراسات عن 

 ممارسة الدٌمقراطٌة.

 القادة.

مركز بحوث  -

وتدرٌب القادة 

 بالجامعة.

الاستشارة 
 والمشاركة.

العمل علً -
تحقٌق 

الإصلبح 
المؤسسً، 
واتباع قٌم 

 الدٌمقراطٌة.
تحقٌق جودة -

 أداء الخدمات.

العمل علً -

تحقٌق 

الإصلبح 

الإداري 

لمؤسسات با

 التعلٌمٌة.

تدعٌم 

المهارات 

القٌادٌة 

 للأكادٌمٌٌن 

العمل علً مشاركة -
كافة العاملٌن علً 
وضع خطط لتنفٌذ 
المهام، وتحدٌد نقاط 
القوة والضعف 
بالمؤسسة، والتهدٌدات 

 الداخلٌة والخارجٌة.
لابد من نشر -

اللبمركزٌة فً 
الاقتراح ولامركزٌة 

 التنفٌذ.
العمل علً تنمٌة -
رات كافة العاملٌن قد

علً التحفٌز وإدارة 
الوقت وإدارة الأزمات 

 والكوارث.
سعً القٌادات لكسب -

ولاء المرؤوسٌن 
ومنحهم تعوٌضات 
تشعرهم بأهمٌة الدور 

 الذي ٌقومون به.
قٌام القٌادات بتفوٌض -

خمس  سنه

 سنوات

الأكادٌمٌٌن 

بجامعة 

 حلوان

الهٌئة  -

المعاونه 

 بالجامعة.

مركز تنمٌة  -

قدرات أعضاء 

 هٌئة التدرٌس

القٌادات  -

الأكادٌمٌة 

 بالكلٌات.

مركز التطوٌر -

الوظٌفً 

 بالجامعة.

وحدات  -

 ضمان الجودة.

معهد اعداد  -

 القادة.

مركز بحوث  -

تنمٌة  -

المهارات 

قٌادٌة من ال

تخطٌط وتحفٌز 

وتكوٌن فرق 

عمل وادارة 

الازمات 

والكوارث 

وغٌرها من 

المهارات 

القٌادٌة لدي 

كافة 

الأكادٌمٌٌن 

 بالجامعة.
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بعض المهام 
والصلبحٌات وذلك 

 لضمان سٌر العمل.
ضرورة اهتمام  -

 القٌادات العلٌا بتنمٌة
المهارات الفكرٌة، 
وخاصىة القدرة علً 

البحث 
والتحلٌل،والتخطٌط  

 واتخاذ القرارات.
ضرورة الاهتمام -

بمهارة الابتكار 
والابداع فً صٌاغة 
وتنفٌذ القرارات 

الاستراتٌجٌة 
 بالجامعة.

إعطاء مساحه أكبر -
للؤكادٌمٌٌن من 
الحرٌة لإبداء آرائهم 
وحرٌة التعبٌر عن 

 مشكلبتهم.
قدرات تنمٌة -

الأكادٌمٌٌن علً كٌفٌة 
إدارة الأزمات 
والتعامل معها فً 
كافة مراحلها 
وتدرٌبهم علً كٌفٌة 
وضع سٌنارٌوهات 
لتوقع الأزمات 

 والأحداث المستقبلٌة.
تقٌٌم آراء كافة -

العاملٌن بالجامعة 
ورضاهم عن القٌادات 
الأكادٌمٌة ودورهم فً 

 تطوٌر العمل.
 

وتدرٌب القادة 

 بالجامعة.

 الإدارة العلٌا-

وجود فرق -

وقٌادات صف 

ثانً من 

القٌادات 

 الأكادٌمٌة.

 كفاءةالزٌادة -

اختٌار  فً

القٌادات عن 

طرٌق 

فً  الكفاءات

المهارات 

 القٌادٌة.

ضمان تحقٌق -

الاعتماد 

والجودة من 

قبل الهٌئة 

العامة للئعتماد 

 والجودة.

تحسٌن -

مستوي الأداء 

 الوظٌفً.

 

 

 *اٌّشاعع3 
 أعبعيبد اٌّّبسعخ في خذِخ اٌغّبعخ، ص٘شاء اٌششق. 3(2003اثشا٘يُ، ٔجيً)_ 

اٌّشبسوخ اٌّغزّعيخ في ِصش سؤيخ ٚرؾٍيً، اٌّإرّش اٌغٕٛي اٌضبٔي  3(2004الأِيش،ئلجبي)_ 

 ض رعٍيُ اٌىجبس، رمٛيُ اٌزغبسة ٚاٌغٙٛد اٌعشثيخ في ِغبي ِؾٛ الأِيخ ٚرعٍيُ اٌىجبس، ِصش.ٌّشو
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صمبفخ اٌذيّمشاغيخ ؽٛي رشريجٙب ٚاٌزضميف عٍيٙب ٚاٌزذسيت عٍي  3(2010اٌضاوي، اثشا٘يُ)_ 

 ِّبسعزٙب.

 رّٕيخ اٌّٙبساد اٌميبديخ ٚأصش٘ب عٍي رعضيض ِجبدئ 3(2021اٌؾبِذي،خٍيفٗ ثٓ ِؾّذ )_ 

 اٌؾٛوّخ اٌششيذح، سعبٌخ ِبعغزيش، اٌىٍيخ اٌؾذيضخ ٌٍزغبسح ٚاٌعٍَٛ، عّبْ.

دساعخ رؾٍيٍيخ ٌٍّجبدئ ٚاٌميُ اٌذيّمشاغيخ في فٍغفخ اٌزشثيخ  3(2003اٌششذاْ، عجذاٌىشيُ)_ 

 ٚاٌزعٍيُ في الأسدْ، سعبٌخ دوزٛساٖ غيش ِٕشٛسح، اٌغبِعخ الأسدٔيخ، عّبْ، الأسدْ. 

 ربسيخ اٌزشثيخ، عّبْ، داسٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيع. 3(2002ا٘ي)اٌششذاْ، عجذالله ص_ 

اٌزخطيػ الاعزّبعي"ٔظشيبد ِٕٚب٘ظ"، اٌّىزت اٌغبِعي  3(2013شٚعي، غٍعذ)غاٌ_ 

 اٌؾذيش، الاعىٕذسيخ.

، خٛاسصَ اٌعٍّيخ 4أعبعيبد الإداسح اٌؾذيضخ، غ (2013اٌصجبة،أؽّذ عجذ الله، ٚآخشْٚ)_ 

 شثيخ اٌغعٛديخ.ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيع، اٌٍّّىخ اٌع

فعبٌيخ اٌزذسيت إٌّٙي ٚأصشٖ عٍي الأداء، دساعخ ِيذأيخ  3(2002اٌطب٘ش، ِغب٘ذي)_ 

ثّإعغخ إٌغيظ، أغشٚؽخ دوزٛساٖ في عٍُ إٌفظ ٚاٌزٕظيُ، وٍيخ اٌعٍَٛ الأغبٔيخ 

 ٚالاعزّبعيخ، لغُ عٍُ إٌفظ، اٌغضائش.

ي ٔؾٛ ّٔٛرط ليبدي"، ِىزجخ اٌٍّه اٌميبدح الإداسيخ"اٌزؾٛ 3(2000اٌمشيٛٔي، ِؾّذ لبعُ)_ 

 فٙذ اٌٛغٕيخ، اٌشيبض.

أّٔبغ اٌميبدح اٌّذسعيخ وّب يذسوٙب اٌّعٍُ في علالزٙب ثبرغب٘برٗ ٔؾٛ اٌزفىيش  3(1221اٌىعجي)_ 

الاثذاعي في اٌّشؽٍخ الاثزذائيخ ثبٌٕظبَ اٌزعٍيّي ثذٌٚخ اٌجؾشيٓ، سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشٛسح، 

 ؾشيٓ.عبِعخ اٌخٍيظ اٌعشثي، اٌج

اٌميُ اٌذيّمشاغيخ ٌذي غلاة اٌؾٍمخ الأٌٚي ِٓ اٌزعٍيُ الأعبعي،  3(1221اٌٍيضي، ٘ذيً)_ 

 سعبٌخ ِبعغزيش، وٍيخ اٌزشثيخ، عبِعخ لٕبح اٌغٛيظ.

 آخش اٌذٚاء اٌذيّمشاغيخ، اٌمب٘شح، داس اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيع. 3(2004اٌّخبدِي، عجذاٌمبدس)_ 

ٌغبِعبد اٌفٍغطيٕيخ في رعضيض ليُ اٌزغبِؼ ٌذي غلاثٙب دٚس ا 3(2002اٌّضيٓ، ِؾّذ ؽغٓ)_ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ، سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشٛسح، وٍيخ اٌزشثيخ، غضح.

رطٛيش ٚرؾغيٓ اٌّٙبساد اٌميبديخ ٌلإداساد اٌزٕفيزيخ، إٌّظّخ  3(2002ؽبِذ، عّشٚ)_ 

 اٌعشثيخ ٌٍزّٕيخ الإداسيخ، اٌمب٘شح.

ِجبدئ ئداسح الأعّبي، ئصشاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيع، عّبْ،  3(2001ؽّٛد3 خعيش، اٌٍٛصي، وبظُ)_ 

 الأسدْ.

ٚالع اٌّٙبساد اٌميبديخ ٌذي خشيغي ثشاِظ اٌميبدح ٚالإداسح في  3(2012خٍيً، ّ٘بَ)_ 

ِإعغبد اٌزعٍيُ اٌعبٌي ٚعجً رطٛيش٘ب، أوبديّيخ الإداسح ٚاٌغيبعخ ٌٍذساعبد اٌعٍيب، سعبٌخ 

 ِبعغزيش غيش ِٕشٛسح.

اٌّٛاغٕخ" اٌٙٛيخ اٌٛغٕيخ ٚاٌّغئٌٛيخ الاعزّبعيخ، اٌمب٘شح، داس اٌعيٓ 3 (2011صايذ، أؽّذ)_ 

 ٌٍٕشش.

ثشٔبِظ ِٛعٗ ٌميبداد ِؾبفظخ إٌّٛفيخ عٓ ئداسح الأصِبد، ِشوض 3( 2010عبشٛس،ٚآخشْٚ)_ 

 اٌذساعبد اٌٛغٕيخ، ِصش.

خ إٌغبئيخ، اٌزّىيٓ وّذخً ٌلأسرمبء ثذٚس اٌميبداد اٌغبِعي 3(2011عجذ اٌؾّيذ ٚآخشْٚ)_ 

 (، اٌغضء الأٚي.22ِغٍخ وٍيخ اٌزشثيخ، عبِعخ الأص٘ش، اٌعذد)

ؽشيخ اٌزظب٘ش ٚأعىبط غجيعزٙب عٍي اٌزٕظيُ اٌمبٔٛٔي، داس  3(2001عجذ اٌغيذ، سفعذ)_ 

 إٌٙعخ اٌعشثيخ، اٌمب٘شح.

ٔغك اٌّعٍِٛبد وّزغيش في اٌزخطيػ ٌّٛاعٙخ 3( 2011عجذ اٌغٕي، شيّبء عجذ اٌفزبػ)_ 

 بد، سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشٛسح، وٍيخ اٌخذِخ الاعزّبعيخ، عبِعخ ؽٍٛاْ.الأصِ

عٍُ إٌفظ ٚالأزبط، الاعىٕذسيخ، داس اٌّعشفخ 3( 2000عيغٛي، عجذاٌشؽّٓ ِؾّذ)_  

 اٌغبِعيخ.
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اٌؾبدي رطٛيش أداء اٌميبداد اٌغبِعيخ في ظٛء رؾذيبد اٌمشْ 3( 2020عيذ، ٘بٌخ)_ 

 ؾٛس في اٌعٍَٛ اٌزشثٛيخ عبِعخ ثيشخ، اٌٍّّىخ اٌعشثيخ اٌغعٛديخ.ٚاٌعششيٓ، اٌّغٍخ اٌذٌٚيخ ٌٍج

أصِخ اٌذيّمشاغيخ ٚؽمٛق الإٔغبْ في اٌٛغٓ اٌعشثي، ِشوض  3(2001غٍيْٛ، ثش٘بْ)_ 

 دساعبد اٌٛؽذح اٌعشثيخ، ثيشٚد.

رؾٍيً عٛعيٌٛٛعي لأصِخ اٌميُ الأخلاليخ ثيٓ اٌشجبة  3(2011فبسٚق، أؽّذ)_ 

 "، ثؾش ِٕشٛس، ِغٍخ وٍيخ الأداة، عبِعخ لٕب.اٌّصشي"دساعخ ِيذأيخ

(3 دساعخ ؽعبسيخ ِمبسٔخ ٌميُ اٌشجبة ٌذي ِغّٛعزيٓ ِٓ 1212فٛدٖ، ِصشي عجذاٌؾّيذ)_ 

 غلاة اٌغبِعخ اٌىٛيزييٓ ٚاٌّصشييٓ، ِغٍخ اٌعٍَٛ الاعزّبعيخ.

ِٚٛصعْٛ،  (3 اٌميبدح الإداسيخ ٚئداسح الاثزىبس، داس اٌفىش ٔبشش2010ْٚلٕذيً، علاء اٌغيذ)_ 

 اٌمب٘شح

صلاصيخ ريبساد في عٍُ إٌفظ اٌضمبفي، دساعخ ٔمذيخ، رشعّخ وّبي شب٘يٓ  3(2000وبسي لارض)_ 

 .101اٌضمبفخ اٌعبٌّيخ، اٌعذد

 اٌميبدح الإداسيخ، ِىزجخ داس اٌضمبفخ، عّبْ، الأسدْ.3( 2002وٕعبْ، ٔٛاف)_ 

َ ٚرعييٓ ثٕيخ اٌّزغيش، ٚسلخ اٌّغئٌٛيخ الاعزّبعيخ، رعشيف اٌّفٙٛ 3(2002ٌيٍٗ، عٍي)_ 

 ِمذِخ ئٌي اٌّشوض اٌمِٛي ٌٍجؾٛس الاعزّبعيخ ٚاٌغٕبئيخ.

 ( 3فٍغفخ اٌزشثيخ ٚاٌؾشيخ، عّبْ، داس اٌّغيشح ٌٍصؾبفخ ٚاٌطجبعخ ٚإٌشش.1222ِبظي)_ 

(3 اٌشجبة ٚاٌزّٕيخ اٌذيّمشاغيخ ٔمذ اٌٛالع ٚاٌّّىٕبد، ِمبي 2002ِجيٛس، أريُ عبيّْٛ)_ 

اؽزشاَ، اٌّغٍخ اٌغٛدأيخ ٌضمبفخ ؽمٛق الأغبْ ٚلعبيب اٌزعذد اٌضمبفي، اٌعذد ِٕشٛس ثّغٍخ 

 اٌعبشش.

 ، ِىزجخ اٌششٚق اٌذٌٚيخ، ِصش.4(3 اٌّعغُ اٌٛعيػ، الإصذاس2004ِغّع اٌٍغخ اٌعشثيخ)_ 

( 3فٍغفخ رؾٍيً ٚؽً اٌّشىلاد، دٚسيخ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ، 2002ِؾّذ، عجذ اٌشؽيُ)_ 

 .12اٌعذد

 ( 3اٌّٛاغٕخ، ِىزجخ اٌشائذ اٌعٍّيخ، عّبْ.2002ش، اثشا٘يُ عجذالله)ٔبص_ 
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