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اردعلتتي لتؤسستت تلبلركدر نيتت الإتدطلبتت تلدطبيتتملارتتتترراتلدتت ا رلدحديتتدلتستتد  للاستتديد تلاردراستت 
دت ا رللارعلاقت لبتي دحديتدل لل،اردعلتي لارجت تعيتؤسست تلبلاررقتتيجت دةلاردعلتي لتسد  لدحديدل،ل لارج تعي

لدحديد لل،اردعلي لارج تعيتؤسس تلبلاررقتيدحتيملج دةلاردعلي ل للركدر ني الإارتترراتللتدطلب تلدطبيم
اردعلتتي لتؤسستت تلبجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتيللردحتيتتملركدر نيتت الإارتتتترراتلد اجتتولدطبيتتمللاردتتيارصتتع ب تل
ردحتيتتملجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتيللركدر نيتت الإدطبيتتملارتتتترراتلإرتتخلةطتت لمتتتحلتتدرحتت لر،ل صتت   لارجتت تعي

ارتتني للملتخامدتتدتلاردراست ل ل،لاردراست تلار صتةي ،ل دعدلىذهلاردراس لتت لاردعلي لارج تعيتؤسس تلب
ش تحللأمض ءلىيئ لارددريسلارت ئتي لملتخلدتدريسلترحلت لارلارعلتيلب سدةدا لتني لارتسحلا جدت مي

(ل95ج تعتتت لحلتتت ا ل متتتددى ل ل لبكليتتت لارةدتتتت لا جدت ميتتت 2122/2122اربكتتت ر ري سلرلعتتت  لارجتتت تعيل
،ل د صتلتلندت ئ لاردراست لإرتيللأمضت ءلىيئت لاردتدريس دتثلتلأداةلاردراس ل يلاستدت رةلاستدبي  ل،لتةردة

د جتتدلملاقتت لطرديتت لدارتت لإحصتت ئي  لبتتي لدتت ا رلتدطلبتت تليلتتتؤداهل ارتتذصتتح لارةتترضلارتترئيسلرلدراستت ل
لللل. دحتيملج دةلاردعلي لاررقتيلبتؤسس تلاردعلي لارج تعيلركدر ني الإدطبيملارتترراتل

ل.اردعلي لاررقتيل،اردعلي  ج دةل،ركدر ني الإلارتتررات،لتدطلب تلالكممات المفتاحية:
Abstract: 

The study aimed at determining the level of availability requirements 
application of electronic courses in university education institutions, and 
determining the level of the quality of digital education in university 
education institutions, and determining the relation between availability 
requirements application of electronic courses and achieve the quality of 
digital education in university education institutions, and identifying the 
difficulties which facing the application of electronic courses to achieve the 
quality of digital education in university education institutions, leading to the 
proposed business plan the application of electronic courses to achieve the 
quality of digital education in university education institutions, and this study 
is considered descriptive studies, and the study relied on the scientific method 
using of the comprehensive social survey for the faculty members those in 
charge of teaching the bachelors stage in the academic year 2022/2023 at the 
faculty of social work Helwan University, and their number is (95) single, the 
study tool was a questionnaire form for the faculty members, the results of 
the study indicate the validity of the main hypothesis of the study, which is 
there is a statistically significant effect of the availability requirements 
application of electronic courses to achieve the quality of digital education in 
university education  institutions.  

Keywords: Requirements, Electronic Courses, quality Education, Digital 
Education.   

 مشكمة الدراسة:ل مدخجأولًا: 
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رلانةجتت رلارتعر تتيل ارثتت رةلاردكن ر جيتت لاردتتيلنديجتت ليشتتيدلارعتت ر لدطتت را ل دتتتدت  ل تتيلجتيتت لتج  دتتول
أثتترتلملتتيلجتيتت لتنتت حيلارحيتت ةل ة صتت لاردعليتيتت لتنيتت ،لحيتتثلكتت  ل  ليتتزاحلارستترل راءلدةتت مل دتتتد ل

ارتدعلتتتتي ل  تتتملأ ضتتتحلارستتتبحل الإتك نيتتت تلالأتتتت لىتتت لدتتتتدتي لارعلتتتتيل طريتتتت لإيصتتت حلىتتتذالارعلتتت لإرتتتيل
 (.410،لصل2021 ارطرمل ارت م د،ل بدر،ل

لت أصتتتبحلدتتتتد لارتتتد حليتتتت سلبتستتتد يلاردعلتتتي لبيتتت ل قتتتدرةلأبن ئيتتت لملتتتيلاردع تتتتحلتتتت لاردكن ر جيتتت 
ارحديثتت ،ل بصتتبحلتتت ليتدلتتولارعلتت ل ارتعل تتت تليتلتتولارتتت ةلا قدصتت دي لأيضتت  ،لحيتتثلأستتيتتلارد جيتت تل

ارع رتيتت ل تتيلد ستتي لق متتدةل نطتت ملدطتت يرلمن صتترلاردعلتتي لارجتت تعيلارتتتؤثرل تتيلبتترات لإدارةل اردطتت راتل
 (.Hedley, Slaughter, 2002, p 125ارت اردلاربشري ل 

لأىتيت ل رعتحلتدن مت ،لدحتدي تلارةصت صل جتولملتخلارن تي لارد حل يلارع ريلاردعلي لي اجولحيث
لتدطلبت تل كتذرولالإنست ني لارتعر ت لحتت حلدشيدهلارذيلارسري لاردط رلإرخلب رنظرل ذرولارج دة،لدحدي
لاردعلتي ل تؤسست تلالأ تراد،ل تيت راتلبكةت ءاتلارتدعلتت ارعتتحللست مل د قع تل ح ج تلارتعر  ،لتجدت 
لتعينت لب ظيةت لارتيت  لملتخلارط رتبلدعتي ل تيت راتلتع رفل كدس بل ض ءاتلتجردلريستلاري  لارع ري

 شتتتيبي،للارتنشتتت دةلارتجدتعيتتت لاردنتيتتت ل دحتيتتتملارتعر تتت لطتتت يردل تتتيلتركتتتزيل  متتتحلىتتتيلبتتتحلتستتتدتبلا،
ل(.ل20،لصل2122

 رتتذرولستتعتلارحك تتت تلارتةدلةتت لإرتتيلاردةكيتترل تتيلدتييتترلالأنظتتت لاردعليتيتت ل اردحتت حلتتت لاردعلتتي ل
اردتليديلارت ئ لمليلارتعل لكتصدرلأس سيل  حيدلرلتعل ت تلإريلدعلي لإركدر نيليت  لارتعل ل يولبد رل

 ارتيستتترلرعتليتتت لارتتتدعل ،ل يعدتتتتدلملتتتيلتصتتت درلتدن متتت ل حديثتتت لدتتتردبطلاردب طتتت  ل ثيتتتت  لبدطتتت رللارتستتت مد
اردكن ر جيتتت ل أ جتتتولالإ تتت دةلتنيتتت ،لحيتتتثل لدتتتبديلارنيضتتت للأيلبلتتتدلإ لبنيضتتت لدعليتيتتت لحتيتيتتت لت اكبتتت ل

ل(.434،لصل2017رلعصرل حس ،ل ستره،ل
 ملتخ دعدتتد ارتب شتر رلدعلتي لييتر يتدةجد  طترم أست ريب ظيت ر إرتخ اردكن رت جي اردتتد  أد   تتد
 ب ستدةدا لاركتبيت در تت لىت لتتردبطلتنيت  ارتطلت ب ارتدعل  ردحتيتم دكن ر جيت  تستدحدث ت د ظيتف

 ملخ اردعل  إد ح  ارد ري لبترض ارتعل ت ت  شبك  ارةض ئي   ارتن ات ارصن مي   الأقت ر  تسدحدث دو
دكن ر جيت ل دتدمتي  تدن مت  أست ريبل طترم استط ب ل ين ستبو، ارتذي ارتكت     تي يريتد رتت لاريت   تتدار

 تكد بت  رتت  تت  ودركيبت ةتلاح تت  ارتحدت  لاردعليتتي ردتتد  ارتةدلةت  بتك ن ديت لارتعل تت تلاررقتيت 
 مرضتي  يتد   بصتري  ستتعي  تدن مت   دتبثيراتل ةلةيت ت  تدحركت ، ث بدت  ترئيت   من صتر  تنط قت 
 أقتح   تي جيتد  ببقتح كة ءة ببملخ  يدحتم  تتدع  ل شيت  ل لياردعل يجعح تت  اركتبي در ةلاح ت  رلتدعل 
لل(.20،لصل2015لم تر، لاردعلي  ج دة يحتم تت   قت

إرتتتتتتيلأ لاردتتتتتتتد لاردكن رتتتتتت جيلاري ئتتتتتتحل تتتتتتيلتجتتتتتت  تللGorlovsky(ل2020 ل د صتتتتتتلتلدراستتتتتت 
ل لمبرلالإندرنت.يا دص  تل ارتعل ت تلس ى لبشكحلكبيرل يلاندش رلاردعل
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 بعن صتره اردعليتتي ارنظت   تلاتتح دتييتر  تي اررقتيت  ن ر جيت لارتعل تت تدكلست ىتت تتدلل رتذرو
 بتد ر ارتيت   إرتخ رلتعل تت ت ن قتح تجترد تت  اردتدريسل ارتعلت  ىيئت  مضت  د رحيتثلدتيترلارتةدلةت ،ل

 اررقتيت  دكن ر جيت لارتعل تت ت ست ىتت كتت   ارتتت  ل ارت ئتدلاربنت ء،  ارتتدرب  ارترشتد  ارت ضتح ارتيسر
 اردجديتدلل ارتكدشتف  ارب حتث ارتسدتصتي د ر رلتعت رفلإرتخ يتدلتت تجترد تت  ارتتدعل  رد ل دتييتر  تي
 Zandi, et. al, 2022, p 95.)ل

 رتتتتتدلصتتتت رلرزاتتتتت  لاريتتتت  لإمتتتت دةلارنظتتتترل تتتتيلأستتتت ريبلارتعر تتتت ،ل ىتتتتذالبةعتتتتحلتتتتت لأحدثدتتتتولدكن ر جيتتتت ل
 ليحيتثلأصتبحلاردعلتلع ،ارتعل ت تل اسدةدا لشبك لارتعل تت تلارع رتيت ،ل  تيلدتتد لارتعر ت لبطترملستري

كتتت  لرلدطتتت رل تتتتدلاردتتتبقل لتتتت لالأ ضتتت عل ارظتتتر فل دعتتتديلي ،للبحيتتتثلأصتتتبحليستتت مدلملتتتياريتتت  لترنتتت  ل
 تيلظيت رل ست ئحلجديتدةل أست ريبلدعلتي لحديثت ،لحيتثلدعدتتدل تيلأس ستي دي لملتيلل  لب رتتلا لاردكن ر جيلأثرل

ل(.52،لصل2019،لس يسخ للجرادي،اردكن ر جي لكبداةلردحتيملارج دةل اركة ءةل يلاردعلي ل 
ارتردبطتت للجتت دةلاردعلتتي لارعتت ريلبتتتد لقتتدرةلارتؤسستت تلارج تعيتت لملتتخلدحتيتتملالأىتتدافل لددعلتتم ل

نت لدت سلكذرولبتتد لدبثيرىت ل تيلارتنظ تت لا قدصت دي ،ل اردتيلددعلتمل تيل ب ربحثل ارددريسل حسب،ل ا 
يتتت لاردعليتيتتت ل اردك ينيتتت ل اربحثيتتت لي رتتتبلالأحيتتت  لب رت اصتتتة تل ارتتتتت ييسلارتردبطتتت لبجتتت دةلةدتتتت لارعتل

لت اصتتتتة ت لتتتت لارتؤسستتت تلارج تعيتتت ،ل ت اصتتتتة تلارةتتتريجي ،ل ندتتت ئ لدحصتتتيلي لاردراستتتي،للارتتدتتتت 
مبتتترللدحديتتتدلارتيتتت راتل اركة يتتت تلارتكدستتتب ل،ل أيضتتت  ل،ل دطتتت يرلارتتتتترراتيركدر نتتتالإلارجتتت تعيلاركدتتت ب

،لصل2008 ق ست ،ليلاررقتتبرنت ت لاردعلتي لتةدلفلتراححلاردكت ي لارجت تعي،ل كتذرولاردتت ي لارشت تحلرل
 ل(.20

،ل2014 أحتتد،للالآديت ل ارتؤشتراتلددحددلج دةلاردعلتي لارعت ريلتت لةتلاحلتجت متولتت لارتعت يير ل
لل(:45صل
 دحتيملارتؤسس تلاردعليتي لرلأىدافلارتنش دةل يت ليدعلملبرس ردي لارددريسي . .0

 ىن لب ردعل ل ند ئ لارطلاب.لدحسي لاردعلي لت لحيثلكة ءةلالأ رادل دردبطلارج دة .2

دشتتتجي لاردتتتتدريسلملتتتتخلاردتيتتتتزل دظيتتتترلارجتتتت دةلىنتتتت لتتتتت لةتتتتلاحلارت قتتتت لارنستتتتبيلرلتؤسستتتت تل .2
متتتددلارشتتتراك تلارج تعيتتت لأ لل يعدبتتترل،اردعليتيتتت ل تتتيلتةدلتتتفلاردصتتتنية تلار طنيتتت لأ لارد ريتتت 

اردتدريسللا دج ىت تلاربحثيت لارتشتدرك ل ارد اجتدل تيلق ئتت لارجت ائز،لتؤشتراتلملتخلاردتيتزل تي
 .ت لبي لأت رلأةر 

 شةصتي  تستئ ري  ارتيت رات  دطت ير  ياردعلت تستئ ري  دكت   حيتثلارتذادي ردتزا الإ ل ارتسؤ ري  .4
ل.الآةري  إرخ  شلو أ  دتصيره تسؤ ري  تج   لردحتيح دعطيو    ارتدعل 

 تيللتع ييرلارج دةلارع رتيت إريلأ لىن ولارعديدلت للFrydenberg(ل2002د صلتلدراس ل قدل ل
 دطت يرلارتتترراتل أيضت  لل،ندرنتتالإملتخلشتبكولل بنت ءلاردتدريسل ك  لتنيت لدصتتي لاررقتينظ  لاردعلي ل
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 جتت دةلم ريت لتتت لترامت ةلد اجتتدلاردتت ي لارشتت تحل احدرا تت ت   تم الإندرنتت شتتبك  ملتتخ  ارتحد يت ت
لاررقتي. ارتسدترلربرن ت لاردعلي ل

لأمضتت ءللاررقتتتي ا رلكة يتت تلاردعلتتي ل(لإرتتيلاركشتتفلمتت لتتتديلدتت2017زيتتدا ل ل د صتتلتلدراستت 
ارح ستتبلالآرتيل تلحت دتتوللىيئت لاردتتدريسلبكليت تل تع ىتتدلارةدتت لا جدت ميتت ،ل جت ءتلكة يتت تلاستدةدا 

،ل أةيترا لاررقتتي تيلارتردبت لالأ رتي،ليلييت لكة يت تلاستدةدا لارشتبك تل الإندرنتتلثت لكة يت تلثت  ت لاردعلتي ل
دارةلاردعلي ل ل.اررقتيكة ي تلدصتي ل ا 

إرتتيليريتت تلدحستتي لإجتتراءاتلدطبيتتملنظتت  لاركدتت بل(ل2022 لربيتت  لاربتت ىي،لد صتتلتلدراستت لكتتت ل
الإركدر نتتيلب رج تعتت ل ددتثتتحل تتيلضتتر رةلدطتت يرلاركدتت بلالإركدر نتتيل  تتملتعتت ييرلارجتت دةل ا مدتتت د،ل

 رشل دحديدلتع ييرل ت اصة تلدصتي لاركد بلالإركدر نيلب ركلي تلارتةدلةت لب رج تعت ،ل متتدلنتد اتل ل
أ ل أشتتت رتلاردراستتت لإرتتتيلكيةيتتت لدصتتتتي لاركدتتت بلالإركدر نتتتي،لمتتت للمتتتتحلرتتتديلأمضتتت ءلىيئتتت لاردتتتدريس

اركدتت بلالإركدر نتتيلأكثتترلكةتت ءةل تتيلاردعلتتي ل ا ستتدةدا لتتت لارطتترملاردتليديتت ،ل ذرتتوللأنتتوليحتتتملاركةتت ءةل
ردعليتيت لارتتدتت لارتنيجي لت لحيثلد ا ملارتحد يلت لالأىدافلارتحددةل تسد يلاردارسي ل الأنشط لا

 ا ستتدةدا لتتت لحيتتثلاردصتتتي ل ارعتترضل ارصتت ت،ل ا ستتدةدا للالأداءريتت ل تر نتت لا ستتدةدا ،ل كةتت ءةل
الأتثحلرلأر ا ل ارةط طل اررس  ل تديلاردب طلذرولكلولب لأىتدافل ارتضتت  ،ل ارتتدةلارزتنيت لرلدطبيتمل

كتتت لأشتت رتلل،لاحل دتترةلزتنيت لقصتتيرةتتت ليجعلتتول ستتيل لتن ستب لذاتلإندتت جلأكثتترلب ستتدةدا لتت اردلأقتتحلةتت
،لا ركدر نيتت ارتتتترراتلليسدنتيتت لتعتت رفل تيتت راتلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسلردتتدرللإرتتيليريتت تلأةتتريلتنيتت 

 دتتدريبلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسلملتتيلجتيتت لارتستتدحدث تلاردكن ر جيتت ل ا دج ىتت تلارحديثتت ل تتيلاردعلتتي ،ل
يت ،ل دصتتي لاةدبت راتلاركدر نيت لا دراضتي ل اردعترفل د  يرلارت م تلالإ دراضتي لبج نتبلارت مت تلاردتليد

نش ءمليلأثرى ،ل تركتزلرلدعلتي لالإركدر نتيلب ركليت تلارتةدلةت لب رج تعت ،ل دت  يرلتع تتحلتجيتزةلبك  ت لل ا 
ب ركليت ت،ل دنت علاستدةدا لالأنشتط لاردعليتيت لاردتيلدست مدللا ركدر ني ار س ئحل الأد اتلارتلائت لرلكدبل

ل.اردعليتي لب ركد بلالإركدر ني يلدحتيملالأىدافل
أصتتبحلرزاتت  لملتتيلارتؤسست تلاردعلتتي لارعت ريلا ستدة دةلتتت لاردتتد لاردكن رتت جيلبتت ليةيتتدل بتذرول تتدل
لدعلتتي بشتتكحل تت ريلتتت ل ملتتيلارج نتتبلالآةتترل تتن لذرتتولرتت ليحتتدثلببكتليتت ،للاردعليتيتت ل يطتت رلارتنظ تتت 

دح حل يلشكحل صي ي لارتحدت  لاردعليتتيلمبرلارشبك ت،ل رك لس فليحدثلليدعلي لرقتليدتليديلإر
ل(.434،لصل2020 تحتد،ليلركيليتك لدتديتول يلبيئ لاردعلي لاررقت

كتت  لرتتول  مليت لأكبتترلتتت لاررقتتيلاستتدةدا لاردعلتتي لأ للملتيلPereiraل(2007دراستت ل كتت لأكتتدتل
نتتت ليدطلتتبلالأتتترلاردعلتتي لاردتليتتديلبتةتترده، ديثتت ،ل كيةيتت لدتتتدي لاردكن ر جيتت لارحاردتتدريبلملتتخلاستتدةدا لل ا 

دكلةتتت ل للكةتتت ءةلم ريتتت بلندرنتتتتالإاردتتتدريبلملتتتخلشتتتبكول ىتتتذالالأتتتترليستتت مدلملتتتيلل،رقتيتتت تتتت دةلدعليتيتتت ل
ل.تنةةض 
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ةتلاحلالآ نت لالأةيترةلأتترا لضتر ري  ،لحيتثل ترضلنةستولبشتدةلملتخلليأصبحلاردعلتي لاررقتت رذال تدل
لالإبتتداعلإرتتخعل ل دح ريتت لتتت لاردلتتتي لار ستت ئحلاردتتخلدتتدم لمتليتت لارتتدلتتت ل أصتتبحارتؤسستت تلاردعليتيتت ،ل

،لحيتتثلركدر نيتت الإل ارتتدعل لاردعلتتي لأشتتك حل بتتي لك  تتل يجتتت لاردعلتتي لاررقتتتيارتيتت رات،لل  اردة متتحل دنتيتت
استتتدةدا لار ستتت ئطل ل،ليرتتتالآلملتتتخلارح ستتتبل تتتخلتجتتت  تلاردعلتتتي لب مدت دىتتت لالأستتت ريبحتتتدثلأدستتتدةد ل

 ىتتذاليدطلتتبلضتتر رةلل،ببكتليتت لتتتي ل ارتؤسستت لاردعليتيتت ل تتخلارد اصتتحلبتتي لارتعلتتتي ل ارتدعلركدر نيتت الإ
،ل ذرتتول(107،لصل2008 مزتتتي،لل نشتترلثت  دتتول تتخلارتؤسستت تلاردعليتيتت لاررقتتتيدبنتتيلنظتت  لاردعلتتي ل

ملتيلت اجيت لاردحتدي تللا ل قت درلليت  ل املجحلت اكب لاردطت راتلارستريع لرلعلت ل ارتعر ت ،ل لإةتراجلجتيلا لت لأ
ل(.091صل،ل2022 ارت تدي،ل

 لالإركدر نتتي،لة صتت لتتت لظيتت رلدتنيتت تلارجيتتحليرنجتت حلاردعلتتل  لأس ستتيل  ليتثتتحلاردعلتتي لاررقتتتيلتطلبتت ل
 ارتتربتتتي،ل،لاردتتتيلح رتتتتلا ىدتتتت  لتتتت لارتتتدعل لالإركدر نتتتيلإرتتتيلارتتتدعل لاررقتتتتيلWeb2ارثتتت نيلرل يتتتبل

ل(.396،لصل2022
زيتزلتةي تتولرتديل دعلاررقتتي(لمليلضتر رةلنشترلثت  ت لاردعلتي ل2011 مبدلارحتيدل أكدتلدراس ل

 لب رج تعتتتت ل أمضتتتت ءلىيئتتتت لاردتتتتدريس،لارطتتتتلاب،لإدارةلاركليتتتت ت،لإدارةليتتتتجتيتتتت لأطتتتترافلارعتليتتتت لاردعليت
نشتتت ءل حتتتدةلرلدعلتتتي لالإركدر نتتتيل تتتيلكتتتحلكليتتت لتيتديتتت لالإشتتترافلملتتتيلدنةيتتتذل دطتتت يرلبيئتتت ل ارج تعتتت (،ل ا 

 تيلاركليت ت،لليلأنظت لاردعلي لاررقتتلاردعلي لالإركدر نيلداةحلاركلي ،ل الإسراعل يلدجييزلاربني لاردحدي 
متتدادلبتترات لددريبيتت للأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسلبيتتدفلدنتيتت لتيتت رادي ل تتيلدصتتتي لارتتتترراتل لا ركدر نيتت  ا 

 د ظيةيتت ل تتيلارعتليتت لاردعليتيتت ،ل دحةيتتزلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسلب رج تعتت تلملتتيلالإستتراعل تتيلإدةتت حل
لتلارديليت ت  لبددريسي .لضت لارتترراليتزيدلت لدطبيت تلاردعلي لاررقت

ملتتتيلضتتتر رةل ضتتت لةطتتت لددريستتتولبطريتتتت لاركدر نيتتت ،لل(لأيضتتت  ل2021 لستتتيدلدراستتت لأكتتتدتكتتتت ل
 اردصتتتتي لالإركدر نتتتيلرلتتتتترراتلاردراستتتي لب ستتتدةدا لاردتنيتتت تلاررقتيتتت ،ل دتتت  يرلاربنيتتت لاردحديتتت لارلازتتتت ل

لب رج تع ت.لي سدةدا لاردعلي لاررقت
ب رتؤسستتت تلاردعليتيتتت ،ل دتتت  يرللاررقتتتتي رةلستتتي دةلاردعلتتتي ل(لبضتتترل2021 لملتتتيل أ صتتتتلدراستتت 

لا ركدر نيتت رلنيتت ضلب رعتليتت لاردعليتيتت ،ل دتت  يرلارتتتدرلارتتكتت لتتت لار ستت ئحللاررقتتتيإتك نيتت تلاردعلتتي ل
ددضتتت لبتترات لددريبيتت لتتت للا ركدر نيتت رلتتتدارسل ارتنشتتلتلاردعليتيتت ،ل دتت  يرلاركدتتبلارتدرستتي لبنستت ل

ليدي ل شرائحلمرض.أسئل لنظري ل ص رل  
إريلدحسي لارعتلي لاردعليتي لبنسدراديجي دي ل دكن ر جي ديت للاررقتي مليلذرولدسعيلدتني تلاردعلي ل

 تك ن ديتتت لارت ديتتت ل اردكن ر جيتتت لرزيتتت دةلكةتتت ءةلارتؤسستتت تلاردعليتيتتت ل دحستتتي لجتتت دةلارعتليتتت لاردعليتيتتت ل
تك ني دي  د  يرلت اردى ل ل.(20،لصل2021 سيد،للارتةدلة ل ا 

ضر رةلد  يرلالإتك ني تلارت دي لارلازت لرعتتحلاربنيت لب(ل2020دراس لإبراىي ل مبدهل لأ صتكت ل
متتدادلارتتتترراتلاردراستتي لبتتت ليدت شتتيلتتت لأستتل بل اردحديتت لتتت لأجيتتزةلح ستتبليرتتيل شتتبك لالإندرنتتت،ل ا 
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عتتتت تلي ل،ل نشتتتترلارتتتت ميلببىتيتتتت لاردعلتتتتي ل دتتتتدريبلارطتتتتلابل أمضتتتت ءلىيئتتتت لاردتتتتدريسل اراررقتتتتتياردعلتتتتي ل
ل.لاررقتيب رج تع لمليلاردعلي ل
اردعلي لاررقتيليعدلأكثترلدتيتزا لتت لاستدةدا للإريلأ لDziuban, et. al(ل2018 د صلتلدراس ل 

 لارحديث لن س ئحلاردكن ر جي لاردعليتي لارحديث ،لرذال ن لدط رهلسيك  لتردبط  لبشكحل ثيملبدتني تلاررقت
ل.كيرلاربشريلرلطلابارديلدتدربلت لبعضلج انبلمتلي تلاردة

 رتتتدلبتتدأتلارج تعتت تلارتصتتري ل تتيلاستتدةدا لاردعلتتي لالإركدر نتتيلحيتتثلدتت لإنشتت ءلارتركتتزلارتتت تيل
(لتركتتزا لب رج تعتت تلارتصتتري لجتيعيتت لديتتدفلإرتتيل22 لو (ل يدبعتت2005رلدعلتتي لالإركدر نتتيل تتيلمتت  ل 

ثليتتحلشتتبك لالإندرنتتتلبحيتتد لإد حديتت لرلطتتلابلتتت لةتتلالا ركدر نيتت إندتت جل دطبيتتملمتتددلتتت لارتتتترراتل
يتكت لار صت حلإرييت لبتد  لاردتيتدلب رزتت  ل ارتكت  لتتتت ليت  رلار قتتل ارجيتدلملتيلارطتلابل ير ت لكةتت ءةل

ل(.ل134،لصل2019ارعتلي لاردعليتي ل مبدلاررحت ،ل
يتتد لدح يتتحلارتتتترراتلاردتليديتت لإرتتيلتتتترراتلإركدر نيتت ليتتد لدتتتديتي لمبتترللاررقتتتي  تتيلنظتت  لاردعلتتي ل

ندرنتلأ لم لطريملأيل سيطلإركدر نيليةر،ل يتت  لبيتذهلارعتليت ل ريتملتدك تتحلتت لارةنيتي لشبكتلالإ
،ل2013 ت ستي،للارعتليت  الأك ديتيي ل أةص ئيلدكن ر جي لاردعلي لحيثليك  لركحلتني لد رهل يلىتذهل

ل(.338صل
ليلنظت  لملا ركدر ني مليلضر رةلإم دةلدط يرلارتترراتلل(2023 لالأكلبي أكدتلند ئ لدراس ل

Moodleت  لرتع ييرلتنظت ل ل  QMبيتدفلر ت لتستد يلج دديت ل دتليتحللا ركدر ني (لرج دةلارتترراتل
،ل دشتتجي لأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسلملتتيلإندتت جلتتتترراتلا ركدر نيتت ارةجتت ةلبتتي لاربيئتت لاردعليتيتت لاردتليديتت ل ل

لإركدر ني لدعدتدلمليلمن صرلاردعل لاررقتيل ددريبي لمليلذرو.
ندرنتتللرةدتت لاركث  ت لارستك ني لالإركدر نيت لمبترلإتتررادي للإد ح تلتعظ لارج تع تل يلحيثلبدأ

ارع ريتت للأ لىنتت ولأمتتدادا لكبيتترةلتتت لارنتت سليعتلتت  ل تتيلأيلتتبلأ قتت دي لتتتت ليضتتيململتتيي ل تترصلارتتدعل ل
رتيسلارتذي للرعد لدن سبلأ ق تل رايي لت لأ ق تلاردعلي لاررستي ،لكت لأ لىنت ولارعديتدلتت لالأشتة ص

ارحض رلرلج تع تلنظرا للأني ليعيش  ل يلتن طملجترا ي لبعيدة،لرتذرولا ندظ  ل يللرديي لارتدرةلملخ
لاررقتتتيتتت لةتتلاحلاردعلتتي للركدر نيتت إ تتن لأيلتتبلتؤسستت تلاردعلتتي لارعتت ريلادجيتتتلإرتتخلدطبيتتملتترراديتت ل

رطتلابل يعتتحلملتخلرلدتلبلملخلتثحلىذهلارتشكلاتلب لإض   لإرتخلأنتوليزيتدلتت ل ترصلاردة متحلبتي لا
ةلتتملتستتد ي تلأمتتتملرلتن قشتت لتتتت ليتتؤديلإرتتخلزيتت دةل تترصلارطتتلابلرلتشتت رك ل تتيلارعتليتت لاردعليتيتت ل

 Smith, 2005, p 323ل(.ل
أ لأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسليدبنتت  لتت رستت تلتعي ريتت لإرتتيل Marshall (2015 لدراستت ل د صتتلت

ردعليتيتتت لسدستتتدةيدلتتتت لذرتتتولتتتت لةتتتلاحل،ل أ لارتؤسستتت تلاا ركدر نيتتت أ ضتتتحل تتتيلدصتتتتيتي لرتتتتتررادي ل
ل.ركدر ني الإدتديتي لطرملتةدلة ل تدن م لردط يرل دصتي لارتترراتل



 - 057 - 

 يعدبتتترلارتتتتتررلالإركدر نتتتيلأحتتتدلأىتتت لتصتتت درلارتتتدعل ل تتتيلبيئتتت لارتتتدعل لاررقتيتتت ل تتتت لارتستتتدحدث تل
 يل دستتتييحلاردرب يتت ل اردكن ر جيتت لاردتتتيلظيتترتل تتيلارستتتن اتلالأةيتترةلكتتتتدةحليستت مدل تتيلدنظتتتي لارتحدتت

ار صتت حلإريتتو،ل ار ستت ئحلارتدعتتددةلاردة مليتت لاردتتيلدتكتت لارط رتتبلتتت لاستتدتب حلارتعل تتت تلبشتتكحليجعلتتول
يشعرلأنول يلت قفلارةبرةلذادول دديحلرولاردة محلت لارت ادلاردعليتيت ل ارتدحك ل تيلمتليت لارتدعل لحستبل

ل(.32،لصل2009اردتد لارذاديلرول ت سي،ل
،لركدر نيت الإدحديدلتديلاسدة دةلارطلابلتت لارتتترراتل Kissingero (2013 لدراس  اسديد تل

 د صتتتلتلاردراستتت لإرتتتيلكةتتت ءةلارتتتتترراتلاردعليتيتتت لارتستتتدةدت لب استتتط لالأجيتتتزةلارتدنتلتتت ل تتتيلارعتليتتت ل
لاردعليتي ل ب لأةصلاردعلي لارذاديلرلطلاب.

لإتك نيتتت تل(لإرتتتيلضتتتر رةلدتتت  يرلاربيئتتت لارتن ستتتب ل ا2019 لس يستتتخ لجتتترادي،ل د صتتتلتلدراستتت ل
لأمضتت ءلىيئتت ل ار ست ئحلارتد حتت ل شتتبك تلالإندرنتتل أجيتتزةلارح ستت بل ييرىت ،ل دتت  يرلاردتتدريبلاركت  يل

لدطبيملاردعلي لاررقتيلدت شي  لت لارعصرلاردكن ر جي.ارددريسلردبىيلي لر
ملتتيلضتر رةلا ىدتت  لبدت  يرلارتتدم لارةنتيلارتستدترلرلطتلابلتتت لل(2020اريت تيل  أكتدتلدراست ل

 د ضيحليري تلاردم لارةنيلارتستدترلارتد حت لريت ،ل كيةيت لارحصت حلملييت للركدر ني الإرتترراتلةلاحلا
بةطتتت اتلإجرائيتتت ل اضتتتح ل تيستتترةل تعلنتتت لرلطتتتلاب،ل دتتتدريبلأمضتتت ءلىيئتتت لاردتتتدريسلملتتتيلاردتنيتتت تل

ل.ا ركدر ني ارحديث لارديلددم لارتترراتل
د جتتولمتت لطريتتملإدتتت جلارتحدتت يلارنصتتيل يعتتدلارتتتتررلالإركدر نتتيل ستتيطلتعل تتت ديلرقتتتيليتتد لإن

بتتولارعديتتدللالإركدر نتيرلتتتررلتتت لج نتبل دطبيتتت تلاربيئتت لاررقتيت لتتت لج نتبلأةتتر،ل ذرتتوللإندت جلتتتتررل
ل(.6،لصل2012مليلاربيئ لار رقي ل أتي ،للا ركدر ني ت لارتزاي ل الإتك ني تلارديلددة ملبي لاربيئ ل

،ل ىتذالركدر نيت الإارعديتدلتت لارتتترراتللرتلاز للإمتدادالدت يتحردت  يرلار  يلإط رلستعيلارج تعت تل
استدتراري للددطلبدحتيملن اد لإبدامي لدس مدلمليللارديليدطلبلضر رةلاردركيزلمليلدصتي لارتتررات

مت حلارةكترلارد اصحلت لارتترر تت رست لشتديلأنتت طلاردةكيترلالإبتدامي،لكتذرول،ل لتت لج نتبلارط رتبل ا 
جراءلارتن قش تل ارح اراتلا رديلديدفلإريلدنتي لارتدرةلمليلاردراست ل اردحليتحل ا ستدند جل ارتطيتري،ل ا 

ل(.37،لصل2021
لا ركدر نيتت ملتتيلضتتر رةلنشتترلثت  تت لارتتتترراتلل(2021 لارجليتتتي،ل اربشتتريل أكتتدتلندتت ئ لدراستت 

 تيل دعزيزلاسدةداتي لرديلأمض ءلىيئ لارددريس،ل د  يرلاردتني تلارلازت ل ستدةدا لاربترات لارددريبيت ل
ل.ا ركدر ني دصتي لارتترراتل

اربيئت تلاردكيةيت ،ل ركت لدكتت لارصتع ب لك  ت لل تت ل لشول يولدعدبرلأكبرلتث حليتك لد ظيةول ي
ل،اربيئت لاردعليتيت لتعتولدكيتفيس مدلملتيل يلكيةي لدصتي لارتحد يلارعلتيلأ لارددريبيل دط يرهلبشكحل

دتتنعي لنظترا للأ لبعتضلارطتلابللضتر رةلتلحت لالإندرنتتلأصتبحل يرج لذرولإرتيلأ لاردعلتي لتت لةتلاح
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 ,Harrison ل تيلأ قت تلتحتددةل أتت ك لتحتددةلارحضت را ندظت  ل تيللظتر فلمتليت لأ لستةرى لتت 

Bergen, 2000, p 57.)ل
لدر نيت الإرك(لمليلضر رةلد  يرل رصلترن لردطت يرلارتتترراتل2007أكدتلدراس ل ارص رحلكت ل

راتلارديلدتثحلتدطلب تلج تع ،ل ييرلتركتزيليتكت لارتست لارتعنتيلبي لالأسل بي لارتركزيلرلتترللدجت 
بنتت ءا لملتتيلتعتت ييرلتحتتددة،لإضتت   لإرتتيلدبنتتيلارتتتترراتلذاتللدةصتتص(لتدطلبتت ت لتتت لدطتت يرلتتررادتتو

لل.ارط ب لارع رتيلت لتص درلة رجي ل يلض ءلتلائتدي للأىدافلتني لتعي 
استتدةدا لاردكن ر جيتت ل بة صتت لتنظ تتت ل رتتذرولادجيتتتلتؤسستت تلدعلتتي لارةدتتت لا جدت ميتت لإرتتيل

رت اكب لتسدجداتلارعصرل رتت بلت لاحدي جت تلارطتلابلارتدجتددة،ل رضتت  لجت دةلالأداءللياردعلي لاررقت
،ل2021الأكت ديتيل ارتينتتيلتتت لةتتلاحلدتت  يرلتتتترراتلاركدر نيتت لرتتد لارطتتلابلتتت لجيتت لأةتتريل ستتعد،ل

ل(.705صل
تلدط يرلتترراتلارةدت لا جدت مي لدتثلتل يلتدطلب (لإريلأ ل2021 د صلتلدراس لتحت دل 

دحتيملاردرابطل اردك تحلبي لالأىدافلاردعليتي ل ن اد لارتدعل لارح ريت ل ارتستدتبلي ،لةلتملثت  ت لدكن ر جيت ل
دتتتت  لملتتتيلاردعلتتتي لاريجتتتي ،لصتتتي ي لارتحدتتت يلاردعليتتتتيلبشتتتكحليستتتيحلدنةيتتتذهلب ستتتدةدا لارتستتتدحدث تل

لاردعليتي ل يلأنشط لارتترر.لن ر جي اردكاردكن ر جي ،لدت لالأنشط ل
بضتر رةلدبنتيلاستدراديجي تلدعليتيت لجديتدةل تيلضت ءلل  ديد لتين لارةدت لا جدت مي لبصةولم ت

اردتنيتتت تلارحديثتتت لتثتتتحلاردعلتتتي لاررقتتتتيلارتتتذيليركتتتزلملتتتيلاستتتدةدا لدكن ر جيتتت لارتعل تتتت تل ا دصتتت  تل
 اردةطتيطللأىتتدافلارعتليت لاردعليتيتت ل تحدتت  للدادالإمتتارحديثت ل تتيلاردعلتي ،ل رتتذرول بننت ل تتخلح جتتولإرتخل

ارتتتترراتل طتتترملاردتتتدريسل استتتدراديجي دول تتتيلارةدتتت لا جدت ميتتت ،ل استتتدةدا لأستتت ريبلاردتتتت ي لارحديثتتت ،ل
لردتتتدمي لأداءلارطتتتلابلبد ظيتتتفلارتستتتدحدث تلاردكن ر جيتتت ،ل زيتتت دةلاردة متتتحلارتب شتتتر تيتتت راتلا دصتتت حل

ريسل تتت لارتنتت ى لاردراستتي ،ل دنتيتت لارج نتتبلارتعر تتيل ارتيتت ريل ييتترلارتب شتترلتتت لأمضتت ءلىيئتت لاردتتد
ل(.30-29،لصل2021 ارتيتيلرلطلابل سيد،ل

(لبضتتتر رةلالإمتتتدادل اردةطتتتيطللأىتتتدافلارعتليتتت لاردعليتيتتت ل2020 لدراستتت لستتتيدلأ صتتتت ىتتتذالتتتت ل
حديثتتت ،ل تحدتت  لارتتتتترراتل طتتترملاردتتدريسل استتتدراديجي دول تتتيلارةدتتتت لا جدت ميتت ،ل أستتت ريبلاردتتتت ي لار

 . تي راتلا دص حل ارد اصحلت لارط ربلةلاحلاردعلي لالإركدر ني
لارتراحتتتحلارد ريتتت لددتثتتتحل تتتخلي تتتخلاردعلتتتي لاررقتتتتلمديتتتدة تتتت لىنتتت ل تتت ردةطيطليعدتتتتدلملتتتخلتراحتتتحل

لل(:152،لصل2015 م تر،ل
 لوخصا صةةلا: الرقمةةي: تحديةةد الف ةةة المسةةتلدية التةةي يط ةةت لميلةةا الت مةةيح يالمرحمةةة الولةة

لارطتتتتتتتتتتتتتتلاب لارتتتتتتتتتتتتتتت ظةي  للىيئتتتتتتتتتتتتتت لاردتتتتتتتتتتتتتتدريسلأمضتتتتتتتتتتتتتت ءلثلتتتتتتتتتتتتتت لىتتتتتتتتتتتتتتذهلارةئتتتتتتتتتتتتتت ت تتتتتتتتتتتتتتت لأت
  ت لأتثل لارةص ئص:لارتسد  لاردراسي لتي راتلاردع تحلت لاركتبي درل شبك لالإندرنت.
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  دنتيتت لتيتت راتللمةةخ خةة ج: المرحمةةة الناةيةةة: تحديةةد اللةةداة المرلةةوي مةةخ الت مةةيح الرقمةة
تيت رادي ل تيلارتتترراتلاردراستي ،لإثتراءلةبتراتلاردةكيرلرلتدعلتي ،لدنتي لتعل تت تلارتدعلتتي ل ل

 ار جدانيتتت ،لدحةيتتتزلارتدعلتتتتي ل ر تتت لتستتتد  لدا عيتتتدي ،للدتتتت ي للارتدعلتتتتي لارتعر يتتت ل ارتي ريتتت 
دز يتتتدلارطتتتلابل ارتعلتتتتي لب لأبحتتت ثل اردراستتت تللدعلتتتي لارطتتتلابلأ لدتتتت ي لارعتليتتت لاردعليتيتتت ،

  اربي ن ت.

 :لومقرراتةة : الت مةةيح الرقمةة  تصةةميح  ةةرام  يةة  مةاسةة ةالتحديةةد التوللةةات  المرحمةةة النالنةةة
 .اربن ئي(ل ارسل كي،لارتعر ي،ل ي جدلثلاث لد جي تل يلدصتي لاربرات ل ارتترراتلاردراسي 

  الت ميح الرقم : الصيغة الذي سيط ت  لا اختيار :الرا  ةالمرحمة 

o )بشكحلإنةراديلتسدتحلل  يي ليدعل لارةردلارت دةل ارتحد  (لاردراسيلصيت لاردعل ل ارةردي
 م لبتي لزتلائو.

o ب ردع   ل ارتش رك للاردراسيل ارتحد  (ل  يي ليدعل لارةردلارت دةلصيت لاردعل لاردش ركي
 ت لزتلائولحيثليد اصل  لبشكحلتدزات لأ لييرلتدزات .

 :ةوع الت ميح الرقم  الذي سيتح تط يق : اختيار المرحمة الخامسة 

o لدراردعل لارتعدتدلملخلاركتبي لComputer Based Learning. 

o اردعل لارتعدتدلملخلارشبك ت Network Based Learning. 

 :تحديةةةةد الم ةةةةايير المسةةةةتخدمة يةةةةي تصةةةةميح ال رمليةةةةات والمقةةةةررات  المرحمةةةةة السادسةةةةة
ةتاللةةةا و تقويملةةةا أو  لكتروةيةةةةال   :التةةةالييةةة  الت مةةةيح الرقمةةة   وتتمنةةةج يةةة   اختيارلةةةاوا 

ارتحدتت  ل دنظيتتتولاةديتت رلالأىتتدافلاردعليتيتت ل صتتي يدي ،لل،ةصتت ئصلارتدعلتتتي لارتستتديد ي 
ار ستت ئطلارتدعتتددةلارتستتدةدت ل تتيلارتتدعل ،للأد ارلارتعلتت ،لأنشتتط لارتتدعل ل اردتتدريب ت،ل، دسلستتلو

 .طرملمرضلارتحد  ،لدت ي لاردعلي ،لن علاردتذي لارراجع 
  تحديد أدوار الم مح ومس وليات  ي  الت ميح الرقم  :السا  ةالمرحمة: 

o .اردةطيطلرلددريسلب ردعل لالإركدر ني 
o ا ركدر ني اربرتجي تل ارت اق لاردعليتي ل ارتترراتللاةدي ر. 
o ا ركدر ني دصتي لاربرتجي تل ارت اق لاردعليتي ل ارتترراتل. 
o .دتدي لالإرش دل ارد جيولرلطلاب 
o .اردة محلت لارطلابل ارد اصحلتعي لملخلارشبك لبشكحلدزاتنيل  لدزاتني 
o ركدر ني الإي لاربرتجي تل ارت اق لاردعليتي ل ارتترراتلدت ل. 
o .دت ي لدعل لارطلابل تد بع لدتدتي لاردراسي 
o .دت ي لأدائولارددريسي 
o . اردتذي لارراجع  
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  أجيتتتزةلل دشتتتتحلالتكةولوليةةةا الماديةةةة المكوةةةةة لم ةيةةةة الساسةةةية: اختيةةةار :النامةةةةةالمرحمةةةة
،لا دصت حلارشتبك  لارتع تتح لةطت طلرشتبك ت لةت دا اردشتيح لالاركتبي در لاربرتجي ت لبرات 

 ددتثتتتتتحل تتتتتخل  ئحتتتتت لاردراستتتتت  ل ئحتتتتت للاررقتتتتتتيإمتتتتتدادلارلتتتتت ائحل الأنظتتتتتت لارة صتتتتت لبتتتتت ردعل ل
ل لر ائحلارشئ  لارت ري ل ارد ظيفل ييرى (.الأةدب رات

  لركدر نيتت الإلةدبتت راتالإل: تحديةةد أسةةاليو تقةةويح ت مةةيح الطةة و الكتروةيةةا:التاسةة ةالمرحمةةة
   يي لدعرضلالأسئل لملخلارطلابلت لةلاحلش ش لاركتبي در.

  ينبتتيلدحديتدلارتعت ييرلاردتيليتد للتحديد م ايير اللودي ية  الت مةيح الرقمة : :ال اشريالمرحمة
 يلض ئي لدتت ي لك  ت لتك نت تلارتدعل لاررقتتخلست رة لارتذكرل ذرتولبتترضلاردعترفلملتخلنتت طل

 .حداثلاردتييرل اردط يرل يي ارت ةل ارضعفل يلىذهلارتك ن تل ت لث لإ
 موضةوع  المتصةمة الدراسةات السةا قةالالتمامات الم ريية و  وتأسيساً لم  ما س ت لرض  مخ

أ لاردتتتد لارعلتتتيل اردكن رتت جيلارتتذيلليتتر لارب حثتت   تتن للالضةةا ط لمدراسةةة يوالطةةار المفةةاليم الدراسةةة
ي رلنتطلاردعلتي لاررقتتيلارتذيليركتزليشيدهلك   لارتج  تلبصة لم ت ل تج حلاردعلي لبصة لة ص لظ

ملتيلاستتدةدا لاردتنيت تلاررقتيتت ل تتيلإثتراءلاردعلتتي لارجتت تعي،ل ب ردت ريل تترضل اقعتت  لدعليتيت  ل درب يتت  لجديتتدا ل
مليلارتؤسس تلاردعليتي ل يلظحلاردح حلاررقتيلرت ليدتد لبولت لقتدرةلملتيلدتت لاردكن ر جيت لارحديثت ل

اررقتيتتت ل ظيتتت رللا دصتتت  ت لارتعل تتتت تل نديجتتت لرثتتت رةلدكن ر جيتتت للتتتت لالأستتت ريبلارتديتتتت ل تتتيلاردعلتتتي ،
كتؤسس تلدعليتيت لتستئ ر لمت لاربحتثللارج تع تلارتسدحدث تلاردكن ر جي لارتردبط لب ردعلي ،لأصبحت

 ذرتتولضتتت ن  للركدر نيتت الإلدطبيتتملارتتتترراتل اردتتيلددتثتتحل تتيلا ركدر نيتت  اردطتت يرل تتيلتصتت درلارتتدعل ل
اررقتتتيللإكستت بلارطتتلابلارتعتت رفل ارتيتت راتل ارتتتي للقتتتيلب رج تعتت تلكلريتت لرلدعلتتي ردحتيتتملاردحتت حلاررل

 ارسل كي تل ارتعل ت تلارصحيح ،ل كذروللإكس بي لار ست ئحلاردكن ر جيت لارحديثت ل تيلستي ملاردطت راتل
لاردكن ر جي .لتارعلتي لارراىن ل دحدي دي ،لردنشئ لجيحلدت دهلثت   لارتعر  ل ارتسدحدث 

وةتا   الدراسات السةا قة  الرلوع إل  التراث الةظري المول  لمدراسةو  الطرح السا ت ومخ خ ج
اردعلي لتؤسس تلبلركدر ني الإتدطلب تلدطبيملارتترراتلد ا رللتسد  لدحديدلتتحدد مشكمة الدراسة يي

لدحديتد،لب لإضت   لإرتيلاردعلي لارجت تعيتؤسس تلبلاررقتيج دةلاردعلي لدحديدلتسد  ل كذرولل،ارج تعي
اردعلتتي لتؤسستت تلبردحتيتتملجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتيللركدر نيتت الإد اجتتولدطبيتتملارتتتترراتللاردتتيارصتتع ب تل
ردحتيتتملجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتيللركدر نيتت الإدطبيتتملارتتتترراتلةطتت لمتتتحلتتدرحتت لرإرتتخل،ل صتت   لارجتت تعي

 .ياردعلي لارج تعتؤسس تلب
    ناةياً: ألمية الدراسة:

 رتتذك ءلا صتتطن ميلة صتت لتتت لزيتت دةلاندشتت رلدطبيت دتتول اردب طيتت لبتجتت  تلا ىدتتت  لارتدزايتتدلب .0
بدأتل يلدنةيذلةط لش تل ل يلارع ريلارعتحل الإند جلبشكحلتب شر،لتشير الإرخلأ ل زارةلاردعلي ل
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دةصتتصلارتتذك ءلا صتتطن مي،ل ىتت لتتت لأستتةرلمتت لإنشتت ءلمتتددلتتت لاركليتت تل الأقستت  ل تتيلىتتذال
 .ل لارج تعي لالأ رخلأ لملخلتسد  لاردراس تلارعلي اردةصصلس اءلملخلتسد  لارترح

ارتؤسستتت تلل تتتتترراتا ىدتتتت  لبتضتتت ي لدطتتت يرلاردعلتتتي ل دتتتت لاردكن ر جيتتت لارحديثتتت ل تتتيلبتتترات ل .2
 .اردعليتي لبت ليد اكبلت لاردتد لارعلتيل اردكن ر جي

استد جبللارعلتيل ارتعر يلالأتترلارتذيلا نةج ردزايدلارتعر  ل دراكتي لبشكحلتذىحل يلمصرل .2
 .ببس ريبلاركدر ني ل سريع ل اسدبداري دتييرلأنت طلاردعلي لاردتليدي ل

 دحتتتديثللركدر نيتتت الإيستتت ى لاردعلتتتي لالإركدر نتتتيل تتتيلبنتتت ءل دطتتت يرلتعتتت ييرلردصتتتتي لارتتتتترراتل .4
 .تحد اى ل ضت  لج ددي ل ذرولانسج ت  لت لةططلارج تع تل يلاردح حلنح لاردعلي لاررقتي

 تع ييرىت ل دتييتيت للركدر نيت الإىيئ لارددريسلنح لتجت حلجت دةلارتتترراتللاىدت  لأمض ءلود جي .5
 .بترضلدحسي لاربيئ لاردعليتي ل يلتؤسس تلاردعلي لارج تعي

 نالناً: ألداة الدراسة: 
 اردعلي لارج تعي.تؤسس تلبلركدر ني الإتدطلب تلدطبيملارتترراتلد ا رلدحديدلتسد  ل .1
 .اردعلي لارج تعيتؤسس تلبلاررقتيج دةلاردعلي لدحديدلتسد  ل .2
لاررقتتتيدحتيتتملجتت دةلاردعلتتي ل للركدر نيتت الإارتتتترراتللدتت ا رلتدطلبتت تلدطبيتتملارعلاقتت لبتتي دحديتتدل .3

 .اردعلي لارج تعيتؤسس تلب
ردحتيتتتتملجتتتت دةلاردعلتتتتي لاررقتتتتتيللركدر نيتتتت الإد اجتتتتولدطبيتتتتملارتتتتتترراتللاردتتتتيارصتتتتع ب تلرصتتتتدل .4

 .اردعلي لارج تعيتؤسس تلب
تؤسستت تلبردحتيتتملجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتيللركدر نيتت الإدطبيتتملارتتتترراتلعيتتحلدحديتتدلتتدرحتت تلدة .5

 .اردعلي لارج تعي
ردحتيتتملجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتيللركدر نيتت الإدطبيتتملارتتتترراتلةطتت لمتتتحلتتدرحتت لرارد صتتحلإرتتخل .6

 .اردعلي لارج تعيتؤسس تلب
 را  اً: يروض الدراسة:

ي لدار لإحص ئي  لبي لد ا رلتدطلب تلدطبيتملد جدلملاق لطردليتحدد الفرض الر يس لمدراسة يي:
 . دحتيملج دةلاردعلي لاررقتيلبتؤسس تلاردعلي لارج تعيلركدر ني الإارتترراتل

 وية نت مخ لذا الفرض الر يس الفروض الفرلية التالية:
 دحتيتملجت دةلاردعلتي للركدر نيت الإتحد  لارتترراتللد جدلملاق لطردي لدار لإحص ئي  لبي لد ا ر (1 

 ل.قتيلبتؤسس تلاردعلي لارج تعياررل
 دحتيتتمللركدر نيتت الإالأىتتدافلاردعليتيتت لرلتتتترراتللد جتتدلملاقتت لطرديتت لدارتت لإحصتت ئي  لبتتي لدتت ا ر (2 

 ل.ج دةلاردعلي لاررقتيلبتؤسس تلاردعلي لارج تعي
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لركدر نيتت الإار ستت ئطلارتدعتتددةلاردة مليتت لرلتتتترراتللد جتدلملاقتت لطرديتت لدارتت لإحصتت ئي  لبتتي لدتت ا ر (3 
 ل.يملج دةلاردعلي لاررقتيلبتؤسس تلاردعلي لارج تعي دحت

 دحتيتتتملجتتت دةللركدر نيتتت الإلاتارتتتتتررللد صتتتيفلد جتتتدلملاقتتت لطرديتتت لدارتتت لإحصتتت ئي  لبتتتي لدتتت ا ر (4 
 .اردعلي لاررقتيلبتؤسس تلاردعلي لارج تعي

لركدر نيتت الإلاتاردة متتحلييتترلارتدتتزات ل تتخلارتتتتررللد جتتدلملاقتت لطرديتت لدارتت لإحصتت ئي  لبتتي لدتت ا ر (5 
 ل.دحتيملج دةلاردعلي لاررقتيلبتؤسس تلاردعلي لارج تعي ل

لركدر نيتتت الإلاتلتتتتتررلرلأستتت ريبلارتيتتت سل اردتتتت ي لد جتتتدلملاقتتت لطرديتتت لدارتتت لإحصتتت ئي  لبتتتي لدتتت ا ر (6 
 . دحتيملج دةلاردعلي لاررقتيلبتؤسس تلاردعلي لارج تعي

 :الطار المفاليمي الضا ط لمدراسةخامساً: 
 Concept                                  Requirements of               :المتطم اتمفلوح  (1)

،لبتتد ي لا حدي جتت تلارلازتتت للإنجتت زلمتتتحلتتت ل ارتيتت  لبتتول  تتملتعتت ييرلتحتتددةلتستتبت  لدعتترفلببنيتت ل
ل(.42،لصل1986

 ,Websterتدطلب تلإريلارشئلارذيليشدرطلد ا رهلأ ليحد جلإريولأ لشرطلتطل بل ل دشيرلكلت 

1999, p 846.)ل
تعتت ييرل ارتستتدلزت تلار اجتتبلد ا رىتت لردحتيتتملاردطبيتتملارةعتت حل ارنتت جحلرلا حدي جتت تل دعتترفلببنيتت 

ل(.15،لصل2007،لارتيت   لرج دةا
ار اجتتبلأ لارشتتر طللا حدي جتت تل ارتستتدلزت تببنيتت لالدراسةةة لةةذ  يةةي المتطم ةةات ويشةةير مفلةةوح 

ددحتددل،ل لاردعلتي لارجت تعيتؤسست تلبردعلتي لاررقتتيلركدر نيت لردحتيتملجت دةلاالإدطبيملارتترراتلرد ا رى ل
الأىتتتتتدافلاردعليتيتتتتت لرلتتتتتتترراتلل،ركدر نيتتتتت الإتحدتتتتت  لارتتتتتتترراتل:لي تتتتتلأ لارشتتتتتر طلارتستتتتتدلزت تىتتتتتذهل
،لاردة متحلركدر نيت الإد صتيفلارتتترراتلل،ركدر نيت الإار س ئطلارتدعددةلاردة ملي لرلتتترراتلل،ركدر ني الإ

لل.ركدر ني الإ،لأس ريبلارتي سل اردت ي لرلتترراتلركدر ني الإييرلارتدزات ل خلارتترراتل
 Concept                                 Electronic Courses: لكتروةيةال مفلوح المقررات  (2)

ببنولتحد يلإركدر نيليدتيزلبكث   لار س ئحلارتدعددةل دك تلي ل اردتيل لحتد دلريت ،لكتت لأنتوليعرفل
ل(.422،لصل2110 ارجزار،للطلركحلتص درلارتعر  لمليلت اق لالإندرنتقدليتددلر ج دلر اب

 تتيلبيئتت لارتتدعل لا ركدر نتتيل دشتتدتحلملتتيلأستت ريبللأس ستتي  للتتت ادلدعليتيتت لدتثتتحلجتتزءا لببنتتوليعتترفل ل
تدن متت لدستتدةد لرشتترحلارتتدر سل ارتعل تتت تلاردتتيليتكتت لاستتددم ئي لتتت لارشتتبك لتتت لاردتتدمي لبعن صتترل

ل(.Clarke, 2004, p 120 لملي ار س ئطلارتدعددةلاردة 
 سيطلاركدر نيلتش بولرلكد بلاردتليديليحد يلملتيلتت دةلدعليتيت لنصتي ل تدمتت لليعرفلببنوكت ل

،ل2118 تبت رز،للمليلأسط ان تلتدتجت لدةزينوب س ئطلتدعددةلأةري،ل يتك لنشرهلمليلالإندرنتلأ ل
ل(.276صل
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تت دةلاردعليتيت ل دكن ر جيت لاردعلتي لالإركدر نتيليعرفلببنولارتتررلارتت ئ لملتيلاردك تتحلبتي لاركذرول ل
نشتت ئول دطبيتتتول دت يتتتو،ل يتتدرسلارط رتتبلتحد ي دتتولدكن ر جيتت ل دة مليتت لتتت لمضتت لىيئتت ل  تتيلدصتتتيتول ا 

ل(.86صل،2119 إست ميح،للارددريسل يلأيل قتل أيلتك  ليريد
اركتبيت در،ل ىت لدستدةد ل تيلدصتتيتولأنشتط ل تت ادلدعليتيت لدعدتتدلملتيللببنولتتررلأيض  ل يعرفل

تحدتت يلينتتيلبتك نتت تلار ستت ئطلارتدعتتددةلاردة مليتت ل تتيلصتت رةلبرتجيتت تلتعدتتتدةلملتتيلشتتبك لتحليتت لأ ل
شبك لالإندرنت،ل  يوليدتك لارتدعل لت لاردة محل ارد اصحلت لارتعل لت لج نبل ت لزتلائولت لج نتبل

ل(.157،لصل2010يةرل مزتيل يةر  ،ل
اردتيللركدر نيت الإص رةلرقتي لمبرلأحدل س ئطلاردةزي للمرضلرتحد يلكد بل يليعرفلببنوكت ل

قدلدك  لأقراصلتدتج لأ لت اقت لاركدر نيت لملتيلشتبك لالإندرنتت،ل ىت لأستل بلرعترضلارتعل تت تلبتت ل
 ارتدر يش،لددضتنولت لنص صل رس ت تل أشتك حل صت رل حركت تل تتؤثراتلصت دي ل رتطت تل يتدي ل

ل(.15،لصل2017 مبدلارعلي ،ل
ت دةلدعليتي لتدعددةلار س ئط،لدتد لت لةلاحلأجيزةلارح سبلالآريلأ لالأجيتزةلنوليعرفلببكذرول ل

 د  رلاردة محلارتدزات ل ييترلارتدتزات لبتي لل،ارتحت ر ل شبك لالإندرنت،لمبرلنظ  لإدارةلاردعل لارتعدتد
ل(.057،لصل2121 اري تي،للكحلت لأمض ءلىيئ لارددريسل ارطلابل أقراني ل ارتحد ي

دعليتتتيليتتد لصتتي يدي للتحدتت يأنيتت للملتتي الدراسةةةلةةذ  يةةي  لكتروةيةةةال المقةةررات ح ويشةةير مفلةةو 
بشكحلإركدر ني  لب سدةدا لبرات لة ص ،ل ب  سدع ن لبعن صترلار ست ئطلارتدعتددةلاردة مليت ،ل ددكت  لتت ل
ند جيتتت لريتتد لد زيعيتتت ل مرضتتي لب ستتتدةدا ل تجت متت لارتعتتت رفل ارتيتت راتلاردتتتيلدتت لإمتتتدادى ل صتتي يدي ل ا 

ن ر جي لاردعلي لالإركدر ني،لتت ليؤديلإريلدج  زلتةي  لمتليت لاردعلتي ل ارتدعل لداةتحلجتدرا لارةصت حلدك
اردراسي ،ل يدةللي لأشتك حلتةدلةت لتت لاردةت ملاتلبتي لارطتلابل بعضتي لارتبعض،ل بيتني ل بتي لارتعلت ،ل

بكتتحلتدتتزات لأ لل بيتتني ل بتتي لتحدتت يلارتتتترر،ل يدتتيحلرلتعلتت لدمتت ل تستت مدةلارتتتدعل ل تتيلأيل قتتتلستت اء
ل.ييرلتدزات 

                                         Quality of Education Concept: الت ميح لودي مفلوح( 3)
 دظيتر  اردتي تعينت  ةدتت  أ  رتنتد  ارةصت ئص أ  ارستت ت تت  تجت مت لعترفلارجت دةلببنيت د
ل(.Synytsya, Rovinsky, 2004, p 18 لارح ج ت دلبي لتةدلف ملخ تتدردي 

 أقصتخ دحتيتم إرتخ  دنةيتذى  دبنييت  ييدف  الإجراءاتلاردي ارتع يير تجت م ببني ل دعرفلأيض ل
رلأيتراضل   تت  ل  ارتنتد  الأداء  تي ارتد اصتح رلتؤسست ل اردحستي   ةحد لستارت الأىتداف تت  درجت 

لل.(27،لصل2010،ل طعيتول دكلة لتتكنو جيد  أقح طرم بب ضح ارتنش دة  ارت اصة ت ارتطل ب 
تدتيتتزةل تتخلالأداءلحيتتثليعتتتحلك  تت لالأ تترادل تتخلاردنظتتي لبشتتكحلتستتدترلل ثت  تت ارجتت دةلىتتخلإيجتت دل

  تتخلأقصتترللم ريتت ل بشتتكحلأ ضتحلأ لبة مليتتلارجتت دةردحتيتملد قعتت تلارتستتديلول أداءلارعتتتحلتت لدحتيتتمل
ل(.25،لصل2010 زيدا ،لل قتلتتك 



 - 064 - 

ظتي ل اردنةيتذل ارتد بعت ل  تملنظت لتحتددةل دعرفلج دةلاردعلي لملتيلأنيت لارتتدرةلملتيلاردةطتيطل اردن
ت ثتتت لدتتت دلإرتتيلدحتيتتملرستت ر لارتؤسستت لاردعليتيتت ل تتيلبنتت ءلالإنستت  لتتت لةتتلاحلدتتتدي لارةدتتت لاردعليتيتت ل

ل(.9،لص2006ارتتيزةل أنشط لبن ءلارشةصي لارتد ازن ل زاىر،ل
 يجتب  اردتي عليتيت ارد ارعتليت  صلاحي  رضت   ارجي دلارتبذ ر لببني لج دةلاردعلي ل دعرفلأيض  ل

ل(.28،لصل2010،ل طعيتولتعين  رت اصة تل تحددات   ت  قي سي يد ل أ 
برنت ت ل أ  دعليتيت  رتؤسست  يتتنح ارتذي ارتستد   أ  اركتتي ارتتدر أ  ىتخلارتيتت ل جت دةلاردعلتي 

 كتت د إذ ن متو، تت  اردعليتتي اربرنت ت  أ  اردعليتيت  رلتؤسست  مت تت  ارتتب ر  ب رتع يير تت رن  دعليتي
 يحتتم بتت  ارتدةترجي  ارطتلاب  تي اردعليتيت  اربرات  أىداف دحتيم تد   ي اردعلي لارع ري  ي ارج دة
،لتنيتر ل تتراد،للم ريت  جت دة ذات دعليتيت  تؤسست ت تت ل جت د الأ ح ارتستدةيد ب صتةو ارتجدتت  رضت 

لل(.15،لصل2018
دةلارتنتد لاردعليتتيلتت لر ت لتستد يلجت دةل حتلببنتولالدراسةةلةذ  يةي لودي الت ميح ويشير مفلوح 

ةتتتتلاحلدعلتتتتي لددحتتتتتمل يتتتتولجتتتت دةلارتتتتتدةلاتل جتتتت دةلارعتليتتتت ت،ل يحتتتتتملأملتتتتيلتستتتتد ي تلارجتتتت دةل تتتتيل
يج دلنظ  لدعليتيليحتملأىدا ول رس ردولارتن طلبي لت لقبتحلارتجدتت ل الأطترافلارتيدتت لارتةرج ت ،ل ا 

ل.ب رعتلي لاردعليتي 
 Concept                                           Digital Education  :مفلوح الت ميح الرقمي (4)

نتتتطلجديتتدلتت لارةتتدت تلاردعليتيتت ليستدةد لالإندرنتتتل تتيلم رتت لاردعلتتي ،ل يستتتحللأنتولملتتخيعترفل
إرتتتتخلرلتتتتتدعل للرلةتتتتدت تلاردعليتيتتتت لب ر صتتتت حلةتتتت رجلارحتتتتد دلار طنيتتتت لد  لاشتتتتدراطلارحضتتتت رلارطبيعتتتتي

لل(Aoki, 2004, p 99). لارتؤسس تلاردعليتي 
،ل يعدتتدلOn Demandبُعتد،ليتتد لرلتتدعل ل  تت  لرلطلتبللمت رلدعلي للدة ملينظ  للبنوكت ليعرفلب

تدك تلتتتتت ،لدستتتتتديدفلبنتتتتت ءلارتتتتتتترراتل د صتتتتتيلي لب استتتتتط لارشتتتتتبك تلل-رقتيتتتتت ل-ملتتتتتخلبيئتتتتت لاركدر نيتتتتت 
دارةلارتصت درل ارعتليت تل دت يتيت ا ركدر ني   مبتدلارحتيتد،لل،ل الإرش دل ارد جيو،ل دنظتي لا ةدبت رات،ل ا 
ل.(5صلل،2115
لليعرفكذرول ل لالإندرنتل يلدصتي ل دتدي ل اةدي رللملخلأنولاررقتياردعلي  لدكن ر جي  اسدةدا 

ل ل  ي ل قت لأي ل ي ليحدث لاردعل  لأ  لتتيزادو لأى  لت  لأ  ل يذكر لاردعل ، لدائرة ل د سي  دارة لأي ا 
ل (Baylari, Montazer, 2009, p 8013). تك  

 لدعليتيت لرقتيتت لد  لقيتت دلزتنيتت ،ل دتتدي لارتتدم لارةعتت حلرلدراستت تلاردعليتيتت ل يعترفلببنتتولدتت  يرلبيئتت
 ,Chen تتيلذاتلار قتتت،ل يعتتتحلملتتيلدتيتترلتيتت راتلارطتتلابلتتت لتدلتتتيلستتلبيلإرتتيلتشتت رول عتت ح 

Long, 2011, p 1)ل
كتتت ليعتترفلببنتتولجتيتت لاردتنيتت تلاررقتيتت لارتصتتتت لأ لارتستتدةدت ل تتيلأنشتتط لاردعلتتي ل ارتتدعل ل تتيل

ل(.Castro, 2019, p 2546تلدعليتي لرستي لأ لييرلرستي ل سي ق 
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 اردعلتتتي لاررقتتتتيلىتتت لأستتتل بليستتتدةد ل تتتيلإيصتتت حلارتعل تتتت لرلتتتتدعل ،ل يتتتد ل يتتتولاستتتدةدا ليريتتت تل
ا دص حلارحديث ل اسدةدا لاردتني لبجتي لأن امي ل يلإيصت حلارتعل تت لرلتتدعل لببقصترل قتتل أقتحلجيتدل

ل(.006،لصل2109 أكبرل  ئدةل حتيد ش،ل
 يعرفلكذرولببنولمتلي لنتحلارتع رفلارعلتي لارتدةصص لرتسد يلتعي لب ستدةدا ل ست ئحلدتنيت ل

ل(.005،لصل2109حديث لرلادص حلارشبكيلاررقتيل ارجتع  ،ل ارجتع  ،ل
كتتت ليعتترفلاردعلتتي لاررقتتتيلأيضتت  لببنتتولاردعلتتي لارتتذيليحتتتمل  ريتت لا دصتت حلبتتي لارطتتلابل أمضتت ءل

نيتتت لتتتت لةتتتلاحلشتتتبك لأ لشتتتبك تلإركدر نيتتت لحيتتتثلدصتتتبحلاركليتتت لتؤسستتت لشتتتبكي لىيئتتت لاردتتتدريسلإركدر ل
لل(.96،لصل2121 أحتد،ل

 كتتذروليعتترفلببنتتولاردعلتتي لارتتذيلييتتدفلإرتتيلإيجتت دلبيئتت لدة مليتت لينيتت لب ردطبيتتت تلارتعدتتتدةلملتتيل
دتنيت تلارح ستبلالآرتيل الإندرنتت،ل دتكت لارط رتبلتت لار صت حلإرتيلتصت درلارتدعل ل تيلأيل قتتل تتت ل

ل(.028،لصل2109ل  ئم، لح تد،لأيلتك  ل 
ببنتولنظت  لدعليتتيليحتتملبيئت لدة مليت لبتي للالدراسةةلةذ  يةي  لودي الت ميح الرقمةيويشير مفلوح 

حديليصبحلارط رتبلتشت رول عت حل تيلارعتليت للا ركدر ني ارط ربل مض لىيئ لارددريسلمبرلارشبك تل
اردعلتتتي للة تتتخلضتت ءلجتتت د دافلارعتليتتت لاردعليتيتت اردعليتيتت ،ل دصتتتبحلاركليتت لتؤسستتت لاركدر نيتت لدحتتتتملأىتت

 ارتتتدعل لاررقتتتتي،لجتتت دةللاردعلتتتي لأستتت ريبلجتتت دة :جتتت دةلاردعلتتتي لاررقتتتتيلالأبعتتت دلارد ريتتت  يدضتتتت للارعتتت ري،
اررقتتتتي،لجتتت دةلةتتتدت تلارتكدبتتت لاررقتيتتت ،لجتتت دةلبيئتتت لاردعلتتتي ل ارتتتدعل ،لجتتت دةللاردتتتدريس،لجتتت دةلارتتت مي

 ارةدت تلاررقتي لرلطلاب.
 للراءات المةللية لمدراسة:سادساً: ا

رتديي لارتتدرةلملتخلدتتدي لاردةستيراتلاردراست تلار صتةي لاردتيللتعد هره الدزاسةة مةهلةوع الدراسة: (1)
تتتت لةتتتلاحلارحصتتت حلملتتتيلتعل تتتت تلدقيتتتت ل ذرتتتولل،ارعلتيتتت ل ارتنطتيتتت لرلظتتت ىرةلتحتتتحلاردراستتت 

 دحليليتتتت لدصتتتت رلار اقتتتت ل دشةصتتتتول دستتتتي ل تتتتيلدحليتتتتحلظتتتت اىره،ل دعدتتتتتدلملتتتتخلجتتتتت لارحتتتتت ئمل
دت ا رلتدطلبت تللرذال  ردراس لارح ري لدسديدفلدحديتدلارعلاقت لبتي ،ل دةسيرى ل اسدةلاصلد ردي 

اردعلتتي لتؤسست تلبلاررقتتيدحتيتملجت دةلاردعلتتي ل ل كتدتيتترلتستدتح(للركدر نيت الإارتتترراتللدطبيتم
 . كتدتيرلد ب (لارج تعي

لستتدةدا لتتتني لارتستتحلا جدتتت ميارتتتني لارعلتتتيلب لملتتخامدتتتدتلاردراستت للالمةةةل  المسةةتخدح: (2)
ارشتتت تحللأمضتتتت ءلىيئتتتت لاردتتتدريسلارتتتتت ئتي لملتتتتخلدتتتتدريسلترحلتتت لاربكتتتت ر ري سلرلعتتتت  لارجتتتت تعيل

 .(لتةردة95 مددى ل  لبكلي لارةدت لا جدت مي لج تع لحل ا ل2122/2122
ل:الدراسة ملالات (3)
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وقد   لج تع لحل ا ،كلي لارةدت لا جدت ميلرلدراس ل يلارتك نيلارتج حدتثحل :المكاةي الملاج (أ )
 تح اختيار كمية الخدمة الالتمالية  لام ة حمواخ ملتم اً لمدراسة للأس او التالية:

o ارح صتل لملتيلشتي دةلارجت دةللكلي لارةدت لا جدت مي لتت لأ ائتحلكليت تلج تعت لحلت ا دعدبرل
 تي.اردعلي لاررقدطبيملتنظ ت للالأترلارذيليؤىلي لرت اكب لتردي ل الإمدت دلالأك ديتي

o استتتدتراري لكبحتتتدلتدطلبتتت تلضتتتت  للاررقتتتتياردعلتتتي ل للركدر نيتتت الإارتتتتترراتللدطبيتتتماىدت تيتتت لب
بجتي ريتتت للا مدتتتت دلالأكتتت ديتيلتتتت لارييئتتت لارت تيتتت لرضتتتت  لجتتت دةلاردعلتتتي ل ا مدتتتت د دجديتتتدل

 .تصرلارعربي 
o دعدبتترلكليتت لارةدتتت لتتت لأكبتترلكليتت تلج تعتت لحلتت ا لتتت لحيتتثلأمتتدادلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسل

 .ارتندتي لإريي 
o استدعدادى لرلدعت   للأمضت ءلىيئت لاردتدريسلبكليت لارةدتت لا جدت ميت لج تعت لحلت ا سدج ب لإ 

جراءلاربحث لل سدكت حلبي ن تلا سدبي  لارب حث  ت ل  .ا 
ارشتت تحللأمضتت ءلىيئتت للارتستتحلا جدتتت ميلرلدراستت ل تتيلاربشتتريلارتجتت حدتثتتحلل:ال شةةري الملةةاج (و )

 لبكليت لارةدتت ل2122/2122ترحل لاربك ر ري سلرلع  لارج تعيللارددريسلارت ئتي لملخلددريس
 ل:وتوزي لح كالتالي،ل(لتةردة95 مددى ل ا جدت مي لج تع لحل ا ل

 الدراسةألضاء لي ة التدريس ملتمع توزيع يوضح  (1)رقح لدوج 

  ال دد المستليو ال دد الكمي القساح ال ممية ح

  15 23 ال مج مع اليراد والسرقسح  1

  22 27 ال مج مع اللمالاتقسح  2

  17 32 ال مج مع الملتم ات والمةظماتقسح  3

  22 27 قسح التخطيط الالتمالي 4

  21 26  قسح ملالات الخدمة الالتمالية 5

  95 133 الملموع

ل اردتيلبتدأت،لارزتنتيلرلدراست ل تيل دترةلجتت لاربي نت تلتت لارتيتدا ارتج حلدتثحلل:الزمةي الملاج (ج )
  .لل21/9/2122إريلل 0/8/2122لارةدرةلت ل ي

 :الدراسة ومصادرلا متغيرات (4)
 المتغير المستقج

 "اللكتروةيةتواير متطم ات تط يت المقررات "
    لدد

 ل  اراتا
 المتغير التا ع

 "لودي الت ميح الرقمي"
       لدد 
 ال  ارات
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 المتغير المستقج
 "اللكتروةيةتواير متطم ات تط يت المقررات "

    لدد
 ل  اراتا

 المتغير التا ع
 "لودي الت ميح الرقمي"

       لدد 
 ال  ارات

 5 لت مح الرقمي   وا الت ميح أساليو لودي 5  لكتروةيةال تواير محتوى المقررات 

 5 لودي التدريس  5  لكتروةيةال تواير اللداة الت ميمية لممقررات 

 5 الرقمي لودي الولي 5  لكتروةيةال تواير الوسا ط المت ددي التفالمية لممقررات 

 5 لودي خدمات المكت ة الرقمية  5  لكتروةيةال تواير توصية المقررات 

 5 لودي  ي ة الت ميح والت مح  5  لكتروةيةال ي  المقررات تواير التفالج غير المتزامخ 

 5 مط و للودي الخدمات الرقمية  5  لكتروةيةال تواير أساليو القياس والتقويح لممقررات 

 8 الت ميح اللام يمؤسسات  لتحقيت لودي الت ميح الرقمي  لكتروةيةال الص و ات التي توال  تط يت المقررات 

ت ميح              المؤسسات  لتحقيت لودي الت ميح الرقمي  لكتروةيةال  تط يت المقررات مقترحات تف يج
 8 اللام ي

 رت طةةةالمولةة  لمدراسةةة والدراسةةات السةةا قة الم ةالةظريةة الد يةةاتالرلةةوع إلةة  يةةي:  المتغيةةراتوتحةةددت ألةةح مصةةادر تمةةث 
 .لمدراسة  حنيةال  القضية

 :اربي ن تل يلدتثلتلأد اتلجت  أدوات الدراسة: (5)
  لتحقيةت لةودي  لكتروةيةةال است ياخ للضاء لي ة التدريس حوج التخطةيط لتط يةت المقةررات

 :الت ميح اللام يمؤسسات   الرقميالت ميح 
 Google Driveب ستدةدا ل لأمضت ءلىيئت لاردتدريساركدر نتيلل  يبدصتتي لاستدبلارب حثت  قت  ل -

Modelsتؤسست تلبلاررقتتيردحتيملجت دةلاردعلتي للني ركدر لالإاردةطيطلردطبيملارتترراتلح حلل
رلدراستت ل اردراستت تلارستت بت لارتردبطتت لارت جتتولارنظتتريلاردتتراثلل ذرتتول تتيلضتت ءلاردعلتتي لارجتت تعي

  وذلث  استخداح الرا ط الالكتروةي التالي:.لرلدراس لربحثي اب رتضي ل

- https://2u.pw/u6BNsPi  

ملتتخلصتتحية لاربي نتت تلالأ ريتت لارد ريتت :ل ارنتت ع،ل ارستت ،للاستتدبي  لأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريساشتتدتحل -
  مددلسن اتلارةبرة(. ارتس لارعلتي،لل، ار ظية 

تدطلبتتتتت تلدطبيتتتتتملارتتتتتتترراتلاشتتتتدتحلاستتتتتدبي  لأمضتتتتت ءلىيئتتتت لاردتتتتتدريسلملتتتتتخلالأبعتتتتت دلارد ريتتتت :ل -
ارةدتت لؤسست تلدعلتي لتل يلاررقتيلج دةلاردعلي ،ل أبع دلاردعلي لارج تعيتؤسس تلبلركدر ني الإ

ردحتيتملجت دةلاردعلتي لاررقتتيللركدر نيت الإد اجولدطبيتملارتتترراتللارديارصع ب تلا جدت مي ،ل ل
ردحتيملج دةلاردعلتي للركدر ني الإدطبيملارتترراتل،ل تتدرح تلدةعيحلاردعلي لارج تعيتؤسس تلب

 .اردعلي لارج تعيتؤسس تلباررقتيل

https://2u.pw/u6BNsPi
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ملتخلاردتدرجلارثلاثتي،لبحيتثلدكت  لا ستدج ب لركتحلمبت رةللىيئت لاردتدريسلاسدبي  لأمضت ءامدتدل -
 نعتت ،لإرتتخلحتتدلتتت ،ل (ل أمطيتتتلركتتحلاستتدج ب لتتت لىتتذهلا ستتدج ب تل زنتت  ل درجتت (،ل ذرتتولكتتت ل

 نع ل ثلاث لدرج ت(،لإرخلحدلت ل درجدي (،ل ل درج ل احدة(.ليلي:
لارب حثتت   ءلىيئتت لاردتتدريسلقتت  لرلدحتتتملتتت لصتتدملارتحدتت  للارصتتدملارتنطتتتيلل ستتدبي  لأمضتت -

 لإطلاعلملتتيلالأدبيتت تل اركدتتب،ل الأطتترلارنظريتت ،ل اردراستت تل اربحتت ثلارستت بت لاردتتيلدن  رتتتلبتت
 ذرتولرل صت حلإرتيلالأبعت دلارتةدلةت ل ارعبتت راتللارنظريت ثت لدحليتحلىتذهلالأدبيت تلل،أبعت دلاردراست 

تدطلبت تلدطبيتملارتتتترراتلردحديتدللارتردبطت لبيتذهلالأبعت دلذاتلا ردبت طلبتشتكل لاردراستت ،ل ذرتو
لتحكتتتي (ل5ملتتخلمتتددل لالأداةثتت لدتت لمتترضلل،اررقتتتيجتت دةلاردعلتتي لل،ل دحديتتدلأبعتت دركدر نيتت الإ

لإبتداءلارترأيل تيلصتتلاحي لج تعت لحلت ا لبكليت لارةدتت لا جدت ميتت للأمضت ءلىيئت لاردتدريستت ل
ع دلاردراست لتت لن حيت لأةتر ،لالأداةلت لحيثلارسلات لارلت ي لرلعب راتلت لن حي ل اردب طي لببب

مت دةلدصتحيحلبعتضلأةطت ءلارصتي ي لارلت يت ل ضت   ل حتذفلبعتضلارعبت راتل ا   قدلد لدعديحل ا 
  يلص ردولارني ئي .لالأداةرلبعضلالأةر،ل بن ءلملخلذرولد لصي ي ل

كر نبتت خ(لرتتتي للتتتلب ستتدةدا لتع تتتحلثبتت تل أرةتت لاستتدبي  لأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسدتت لحستت بلثبتت تل -
لأمضتتت ءلىيئتتت لاردتتتدريستتتت للة(لتةتتترد15،ل ذرتتتولبدطبيتتتتولملتتتخلمينتتت لق اتيتتت ل ردتديريتتت ارثبتتت تلا
 .الإحص ئيلرلثب تلتن سبل(ل ى لتسد  0.969 بلغلتع تحلارثب تل ل،اردراس لتجدت 

ل-ب سدةدا لتع در لستبيرت  لسدبي  لأمض ءلىيئ لارددريسثب تلإحص ئيل لارب حث  ل كت لأجرل -
ت،لحيثلد لدتسي لمب راتلكحلبعدلإرتخلنصتةي ،ليضت لارتست لالأ حلبرا  لرلدجزئ لارنصةي لرلثب 

ارتتي لاردتتيلدتت لارحصتت حلملييتت لتتت لا ستتدج ب لرلعبت رةلارةرديتت ،ل يضتت لارتستت لارثتت نيلارتتتي لارتعبتترةل
لأمضت ءلىيئت لاردتدريست للةد(لتةرل15مين لق اتي ل بدطبيتولملخلم لارعب راتلارز جي ،ل ذرول

 ىتخلدارت لإحصت ئي  لل(0.983ع تحلا ردبت طلبتي لنصتةيلالأداةل  بلتتلقيت لت،لاردراس تجدت ل
 دبتتي لأ لتعتت تلاتل(،ل0.991تع تتتحلارثبتت تل قيتتت للتبلتتت،لكتتت ل(0.01منتتدلتستتد  لتعن يتت ل 

 .ددتد لبدرج لم ري لت لارثب تلاةارثب تلرلأد
ل
 :است ياخ ألضاء لي ة التدريسأ  اد تحديد مستوى  (6)

ب ستتدةدا لارتد ستتطلارحستت بي،لبحيتتثللمضتت ءلىيئتت لاردتتدريساستتدبي  لأأبعتت دلتستتد  ليتكتت لدحديتتدل
دكتتت  لبدايتتت ل ني يتتت ل ئتتت تلارتتيتتت سلارثلاثتتتي:لنعتتت ل ثلاثتتت لدرجتتت ت(،لإرتتتخلحتتتدلتتتت ل درجدتتتي (،ل ل درجتتت ل
دة حلاربي ن تلإرخلارح سبلالآري،ل ردحديدللطت حلةلايت لارتتيت سلارثلاثتيل ارحتد دل  احدة(،لد لدرتيزل ا 

(،لدت لدتستيتولملتخلمتددلةلايت ل2=لل1ل–ل3أقتحلقيتت ل ل–ارتد =لأكبرلقيتت لاردني ل ارعلي (،لد لحس بل
(ل بعتدلذرتولدت لإضت   لىتذهلارتيتت لإرتخل0.67=لل2/3 لارتتي سلرلحص حلملتخلطت حلارةليت لارتصتحح
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أقحلقيت ل يلارتتي سلأ لبدايت لارتتيت سل ىتخلار احتدلارصتحيحل ذرتولردحديتدلارحتدلالأملتخلريتذهلارةليت  ل
 لخ يا كما يمي:ولكذا أص ح طوج ا

 ل  اد الدراسة مستويات المتوسطات الحسا يةيوضح  (2)رقح لدوج 

 المستوى القيح

 مستوى مةخفض 1.67إل   1إذا تراوحت قيمة المتوسط لم  اري أو ال  د مخ 

 مستوى متوسط 2.34إل   1.68إذا تراوحت قيمة المتوسط لم  اري أو ال  د مخ 

 مستوى مرتفع 3إل   2.35  اري أو ال  د مخ إذا تراوحت قيمة المتوسط لم
 

لامدتدتلاردراس ل يلدحليحلاربي ن تلملخلالأس ريبلارد ري :لأساليو التحميج الكيفي والكمي: (7)
 :بت ليدن سبل طبيع لت ض علاردراس .لأسموو التحميج الكيفي 
  :ت لارحتز لد لتع رج لاربي ن تلت لةلاحلارح سبلالآريلب سدةدا لبرنتأسموو التحميج الكمي 

 (،ل قدلطبتتلالأست ريبلالإحصت ئي لارد ريت :SPSS.V. 24.0 لالإحص ئي لرلعل  لا جدت مي 
تع تتحلثبت تل للاردكراراتل ارنسبلارتئ ي ،ل ارتد سطلارحس بي،ل ا نحترافلارتعيت ري،ل ارتتد ،

،لثبتت تبتترا  لرلدجزئتت لارنصتتةي لرلل-تع درتت لستتبيرت  ل لل، أرة تتتلكر نبتت خ(لرتتتي لارثبتت تلاردتديريتت 
 دحليتتحلا نحتتدارلاربستتيط،ل تع تتتحلاردبتت طلبيرستت  ،ل تع تتتحلاردحديتتد،ل اةدبتت رل ت(لرعيندتتي ل

لتسدتلدي ،ل دحليحلاردب ي لأح ديلا دج ه.
 
 
 
 
 
 

 :ةتا   الدراسة الميداةيةسا  اً: 
 :ملتمع الدراسةألضاء لي ة التدريس  وصة: المحور الوج

 ملتمع الدراسة ريسألضاء لي ة التدوصة يوضح ( 3)رقح لدوج 
 (95خ=)

 __ المتغيرات الكمية ح
 % ث الةوع ح σ س

 32.5 29 ذكر 1 8 42 السخ 1
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 69.5 66 أةن  2 7 18 لدد سةوات الخ ري 2

 122 95 الملمةةةوع   

 % ث القسح ال ممي ح % ث الوظيفة ح

 15.8 15 ال مج مع اليراد والسرقسح  1 54.7 52 مدرس 1

 21.1 22 ال مج مع اللمالاتقسح  2 23.2 22 مسالد أستاذ 2

 17.9 17 قسح ال مج مع الملتم ات والمةظمات 3 22.1 21 أستاذ 3

 23.2 22 قسح التخطيط الالتمالي 4    

  22.1 21 قسح ملالات الخدمة الالتمالية 5    

 122 95 الملمةةةوع 122 95 الملمةةةوع

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
o ل قتدليعكتسلدتريبت  لل(لسن ات8 (لسن  ل ب نحرافلتعي ريل42 لىيئ لارددريسلأمض ءتد سطلس ل،

ذرتتولتتتديلتتت ليدتدتت لبتتولأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسل تتيلدلتتولارترحلتت لارعتريتت لتتت لتيتت راتل تعتت رفل
اررقتيتت لارتةدلةتت ل تتيلل قتتدراتلدتكتتني لتتت لاستتدةدا ل د ظيتتفلدكن ر جيتت لارتعل تتت تل الإدصتت  ت

 لللارعتلي لاردعليتي .
o لستن  ل بت نحرافلتعيت ريل18  يلتجت حلارعتتحللأمض ءلىيئ لارددريسمددلسن اتلةبرةلطلتد س)

،ل قدليعكسلذرولحرصلأمض ءلىيئت لاردتدريسلملتيلدنتيت لتيت رادي ل تعت ر ي لدتريب  لل(لسن ات7 
يدائيتتتت لارتتتت ظيةيل تتتتيلظتتتتحلظيتتتت رلارتستتتتدحدث تلاردكن ر جيتتتت لارتردبطتتتت لل ةبتتتترادي ل ذرتتتتولردطتتتت ير

  .ركدر ني الإتدطلب تلدطبيملارتترراتل  خ  تي رات  لةبراتاكدس بي لل،ب ردعلي 
o ل.%(30.5بنسب ل بينت لارذك رل%( ل69.5بنسب ل إن ثللأمض ءلىيئ لارددريسأكبرلنسب لت ل 
o أستتد ذلتستت مدلل يلييتت%( ل54.7بنستتب ل ل ظيةتتدي لتتتدرسلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسأكبتترلنستتب لتتت ل

،ل قتتتتدليعكتتتتسلذرتتتتولحتتتترصلأمضتتتت ءلىيئتتتت ل(%22.1بنستتتتب ل أستتتتد ذل أةيتتتترا لل،%(23.2بنستتتتب ل 
دنتيتتت لتيتتت رادي لاردكن ر جيتتت للاردتتتدريسلستتت اءلكتتت ن التدرستتتي لأ لأستتت دذةلتستتت مدي لأ لأستتت دذةلملتتتي

اررقتتتتيلبتؤسستتت تلاردعلتتتي ل للركدر نيتتت الإارتتتتترراتللدطبيتتتم اىدت تيتتت لبلاستتتدةدا لاردتنيتتت تلاررقتيتتت  ل
 اردعلي لارج تعي.

o قستت لل يلييتت%( ل23.2بنستتب ل ل لاردةطتتيطلا جدتتت ميتستتبلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسأكبتترلنستتب لتتت ل
ل يلييتل،%(21.1بنستب ل لقست لةدتت لارجت مت ل،لث %(22.1بنسب ل لتج  تلارةدت لا جدت مي 

 قتتدليعكتتسل،ل%(15.8بنستتب ل لقستت لةدتتت لارةتتردل أةيتترا ل،ل%(17.9بنستتب ل لقستت لدنظتتي لارتجدتتت 
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 تتيلارتؤسستت تلارج تعيتت لل لاررقتتتيحتترصلتةدلتتفلالأقستت  لارعلتيتت لملتتيلت اكبتت لتنظ تتت لاردعلتتي
 .دتد لرلأت  ل يلارعتلي لاردعليتي ر

 :الت ميح اللام يمؤسسات   لكتروةيةال متطم ات تط يت المقررات أ  اد تواير : الناةيالمحور 
 :لكتروةيةال تواير محتوى المقررات ( 1)

 لكتروةيةال تواير محتوى المقررات يوضح  (4)رقح لدوج 
   (95خ=)

 اراتال   ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث
 1 2.63 2.34 8.4 8 49.5 47 42.1 42   ومةظمة مسمسمة موضولات  المحتوى 1

2 
 المغويةةةةة الخطةةةةاء مةةةةخ خةةةةالي المحتةةةةوى
 3 2.62 2.16 12.6 12 58.9 56 28.4 27 والم  ية 

 4 2.72 2.14 22 19 46.3 44 33.7 32 ت ميمية مختمفة  أةشطةلمحتوى يتضمخ ا 3

4 
 المحتةةوى  ةة  مرالةةع الكتروةيةةة ومصةةادر

 2 2.68 2.17 15.8 15 51.6 49 2.6 31 دقيقة  لممية

الاةترةةةةت  تقةيةةةاتمتوايةةةت مةةةع المحتةةةوى  5
 5 2.7 2.24 22.1 21 51.6 49 26.3 25 المختمفة

مستوى  2.52 2.17 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتثلبلتغلل  لتد ستطجت ءللاللةام ي الت مةيحمؤسسةات   لكتروةيةال تواير محتوى المقررات  تسد  

لارتحدتت  ل(،ل تؤشتتراتلذرتتول  تتت  لردرديتتبلارتد ستتطلارحستت بي:لاردرديتتبلالأ ح2.17ارتد ستتطلارحستت بيل 
ارتحدتتتت  لبتتتتولتراجتتتت للاردرديتتتتبلارثتتتت نيليليتتتتو( ل2.34بتد ستتتتطلحستتتت بيل ل تنظتتتتت لتسلستتتتل لت ضتتتت م دو

لتتتت ةتتت ريللارتحدتتت  ثتتت لاردرديتتتبلارث رتتتثلل( 2.17بتد ستتتطلحستتت بيل لدقيتتتت لملتيتتت لاركدر نيتتت ل تصتتت در
تد ا تتملتتت لارتحدتت  للارةتت تسلاردرديتتب أةيتترا لل( 2.16بتد ستتطلحستت بيل  الإتلائيتت للارلت يتت لالأةطتت ء
يعكتسلذرتولضتر رةلاىدتت  لتؤسست تلاردعلتي ل،ل قتدل(2.04بتد سطلحست بيل لا ندرنتلارتةدلة لدتني ت

دارةل دةتتتتزي ل د صتتتتيحلارتحدتتتت  للإركدر نيتتتت لتدك تلتتتت لبيئتتتت تلدعليتيتتتت ارجتتتت تعيلبدتتتت  يرل ددتتتتيحلدصتتتتتي ل ا 
 تحتتتتد،للدراستت (،ل لHill, Wicklien, 2000 لدراستت  يدةتتملذرتتولتتت ل،لاررقتتتخلرلطتتلابلاردعليتتتي
نحصترل تخلدتبريفلارتحدت  ل د صتيل لمبترلدلارتحدت  لارتتتررلإدارةأ لتيت  لنظت لوالتي أكةد   (2022



 - 072 - 

ل دبريةتتوةلارتحدتت  لدستت مدلارتعلتت لملتتخلدصتتتي لارتحدتت  لاررقتتتخلإدارل لنظتت ل أل،ندرنتتتلرلتتتدعل الإشتتبكول
لببستتل بلتبستتطل تن ستتب،ل ضتتر رةلتراجعتت ل دجديتتدلارتحدتت يلارعلتتتيلرلتتتتررلب ستتدترارل  تتت  لرلدطتت رات

ردتتزا لبتعتت ييرل الإارتشتتدرك ل ييتت لاركليتت ل زي دديتت ،لدحتتديثلق امتتدلاربي نتت تل لاردةصتتص،لاردتتيلدطتترألملتتيل
ل. أس ريبلاردتيي لارتعلن ل يلد صيفلارتترر

 :لكتروةيةال تواير اللداة الت ميمية لممقررات ( 2)
 لكتروةيةال تواير اللداة الت ميمية لممقررات يوضح  (5)رقح لدوج 

   (95)خ=

 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

اة الاةحر 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

 ةةةةةوات  لمةةةة الت ميميةةةةة  اللةةةةداةز يةةةةترك 1
 1 2.61 2.33 7.4 7 52.6 52 42 38 الت ميح لممية وليس الت ميح

يي المقرر الالكتروةةي الت ميمية  اللداة 2
 5 2.69 2.25 21.1 22 52.6 52 26.3 25  ممت ة 

  ةةةةةالمحتوى لةةةةةداة الت ميميةةةةةةالارت ةةةةةاط  3
 2 2.7 2.32 13.7 13 41.1 39 45.3 43 الالكتروةي لممقرر الت ميمي

ة مصةةةةةةاغ الالكتروةةةةةةةي المقةةةةةةرر ألةةةةةةداة 4
 4 2.65 2.25 11.6 11 51.6 49 36.8 35 لمقياس  طريقة قا مة

 ملةةةةةارييةةةةةة تةممسةةةةةالدي الطةةةةة و لمةةةةة   5
 3 2.72 2.31 14.7 14 42 38 45.3 43 ال ممي ال حث

مستوى  2.54 2.25 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
لجت ءلتد ستط  للاللةام ي الت ميح مؤسسات  لكتروةيةال تواير اللداة الت ميمية لممقررات  تسد  

ل(،ل تؤشتتراتلذرتول  تتت  لردرديتبلارتد ستتطلارحست بي:لاردرديتتبلالأ ح2.25حيتثلبلتغلارتد ستتطلارحست بيل 
ليليتتتو( ل2.33بتد ستتتطلحستتت بيل لاردعلتتتي لمتليتتت ل رتتتيسلاردعلتتتي لنتتت اد لملتتتخالأىتتتدافلاردعليتيتتت لزليتتتدرك

بتد ستتتطلحستتت بيللا ركدر نتتتيلرلتتتتترر اردعليتتتتيلبتتت رتحد  لالأىتتتدافلاردعليتيتتت اردبتتت طللاردرديتتتبلارثتتت ني
بتد ستتتتطلحستتتت بيللارعلتتتتتيلاربحتتتتثلتيتتتت رةيتتتت لدنتتستتتت مدةلارطتتتتلابلملتتتتخللثتتتت لاردرديتتتتبلارث رتتتتثل( 2.32 
بتد ستتطلحستت بيلل تتيلارتتتتررلا ركدر نتتيلتتدعتت اردعليتيتت لالأىتتدافللارةتت تسلباردرديتت أةيتترا لل( 2.31 
  يلد ظيفلدكن ر جي لارتعل ت تل ا دص  تل اربرتجي تلاردعليتي  قدليعكسلذرولضر رةل،ل(2.05 

استدةدا لالأنشتط لاردعليتيت لاردتيلدست مدل تيلدحتيتمل،ل لا ركدر نيت رلتتترراتل اردعليتيت  لأىتدافا دحتيتم
أحتتد،لدراست ل ل يدةملذرتولتت ل،دحتيملن اد لاردعل لارتسديد  رل،لالإركدر نيلب رتترراردعليتي لالأىدافل
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 بطريتت  اربترات لاردعليتيت  دصتتي  بضتر رةلأ صتتل اردتيل(2001،لمت ض لدراست (،ل ل2018 أتتي ،ل
  تيت ح،  قتدرات،  ذكت ءات، اسدعدادات، ت  بو يدصة    ت  ةص ئصلارتدعلتي ، ت  ددةم تدر س 

  قتت أقتح  يلا ركدر ني رلتترراتل اردعليتي  لأىدافا دحتيم  دس مدى ل ي  ردي ،   ر م دج ى ت، ا
ل. دكلة   جيد،

 :لكتروةيةال تواير الوسا ط المت ددي التفالمية لممقررات ( 3)

 لكتروةيةال تواير الوسا ط المت ددي التفالمية لممقررات يوضح  (6)رقح لدوج 
   (95)خ=

 ال  ارات ح
 ستلا اتالا

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

 لا ةج  كح ل تصاج لمط و الفرصة إتاحة 1
 1 2.69 2.31 12.6 12 44.2 42 43.2 41 الم مومات مخ

لكةةج طالةةو لمتواصةةج  الكتروةةةيتةةوير  ريةةد  2
 2 2.77 2.21 21.1 22 36.8 35 42.1 42 المقرر أستاذمع 

تةةةةوير ممفةةةةات صةةةةوتية ممحقةةةةة  ةةةةالمقرر  3
 3 2.78 2.14 24.2 23 37.9 36 37.9 36 يستفيد الطالو مةلا  لكي الالكتروةي

 متكامةةج  شةةكج المت ةةددي الوسةةا ط لةةرض 4
 4 2.7 2.12 18.9 18 52.5 48 32.5 29 الالكتروةيالمقرر  محتوى ضمخ

 يةةةةي متحركةةةةة صةةةةوري مةةةةخ أكنةةةةر لةةةةرض 5
 5 2.76 1.99 29.5 28 42.1 42 28.4 27 المقرر تدريس يي ةفس  الوقت

مستوى  2.6 2.15 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
جت ءللاللام ي الت ميحمؤسسات   لكتروةيةال تواير الوسا ط المت ددي التفالمية لممقررات  تسد  

ت  لردرديبلارتد سطلارحس بي:لاردرديتبل(،ل تؤشراتلذرول  2.15حيثلبلغلارتد سطلارحس بيل تد سط  ل
ليليتو( ل2.31بتد ستطلحست بيل لارتعل تت ت تت لى ئتح بكت  رلادصت ح رلطتلاب ارةرصت لإد حت لالأ ح

ثت لل( 2.21بتد سطلحس بيل لارتتررلأسد ذركحلط ربلرلد اصحلت للاركدر نيد  رلبريدللاردرديبلارث ني
بتد ستتتطلليستتتدةيدلارط رتتتبلتنيتتت لركتتتيل ركدر نتتتيادتتت  رلتلةتتت تلصتتت دي لتلحتتتت لبتتت رتتررللاردرديتتتبلارث رتتتث

 دتدريس  تي نةسو ار قت يللتدحرك لص رةلت لأكثرمرضللارة تسلاردرديب أةيرا لل( 2.14حس بيل 
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لكيةيتت لملتتيلدتتدريبلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسل قتتدليعكتتسلذرتتولضتتر رةل،(1.99بتد ستتطلحستت بيل لارتتتترر
ل يدةتملذرتتولتتت ل،ارتدعل لارتستتديد  لنتت اد يحتتمللطترملاحدرا يتت لبتتت بلركدر نيتت الإلارتتتررات بنتت ءللدصتتي 

ا ىدتتتت  لبعرضتتتي لارتعل تتتت تلبك  تتت لار ستتت ئطلارتدعتتتددةلملتتتخلأكتتتدتل(ل اردتتتيل2020دراستتت ل ارعنتتتزي،ل
ارةتترصلرلتتتدعل لإد حتت لبحيتتثلددك تتتحلتتت لبعضتتي لارتتبعضلتتت لنتتص،لصتت ت،لصتت رةلث بدتت ل تدحركتت (ل 

ل.ب ردحك ل خلاسدعراضي ل اردة محلت لتحد ي دي 

 :لكتروةيةال  اتالمقرر  توصيةتواير ( 4)

 لكتروةيةال  اتالمقرر  توصيةتواير يوضح  (7)رقح لدوج 
   (95)خ=

 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

الالكتروةةةةةةةي  المقةةةةةةرر صةةةةةةيةتو  حقةةةةةةتي 1
 1 2.68 2.24 13.7 13 48.4 46 37.9 36 الذاتي الت مح ملارات

الالكتروةةةةةةةي  المقةةةةةةرر صةةةةةةيةي تو ةمةةةةةةي 2
 2 2.71 2.21 16.8 16 45.3 43 37.9 36 ال مج لسوت المطمو ة الملارات

 الالكتروةيةةةةةة المقةةةةةررات محتةةةةةوى يرالةةةةةي 3
 3 2.65 2.12 15.8 15 56.8 54 27.4 26 الط و  يخ الفردية الفروت

 احتيالةةةةات الالكتروةيةةةةة المقةةةةررات تم ةةةة  4
 4 2.73 2.12 21.1 22 46.3 44 32.6 31 الملتمع

 حقي ةةةةةةة الالكتروةةةةةةةي المقةةةةةةرر يتضةةةةةةمخ 5
 5 2.81 1.99 32.6 31 35.8 34 31.6 32  ونا قية

مستوى  2.6 2.13 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتثلبلتغللد ستط  لجت ءلتلاللام ي الت ميحمؤسسات   لكتروةيةال  اتالمقرر  توصيةتواير  تسد  

لحتتتتمي (،ل تؤشتتتراتلذرتتتول  تتتت  لردرديتتتبلارتد ستتتطلارحستتت بي:لاردرديتتتبلالأ ح2.13ارتد ستتتطلارحستتت بيل 
يلنتتيلاردرديتبلارثت نيليليتو( ل2.24بتد ستطلحست بيل لارذادي اردعل  ا ركدر نيلتي راتلارتتررلصيفد ل
ثت لاردرديتبلل( 2.21 لبتد ستطلحست بيلارعتتح رست م ارتطل بت  ا ركدر نتيلارتيت راتلارتتتررلصتيفد ل

ل( 2.12بتد ستتطلحستتت بيل لارطتتلابلبتتتي لارةرديتت لارةتتر ملا ركدر نيتت لارتتتتترراتلتحدتت  ليرامتتيلارث رتتث
 قتتتدل،ل(1.99بتد ستتتطلحستتت بيل ل ث ئتيتتت لحتيبتتت لا ركدر نتتتيلارتتتتتررليدضتتتت لارةتتت تسلاردرديتتتب أةيتتترا ل
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ارحديثت لاردتيلدتدم لارتتترراتلددريبلأمض ءلىيئ لارددريسلمليلاردتني تلبلا ىدت  لضر رةيعكسلذرول
ا ىدتتت  لبتدطلبتت تلضتتر رةلل(ل اردتتيلأكتتدتلملتتي2020 اريتت تي،لدراستت لل يدةتتملذرتتولتتت ل،ا ركدر نيتت 

 د ضتتيحليريتت تللا ركدر نيتت ستت ملارعتتتحل دتت  يرلارتتدم لارةنتتيلارتستتدترلرلطتتلابلتتت لةتتلاحلارتتتترراتل
اتلإجرائيتت ل اضتتح ل تيستترةل تعلنتت لارتتدم لارةنتتيلارتستتدترلارتد حتت لريتت ،ل كيةيتت لارحصتت حلملييتت لبةطتت ل

ل. دنظي لتحد  لارتتررلإمدادليرلطلاب،ل ترام ةلارةر ملارةردي لبي لارطلابل 

 :لكتروةيةال  اتتواير التفالج غير المتزامخ ي  المقرر ( 5)

 لكتروةيةال  اتتواير التفالج غير المتزامخ ي  المقرر يوضح  (8)رقح لدوج 
   (95)خ=

 ال  ارات ح
 اتالاستلا 

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث
 4 2.74 2.12 22.1 21 44.2 42 33.7 32 الا تكاري لم  التفكيرالط و  عيتشل 1

 آراءاحتةةةةةةراح  مسةةةةةةالدي الطةةةةةة و لمةةةةةة  2
 1 2.69 2.33 12.6 12 42.1 42 45.3 43   ضلح ل  ض  الخريخ

 للضةةةةاءتسةةةةمح  التةةةي الةشةةةةطةر يتةةةوي 3
 2 2.77 2.14 23.2 22 42 38 36.8 35 ت ادج الونا ت والمستةدات  الملمولة

 لمطةةةة و تةةةةوليلي إرشةةةةادي ةظةةةةاح يولةةةةد 4
 3 2.79 2.13 25.3 24 36.8 35 37.9 36   الالكتروةي المقرر  ال مج كيفية يوضح

 أدوات الالكتروةةةةةةةةةيالمقةةةةةةةةرر  يتضةةةةةةةةمخ 5
 5 2.73 2.25 24.2 23 46.3 44 29.5 28  الط و لتفالج مةاس ة

مستوى  2.63 2.15 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
جت ءللاللةام ي الت مةيحمؤسسةات   لكتروةيةةال  اتتواير التفالج غير المتزامخ ي  المقةرر  تسد  

حس بي:لاردرديتبل(،ل تؤشراتلذرول  ت  لردرديبلارتد سطلار2.15حيثلبلغلارتد سطلارحس بيل لتد سط  ل
ليليتتتو( ل2.33بتد ستتتطلحستتت بيل لبعضتتتي لرتتتبعضلالأةتتتري ليراءاحدتتترا للتستتت مدةلارطتتتلابلملتتتخلالأ ح

بتد ستتتطلدبتتت دحلار ثتتت ئمل ارتستتتدنداتللارتجت متتت للأمضتتت ءدستتتتحللاردتتتيلالأنشتتتط رليدتتت  لاردرديتتتبلارثتتت ني
بت رتتررل ارعتتح كيةيت  ي ضتحلرلطتلابلدت جيييلإرش ديلنظ  لي جدلث لاردرديبلارث رثل( 2.14حس بيل 

لأد اتا ركدر نتتتتيلارتتتتتتررلليدضتتتتت لارةتتتت تساردرديتتتتبل أةيتتتترا لل( 2.13بتد ستتتتطلحستتتت بيل لا ركدر نتتتتي
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دتت ا رلاردة متتحلييتترللضتتر رةل،ل قتتدليعكتتسلذرتتو(2.05بتد ستتطلحستت بيل لارطتتلاب ردة متتح تن ستتب 
رطتتلابلتتت لةتتلاحلبتتي لارتدعلتتتي ل الاردعتت  نينعتتززلتتت لارتتدعل للركتتيلا ركدر نيتت ارتدتتزات ل تتخلارتتتترراتل

ل،(2008  ةتتري،للدراستت ل ىتتذالتتت لأكددتتولندتت ئ ،ل يتتت لبيتتني لارتكدستتب اردة متتحلارنشتتطل دبتت دحلارةبتتراتل
 أمضت ء ك  ت  دتدريبلضتر رةبل(2022بشتري،ل لأ صتتلأيضت لدراست ،لكتت ل(2015،لقريشتخ لدراس  ل

 ارتدم  يت  ر لأنتول ركدر نيتالإارتتترراتلاردة متحلييترلارتدتزات ل تخل تت  ارتنتط ىتذا ملتخ اردتدريس ىيئت 
ل.ارطلاب ردي ارتي ريل ارتعر يلارتسد   ت  ير   تت  ارطلاب لأمت ح ارتسدتر  اردتيي 

 :لكتروةيةال  اتممقرر ل أساليو القياس والتقويحتواير ( 6)

 لكتروةيةال  اتممقرر ل أساليو القياس والتقويحتواير يوضح  (9)رقح لدوج 
   (95)خ=

 ال  ارات ح
 الاستلا ات

وسط المت
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

 أسةةةةاليوتقويميةةةةة توضةةةةح  ةتولةةةةد خطةةةة 1
 التقويح 

46 48.4 37 38.9 12 12.6 2.36 2.7 3 

2 
رصد درلةات  يي المت  ةوضوح السياسة 

 2 2.65 2.42 8.4 8 41.1 39 52.5 48   الالكتروةيالمقرر 

3 
 أداءمةةةةخ درلةةةة  تقةةةةويح  يخصةةةةص لةةةةزء

الطالةةةو مةةةخ خةةة ج مشةةةاركت   اسةةةتخداح 
 ال ريد الالكتروةي

29 32.5 37 38.9 29 32.5 2 2.79 5 

4 
 الداء تقيةةةةةيح وطةةةةةرت أدوات يةةةةةي يةةةةةةوع

 4 2.69 2.2 15.8 15 48.4 46 35.8 34   الالكتروةي المقرر 

، ال حةةةاثيط ةةةت ةظةةةاح ممفةةةات الاةلةةةاز،  5
 1 2.71 2.44 12.6 12 32.5 29 56.8 54 الامتحاةات الالكتروةي

مستوى  2.56 2.28 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
جت ءللاللةام ي الت مةيحمؤسسةات   لكتروةيةةال  اتممقةرر ل أسةاليو القيةاس والتقةويحتةواير  تسد  

اردرديتبل(،ل تؤشراتلذرول  ت  لردرديبلارتد سطلارحس بي:ل2.28حيثلبلغلارتد سطلارحس بيل لتد سط  ل
ليليتتو( ل2.44بتد ستتطلحستت بيل ل،لا تدح نتت تلا ركدر نتتيالأبحتت ثيطبتتملنظتت  لتلةتت تلا نجتت ز،للالأ ح
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ل( 2.42بتد ستطلحست بيل لا ركدر نيرصدلدرج تلارتتررلل يلارتدبع  ض حلارسي س للاردرديبلارث ني
د ستتتطلحستتت بيلبتلا ركدر نتتتيرصتتتدلدرجتتت تلارتتتتتررلل تتتيلارتدبعتتت  ضتتت حلارسي ستتت للثتتت لاردرديتتتبلارث رتتتث

ارط رتتبلتتتت لةتتتلاحلتشتتت ركدوللأداءيةصتتتصلجتتزءلتتتت لدرجتتتولدتتتت ي للارةتتت تسلاردرديتتتب أةيتترا لل( 2.36 
لارتدبعت لاردت ي ارتي سل ل قدليعكسلذرولدعددلأس ريبل،ل(2بتد سطلحس بيل لب سدةدا لاربريدلا ركدر ني

ارطتلاب،ليلإريلتست مدةلتت ليؤدلرلطلابلركدر ني الإار س ئحلت لقبحلأمض ءلىيئ لارددريسلب سدةدا ل
بتتتتت ليحتتتتتمللحيتتتتثلأنيتتتت لديتتتتدفلإرتتتتيلإبلاييتتتت لبتستتتتد يلإنجتتتت زى لركتتتتحلىتتتتدفلتتتتت لالأىتتتتدافلاردعليتيتتتت 

ل يدةتملذرتولتت ،لتت ليس ى ل يلدحسي لج دةلارعتلي لاردعليتيت ارت ض مي ل ارشة  ي ل يلند ئ لاردت ي ،ل
  اضتح  يريت ت دت  يرر رةل اردتيلأكتدتلملتيلضتل(2022،لاردربت يرلدةطتيطلليالإقليتتارتركتزلدراست ل 
  الإج بت ت تدعتدد، تت   ارةطتب،ل ا ةديت ر ارصت اب:ل ارت ضت مي  ارتت ريت  الأستئل  بنت و إنشت ء رطرم

مضت لىيئت ل حريت  دمت  للارتت ريت ،  الإ تلات،ل الأستئل   ارستحب ارةرايت ت،  تتحء  ارتزا جت ، ارتصتيرة،
 ارستت ح لل،رلطتلاب تعلنت ل تحتددةيتيتولدتي رتعت يير   ت ت  تجت مت  ركتح ارتدرج ت د زيت   تي اردتدريس

رس ري ل مليي   اردعليت ت اردرج ت  كد ب  ار اجب ت بدصحيح رعض لىيئ لارددريس  اربريد مبر رلطلاب ا 
أمضت ءل ردتدريب تةصتل  ددريبيت  ةطت  اررقتيت ،ل جت د ارتنصت لأ  ارشةصتي ، ارصتةح  أ  الإركدر نتي،

  ارتست ندة ارتدم  دت  ير لالإركدر نتي،ل  اردتيتي ل اردتت ي  ارتيت س  ي ارلازت  ارتي رات يملىيئ لارددريسل
  أنشتط  اةدبت رات دت  ير لالإركدر نتي،ل  اردتت ي  اردتيتي  دطبيتت ت استدةدا   تي رعضت لىيئت لاردتدريس

ل.ارتعدتدة  ارتي س اردت ي  رتع يير طبت  ل إركدر ني 
ل

  ككج:اللام ي  ت ميحالمؤسسات   لكتروةيةال تواير متطم ات تط يت المقررات مستوى 

ت ميح المؤسسات   لكتروةيةال تواير متطم ات تط يت المقررات يوضح مستوى  (12)رقح لدوج 
 ككجاللام ي 

 (95خ=)

 ال  اد ح
المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 الم ياري

 الترتيو المستوى

 3 متوسط 2.52 2.17   اللكتروةيةتواير محتوى المقررات  1

 2 متوسط 2.54 2.25 اللكتروةيةلممقررات  تواير اللداة الت ميمية 2

 4 متوسط 2.6 2.15   اللكتروةية تواير الوسا ط المت ددي التفالمية لممقررات 3

 6 متوسط 2.6 2.13 اللكتروةيةتواير توصية المقررات  4

 5 متوسط 2.63 2.15   اللكتروةيةتواير التفالج غير المتزامخ ي  المقررات  5
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 1 متوسط 2.56 2.28   اللكتروةيةالقياس والتقويح لممقررات  تواير أساليو 6

  متوسطمستوى  2.51 2.19 ككجمتطم ات التواير 

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
جتت ءل ككةةج اللةةام يت مةةيح المؤسسةةات   لكتروةيةةةال تةةواير متطم ةةات تط يةةت المقةةررات  تستتد  

اردرديتبل  ت  لردرديبلارتد سطلارحس بي:ل(،ل تؤشراتلذرول2.19حيثلبلغلارتد سطلارحس بيل ل  لتد سط
اردرديتتتبلليليتتتو( ل2.28حستتت بيل لبتد ستتتطلالإركدر نيتتت رلتتتتترراتلدتتت ا رلأستتت ريبلارتيتتت سل اردتتتت ي للالأ ح
لارث رتتتثاردرديتتتبللثتتت ل( 2.25بتد ستتتطلحستتت بيل لالإركدر نيتتت دتتت ا رلالأىتتتدافلاردعليتيتتت لرلتتتتترراتللارثتتت ني

دت ا رلد صتيفللارست دسلاردرديتب أةيترا ل،ل(2.17ستطلحست بيل بتد للالإركدر نيت د ا رلتحدت  لارتتترراتل
دتت ا رلتدطلبتت تلليإرتت لأننتت ل تتخلح جتتل قتتدليعكتتسلذرتتو،ل(2.13بتد ستتطلحستت بيل لالإركدر نيتت ارتتتترراتل

دحتيتتتملاردتتترابطل اردك تتتتحلبتتتي لالأىتتتدافلاردعليتيتتت ل نتتت اد لارتتتدعل لارح ريتتت لرلالإركدر نيتتت دطبيتتتملارتتتتترراتل
، صتتتتي ي لارتحدتتتت يلاردعليتتتتتيلبشتتتتكحليستتتتيحلدنةيتتتتذهلب ستتتتدةدا لارتستتتتدحدث تلاردكن ر جيتتتت  ل ارتستتتتدتبلي ،ل

أنشط ل أرع بلدة ملي لددن سبلت لارتحد  لارذيلت للالإركدر ني اردت ي للالأس ريبارعديدلت للاسدةدا  ل
،ل  لاركدر نيتتاستتدطلام تلارتترأيل لتتتت بلاتلمبتترلالإندرنتتت،ل لتةدلةتت ،لليدرستتولارط رتتبلب ستتدةدا لدطبيتتت ت

لدراستتت ل ىتتتذالتتتت لأكددتتتولندتتت ئ ،لأستتتئل لاةديتتت رلتتتت لتدعتتتددلستتتريع  لتشتتت رك تلمبتتترلتندتتتد لجتتتت مي،ل ل
 Frydenberg, 2002 ل دراستت ل،)Pereira, 2007 إبتتراىي ل دراستت ل ل،(2017،لزيتتدا (،ل دراستت ل

 .(2022،لارب ىيل ربي  دراس ل ل(،2021 دراس ل سيد،لل(،2021 دراس ل ملي،لل(،2020،ل مبده
 :اللام يت ميح المؤسسات  أ  اد لودي الت ميح الرقمي : النالثالمحور 

 :والت مح الرقمي الت ميح أساليو لودي( 1)

 والت مح الرقمي الت ميح أساليو لودييوضح  (11)رقح لدوج 
   (95خ=)

 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

 ملةةةةارات لمةةةة  تةميةةةةةالطةةةة و  يسةةةةالدم 1
 1 2.66 2.41 9.5 9 42 38 52.5 48 يالرقم التفكير

2 
الت مةةةيح والةةةت مح الرقمةةةي  أسةةةاليو مرالةةةاي

لي ةةةةةة  ألضةةةةةاءالفةةةةةروت الفرديةةةةةة  ةةةةةيخ 
 التدريس 

42 42.1 39 41.1 16 16.8 2.25 2.73 5 

لملةةةةةةاح ا أداءلمةةةةةة    والطةةةةةة يسةةةةةةالدم 3
 4 2.71 2.25 15.8 15 43.2 41 41.1 39  كفاءي يةوال حن الت ميمية
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 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

الطالو ملةارات الاسةتخداح المنةج  إكساو 4
 2 2.71 2.33 13.7 13 42 38 46.3 44 لتكةولوليا الم مومات

 ةةةةةيخ الطالةةةةةو  لمتواصةةةةةج ر وسةةةةةيمةيتةةةةةوي 5
 3 2.7 2.31 13.7 13 42.1 42 44.2 42 الموقع الالكتروةي  خ ج مخ والستاذ

مستوى  2.59 2.31  ككج ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتثلبلتغللج ءلتد ستط  للاللام ي الت ميحمؤسسات   والت مح الرقمي الت ميح أساليو لودي تسد  

لةستت مدت (،ل تؤشتتراتلذرتتول  تتت  لردرديتتبلارتد ستتطلارحستت بي:لاردرديتتبلالأ ح2.31ارتد ستتطلارحستت بيل 
لإكستتت بلاردرديتتبلارثتت نيليليتتو( ل2.41بتد ستتطلحستتت بيل ليتتتاررقلاردةكيتترلتيتتت راتلملتتخلدنتيتت ارطتتلابل

ثت لاردرديتبلارث رتثلل( 2.33بتد ستطلحست بيل لارط ربلتي راتلا سدةدا لالأتثتحلردكن ر جيت لارتعل تت ت
ل( 2.31بتد ستتطلحستت بيل ارت قتت لا ركدر نتتيللةتتلاحلتتت ل الأستتد ذبتتي لارط رتتبللرلد اصتتحلرل ستتيل يدتت  

لىيئ لاردتدريسلأمض ءاردعلي ل اردعل لاررقتيلارةر ملارةردي لبي للأس ريبلةترام لارة تسلاردرديب أةيرا ل
يدتتيحلاستتدةدا لأستت ريبلاردعلتتي ل ارتتدعل للاردعلتتي لاررقتتتيل،ل قتتدليعكتتسلذرتتولأ (2.25بتد ستتطلحستت بيل 

ارحديثت لستت اءل تيلارةصتت حلاردتليديت لأ لارةصتت حلالإ دراضتي ل استتدةداتي لردحةيتزلارطتتلابلملتيلالإبتتداعل
يعتتتحلملتتيلدييئتت لاربيئتت لاردعليتيتت لاردتتيلدتكتت لتتت لاكدستت بلارتيتت راتلبستتي ر ل يتت  رلنظتت  ل ر،ل ل الإبدكتت

ل،ارطتتلابلب رتيتت راتلاررقتيتت ل اردكن ر جيتت لارتدك تلتت لدعليتتتيلق بتتحلرلدحتتتمل تتيلأيلتكتت  ل زتتت  ،ل دز يتتد
ل(.ل2021(،ل دراس ل تحت د،ل2021 سيد،للدراس ل ىذالت لأكددولند ئ 

 لودي التدريس:( 2)
 لودي التدريسيوضح  (12)رقح لدوج 

   (95)خ=

 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

 يةي ي اسةتراتيليات تةدريس محةدد الالتزاح 1
 2 2.63 2.45 7.4 7 42 38 52.6 52 المقرر 

  يةةةةةي يدتقيةةةةةيح محةةةةةد  أسةةةةةاليو الالتةةةةةزاح 2
 1 2.6 2.52 5.3 5 37.9 36 56.8 54 المقرر 

 3 2.76 2.26 18.9 18 35.8 34 45.3 43 لتةةةةدريو تةةةةدري ي تةةةةوير الكميةةةةة  رةةةةةام  3
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 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث
 لمةة  اسةةتخدام  لي ةةة التةةدريس ألضةةاء
زمةيةةةة  توقيتةةةات ويةةةت الت ميميةةةة المةصةةةة
 محددي

 لتقيةيح واضةحة إسةتراتيليةألةداة  تولةد 4
 4 2.73 2.21 17.9 17 43.2 41 38.9 37 ةلاح الت ميح الرقمي

يتواصةةةج الطالةةةو مةةةع زم  ةةة   الفصةةةوج  5
 5 2.75 2.13 22.1 21 43.2 41 34.7 33 الايتراضية

مستوى  2.56 2.31 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتثلبلتتغلارتد ستطلارحستت بيللجت ءلتد ستتط  للاللةةام ي الت مةةيحمؤسسةةات   لةةودي التةدريس تستد  

لةدتيتي لتحتددلببست ريبلا ردتزا ل،ل تؤشراتلذرول  تت  لردرديتبلارتد ستطلارحست بي:لاردرديتبلالأ ح(2.31 
ل تتتيلةب ستتدراديجي تلدتتدريسلتحتتددلا ردتتتزا لاردرديتتبلارثتت نيليليتتو( ل2.52بتد ستتطلحستتت بيل لارتتتتررل تتي

ىيئت للضت ءأملردتدريبلدتدريبيلدت  رلاركليت لبرنت ت لثت لاردرديتبلارث رتثل( 2.45بتد سطلحس بيل لارتترر
 أةيترا لل( 2.26بتد سطلحس بيل لزتني لتحددةلد قيد تل  ملاردعليتي لارتنص لملخلاسدةداتولارددريس
 قتتتدلل،(2.31بتد ستتتطلحستتت بيل ليد اصتتتحلارط رتتتبلتتتت لزتلائتتتولب رةصتتت حلا  دراضتتتي لارةتتت تساردرديتتتبل

لكن ر جيتتتت رلاستتتتدة دةلتتتتت لارتستتتتدحدث تلاردلأمضتتتت ءلىيئتتتت لاردتتتتدريسلضتتتتر رةلدنتيتتتت لقتتتتدراتليعكتتتتسلذرتتتتو
متدادلةطت لدةصتيلي لربنت ءلتيت راتلإدارةلبيئت لاردعلتي لاررقتتيل كدس بلأس ريبلاردتدريسلاردتيلدن ستب ،ل ا 

،لارصتتت  ر دراستتت ل ل يدةتتتملذرتتتولتتتت لارتتتدعل لاررقتتتتيل تيتتت راتلاردتيتتتي لاررقتتتتيللأمضتتت ءلىيئتتت لاردتتتدريس،
 مبتر بطلابتو ردبطيت ارج تعت  أستد ذأ ل اردتيلأكتدتلملتيلل(Mei, et. al, 2019(،ل دراست ل 2019
 أكثر  يدتبل ني  أ ضح،يدرك ني ل أد ات مبر طلابو ت   يد اصح ،ب لأبح ثل ار اجب ت  يكلةي  ارشبك 
لل.اردتليدي  اردعليتي  ار س ئح ت 
 :الرقمي لودي الولي( 3)

 الرقمي لودي الولييوضح  (13)رقح لدوج 
   (95)خ=

 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

ة الاةحرا
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث
 4 2.74 2.24 17.9 17 42 38 42.1 42تةمةةةي ملةةةاري الطةةة و مةةةخ خةةة ج النقايةةةة  1
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 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

ة الاةحرا
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث
 الرقمية

لمةةة  اسةةةتخداح  مسةةةالدي أسةةةتاذ المقةةةرر 2
 1 2.68 2.42 12.5 12 36.8 35 52.6 52 الوسا ج التكةولولية الحدينة 

3 
 يةةةةيمةاقشةةةةة اللمةةةة  مسةةةةالدي الطةةةة و 

الموضةةةةةةةةولات الدراسةةةةةةةةية مةةةةةةةةخ خةةةةةةةة ج 
 المةتديات   

32 33.7 41 43.2 22 23.2 2.11 2.75 5 

مخ تحميج المقةررات  تمكيخ أستاذ المقرر 4
 2 2.71 2.28 14.7 14 42.1 42 43.2 41 ل ر الفصوج الايتراضية الالكتروةية

لمةة  اسةةتخداح محركةةات مسةالدي الطةة و  5
 3 2.72 2.26 15.8 15 42.1 42 42.1 42 المختمفةال حث 

مستوى  2.59 2.26 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتتتثلبلتتتغلارتد ستتتطللجتتت ءلتد ستتتط  للاللةةةام ي الت مةةةيحمؤسسةةةات   الرقمةةةي لةةةودي الةةةولي تستتتد  
تستتتت مدةلأستتتتد ذلل(،ل تؤشتتتتراتلذرتتتتول  تتتتت  لردرديتتتتبلارتد ستتتتطلارحستتتت بي:لاردرديتتتتبلالأ ح2.26ارحستتت بيل 

لاردرديتتتبلارثتتت نيليليتتتو( ل2.42بتد ستتتطلحستتت بيل ملتتتخلاستتتدةدا لار ستتت ئحلاردكن ر جيتتت لارحديثتتت للررارتتتتت
بتد ستتتطلحستتت بيللمبتتترلارةصتتت حلا  دراضتتتي لا ركدر نيتتت تتتت لدحتيتتتحلارتتتتترراتللدتكتتتي لأستتتد ذلارتتتتترر

بتد ستطلحست بيللارتةدلةت ملخلاسدةدا لتحرك تلاربحثلتس مدةلارطلابلث لاردرديبلارث رثلل( 2.28 
ارت ضت م تلاردراستي لتت لةتلاحلل يتن قش لارملخلتس مدةلارطلابللارة تساردرديبل أةيرا لل( 2.26 

دطتت يرلتيتت راتلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسللضتتر رةل،ل قتتدليعكتتسلذرتتو(2.11بتد ستتطلحستت بيل ارتندتتدي تل
ليتتدى  دز ل،لاردعلتتي ل تتيلاررقتيتت لاردكن ر جيتت لاستتدةدا  ثت  تت  نشتتر تتيلاردع تتتحلتتت لاردتنيتت تلاررقتيتت ،ل ل

دسي ل يلد  يرلقن اتلد اصحلبي لارطلابل يت لبيتني ل بتي لأمضت ءلىيئت للارديلبس ريبلاردعلي لاررقتيب
،لاردتتدريسلتتت لةتتلاحلشتتبك تلارد اصتتحلا جدتتت ميلتتتت ليحستت لملاقتت لارط رتتبل مضتت لىيئتت لاردتتدريس

  ست ئطلدا استدةلسد ذلارتتررلببىتيت ألد مي  ارديلأكدتلمليلل(2020 ارجبر،ل يدةملذرولت لدراس ل
 ارتتتررلأستد ذلبدتدريبلا ىدتت   ل ارنتد ات،ل  رشلارعتتح ةتلاح ت  اردعل  تج ح  ي اررقتي  اردكن ر جي 

لل.اردعلي  متلي  يةد  اررقتي لبت  اردكن ر جي  دندجي  اردي اردكن ر جي  ارتسدحدث ت ملخ
 :لودي خدمات المكت ة الرقمية( 4)

 الرقمية لودي خدمات المكت ةيوضح  (14)رقح لدوج 
   (95)خ=
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 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

 المرت طةة الالكتروةيةةالمكت ة الكتو  توير 1
 3 2.81 2.21 31.6 32 35.8 34 32.6 31  التخصص 

 4 2.79 1.99 31.6 32 37.9 36 32.5 29 الاةترةت  المكت ة  الكفاءي  ةتتميز ش ك 2
 1 2.72 2.14 22 19 46.3 44 33.7 32   متميزيتقدح المكت ة خدمات  3

يةةةي المكت ةةةة  المشةةةتركةقوالةةةد ال ياةةةةات  4
 2 2.76 2.12 23.2 22 42.1 42 34.7 33 كايية  الالكتروةية

كم يوتر  أللزي الالكتروةيةولد  المكت ة ت 5
 5 2.75 1.95 32.5 29 44.2 42 25.3 24 كايية 

مستوى  2.66 2.24 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتتثلبلتتتغللجتت ءلتد ستتط  للاللةةام ي الت مةةيحمؤسسةةات   لةةودي خةةدمات المكت ةةة الرقميةةة تستتد  

دتتتتتد لل(،ل تؤشتتتتراتلذرتتتتول  تتتتت  لردرديتتتتبلارتد ستتتتطلارحستتتت بي:لاردرديتتتتبلالأ ح2.04ارتد ستتتتطلارحستتتت بيل 
 تتيللارتشتتدرك ق امتتدلاربي نتت تللاردرديتتبلارثتت نيليليتتو( ل2.14بتد ستتطلحستت بيل لتيتتزةتدارتكدبتت لةتتدت تل

لا ركدر نيت ارتكدبت لاركدتبللدت  رلث لاردرديبلارث رثل( 2.12بتد سطلحس بيل لك  ي لا ركدر ني ارتكدب ل
لا ركدر نيتتت  جتتتدلب رتكدبتتت لدلارةتتت تسلاردرديتتتب أةيتتترا لل( 2.01بتد ستتتطلحستتت بيل لب ردةصتتتصلارتردبطتتت 
تتت لارتكدبتت تلاررقتيتت للضتر رةلدتت  يرل،ل قتتدليعكتتسلذرتتو(1.95بتد ستتطلحست بيل كتبيتت درلك  يتت للأجيتزة

رلأبحتت ثل ارتتد ري تل اركدتتبل اررستت ئحلارج تعيتت لالأتتترلارتتذيليتتدم لاردعلتتي للا ركدر نيتت إد حتت لارتصتت درل
 ,Bansalاست ل ،ل درل(2020 إبرىي ،ل مبده،للدراس ل ىذالت لأكددولند ئ ،لاررقتيلبتؤسس تلارج تعي 

et. alاردتتخللملتتخل جتتولارعتتت  لرلطتتلابل رلتجدتعتت تلا ركدر نيتت لارتكدبتت تلدتت  ير(ل اردتتيلأكتتدتلملتتيل
 تكدب ت إري اردة ح رلتسدةد  دديحلم ري  كة ءة  تنص تلذات ب اب ت إنش ء ت لةلاري ل،لددصحلبي 

 بدبت دح يستتح نظت    متتحتةدبراديت ،للتت   الإ ت دة أرج ئيت   تي  تنشت رادي ل اردجت ح ارج تعت ت ىتذه
اربيئت لتت لةتلاحلارتكدبت ل نةتس  تي  ارتدعل لرلدعلتي  اردرب يت  ارتنت ى  تت  ارعديتد  دتت  ارتحد  لاردعليتي

ل.ا ركدر ني 
 :لودي  ي ة الت ميح والت مح( 5)

 لودي  ي ة الت ميح والت محيوضح  (15)رقح لدوج 
   (95)خ=

 الترتيوةحراة الا المتوسط  الاستلا ات ال  ارات ح
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 الم ياري الحسا ي لا إل  حد ما ة ح
 % ث % ث % ث

ولةةةةد قالةةةةات دراسةةةةية  الكميةةةةة مللةةةةز  ت 1
 2 2.76 1.91 33.7 32 42.1 42 24.2 23 ال رض  أللزي  أحدث

لةةةد خةةةةدمات الاةترةةةةةت  الكميةةةةة تتميةةةةز تو  2
 3 2.78 1.86 37.9 36 37.9 36 24.2 23   والسرلة الكفاءي 

 5 2.79 1.83 41.1 39 34.7 33 24.2 23 ات الاةترةت طواج الوقت تتيح خدم 3

ال مميةةةةةةة  يةةةةةةي متةولةةةةةةةولةةةةةةد تقةيةةةةةةات ت 4
 4 2.73 1.84 35.8 34 44.2 42 22 19 الت ميمية الرقمية 

5 
 التكةولةةةةولي الةةةةدلح يقةةةةدح يريةةةةت يولةةةةد

 المةصةةةةةةة مسةةةةةةتخدمي للميةةةةةةع والتقةةةةةةةي
 الت ميمية

35 36.8 43 45.3 17 17.9 2.19 2.72 1 

مستوى  2.66 1.93 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتثلبلتغلارتد ستطللجت ءلتد ستط  للاللةام ي الت مةيحمؤسسةات   لودي  ي ة الت ميح والت مح تستد  
ليتتتتد ل ريتتتملي جتتتدل(،ل تؤشتتتراتلذرتتتول  تتتت  لردرديتتتبلارتد ستتتطلارحستتت بي:لاردرديتتتبلالأ ح1.93ارحستتت بيل 

اردرديتبلليليتو( ل2.19بتد ستطلحست بيل لاردعليتيت لارتنصت لتستدةدتيلتيت رجل اردتنيلاردم لاردكن ر جي
ثت لاردرديتبلل( 1.91بتد سطلحست بيل لارعرضلأجيزةلببحدث جدلق م تلدراسي لب ركلي لتجيزهلدلارث ني
اردرديتبل أةيرا لل( 1.86بتد سطلحس بيل ل ارسرم جدلةدت تلا ندرنتلب ركلي لددتيزلب ركة ءةلد للارث رث

اىدت  للذرولضر رةل،ل قدليعكس(1.83بتد سطلحس بيل ليحلةدت تلا ندرنتلط احلار قتددلارة تس
تؤسس تلاردعلي لارج تعيلبر  لكةت ءةلاربنيت لالأس ستي لرشتبك لارتعل تت تلتت لر ت لسترم لالإندرنتتلبيت ،ل

مدادل ددريبل ريملمتحلق درلمليلإدارةلشبك لارتعل ت ت،ل ل دةدا لدعزيزلاسترد  يرلبيئ لدعليتي ليتن ل ا 
 ارديلل(2020،لارسلتيدراس ل  يدةملذرولت ل،لارطلاب للأمض ءلىيئ لارددريسلت لقبحلاردعلي لاررقتي

دشتتكيحلبيئتت لدعليتيتت لتدك تلتت ل تدة ملتت ل تتيلاردعلتتي لاررقتتتيلدجتتت لارتعلتت ل ارط رتتبللملتتيلضتتر رةأكتتدتل
ل. ارتني ،لبحيثليتك لت لةلاري لدحتيملارتسد يلاردرب يل ارعلتيلارتطل ب

 :لودي الخدمات الرقمية لمط و (6)

 مط وللودي الخدمات الرقمية يوضح  (16)رقح لدوج 
   (95)خ=

 الترتيوالاةحراة المتوسط  الاستلا ات ال  ارات ح
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 الم ياري الحسا ي لا إل  حد ما ة ح

 % ث % ث % ث

مةخ مشةك تلح  مسالدي الط و لم  حج 1
 4 2.75 2.19 22 19 41.1 39 38.9 37 الشكوى  يخ ج وحد

تخصةةةص الكميةةةة موقةةةع لةةةدخوج الطةةة و  2
 1 2.72 2.39 13.7 13 33.7 32 52.6 52 لمية ل ط ع لم  كج ما لو لديد 

لتسةةةةليج  إلكتروةةةةةيتةةةةوير الكميةةةةة موقةةةةع  3
 الط و لمية خصوصا المستلديخ  

48 52.5 35 36.8 12 12.6 2.38 2.7 2 

4 
        ال ريةةةةةةةةةد الالكتروةةةةةةةةةةي ةتف يةةةةةةةةةج خدمةةةةةةةةة

 3 2.66 2.28 11.6 11 48.4 46 42 38 لمط و

         ولةةةةةةةةد م امةةةةةةةةج تكةولوليةةةةةةةةة لتةةةةةةةةدريوت 5
 5 2.74 2.29 23.2 22 44.2 42 32.6 31 الط و  

مستوى  2.59 2.27 ككج  ال  د
 متوسط

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتتثلبلتتغللستتط  لجتت ءلتد للاللةةام ي الت مةةيحمؤسسةةات   مطةة وللةةودي الخةةدمات الرقميةةة  تستتد  

دةصتتصلل(،ل تؤشتتراتلذرتتول  تتت  لردرديتتبلارتد ستتطلارحستت بي:لاردرديتتبلالأ ح2.27ارتد ستتطلارحستت بيل 
ليليتتو( ل2.39بتد ستتطلحستت بيل اركليتت لت قتت لرتتدة حلارطتتلابلمليتت لرلاطتتلاعلملتتخلكتتحلتتت لىتت لجديتتدل

بتد ستتتطللردستتتجيحلارطتتتلابلمليتتت لةص صتتت لارتستتتدجدي لإركدر نتتتيدتتت  رلاركليتتت لت قتتت للاردرديتتتبلارثتتت ني
ل( 2.28بتد ستطلحست بيل لاربريدلا ركدر نيلرلطتلابل دةعيحلةدتلث لاردرديبلارث رثل( 2.38حس بيل 
،ل قتدليعكتسل(2.09بتد ستطلحست بيل ارطلابلل جدلتع تحلدكن ر جي لرددريبدلارة تسلاردرديب أةيرا ل
 دراس لت  ذرو يدةم لمليلاردحصيحلارعلتي،للرتس مدةلارطلابلىدت  لبد  يرلارةدت تلاررقتي ا ذرول
لأكدتارديل(،ل2020،ل يةر  لارك ف (دراس (،ل ل2020(،ل دراس ل اري تي،ل2017،ل ارشنطي ، أتي 
  اربريتدلندرنتتالإ ل الآرتي ارح ستب ب ستدةدا  ارة صت  ارتيت رات رتد لارط رتب ددت  ر أ  ضتر رة ملتي

ل.الإركدر ني

  ككج: اللام يت ميح المؤسسات  لودي الت ميح الرقمي مستوى 

 ككج اللام يت ميح المؤسسات  لودي الت ميح الرقمي يوضح مستوى  (17)رقح لدوج 
 (95خ=)
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 ال  اد ح
المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 الم ياري

 الترتيو المستوى

 2 متوسط 2.59 2.31 والت مح الرقمي    الت ميح أساليو لودي 1

 1 متوسط 2.56 2.31 لودي التدريس  2

 4 متوسط 2.59 2.26 الرقمي لودي الولي 3

 5 متوسط 2.66 2.24 لودي خدمات المكت ة الرقمية  4

 6 متوسط 2.66 1.93 لودي  ي ة الت ميح والت مح  5

 3 متوسط 2.59 2.27 مط و للودي الخدمات الرقمية  6

  متوسطمستوى  2.52 2.19 ككجلودي الت ميح الرقمي أ  اد 

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
حيتتثلبلتتغلل  لتد ستتطجتت ءل ككةةج اللةةام يت مةةيح المؤسسةةات   مةةيح الرقمةةي يةةي لةةودي الت تستتد  

جتتت دةللاردرديتتتبلالأ حل(،ل تؤشتتتراتلذرتتتول  تتتت  لردرديتتتبلارتد ستتتطلارحستتت بي:2.19ارتد ستتتطلارحستتت بيل 
لأستتت ريبلجتتت دةلاردرديتتتبلارثتتت نيليليتتتو ل(0.56 بتتت نحرافلتعيتتت ريل ل(2.31بتد ستتتطلحستتت بيل لاردتتتدريس
جت دةللارث رتثاردرديتبللثت ل (0.59 بت نحرافلتعيت ريل ل(2.31تد ستطلحست بيل بل ارتدعل لاررقتتي اردعلي 

لجت دةلبيئت لاردعلتي ل ارتدعل لارست دسلاردرديتب أةيترا ل،ل(2.27بتد سطلحس بيل للطلابرارةدت تلاررقتي ل
ضتتر رةلنشتترلثت  تت لاردعلتتي لاررقتتتخل دعزيتتزلتةي تتتولرتتديل قتتدليعكتتسلذرتتول،ل(1.93بتد ستتطلحستت بيل 
تليتتتت لاردعليتتتتت لب رج تعتتتتت ل أمضتتتت ءلىيئتتتت لاردتتتتدريس،لارطتتتتلاب،لإدارةلاركليتتتتت ت،لإدارةلجتيتتتت لأطتتتترافلارع

اررقتيتت للاربيئتت لاردعليتيتت للدع تتتحلتتت رب لإضتت   لإرتتيلدطتت يرلتيتت راتلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسللارج تعتت (،
ستتدراديجي تلاردتتدريسلاردتتيلددن ستتبلتتت لاردعلتتي لاررقتتتيل ،لردحستتي لارعتليتت لاردعليتيتت  دز يتتدى لببستت ريبل ا 

 .Dziuban, et(،ل دراس ل 2017 دراس ل زيدا ،لل(،2011دراس ل مبدلارحتيد،لل ىذالت لأكددولند ئ 

alل دراستتتتت ل إبتتتتتراىي ل مبتتتتتده،ل2020،لاريتتتتت تي(،ل دراستتتتت ل 2019،لجتتتتترادي،ل س يستتتتتخدراستتتتت ل (،ل ل،)
ل.(2022،ل دراس ل تحتد،ل(2020

 
لتحقيةةت لةةودي الت مةةيح الرقمةةي  تروةيةةةاللكالصةة و ات التةةي توالةة  تط يةةت المقةةررات : الرا ةةعالمحةةور 

 :الت ميح اللام يمؤسسات  
لتحقيت لودي الت ميح  اللكتروةيةالص و ات التي توال  تط يت المقررات يوضح  (18)رقح لدوج 

 اللام يت ميح المؤسسات  الرقمي 
 (95خ=)
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 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

الاةحراة 
 لا   حد ماإل ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

  القةةةةةدر الطةةةةة و إةلةةةةةازات رصةةةةةد لةةةةةدح 1
 7 2.58 2.48 4.2 4 43.2 41 52.6 52 المطموو

 لمرال ةةةةة رسةةةةمية إلةةةةراءات تةةةةواير لةةةةدح 2
 5 2.58 2.53 4.2 4 38.9 37 56.8 54  الت ميح الرقمي ةظاح لودي

 يةةةي المسةةةتخدمة الماديةةةة المةةةوارد ةقةةةص 3
 3 2.55 2.62 3.2 3 31.6 32 65.3 62 الت ميح الرقمي 

 4 2.56 2.56 3.2 3 37.9 36 58.9 56 اةقطاع خدمة الاةترةت  شكج متكرر  4

 الداء حةةةةةةوج الرال ةةةةةةة التغذيةةةةةةة اة ةةةةةةداح 5
 8 2.64 2.39 8.4 8 44.2 42 47.4 45 التدريس وي الية

الط و  ةالرغح مةخ تقسةيملح  ألدادزيادي  6
 2 2.54 2.65 3.2 3 28.4 27 68.4 65 ملمولات دراسية  إل 

 6 2.6 2.52 5.3 5 37.9 36 56.8 54 الت ميح الرقمي   ألمية الوليلدح  7

 ال زمةةةلليةةزات ال ةيةةة التحتيةةة تقصةةور  8
 1 2.52 2.65 2.1 2 32.5 29 67.4 64   الالكتروةيةلتط يت المقررات 

مستوى  2.43 2.55 ككج  ال  د
 مرتفع

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
لتحقيةةت لةةةودي الت مةةيح الرقمةةةي  الالكتروةيةةةالصةة و ات التةةي توالةةة  تط يةةت المقةةةررات  تستتد  

(،ل تؤشتتراتلذرتتول  تتت  ل2.55حيتتثلبلتتغلارتد ستتطلارحستت بيل ل  لتردةعتتجتت ءللاللةةام يت مةةيح المؤسسةةات  
ردطبيتتتملارتتتتترراتللارلازتتت جييتتتزاتلاربنيتت لاردحديتتت لدقصتت رللردرديتتبلارتد ستتتطلارحستت بي:لاردرديتتتبلالأ ح

لأمتتتدادزيتتت دةللاردرديتتتبلارثتتت نييليتتتول ل(0.52 بتتت نحرافلتعيتتت ريل ل(2.65بتد ستتتطلحستتت بيل لا ركدر نيتتت 
 بتتت نحرافلتعيتتت ريلل(2.65بتد ستتتطلحستتت بيل لتجت متتت تلدراستتتي لإرتتتخارطتتتلابلبتتت رري لتتتت لدتستتتيتي ل

بتد ستتتطلحستتت بيللاردعلتتتي لاررقتتتتيل تتتيلارتستتتدةدت لارت ديتتت لارتتتت اردلنتتتتصلثتتت لاردرديتتتبلارث رتتتثل (0.54 
بتد ستتطلحستت بيللاردتتدريسل  ع ريتت الأداءللحتت حلارراجعتت لاردتذيتت لانعتتدا لارثتت ت ل أةيتترا لاردرديتتبل( 2.62 
حتترصلتؤسستت تلاردعلتتي لارجتت تعيلملتتيل ضتت لإستتدراديجي لردةعيتتحلل،ل قتتدليعكتتسلذرتتولضتتر رة(2.39 

تل ا دص  تلاسدةدا لاردعلي لاررقتيلكبحدلالأس ريبلارحديث لارت ئت لمليلاسدةدا لدكن ر جي لارتعل ت 
تت لةتلاحلر ت للدلتولارتؤسست ت دطت يرلبيئت لاردعلتي لاررقتتخلداةتحلاردعلتي لاردتليتدي،لرت اجي لتشكلاتل

ل ىتتذالتتت لأكددتتولندتت ئ ،لا ركدر نيتت ارتتتترراتلردطبيتتملارلازتتت للكةتت ءةلاربنيتت لالأس ستتي لرشتتبك لارتعل تتت ت
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 ب،ليتتتد(،ل دراستتت ل 2019ي،ل(،ل دراستتت ل ارشتتتتران2019(،ل دراستتت ل دحتتتت ني،ل2004دراستتت ل أحتتتتد،ل
نتتتتتصل(ل اردتتتتيلأكتتتتدتلملتتتتيل2021(،ل دراستتتت ل ستتتتيد،ل2021(،ل دراستتتت ل تحتتتتت د،ل2019 بتتتتر يس،ل

الإتك ني تل ار ست ئحلاردكن ر جيت لارتةصصت للإق تت لدعلتي لرقتتي،ل متد لدتدريبلأمضت ءلىيئت لاردتدريسل
درنتتلبشتكحلمت  ،ل ضتعفلمليلاسدةدا لار س ئحلاررقتي ل اردكن ر جي ل يلمتليت لاردعلتي ،ل ضتعفلالإن

ت اق لارج تع تل مد لدجييزى لبشكحلدائ ،ل قل ل متيلالأست دذةلبشتكحلمت  ،ل قلت لاىدتت  لارج تعت لبيتذال
متد ل جت دلةطت ل لمد لد  يرلاردم لارت ديل ارةنتيللأمتدادلتتترراتلجيتدةل دط يرىت ،ل للارن علت لاردعلي ،

لتعدتدةلردط يرلارتترراتلبشكحلد ريلتسدتر.
لتحقيةةةت لةةةودي الت مةةةيح الرقمةةةي  اللكتروةيةةةةمقترحةةةات تف يةةةج تط يةةةت المقةةةررات : سالمحةةةور الخةةةام

 :الت ميح اللام يمؤسسات  
لتحقيت لودي الت ميح الرقمي  اللكتروةيةمقترحات تف يج تط يت المقررات يوضح  (19)رقح لدوج 

 الت ميح اللام يمؤسسات  
 (95خ=) 

 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

ةحراة الا 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

 نقايةةةةة لةشةةةةر توليللةةةةا الللةةةةود تكنيةةةةة 1
  الرقمي  الت ميح لودي

78 82.1 16 16.8 1 1.1 2.81 2.42 5 

2 
تةمية ملارات الطة و  اسةتخداح الوسةا ج 

 4 2.41 2.82 1.1 1 15.8 15 83.2 79 التكةولولية الحدينة 

لي ةة التةدريس  اسةتخداح  ألضةاءيو تةدر  3
 3 2.4 2.83 1.1 1 14.7 14 84.2 82 الت ميح الرقمي  ييال رمليات الحدينة 

 وأسةتاذالاةترةت لدى الط و  ةتواير خدم 4
 2 2.37 2.84 - - 15.8 15 84.2 82 المقرر

 4 2.41 2.82 1.1 1 15.8 15 83.2 79 لمحماية الرقمية واضحةولود سياسة  5

ريو الطةة و  شةةكج ليةةد لاسةةتخداملح تةةد 6
 1 2.39 2.85 1.1 1 12.6 12 86.3 82 الالكتروةيةالمقررات  ييمحركات ال حث 

7 
تةةوير المؤسسةةة م امةةج تكةولوليةةة كاييةةة 

 وأسةةةةتاذلاسةةةةتخداملا مةةةةخ ق ةةةةج الطةةةة و 
 المقرر 

78 82.1 16 16.8 1 1.1 2.81 2.42 5 
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 ال  ارات ح
 الاستلا ات

المتوسط 
 الحسا ي

ةحراة الا 
 لا إل  حد ما ة ح الترتيو الم ياري

 % ث % ث % ث

الدوريةةةةةةة   الصةةةةةةياةةضةةةةةةروري الالتمةةةةةةاح  8
 1 2.39 2.85 1.1 1 12.6 12 86.3 82 ت الحدينة لمتقةيا

مستوى  2.33 2.83 ككج  ال  د
 مرتفع

 يوضح اللدوج السا ت أخ:
مؤسسةات  لتحقيةت لةودي الت مةيح الرقمةي  اللكتروةيةةمقترحات تف يج تط يةت المقةررات  تستد  

  تتتت  لردرديتتتبلل(،ل تؤشتتتراتلذرتتتو2.83حيتتتثلبلتتتغلارتد ستتتطلارحستتت بيل ل  لتردةعتتتجتتت ءللاللةةةام يت مةةةيح ال
ل تتتتيدتتتتدريبلارطتتتتلابلبشتتتتكحلجيتتتتدل ستتتتدةداتي لتحركتتتت تلاربحتتتتثللارتد ستتتتطلارحستتتت بي:لاردرديتتتتبلالأ ح

( ل2.85بتد ستطلحست بيل ارد ريت لرلدتنيت تلارحديثت للب رصتي ن ا ىدتت  للضتر رة لل الإركدر ني ارتترراتل
( لثتت ل2.84ستتطلحستت بيل بتد للارتتتتررل أستتد ذا ندرنتتتلرتتد لارطتتلابلل دتت ا رلةدتتتلاردرديتتبلارثتت نييليتتول

بتد ستطللاردعلتي لاررقتتيل تيىيئت لاردتدريسلب ستدةدا لاربرتجيت تلارحديثت للأمض ءددريبللاردرديبلارث رث
ل اررقتتي اردعلتي  جت دةلثت  ت لرنشترلد جيييت لارجيت دلدكثيتفلارةت تس أةيترا لاردرديتبلل( 2.83حست بيل 

بتد ستطلحست بيللارتتتررل أستد ذارطتلابلد  رلارتؤسس لتع تتحلدكن ر جيت لك  يت ل ستدةداتي لتت لقبتحل ل
بتؤسستتت تلاردعلتتتي للالإركدر نيتتت ،ل قتتتدليعكتتتسلذرتتتولضتتتر رةلدتتت  يرلتدطلبتتت تلدطبيتتتملارتتتتترراتل(2.81 

 نشترللرتدعل لارتذادي، دنتيت لتيت راتلالت لا ىدتت  لبدطت يرلاربنيت لاردحديت لرلتؤسست تلاردعلتي ،لارج تعي،
نت اد لاردعليتيت لارتستديد  ل ذرتولدحتيتت  لرجت دةلارعتليت لثت   لاردعلي لاررقتتيلتت لةتلاحلإدراجيت لضتت لار

 دراستت ل تحتتتد،ل،ل(2018ل، أحتتتد،ل أتتتي ل دراستت ،ل(2012 أحتتتد،للدراستت لتتت لذرتتول يدةتتم،لاردعليتيتت 
بضتتر رةلدطتت يرلارتتتترراتلاردراستتي ل  تتت  لرلدطتت راتلاردتنيتت لارحديثتت ل تستتد ي تل اردتتيلأ صتتتلل(2022
 ارطتلاب رجتيت  اردعليتيت  ارةترصلدكتت  ؤ تبتدأ يحتتم للرلارجتت دة،بتت ليحتتتملتعت ييلررقتتتياردعلتي لا

 ار صت ح يستدطي   رد  كح  ئ لأةر ، حس ب ملخ  ئ  إرخ يدحيز   م دح دعلي   ي  رذا  ارتدعلتي ،
 ملتخ يتت   نتطلدعليتتي  ي  ا جدت مي،لارتركز أ  ارن ع أ  ارس  م تح م ا لبعيد  يو،  اردة ح إريو

لارط رب. تسد   دتيي  ي   ارعدار  ارتس  اة

 : اخت ار يروض الدراسة:دساسالمحور ال

محتةوى  تولد ل قةة طرديةة دالةة إحصةا ياً  ةيخ تةوايراخت ار الفرض الفرلي الوج لمدراسة: " (1)
 ":وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةالمقررات 
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 اللكتروةيةتواير محتوى المقررات  لم  قة  يخيوضح تحميج الاةحدار ال سيط  (22لدوج رقح )
 وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي

 (95خ=)  

المتغير 
 المستقج

 التا  ةالمتغيرات 
م امج 

 Rرت اط لا ا
 لممتغيرات

م امج 
الاةحدار 

B 

اخت ار 
 )ت(

T-Test 

اخت ار 
 )ة(

F-Test 

م امج 
 Rالارت اط 
 ل ةحدار

م امج 
 يد التحد
R

2
 

ت 
قررا

الم
وى 

محت
ير 
توا

ال 
ةية
رو
لكت

 

 **2.643 والت مح  الت ميح أساليو لودي

2.622 
7.162 
** 

51.263 
** 

2.596 
** 

2.355 
** 

 **2.563 لودي التدريس 

 **2.558 الرقمي لودي الولي

 **2.362 لودي خدمات المكت ة الرقمية 

 **2.472 لودي  ي ة الت ميح والت مح 

 **2.498 لودي الخدمات الرقمية 

 **2.596 ككج  لودي الت ميح الرقمي

 (2.25* م ةوي لةد )                                                                   (  2.21** م ةوي لةد )
ليوضح اللدوج السا ت أخ:

لل ارتدتيتترلالإركدر نيتت ارتتتترراتليتترلارتستتدتحللدتت ا رلتحدتت  لدشتتيرلقيتتت لتع تتتحلا ردبتت طلبتتي لارتدت
منتتدللللإرتتخل جتت دلاردبتت طلطتترديلبتتي لارتدتيتتري ارجتت تعيدعلتتي لارتؤسستت تلبلجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتيللاردتت ب 

 دشيرلنديج لاةدب رل ف(لإرخلتعن ي لنتت ذجلا نحتدار،ل بلتتتلقيتت لتع تتحلل،(0.01تسد  لتعن ي ل 
جت دةلاردعلتي لاررقتتيلدحتيتملست ى ل تيليلالإركدر نيت  لد ا رلتحدت  لارتتترراتل(،لأيلأ0.355اردحديدل 

مما يل مةا ةق ةج الفةرض الفرلةي الوج لمدراسةة والةذي ل،%(35.5بنسب ل لارج تعيدعلي لارتؤسس تلب
وتحقيةةت لةةودي  اللكتروةيةةةمحتةةوى المقةةررات  تولةةد ل قةةة طرديةةة دالةةة إحصةةا ياً  ةةيخ تةةوايرمةةؤدا  "

 ".قمي  مؤسسات الت ميح اللام يالت ميح الر 
 
 

اللةداة  تولد ل قة طردية دالة إحصا ياً  يخ تةوايرلمدراسة: " الناةياخت ار الفرض الفرلي  (2)
 ":وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةالت ميمية لممقررات 

اللداة الت ميمية لممقررات واير تلم  قة  يخ يوضح تحميج الاةحدار ال سيط  (21لدوج رقح )
 وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةية
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 (95خ=)  

المتغير 
 التا  ةالمتغيرات  المستقج

م امج 
 Rرت اط لا ا

 لممتغيرات

م امج 
الاةحدار 

B 

اخت ار 
 )ت(

T-Test 

اخت ار 
 )ة(

F-Test 

م امج 
 Rالارت اط 
 ل ةحدار

م امج 
 د التحدي
R

2
 

ير 
توا

ت 
ررا
ممق
ة ل
يمي
ت م
ة ال

لدا
ال

ال 
ةية
رو
لكت

 

 **2.696 والت مح  الت ميح أساليو لودي

2.652 
8.732 
** 

76.216 
** 

2.671 
** 

2.452 
** 

 **2.653 لودي التدريس 

 **2.652 الرقمي لودي الولي

 **2.468 لودي خدمات المكت ة الرقمية 

 **2.515 يح والت مح لودي  ي ة الت م

 **2.522 لودي الخدمات الرقمية 

 **2.671 ككج  لودي الت ميح الرقمي

 (2.25* م ةوي لةد )                                                                   (  2.21** م ةوي لةد )
ليوضح اللدوج السا ت أخ:

للالإركدر نيت الأىتدافلاردعليتيت لرلتتترراتلطلبتي لارتدتيترلارتستدتحللدت ا رلدشيرلقيت لتع تحلا ردب 
للإرتتتتخل جتتتت دلاردبتتتت طلطتتتترديلبتتتتي لارجتتتت تعيدعلتتتتي لارتؤسستتتت تلبلجتتتت دةلاردعلتتتتي لاررقتتتتتيلل ارتدتيتتتترلاردتتتت ب 

 دشتتتيرلنديجتتت لاةدبتتت رل ف(لإرتتتخلتعن يتتت لنتتتت ذجلا نحتتتدار،لل،(0.01منتتتدلتستتتد  لتعن يتتت ل لارتدتيتتتري 
ستت ى ليلالإركدر نيتت الأىتتدافلاردعليتيتت لرلتتتترراتل(،لأيلأ لدتت ا رل0.450حلاردحديتتدل  بلتتتتلقيتتت لتع تتت

ممةا يل مةةا ةق ةج الفةرض ل،%(45بنستب ل لارجت تعيدعلتي لارتؤسست تلبج دةلاردعلي لاررقتيلدحتيمل يل
ة اللةداة الت ميمية تولد ل قة طردية دالة إحصةا ياً  ةيخ تةوايرلمدراسة والذي مؤدا  " الناةيالفرلي 

 ".وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةلممقررات 
 
 

الوسةا ط  تولد ل قة طردية دالة إحصا ياً  يخ تةوايرلمدراسة: " النالثاخت ار الفرض الفرلي  (3)
وتحقيةةت لةةودي الت مةةيح الرقمةةي  مؤسسةةات الت مةةيح  اللكتروةيةةةالمت ةةددي التفالميةةة لممقةةررات 

 ":اللام ي
الوسا ط المت ددي التفالمية تواير لم  قة  يخ يوضح تحميج الاةحدار ال سيط  (22لدوج رقح )

 وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةلممقررات 
 (95خ=)  
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المتغير 
 المستقج

 التا  ةالمتغيرات 
م امج 

 Rرت اط لا ا
 لممتغيرات

م امج 
الاةحدار 

B 

اخت ار 
 )ت(

T-Test 

اخت ار 
 )ة(

F-Test 

م امج 
 Rالارت اط 
 ل ةحدار

م امج 
 التحديد 

R
2

 

ير 
توا

ت 
ررا
ممق
ة ل
لمي
لتفا
ي ا
 دد
لمت
ط ا
سا 
الو

ال 
ةية
رو
لكت

 

 **2.651 والت مح  الت ميح أساليو لودي

2.528 
7.298 
** 

53.265 
** 

2.623 
** 

2.364 
** 

 **2.583 لودي التدريس 

 **2.637 الرقمي لودي الولي

 **2.522 لودي خدمات المكت ة الرقمية 

 **2.437 لودي  ي ة الت ميح والت مح 

 **2.318 لودي الخدمات الرقمية 

 **2.623 ككج  لودي الت ميح الرقمي

 (2.25* م ةوي لةد )                                                                   (  2.21** م ةوي لةد )
ليوضح اللدوج السا ت أخ:

ار ستتت ئطلارتدعتتتددةلاردة مليتتت لرلتتتتترراتلدشتتيرلقيتتتت لتع تتتتحلا ردبتتت طلبتتتي لارتدتيتتترلارتستتدتحللدتتت ا رل
للإرتخل جت دلاردبت طلطترديلارجت تعيدعلتي لارتؤسس تلبلج دةلاردعلي لاررقتيلللل ارتدتيرلارد ب الإركدر ني 

 دشتيرلنديجت لاةدبت رل ف(لإرتخلتعن يت لنتت ذجلا نحتدار،لل،(0.01 لتعن يت ل مندلتسد للبي لارتدتيري 
لالإركدر نيت ار ست ئطلارتدعتددةلاردة مليت لرلتتترراتل(،لأيلأ لدت ا رل0.364 بلتتلقيت لتع تحلاردحديتدل 

مما يل مةةا ةق ةج ل،%(36.4بنسب ل لارج تعيدعلي لارتؤسس تلبج دةلاردعلي لاررقتيلدحتيملس ى ل يلي
الوسةا ط  تولةد ل قةة طرديةة دالةة إحصةا ياً  ةيخ تةوايرلمدراسة والةذي مةؤدا  " النالثالفرلي  الفرض

 ".وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةالمت ددي التفالمية لممقررات 

 

توصةية  تولد ل قة طردية دالة إحصةا ياً  ةيخ تةوايرلمدراسة: " الرا عاخت ار الفرض الفرلي  (4)
 ":وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةالمقررات 
 اللكتروةيةتوصية المقررات تواير لم  قة  يخ يوضح تحميج الاةحدار ال سيط  (23لدوج رقح )

 وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي
 (95خ=)  

المتغير 
 ا  ةالتالمتغيرات  المستقج

م امج 
 Rرت اط لا ا

 لممتغيرات

م امج 
الاةحدار 

B 

اخت ار 
 )ت(

T-Test 

اخت ار 
 )ة(

F-Test 

م امج 
 Rالارت اط 
 ل ةحدار

م امج 
 التحديد 

R
2
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ير 
توا

ت 
قررا

الم
ة 
صي
تو

ال 
ةية
رو
لكت

 

 **2.748 والت مح  الت ميح أساليو لودي

2.648 
12.618 
** 

112.745 
** 

2.742 
** 

2.548 
** 

 **2.686 تدريس لودي ال

 **2.652 الرقمي لودي الولي

 **2.582 لودي خدمات المكت ة الرقمية 

 **2.628 لودي  ي ة الت ميح والت مح 

 **2.532 لودي الخدمات الرقمية 

 **2.742 ككج  لودي الت ميح الرقمي

 (2.25* م ةوي لةد )                                                                   (  2.21** م ةوي لةد )
ليوضح اللدوج السا ت أخ:

لل ارتدتيترلالإركدر نيت د صتيفلارتتترراتلدشيرلقيت لتع تحلا ردبت طلبتي لارتدتيترلارتستدتحللدت ا رل
منتتدللارتدتيتتري لللإرتتخل جتت دلاردبتت طلطتترديلبتتي ارجتت تعيدعلتتي لارتؤسستت تلبلجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتيللاردتت ب 

 دشيرلنديج لاةدب رل ف(لإرخلتعن ي لنتت ذجلا نحتدار،ل بلتتتلقيتت لتع تتحلل،(0.01تسد  لتعن ي ل 
جت دةلاردعلتي لاررقتتيلدحتيملس ى ل يليلالإركدر ني د صيفلارتترراتل(،لأيلأ لد ا رل0.548اردحديدل 

لمدراسةة والةذي  الرا ةعلفرلةي مما يل مةا ةق ج الفةرض ال،%(54.8بنسب ل لارج تعيدعلي لارتؤسس تلب
وتحقيةةت لةةودي  اللكتروةيةةةتوصةةية المقةةررات  تولةةد ل قةةة طرديةةة دالةةة إحصةةا ياً  ةةيخ تةةوايرمةةؤدا  "

 ".الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي
 
 
 

 تولةةد ل قةةة طرديةةة دالةةة إحصةةا ياً  ةةيخ تةةوايرلمدراسةةة: " الخةةامساخت ةةار الفةةرض الفرلةةي  (5)
وتحقيةةت لةةودي الت مةةيح الرقمةةي  مؤسسةةات  اللكتروةيةةةيةة  المقةةررات  التفالةةج غيةةر المتةةزامخ

 ":الت ميح اللام ي
التفالج غير المتزامخ ي  تواير لم  قة  يخ يوضح تحميج الاةحدار ال سيط  (24لدوج رقح )

 وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةالمقررات 
 (95خ=)  

المتغير 
 التا  ةالمتغيرات  جالمستق

م امج 
 Rرت اط لا ا

 لممتغيرات

م امج 
الاةحدار 

B 

اخت ار 
 )ت(

T-Test 

اخت ار 
 )ة(

F-Test 

م امج 
 Rالارت اط 
 ل ةحدار

م امج 
 التحديد 

R
2
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ير 
توا

ت 
ررا
لمق
  ا
خ ي

زام
لمت
ر ا
 غي

لج
لتفا
ا

ال 
ةية
رو
لكت

 

 **2.743 والت مح  الت ميح أساليو لودي

2.591 
9.715 
** 

94.378 
** 

2.712 
** 

2.524 
** 

 **2.655 لودي التدريس 

 **2.659 الرقمي لودي الولي

 **2.572 لودي خدمات المكت ة الرقمية 

 **2.545 لودي  ي ة الت ميح والت مح 

 **2.498 لودي الخدمات الرقمية 

 **2.712 ككج  لودي الت ميح الرقمي

 (2.25* م ةوي لةد )                                                                   (  2.21لةد )** م ةوي 
ليوضح اللدوج السا ت أخ:

اردة متتتحلييتتترلارتدتتتزات ل تتتخلارتتتتترراتلدشتتتيرلقيتتتت لتع تتتتحلا ردبتتت طلبتتتي لارتدتيتتترلارتستتتدتحللدتتت ا رل
للإرتخل جت دلاردبت طلطترديلارجت تعيدعلتي لارتؤسس تلبلج دةلاردعلي لاررقتيلللل ارتدتيرلارد ب الإركدر ني 

 دشتيرلنديجت لاةدبت رل ف(لإرتخلتعن يت لنتت ذجلا نحتدار،لل،(0.01مندلتسد  لتعن يت ل لبي لارتدتيري 
لالإركدر نيت اردة متحلييترلارتدتزات ل تخلارتتترراتل(،لأيلأ لدت ا رل0.504 بلتتلقيتت لتع تتحلاردحديتدل 

مما يل مةةا ةق ةج ل،%(50.4بنسب ل لارج تعيدعلي لارتؤسس تلبرقتيلج دةلاردعلي لاردحتيملس ى ل يلي
التفالةج  تولد ل قة طرديةة دالةة إحصةا ياً  ةيخ تةوايرلمدراسة والذي مؤدا  " الخامسالفرض الفرلي 

 ".وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةغير المتزامخ ي  المقررات 
 
 

 تولةةد ل قةةة طرديةةة دالةةة إحصةةا ياً  ةةيخ تةةوايرلمدراسةةة: " السةةادسلفرلةةي اخت ةةار الفةةرض ا (6)
وتحقيةةت لةةودي الت مةةيح الرقمةةي  مؤسسةةات  اللكتروةيةةةأسةةاليو القيةةاس والتقةةويح لممقةةررات 

 ":الت ميح اللام ي
أساليو القياس والتقويح لممقررات تواير لم  قة  يخ يوضح تحميج الاةحدار ال سيط  (25لدوج رقح )

 وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي كتروةيةالل
 (95خ=)  

المتغير 
 التا  ةالمتغيرات  المستقج

م امج 
 Rرت اط لا ا

 لممتغيرات

م امج 
الاةحدار 

B 

اخت ار 
 )ت(

T-Test 

اخت ار 
 )ة(

F-Test 

م امج 
 Rالارت اط 
 ل ةحدار

م امج 
 التحديد 

R
2

 

ير 
توا

و 
سالي

أ
س 

لقيا
ا

تقو 
وال ح ي قررا
لمم ت 
ال 

كتر 
ل ةية
و

 2.482 2.693 85.962 9.271 2.652 **2.724 والت مح  الت ميح أساليو لودي 
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 ** ** ** ** **2.759 لودي التدريس 

 **2.675 الرقمي لودي الولي

 **2.525 لودي خدمات المكت ة الرقمية 

 **2.464 لودي  ي ة الت ميح والت مح 

 **2.498 الخدمات الرقمية  لودي

 **2.693 ككج  لودي الت ميح الرقمي

 (2.25* م ةوي لةد )                                                                   (  2.21** م ةوي لةد )
ليوضح اللدوج السا ت أخ:

 ريبلارتيتتتت سل اردتتتتت ي لرلتتتتتترراتلأستتتتدشتتتتيرلقيتتتتت لتع تتتتتحلا ردبتتتت طلبتتتتي لارتدتيتتتترلارتستتتتدتحللدتتتت ا رل
للإرتخل جت دلاردبت طلطترديلارجت تعيدعلتي لارتؤسس تلبلج دةلاردعلي لاررقتيلللل ارتدتيرلارد ب الإركدر ني 

 دشتيرلنديجت لاةدبت رل ف(لإرتخلتعن يت لنتت ذجلا نحتدار،لل،(0.01مندلتسد  لتعن يت ل لبي لارتدتيري 
لالإركدر نيتتت أستتت ريبلارتيتتت سل اردتتتت ي لرلتتتتترراتل ا رل(،لأيلأ لدتتت0.480 بلتتتتتلقيتتتت لتع تتتتحلاردحديتتتدل 

ممةا يل مةةةا ةق ةةج ل،%(48بنستتب ل ارجت تعيلدعلتتي لارتؤسست تلبجت دةلاردعلتتي لاررقتتيلدحتيتتملست ى ل تيلي
أسةاليو  تولد ل قة طرديةة دالةة إحصةا ياً  ةيخ تةوايرلمدراسة والذي مؤدا  " السادسالفرض الفرلي 

 ".وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي تروةيةاللكالقياس والتقويح لممقررات 

 

تولةةد ل قةةة طرديةةة دالةةة إحصةةا ياً  ةةيخ تةةواير متطم ةةات اخت ةةار الفةةرض الةةر يس لمدراسةةة: " (7)
 ":وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي اللكتروةيةتط يت المقررات 

متطم ات تط يت المقررات تواير لم  قة  يخ  سيط يوضح تحميج الاةحدار ال (26لدوج رقح )
 وتحقيت لودي الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي ككج اللكتروةية

 (95خ=)  

المتغير 
 التا  ةالمتغيرات  المستقج

م امج 
 Rرت اط لا ا

 لممتغيرات

م امج 
الاةحدار 

B 

اخت ار 
 )ت(

T-Test 

اخت ار 
 )ة(

F-Test 

م امج 
 Rالارت اط 

 ةحدارل  

م امج 
 التحديد 

R
2

 

ير 
توا

ت 
ط ي
ت ت

طم ا
مت ت 
ررا
لمق
ا

ةية
رو
لكت
الا

   
  

 
 ككج

 **2.777 والت مح  الت ميح أساليو لودي

2.756 
12.792 
** 

116.476 
** 

2.746 
** 

2.556 
** 

 **2.723 لودي التدريس 

 **2.711 الرقمي لودي الولي
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 **2.559 لودي خدمات المكت ة الرقمية 

 **2.569 لودي  ي ة الت ميح والت مح 

 **2.525 لودي الخدمات الرقمية 

 **2.746 ككج  لودي الت ميح الرقمي

 (2.25* م ةوي لةد )                                                                   (  2.21** م ةوي لةد )
ل:يوضح اللدوج السا ت أخ

لالإركدر نيتت تدطلبتت تلدطبيتتملارتتتترراتلدشتتيرلقيتتت لتع تتتحلا ردبتت طلبتتي لارتدتيتترلارتستتدتحللدتت ا رل
للإرتخل جتت دلاردبت طلطتترديلبتتي لارجتت تعيدعلتي لارتؤسستت تلبلجتت دةلاردعلتي لاررقتتتيلللل ارتدتيتترلاردت ب ككتح

ا نحتتتدار،ل دشتتتيرلنديجتتت لاةدبتتت رل ف(لإرتتتخلتعن يتتت لنتتتت ذجلل،(0.01منتتتدلتستتتد  لتعن يتتت ل لارتدتيتتتري 
لككتتتحلالإركدر نيتتت تدطلبتتت تلدطبيتتتملارتتتتترراتل(،لأيلأ لدتتت ا رل0.556 بلتتتتتلقيتتتت لتع تتتتحلاردحديتتتدل 

،ل قتدليعكتسلذرتول%(55.6بنستب ل لارجت تعيدعلتي لارتؤسست تلبج دةلاردعلي لاررقتيلدحتيملس ى ل يلي
زلارج انتبلالإيج بيت ل يلدحتيملج دةلاردعلتي لاررقتتيلتت لةتلاحلدعزيتلالإركدر ني دبثيرلدطبيملارتترراتل

 ,Dziubanدراست ل لندت ئ  ىتذالتت لأكددتول،لرلدكن ر جي ل اسدةدا لاردتني تلارحديث ل يلارعتلي لاردعليتي 

et. al, 2018،)إبتتراىي ل(،ل دراستت ل 2020،لاريتت تي ل دراستت ل(،2019،لس يستتخ لجتترادي،ل دراستت ل ل
الةةر يس لمدراسةةة والةةذي مةةؤدا   ممةةا يل مةةةا ةق ةةج الفةةرضل،(2022تحتتتد،ل ل(،ل دراستت 2020،ل مبتده

وتحقيةت لةودي  اللكتروةيةةتولد ل قة طردية دالةة إحصةا ياً  ةيخ تةواير متطم ةات تط يةت المقةررات "
 ".الت ميح الرقمي  مؤسسات الت ميح اللام ي
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 :اللام يت ميح المؤسسات  لتحقيت لودي الت ميح الرقمي  لكتروةيةال تط يت المقررات مقترحة لال مج الخطة : السا عالمحور 

المراحج 
 للات التةفيذ المستلديوخ وسا ج التةفيذ إلراءات التةفيذ اللداة التخطيطية

التوقيت 
 م ايير التقييح الزمةي

مرحمة 
تحديد 
 اللداة

 ةورسةال رؤية صياغة 
 مةةا يسةةلح  المؤسسةةة

وتطةةةوير  دلةةةح يةةةي
 الت ميح الرقم . لود 

 المقةةةةةةةةةةةةرر  تطةةةةةةةةةةةةوير
 .الالكتروةي

الكميةةةةةة  ةةةةةيخ  لةورسةةةةةاةشةةةةةر رؤيةةةةةة 
 .لي ة التدريس وألضاءالط و 

o ش كة الةترةت. 
o  مواقةةةةةةةةةع الكميةةةةةةةةةة

 ةواللام 
o الةدوات. 
o .المحاضرات 
o  ات التدري ية.ر الدو 
o .الالتمالات 
o .الةدوات 
o  وسةةةةةا ج التواصةةةةةج

 الالتمالي.
o .المقا  ت 
o مةديات الةقاش. 

مةتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي 
 الكمية مخ:

 لضةةةةةةةةةةةةةةةاءأ 
لي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .التدريس
 .الط و 
 الخريليخ. 
  ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء

از الللةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 .الداري

o  الملمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس
اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 .لملام ات
o إداري اللام ة. 
o  الكميةإداري. 
o لي ةةةةة  ألضةةةةاء

 .التدريس
o مركةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

تصةةةةةةةةةةةةةةالات الا 
وتكةولوليةةةةةةةةةةةةةا 

 .الم مومات
o  وحةةةةدي الت مةةةةيح

 .اللكتروةي
o  وحةةةةدي ضةةةةماخ

   .اللودي

لمي مدار 
ال اح 
 الدراسي

 واضةحة رسةالة الت ميميةة لممؤسسةة تولةد
 .الرقم  الت ميح لتطوير تس  

لضةةو لي ةةة  تحكةةح آليةةات لةةحد
 المقةةرر أدوات يةةي التةةدريس

 أو إظلارلةا حيةث مةخ ،اللكتروةةي
 .لمط و إخفا لا

 المؤسسةةة رؤيةةة مةةع الرسةةالة اتسةةات
   الت ميمية.

وت زيةةةز  الالكتروةيةةةةةشةةةر المقةةةررات 
اسةةةةةةتخداملا لةةةةةةدي ألضةةةةةةاء لي ةةةةةةة 

 التدريس والط و.

 رؤيةةةةولةةةود أدلةةةة وشةةةوالد لمةةةي دلةةةح 
 .الت ميح الرقم  تطويرل ةالمؤسس

 إةشةةةةةةاء مركةةةةةةز لتصةةةةةةميح المةةةةةةةال 
 المسةةةةةةةاةدي لممقةةةةةةةررات الالكتروةيةةةةةةةة

يريةةةةةةةت  إشةةةةةةةراة المختمفةةةةةةةة تحةةةةةةةت
 متخصص.

 التةي  المصةطمحات رقمةي قةاموس ولةود
ل ضةةو لي ةةة  ويسةةمح المقةةرر، يتضةةمةلا
 مةاس اً  يروة  ما  إضاية والط و التدريس

  صةفة تحدينة  ويةتح مصةطمحات، مةخ
 .ةدوري

ال زمةةةةة لاسةةةةتخداح  تةةةةويير التقةيةةةةات
اللكتروةةةةةةةي يةةةةةةي  يورام  التةةةةةةدر  ةةةةةة

 .الالكتروةيةتصميح المقررات 

لضاء لي ةة أ ييلا يشترث ةم ري  ةث ولود
 الط و.التدريس و 



 -ل197ل- 

المراحج 
 للات التةفيذ المستلديوخ وسا ج التةفيذ إلراءات التةفيذ اللداة التخطيطية

التوقيت 
 م ايير التقييح الزمةي

مرحمة 
وضع 
 الخطة

 التقةةي الةدلح تقةديح 
الحةوار غةرة   إةشةاء
 واسةةتخداح الذكيةةة

 مةصةةةةات الةةةةت مح
 الرقم .

 ملةةةةةةةةةةةةارات تطةةةةةةةةةةةةور 
لضةةةةةةةةةةةةةاء لي ةةةةةةةةةةةةةة أ

التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريس 
 .التكةولولية

 ال زمةةةةالتحتيةةةة  ال ةيةةةة تةةةويير
   لاستخداح الت ميح الرقم .

o .الالتمالات 
o .ورش ال مج 
o ش كة الةترةت. 
o الحاسوو أللزي. 
o الرقميةة المةصات 

 .الت ميمية
o رمليةةةةةةةات  

 .التشغيج
o التقييح تط يقات. 
o المكت ةةةةةةةات 

 .الالكتروةية

مةتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي 
 الكمية مخ:

 ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء 
لي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .ريسالتد
 .الط و 
  ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء

الللةةةةةةةةةةةةةةةةةةاز 
 الداري.

o  الملمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس
اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 .لملام ات
o إداري اللام ة. 
o  الكميةإداري. 
o لي ةةةةة  ألضةةةةاء

 .التدريس
o  الخ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراء

 والمتخصصيخ
o مركةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

تصةةةةةةةةةةةةةةالات الا 
وتكةولوليةةةةةةةةةةةةةا 

 .الم مومات
o ضةةةةةماخ  مركةةةةةز

 اللةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودي
  اللام ة.

 يصجكج 
 دراسي

التدري يةة للضةاء لي ةة قياس الاحتيالات 
 التدريس.

د الةةدورات التدري يةةة لةشةةر نقايةةة لقةة
الت مةةيح الرقمةةي لةةدي إطةةراة ال مميةةة 

 .الت ميمية

وضةةةع ال ةةةرام  التحفيزيةةةة المةاسةةة ة التةةةي 
تسةةلح يةةةي زيةةادي مسةةةتوي داي يةةة ألضةةةاء 

 لي ة التدريس.

 ةال زمةة المخصصةةات الماليةةةتةةويير 
لتةةةةةويير متطم ةةةةةات الت مةةةةةيح الرقمةةةةةي 

 . اللام ات

الساسةةةةةية مةةةةةخ م امةةةةةج اسةةةةةتكماج ال ةيةةةةةة 
 وتلليزات آلية وش كات اتصاج.

إلةةداد  ةةرام  تدري يةةة للضةةاء لي ةةة 
التةدريس  لةةدة تةميةةة ملةةاراتلح يةةي 

 .الالكتروةيةتصميح المقررات 

تزويةةةةةةد القالةةةةةةات  ةةةةةةالتلليزات والوسةةةةةةا ج 
 .ال زمة التكةولولية

السةةت اةة  المتخصصةةيخ يةةي ملةةاج 
  Wi - Fiتغطية اللام ة  ش كة  التكةولوليا الرقمية.

تطةةةةةةوير قةةةةةةدرات الطةةةةةة و لتحقيةةةةةةت 
التكامةةةةةةةج  ةةةةةةةيخ الخ ةةةةةةةري والم ريةةةةةةةة 
التكةولوليةةةةة الحدينةةةةة و ةةةةيخ ألةةةةزاء 

 المقرر. 

تط يةت المقةررات لخاصةة  موازةةةتخصيص 
 .الالكتروةية
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المراحج 
 للات التةفيذ المستلديوخ وسا ج التةفيذ إلراءات التةفيذ اللداة التخطيطية

التوقيت 
 م ايير التقييح الزمةي

مرحمة 
 التةفيذ

 تط يةةت  نقايةةة ةشةةر
 الالكتروةيةةةالمقةةررات 

 لتحقيةةةةةةةةةةت الت مةةةةةةةةةةيح
 داحواسةةةتخالرقمةةةي 
 المسةةتحدنة التطةةورات
   .ي  الت ميح

 ولمةةةع حصةةةر 
 اللكتروةةي المحتوى
 المتةةوير الت ميمةةي
 القسةةةاح  لميةةةع
 يةي وترتي ة  ال مميةة
 واحةدي  ياةةات قالةدي

 لدالةةةة لضةةةماخ
 مةخ إليلةا الوصةوج
 .المستفيديخ لميع

 أطةراة  ةيخ التواصةج طةرت تحديةد
 .الت ميمية ال ممية

o ش كة الةترةت. 
o  ياللكتروةال ريد. 
o الدردشةةةةةةةة  غةةةةةةةرة

الخاصةةةة  ألضةةةاء  
 .لي ة التدريس

o الدورات التدري ية. 
o ورش ال مج. 

مةتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي 
 الكمية مخ:

 ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء 
لي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .التدريس
 .الط و 
  ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء

الللةةةةةةةةةةةةةةةةةةاز 
 الداري.

o  الملمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس
اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 .لملام ات
o إداري اللام ة. 
o  الكميةإداري. 
o لي ةةةةة  ألضةةةةاء

 .التدريس
o  الخ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراء

 والمتخصصيخ
o مركةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

تصةةةةةةةةةةةةةةالات الا 
ليةةةةةةةةةةةةةا وتكةولو 

 .الم مومات
o  مركةةز الخةةدمات

 .الالكتروةية
o  وحةةةةدي ضةةةةماخ

 .اللودي

لمي مدار 
ال اح 
 الدراسي

 .لمت مح الف اج مواتية ت ميمية  ي ة إقامة

 والةةدلح التةةدريو والتطةةوير تةةويير
 أداء قةةدرات الةة زح لتةميةةة الفةةةي
يةي  الطة والتةدريس و  لي ةة ألضاء

 .ملاج الت ميح الرقمي

 ليكوخ الحرح لملام ة لتحتيةا ال ةية تطوير
 منج الت مح الف اج، ل مميات مواتيا اللام ي
 التةةدريس، وتزويةةدلا قالةةات تكييةةة

 .ال زمة  التلليزات

السةةةةةةةت اةة  ةةةةةةةالخ راء يةةةةةةةي ملةةةةةةةاج 
 التكةولوليا الرقمية.

تويير أدلة إلرا ية لتسةليج وصةوج الطة و 
إلةةةةةةي التقةيةةةةةةات المطمو ةةةةةةة يةةةةةةي المقةةةةةةرر 

 اللكتروةي.

تةظةيح دورات تولويةةة للضةةاء لي ةةة 
وألضةةةةاء الللةةةةاز الداري التةةةةدريس 

 .تسالد لمي ةشر الرقمةة 

تةةويير أدلةةة توضةةيحية لسياسةةات المت مقةةة 
 كايةةةةة الدوات المطمةةةةوو اسةةةةتخداملا يةةةةي 

 المقرر اللكتروةي.

تحفيةةةةةةةز الطةةةةةةة و لمةةةةةةةي الدراسةةةةةةةة 
وتشلي لح لتحدي ال وا ةت اللغراييةة 

 والزمةية.

صةةةةياغة المحتةةةةوي  شةةةةكج يسةةةةلج تةفيةةةةذ  
  استخداح المستحدنات التكةولولية.

ت ةةةةدد قةةةةةوات اتصةةةةاج  ةةةةيخ الطةةةة و 
 لت ادج الم مومات.

اسةةةةةتخداح شةةةةة كات التواصةةةةةج الالتمةةةةةالي 
 لنراء المحتوي الرقمي لمط و.
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المراحج 
 للات التةفيذ المستلديوخ وسا ج التةفيذ إلراءات التةفيذ اللداة التخطيطية

التوقيت 
 م ايير التقييح الزمةي

مرحمة 
 المتا  ة

  المحتةةوى متا  ةة 
 الت ميمةي اللكتروةي
  لميةةةع المتةةةوير
 .مميةال  القساح

 الةةدروس  مواليةةد الطالةةو إلةةزاح
 والةشةةطة الملةةاح وتةفيةةذ المقدمةة
  لةا يةتح تكمةيفلح التةي الت ميميةة
 اتدالشةةا طريةةت لةةخ ومتةةا  تلح
 .والمكايآت

o التقارير تقديح. 
o الرال ةة التغذيةة 

 يي يحدث ما لكج
 الت ميميةة ال مميةة
 ال ميةةةا لملةةةةة

 .القرار وأصحاو
o .الدورات التدري ية 
o .ورش ال مج 
o  المةصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات

 الت ميمية.
o  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات

 وال حوث.
o  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوات

 والمؤتمرات.

مةتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي 
 الكمية مخ:

 ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء 
لي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .التدريس
 .الط و 
  ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء

الللةةةةةةةةةةةةةةةةةةاز 
 الداري.

o  الملمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس
اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 .لملام ات
o إداري اللام ة. 
o  الكميةإداري. 
o لي ةةةةة  ألضةةةةاء

 .التدريس
o  الخ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراء

 والمتخصصيخ
o  مركةةز الخةةدمات

 .الالكتروةية
o  وحةةةةدي ضةةةةماخ

 .وديالل
o  مركةةةةةز ضةةةةةماخ

اللةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودي 
 . اللام ة

كج ن نة 
 شلور

 يصجكج 
 دراسي

 الطالةو تقةدح لمتا  ةة واضةحة آليات ولود
 المةاسةةو الكةةاديمي الةةدلح وتقةةديح

 الم ةةةارة اكتسةةةاو لمسةةةالدت  لمةةة 
 .المطمو ة والملارات

 لتةدريو مفصةمة تدري ية خطة ولود
 لمةةة  ألضةةةاء لي ةةةة التةةةدريس

 سالقيةةا يةةي ال زمةةة الملةةارات
 .الالكتروةية والمتا  ة

أطةراة ال مميةة استق اج التغذية الرال ة مع 
 .الت ميمية

تشةةكيج للةةاخ متا  ةةة وتقيةةيح لمراحةةج 
 الةتاج  المؤسسات.

 الحصوج لمي التقارير الت ميمية لمط و.

توظية م اللات ال رملة الرقمية 
 الحدينة ل رض المحتوي الت ميمي.

ا  ةةةةةةة ةتةةةةةةا   الاخت ةةةةةةارات اسةةةةةةت راض ومت
 .الالكتروةيةلمي ال وا ة  الالكتروةية

توسةةةةةةةيع يةةةةةةةرص الةةةةةةةدلح لتوظيةةةةةةةة 
تكةولوليا الت ميح والت ميح اللكتروةي 

 والمةصات الت ميمية.

التقيةةةةيح التكةولةةةةولي التتةةةةا  ي لمسةةةةتويات 
 .إةلاز الط و
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المراحج 
 للات التةفيذ المستلديوخ وسا ج التةفيذ إلراءات التةفيذ اللداة التخطيطية

التوقيت 
 م ايير التقييح الزمةي

مرحمة 
 التقويح

 مسةةتمرال تقيةةيحال 
 الت مةةةةةيح ل مميةةةةةة

 .اللكتروةي
 التي وضع التصورات 

 تحسةةةةةخ ةةةةةةوات 
الت مةةةةةةةيح  ومخرلةةةةةةةات

 .الرقم 
 التقةةويح اللكتروةةةي 

الت مةةةةيح  ةظةةةةاح داخةةةةج
 .الرقم 

 يي لضو لي ة التدريس حرية دلح
 ويقًةا ملمولةة لكةج الةدرلات توزيةع
وم مةةةة  محةةددي تقييميةة  لم ةةايير
 لمط و.

o  آراءاسةةةةةةةةةةةةةةتط ع 
لضةةةةةةةةاء لي ةةةةةةةةة أ

 .التدريس
o  آراءاسةةةةةةةةةةةةةةتط ع 

 .الط و
o اةات الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ي

 اللكتروةية.

مةتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي 
 الكمية مخ:

 ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء 
لي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .التدريس
 .الط و 
  ألضةةةةةةةةةةةةةةةاء

 الللةةةةةةةةةةةةةةةةةةاز
 .الداري

o  اللي ةةة القوميةةة
لضةةةماخ لةةةودي 
الت مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيح 

 .والالتماد
o  الملمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس

اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 لملام ات

o إداري اللام ة. 
o  الكميةإداري. 
o لي ةةةةة  ألضةةةةاء

 .التدريس
o  وحةةةةدي ضةةةةماخ

 .اللودي
o  مركةةةةةز ضةةةةةماخ

اللةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودي 
  اللام ة

 يصجكج 
 اسيدر 

 الةةت مح ةةةوات  مةةع التقةةويح م  مةةة  ةةةود
 .المستلدية

 لاختيةار لضةو لي ةة التةدريس دلةح
 التدري يةة، السة مة صة و ة مسةتوى
 المطمةوو والةزمخ الاخت ةار، وطةوج
 .الحج يي

 للإلا ةات المتةولةة الرال ةة التغذيةة تقةديح
 مةع الخاط ةة للإلا ةات وكةذلث الصةحيحة،

 .اتوالم حظ الت ميقات إتاحة

 التقيةةيح إلةةادي خاصةةية دلةةح
 المؤسسةة لقوالةد ويقةاً  لممت ممةيخ،
 ةةةةرام  ل ليةةةةة  وتقةةةةديح الت ميميةةةةة،

 والتقييح الاخت ارات ةتا   لم   ةاءاً 
 .لممقرر الشامج

  ةةوث إةشةاء لطةرت واضةحة آليةات ولةود
 الصةواو: والموضةولية المقاليةة السة مة

 واللا ةات مت ةدد، مةخ والخطةأ، والاختيةار
 الفراغةات، ومةجء والمزاولةة، القصةيري،
 .المقالية والي ت، والس مة والسحو

تةةدريو ألضةةاء لي ةةة التةةدريس لمةةي 
اسةةةتخداح أدوات التقةةةويح اللكتروةةةةي 

 المختمفة.

وضةةوح السياسةةة المت  ةةة يةةي رصةةد وتقةةدير 
 درلات المقرر.

اختيةةار أدوات لقيةةاس ألةةداة الةةت مح 
تةةةةةةوي لمتةاسةةةةةةو مةةةةةةع أةشةةةةةةطة المح

 الرقمي

وضةةةةوح سياسةةةةة درلةةةةات تقيةةةةيح المقةةةةررات 
 .الالكتروةية
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 مرالعال

  المرالع ال ر ية

(.لدط يرلاردعلي لبج تعت لالأزىترل تيلضت ءل2020 لإ راليح، إ راليح أحمد السيد؛ ل د ، محمد إ راليح
رلدربيتت ،للتةيتت  لاردعلتتي لاررقتتتيلتتت ل جيتت لنظتترلارطتتلاب،لارعلتت  لاردرب يتت ،لكليتت لاردراستت تلارعليتت 

 ل(.1(،لارجزءل 2(،لارعددل 28ج تع لارت ىرة،لأبريح،لارتجلدل 
(.لدحتدي تلاردعلتي لاررقتتيل تيلارت ط لارعربتي:لرؤيت لدبصتيلي ،ل2020 لأحمد، إسماليج لنمةاخ حسةخ

 للل(.12ارتجل لارعربي لرلدربي لارن مي ،لارتؤسس لارعربي لرلدربي ل ارعل  ل الآداب،لأبريح،لارعددل 
(.لتتيتت سلاركةتت ءةلارتينيتت لرعضتت لىيئتت لاردتتدريسل تتيلاردعلتتي لمتت لبعتتدل2020 لدا محمةةد سةةيدأحمةةد، رةةة

بحتتتتثلتنشتتت رل تتتيلتجلتتت لكليتتتت لارةدتتتت لا جدت ميتتت لرلدراستتتت تلرتتتتترراتلارةدتتتت لا جدت ميتتت ،ل
 لل.(3 ل لارجزء(18 لارعددل،،لين ير اربح ثلا جدت مي ،لكلي لارةدت لا جدت مي ،لج تع لارةي  

لارعتليت   تي ارجت دةلتعت يير ردحتيتم ركدر نتيالإ ارتدعل  د ظيتف .(2012 لمحمد مصطف  أحمد، ريلاح
ارتجلتدلل،،لج تعت لارعلت  ل اردكن ر جيت اردعلتي لارجت تعي جت دة رضتت   ارعربيت  ارتجلت  اردعليتيت ،

 (9(،لارعددل 5 
 .اررشد دب تكلارري ض،لارسع دي لركدر ني،الإ  اردعلي  اردعلي  دكن ر جي (.ل2004 لسالح حمد،أ

(.لأثتترلاستتدةدا لاردعلتتي لالإركدر نتتيلارك تتتحلملتتيل2018 أحمةةد، ميمةةي السةةيد؛ أمةةيخ، ياطمةةة محمةةد 
ارت بليتت لرلاستتدةدا لرتتديلط ربتت تلج تعتت لارتلتتولة رتتد،لارتجلتت لاردرب يتت ،لج تعتت لستت ى ج،لارعتتددل

 للل(.56 
 تخلضت ءللارتةد حت ست دا لبج تعتولارلا ركدر نيت دتت ي لارتتترراتلل.(2014 لحسخ إ راليحلال   حمد،أ

رلدعلتي لارتةدت حللارةلستطيني ،لارتجلت لارتةد ح ،لج تعولارتدسلا ركدر ني تع ييرلج دهلارتترراتل
 ل(.لل8(،لارعددل 4 لارتجلدل،ا ركدر ني اردعل ل

ل-دطبيتيتتت ل-نشتتترى ل-إند جيتتت ل-:لدصتتتتيتي ا ركدر نيتتت (.لارتتتتترراتل2009 لالغريةةةو زالةةةر ،إسةةةماليج
 لل.ىرة،لم ر لاركدبارت ل،دت يتي 

الآثتت رلارتدردبتت لملتتيلدطبيتتملنظتت  لاركدتت بلل(.2022 ال ةةالي، زيةةةو م ةةوض؛ ر يةةع، شةةيماء حسةةيخ 
بحتثلتنشت رلالإركدر نيللدراس لتطبت لمليلارطتلابل أمضت ءلىيئت لاردتدريسلبج تعت لارةيت  ل،ل

جدت ميتت ،ل تيلتجلتت لكليتت لارةدتتت لا جدت ميتت لرلدراستت تل اربحتت ثلا جدت ميتت ،لكليتت لارةدتتت لا 
 ل.(1 لارعددل(،29ارتجلدل ل،،لأكد برج تع لارةي  
أمضتت ءلل أىتيتت لاردكن ر جيتت لاررقتيتت ل تتخلتجتت حلاردعلتتي لتتت ل جيتتل.(2020 لسةة دالل ةةر، حامةةد سةة يد 

كليت ل،لب رتنصت رةلتجلت لكليت لاردربيت ل، تخلد رت لارك يتتلالأس سي ىيئ لارددريسل خلكلي لاردربي ل
 ل.(1(،لارجزءل 111رعددل ،لاارتنص رةل ج تعاردربي ،ل
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ارةطتتتتتطل ارسي ستتتتت تلا ستتتتتدراديجي لارة صتتتتت لب رتدرستتتتت لل.(2001 لل ةةةةةد المطيةةةةةة الصةةةةةفي، اللةةةةةزار
،ل دضتيني لمليلإمدادلارتعل ،لارتؤدترلارعلتيلارث ت لرلجتعي لارتصري لردكن ر جي لا ركدر ني 

  .،لارت ىرة،لكلي لاربن ت،لج تع لمي لشتسا ركدر ني اردعلي ،لارتدرس ل
برن ت لدتدريبيلل(.2021 اللملمي، لةاء  ةت ل د الله  خ محمد؛ ال شري، محمد  خ شديد  خ سالح 

إركدر نيلرديلأمض ءلىيئ لارددريسل يلج تع لالأتيرةلن رةلبنتتلمبتدلارترحت ،لتجلت لارجتعيت ل
 لل(.231ارتصري لرلتراءةل ارتعر  ،لكلي لاردربي ،لج تع لمي لشتس،لين ير،لارعددل 

(.لتع قتت تلاردعلتتي ل2019 لخ، صةةفاء ل ةةد الزلةةري حميةةد؛ اللم ةةاخ، سةةةاء ل ةةد الزلةةري حميةةداللم ةةا
اررقتيلرديلتعلتيلاردربي لارة ص لت ل جي لنظترى ،لارتجلت لارعربيت لرعلت  لالإم قت ل ارت ىبت ،ل

 ل(.6ارتؤسس لارعربي لرلدربي ل ارعل  ل الآداب،لج تع لاربصرة،لين ير،لارعددل 
ارتستدحدث تلاردكن ر جيتت ل اردجديتتدلل(.2017  ةةد الله؛ ل ةةد ال مةةيح، رلةةاء لمةةي الةدرويش، أحمةةد  ةةخ ل

 للاردرب ي،لارت ىرة،لدارلارةكرلارعربي.
(.لتع قتت تل دحديتتدلدطبيتتملاردعلتتي لاررقتتتيل تتيلقتتريلارتتلكتت لارعربيتت ل2020 السةةممي،  شةةاير لةةويمر 

اردعلي لاررقتيل يلارت ط للرتسدتبحلا  دراضيارسع دي :لقريلارط ئفلنت ذج  ،لارتؤدترلارد ريل
 لل(.2ارعربي،لارتجلدل 

 ارعتليت  جت دة ملتخ اررقتتي ارتدعل  د ظيتف أثترل(.2019 لج حمةودآ ية حمةد يحأ  الشةمراة ، لمية
 رلدربيت  ارعربيت  ارتؤسس  ، ارنةسي  اردرب ي  رلعل   ارتجل لارعربي ،لتةرج دي   دحسي  اردعليتي 
 .ل(8،لت رس،لارعددل  الآداب  ارعل  

(.لتدطلب تلدت لاردعل لالإركدر نيلم لبعدل يلارج تع تلارسع دي ل2007 الصالح،  در  خ ل د الله 
ج تعتتت لارتلتتتولستتتع د،لارجتعيتتت للتتتت ل جيتتت لنظتتترلةبتتتراءلارتجتتت ح،لرستتت ر لاردربيتتت ل ملتتت لارتتتنةس،

 لل(.29،لارعددل رلعل  لاردرب ي ل ارنةسي لارسع دي 
  اردتتد  اررقتتي اردعلتي  بتي  ارعت ري اردعلتي  جت دةل.(2019 لأحمةد المطيةة ل ةد الصةاوري، لطيفةات

،لارتؤسست لارعربيت لرلدربيت ل ارعلت  ل الآدابارطةتح،ل  ثت  ت  رلإمتلا  ارعربيت  اردكن رت جي،لارتجلت 
   (.50 لارعددين ير،ل

 تتيلضتت ءلاردحتتدي تللا ركدر نيتت ارتتتترراتل اقتت لاردعلتتي لمتت لبعتتدل لل(.2020 ال ةةةزي، أحمةةد م لةةوخ 
للمليلطلابلج تع لارحد دلارشت ري لتت ل جيت لCovid-19ئح لك ر ن لارتسدجدللارع رتي لرج 

نظتترلأمضتت ءلىيئتت لاردتتدريسل ارطتتلابل أ ريتت ءلالأتتت ر،لتجلتت لارعلتت  لاردرب يتت ،لج تعتت لالأتيتترل
  (.1(،لارعددل 6سط  لب لمبدلارعزيز،لارتجلدل 
 تتيلضتت ءلاردعلتتي لاررقتتتي:لل(.لتدطلبتت تلاردربيتت لالأةلاقيتت 2022 الغامةةدي، ويةةاء  ةةةت أحمةةد ليةةاض 

(،لارعتددل38ج تعت لأستي ط،لارتجلتدل لكليت لاردربيت ،لكليت لاردربيت ،رلارعلتيت لدراس لدحليلي ،لتجلت 
 لل.(2،لارجزءل (11 
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مبتتتترلتنصتتتت لارتتتتدعل للا ركدر نيتتتت دتيتتتتي لجتتتت دةلارتتتتتترراتلل(.2023 الكم ةةةةي، سةةةة ود  ةةةةخ سةةةة د يةةةةايز 
 Matters لكتتت اريديلتتتت درزلارع رتيتتت للالإركدر نتتتيلبج تعتتت لشتتتتراءل تتتيلضتتت ءلتعتتت ييرلتنظتتتت

Qualityللتتتتت ل جيتتتت لأمضتتتت ءلىيئتتتت لاردتتتتدريس،لتجلتتتت لج تعتتتت لحةتتتترلاربتتتت ط لرلعلتتتت  لاردرب يتتتت ل
 للل(.7 ارنةسي ،لج تع لحةرلارب ط ،لارعددل 

أثتترلاردحتت حلتتت لاردعلتتي لاردتليتتديلإرتتيلل(.2021 القةةالود، ملةةدليخ محمةةود؛  ةةدر، ليةةةة ل ةةد السةة ح 
ل،لجتترسلرلبحتت ثل اردراستت ت،ل19-ارتعلتت ل تيلضتت ءلج ئحتت لك ر نتت للك  يتدلاردعلتي لاررقتتتيلملتتي

 لل(.1(،لمددل 22ج تع لجرس،لتجلدل 
 ارتتدت  ارتدعل  تدطلبت ت(.ل2020 ل؛  سالح، لدي أ و  كر؛ قمزاوي، صالح كرامةمحمد لمي الكاة،

 ت ل جولنظرلأمض ءلHUت ت حضر ج تع  كلي ت  يللBlended Learningللارتزي  أ 
 الأندرسلرلعل   ج تع ل ا جدت مي ، الإنس ني  رلعل   الأندرس تجل ل تس مديي ، ارددريس ىيئ 

 (.لل28ت رس،لارعددل ل اردتني ،
اردعلتتي لل:تعتت ييرلجتت دةلاردعلتتي لاررقتتتخل اردعلتتي لمتت لبعتتد.ل(2022 لالتر ةةويلمتخطةةيط  القميمةةيالمركةةز 

  . ارعل ل ارثت   رلدربي للارتدحدةلالأت ارع  ،لتتلك لاربحري ،لتنظتول
:لارتدطلبت تل2030(.لاردعلتي لاررقتتيلب رتؤسست تلاردعليتيت ل2022 المغر ي، مروي لادج محمد رلةو 

،ل اردحتتتدي تل ستتتبحلارحتتتح،لارتجلتتت لارعربيتتت لرلتيتتت سل اردتتتت ي ،لارجتعيتتت لارعربيتتت لرلتيتتت سل اردتتتت ي 
 لل(.6(،لارعددل 3ي ري ،لارتجلدل 

 تتتيلتيتتتدا لاردربيتتت للا ركدر نيتتت ت تتتت تلدصتتتتي لارتتتتترراتل(.لت2021 المطيةةةري، غزيةةةج يلةةةد رضةةةواخ 
دراس لنظري ،لارتجل لارعربي لرلعل  لا جدت مي ،لارتؤسست لارعربيت لرلاسدشت راتلارعلتيت لل-ارةني 

ل(.لل3(،لارجزءل 19 دنتي لارت اردلاربشري ،لين ير،لارعددل 
،لارتةي  ل ارتبت دئل ارتدطلبت ت:لع   خلاردعلي لارارش تل لارج دةلل(.2007 ل درية  ةت صالح، الميماخ

،لارتتلكتتت لجستتتد ل-بحتتتثلتتتتتد لرلتتتت ءلاررابتتت لمشتتترلرلجتعيتتت لارستتتع دي لرلعلتتت  لاردرب يتتت ل ارنةستتتي 
 .ارعربي لارسع دي ،لارتصي 

بج تعتت لنجتترا ل تتيلضتت ءلتعتت ييرللا ركدر نيتت (.لارتتتترراتل2020 اليةةامي، لةةدي  ةةةت يحيةة  ةاصةةر 
،لتجلتتتت لدراستتتت تلدرب يتتتت ل نةستتتتي ،لكليتتتت لاردربيتتتت ،لج تعتتتت لارجتتتت دةلارع رتيتتتت ل دتييتتتتت تلارطتتتتلاب

 لل(.2(،لارجزءل 108(،لارعددل 35ارزق زيم،لي ري ،لارتجلدل 
ندتتتت جلاركدتتتت بل2012 أمةةةةيخ، أحمةةةةد محمةةةةد  (.ل  مليتتتت لبرنتتتت ت لدتتتتدريبيل تتتتيلدنتيتتتت لتيتتتت راتلدصتتتتتي ل ا 

كليتت لاردربيتت ،لالإركدر نتتيلرتتديلطتتلابلشتتعب لدكن ر جيتت لاردعلتتي ،لرستت ر لت جستتديرلييتترلتنشتت رة،ل
 لللج تع لالأزىر.

 تؤدتر ،الإركدر ني اردعل  إدارة تدطلب ت.ل(2017 لالرحمخ ل د دلاء الشةطي،؛ ياضج إسراء أميخ،
ل . اردكن ر جي  رلعل   ارس دا  ج تع  الأ ح، ارد ري اردربي  كلي 
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 .بير ت،لتكدب لربن  ،لتعج لتصطلح تلارعل  لا جدت مي ل(.1986 لأحمد زكي،  دوي
تعتتت رفلدنتيتتت ل تتتخلارتتتدعل لارتدتتتزات ل ييتتترلارتدتتتزات لب ستتتدةدا ل ع ريتتت لل.(2022 لرأيةةةت، أمةةةاةي  شةةةرى

لارتجلتد،ل،لارتجلت لارتصتري لرلدراست تلارتدةصصت الأزيت ء تي راتلا قدب سل خلتتتررلدصتتي ل
  (.35(،لارعددل 10 

 دج يتدلأداءلالأستد ذلل(.لأىتي لاردعلي لاررقتيل يلنتحلارتعر ت 2019 لرادي، حفصة؛ سويس ، أحمد 
ارج تعي:لبي لار اقت ل ارتتبت ح،لارتجلت لارعربيت لرتودابل اردراست تلالإنست ني ،لارتؤسست لارعربيت ل

  (.6رلدربي ل ارعل  ل الآداب،لين ير،لارعددل 
(.لاردعلتتي لاررقتتتي:لتتتدةحلتةتت ىيتيل نظتتري،لارتجلتت ل2019 لحامةةد، سةةلير لةةادج؛ يةةا ت، تةة  لاصةةح

 لل(.7ب ي ل ارنةسي ،لارتؤسس لارعربي لرلدربي ل ارعل  ل الآداب،ل براير،لارعددل ارعربي لرلعل  لاردرل
(.لأثترلاردة متحلبتي لنتتطل2017 حسخ، محمد ملالد ةصةر الةديخ؛ سةمر ، لمةاد محمةد ل ةد ال زيةز 

ند جتتتتولرتتتتديل دصتتتتتي لاركدتتتت بلالإركدر نتتتتيل اردةصتتتتصلارعلتتتتتيل تتتتيلدنتيتتتت لتيتتتت راتلدصتتتتتيتول ا 
ج تع تلارسع دي ،لتجل لاردربي ،لكلي لاردربي ،لج تع لالأزىر،لأبريح،لارتعيدي ل ارتح ضري لب ر

 لل(.2(،لارجزءل 173ارعددل 
د رلاردعلتتتي لاررقتتتتيل تتتيلجتتت دةلاردعلتتتي لارعتتت ري:لرصتتتدلرلدجتتت ربل اندتتتتت ءلل(.2019 حميةةةدوش، لمةةةي 

 لالأ ضتتتتح،لارتجلتتتت لارعربيتتتت لرتتتتتودابل اردراستتتت تلالإنستتتت ني ،لارتؤسستتتتت لارعربيتتتت لرلدربيتتتت ل ارعلتتتتت ل
  (.8 الآداب،لأبريح،لارعددل 

تع ق تلاردعلي لاررقتيل يلارتدرس لارجزائري ،لارتجلت لارعربيت لل(.2019 ؛ و رويس، وردي زلي او، دي
 لل(.7ارتؤسس لارعربي لرلدربي ل ارعل  ل الآداب،لارجزائر،لارعددل لرودابل اردراس تلالإنس ني ،

دلبي لارح ج تل ارريبت تلارعلتيت ل ارتعر يت لرلتتدعل ،ل(.لد رلاردعلي لاررقتيل يل2019 لدحماةي، سمير
ارتجل لارعربي لرلعل  لاردرب ي ل ارنةسي ،لارتؤسس لارعربي لرلدربي ل ارعل  ل الآداب،لت رس،لارعتددل

 لل(.8 
  (.لإدارةلارنظ لاردعليتي لرلج دةلارش تل ،لارت ىرة،لدارلارسح ب.2006 لزالر، ضياء الديخ

كة يت تلاردعلتي لالإركدر نتيللأمضت ءلىيئت لاردتدريسلبكليت تل تع ىتدلل(.2017 زيداخ، س د ليد قاسةح 
بحتتتثلتنشتتت رل تتتيلتجلتتت لكليتتت لارةدتتتت لا جدت ميتتت لرلدراستتت تل اربحتتت ثلارةدتتتت لا جدت ميتتت ،ل

 لل.(9 لارعددل(،9ارتجلدل ل،،لأكد برا جدت مي ،لكلي لارةدت لا جدت مي ،لج تع لارةي  
رلنشتترللمتتت  ،لدارلارتنتت ى ،ل تتتداةحلارعتتتحلارةلستتة :لارشتت تل لرجتت دةالإدارة(.ل2010 لسةةمماخ ،زيةةداخ

 .لل ارد زي 
ارتت ىرة،لدارلارةكترلل،(.لتستدحدث تلدكن ر جيت لاردعلتي ل تيلمصترلارتعل ت ديت 2006 لوليد محمةد، سالح

 .ارعربي
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بلاردعلتي لالإركدر نتيل رضت لارطتلالتنظ تت (.لارعلاقت لبتي لدطبيتمل2021 س د، لمي ل ةد الله محمةد 
رتتتتتترراتلتجتتتت  تلارةدتتتتت لا جدت ميتتتت لب رتعيتتتتدلارعتتتت ريللا ركدر نيتتتت متتتت لارةتتتتدت تلاردعليتيتتتت ل

بحتتتثلتنشتتت رل تتتيلتجلتتت لكليتتت لارةدتتتت لا جدت ميتتت لرلدراستتت تلرلةدتتتت لا جدت ميتتت لب رتنصتتت رة،ل
لارعتتدد ل(25 لارتجلتتدل،،لأكدتت بر اربحتت ثلا جدت ميتت ،لكليتت لارةدتتت لا جدت ميتت ،لج تعتت لارةيتت  

 للل.(1 
اردعلتتي لارتتتدت ل دنتيتت لثت  تت لارت اطنتت لاررقتيتت لرتتديلطتتلابلاردعلتتي لل(.2021 ليد، زيةةةلح مشةةحوتسةة

بحتتثلتنشتت رل تتيلتجلتت لكليتت لارةدتتت لا جدت ميتت لرلدراستت تل اربحتت ثلا جدت ميتت ،ل،لارجتت تعي
 .(6 لارعدد ل(23 لارتجلدل،،لإبريحكلي لارةدت لا جدت مي ،لج تع لارةي  

اردعلي لارع ريل يلظحلاردح حلاررقتتي:لارةترصل الإتك نت ت،لتجلت لجيتحللج دة.ل(2023 لشل ي، لمر
 لل(.95 لارعددلارتنيطرة،ل-أك ديتي لاررب ط،لسلال،ارتتلك لارتتربي  ا جدت مي ،للالإنس ني ارعل  ل

  .ارتسيرة دار ،مت  ل،اردعلي   ي ارش تل  ارج دة(.ل2010 لرشدي ، ط يم
ادج ىتتت تلم رتيتتت لل-ا  دراضتتتيردعلتتتي لالإركدر نتتتيل اردعلتتتي لال(.2015 لةةةامر، طةةةارت ل ةةةد الةةةرؤوة 

  تع صرة،لارت ىرة،لارتجت م لارعربي لرلددريبل ارنشر.
(.لارع اتتتتتحلارتتتتتؤثرةلملتتتتيلدبنتتتتيلطتتتتلابلارج تعتتتت تلرلتتتتتترراتل2011 لل ةةةةد الحميةةةةد، إ ةةةةراليح محمةةةةد

رتع صتترة،لدراستت لتيدانيتت لملتتيلطتتلابلج تعتت لستت ى ج،لتجلتت لاربحتت ثلاردج ريتت لال-ا ركدر نيتت 
  (.2(،لارعددل 25تجلدل اركلي لاردج رة،لج تع لس ى ج،لديستبر،ل

  .ارت ىرة،لم ر لاركدبل،(.لتنظ ت لاردعلي لمبرلارشبك ت2115 لمحمد، ل د الحميد
ندتت جلل.(2109 ل ةةد الةةرحمخ، حةةةاخ ل ةةد القةةادر محمةةد  ارتعتت ييرلاردرب يتت ل ارةنيتت لارلازتتت لردصتتتي ل ا 

تركتتتزلدطتتت يرلاردعلتتتي لارجتتت تعي،لكليتتت لل-راستتت تل تتتيلاردعلتتتي لارجتتت تعي،لدا ركدر نيتتت ارتتتتترراتل
 للل(.43اردربي ،لج تع لمي لشتس،لإبريح،لارعددل 

  .ارعربيارت ىرة،لدارلارةكرلل،الإركدر ني(.لدكن ر جي لاردعلي ل2008 لة يج لاد، لزمي
لمةةروي لةةادج ؛ حمةةزي، إيلةةاو محمةةد ل ةةد ال ظةةيح؛ إسةةماليج، ديةةةا أحمةةد؛ صةةديت،ة يةةج لةةاد، لزمةةي

إسدراديجي لإم دةلاسدةدا لمن صرلاردعل لارتد ح لضت لارتسد دم تلارتدةصصت :ل(.ل2010 
http://arab-afli.orgلللل 

(.لرؤيت لتستدتبلي لرلنيت ضلب رتؤسست تلاردعليتيت ل2021 للمي، سحر ل د المليد ل ةد المليةد محمةد
علتي لاررقتتي،لي ت ملجديتدةل تيلدعلتي لاركبت ر،لتركتزلدعلتي لاركبت ر،لج تعت ل تيلضت ءلتدطلبت تلارد

 لل(.29مي لشتس،لين ير،لارعددل 
 اردعليتيت  ارعتليت  تتؤدتر،لالإندرنتت،ل لستطي  مصتر  تخ ارتعلت  د ر .(2001  سمماخ لوض، ةا مة

 .ار طني  ارنج ح ج تع  الإندرنت،  خلمصر

http://arab-afli.org/
http://arab-afli.org/
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ا ركدر نتتتيلملتتتيلاردحصتتتيحلاردراستتتيل الأداءلارتيتتت ريللأثتتترلاردعلتتتي .ل(2008 لأحمةةةد محمةةةود ،يخةةةري
اردكن رتت جيل تتيلتتت دةلارح ستتبلالآرتتيلرتتديلدلاتيتتذلارصتتفلارث رتتثلالإمتتداديلالأزىتتري،لل ا دجتت ه

 ل.ج تع لارتن  ي ل،رس ر لت جسديرلييرلتنش رة،لكلي لاردربي 
 اردعلي  ج دة  لرضت  ارلازت ارتدطلب ت ا رش د لرد  ير اردريح.ل(2008 لل د الولاو ملديقاسح، 

جتي ريت ل ا مدتت د،ل اردعلتي  جت دة رضتت   ارت تيت  ،لارييئت ارعت ري اردعلتي   ا مدتت دلرتؤسست ت
  تصرلارعربي .

كبحتدلتدطلبت تلمصترلارتعر ت للارعت ري تخلاردعلتي للركدر نتيالإجت دةلاردعلتي لل.(2015 لساميقريش ، 
،لارجزائتتر،لج تعتتول الإنستت ني ا جدت ميتت لل ارعلتت لارجزائريتت ،لتجلتت للارج تعتت رجيتت دللالإشتت رةتتت ل

 لل(.10 لارعددل(،8ارتجلدل ل،ارعربيلاردبسيلدبس 
(.ل  مليت لكدت بلإركدر نتيل تيلدنتيت لتيت راتلإندت جلمتر ضلار ست ئطل2008 لم ارز، مةةاج ل ةد ال ةاج

تعيتتدلاردراستت تللارتدعتتددةلرتعلتتت تلارر ضتت ،لارتتت ىرة،لتتتؤدترلدكن ر جيتت ل دعلتتي لارطةتتحلارعربتتي،
 للج تع لارت ىرة،لارجتعي لارعربي لردكن ر جي لاردربي .لاردرب ي ،

تتدرحت لرلتدعل لالإركدر نتيلب  كدشت فلتتت للإستدراديجي (.ل2020 لمحمةد، رشةا ل ةد التةواو ل ةةد الفتةاح
بحتتثلتنشتت رل تتيلتجلتت لجت متت تلاردتتدريبلارتيتتدانيلتتت لتنظتت رلطريتتت لارعتتتحلتتت لارجت متت ت،ل

ستتت تل اربحتتت ثلا جدت ميتتت ،لكليتتت لارةدتتتت لا جدت ميتتت ،لج تعتتت لكليتتت لارةدتتتت لا جدت ميتتت لرلدرا
  (.1،لارجزءل (20 لارعددل(،20ارتجلدل ل،،لي ري ارةي  

استتدةدا لاردتنيتت تلارحديثتت ل جتت دةلارةتتدت تلاردعليتيتت لل(.2022 محمةةد، ةلةةاي محمةةود ل ةةد المقصةةود 
 لا جدت ميتتت لبحتتتثلتنشتتت رل تتتيلتجلتتت لكليتتت لارةدتتتترطتتتلابلاركليتتت تلارعتليتتت لبج تعتتت لحلتتت ا ،ل

 ل(27 لارتجلتدل،،لإبريتحرلدراس تل اربح ثلا جدت مي ،لكلي لارةدت لا جدت مي ،لج تع لارةيت  
 لل.(3 لارعدد

تدطلبتت تلدطتت يرلتتتترراتلارةدتتت لا جدت ميتت ل تتيلضتت ءلجتت دةلنظتت  لل(2021 محمةةود، صةةفاء لزيةةز 
 لرلدراست تل اربحت ثلبحتثلتنشت رل تيلتجلت لكليت لارةدتت لا جدت ميتاردعلي لارج تعيلاريجتي ،ل

 ل.(3 لارعدد ل(25 لارتجلدل،،لأكد برا جدت مي ،لكلي لارةدت لا جدت مي ،لج تع لارةي  
دصتت رلتتدتترحلتتت لتنظتت رلطريتتت لدنظتتي لارتجدتتت لردحتيتتملل.(2021 لأحمةةد محمةةود، مشةةيري محمةةود

 جلت تبحتثلتنشت رل تيلا جدت ميت ،لل تدطلبت تلجت دهلاردعلتي لاريجتي لبتؤسست تلدعلتي لارةدتت
حلت ا ،لكليت لارةدتت لا جدت ميت ،لج تعت لل،الإنست ني   ارعلت   ا جدت ميت  ارةدتت   تي دراست ت
 ل.(53 لارعدد ل(3 لارتجلدل،ين ير

 ضتت   نظت   ردحستي  كتبداة ا ركدر نتي اردعلتي  استدةدا  أثتر (.2018 للةزوز ،مةيةر ؛شةرية مةراد،
ل(.24،لارعددل ارتسيل  ج تع ل،تع رفار تجل ،لارجزائر  ي ارع ري اردعلي  ج دة
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ار اجتبلد ا رىت لرتديللا ركدر نيت (.لتيت راتلدصتتي لارتتترراتل2013 موسي، مصطفي كماج رمضاخ 
دراستتتت تلل-اردعلتتتتي ،لارجتعيتتتت لارعربيتتتت لردكن ر جيتتتت لاردربيتتتت ،لدكن ر جيتتتت لاردربيتتتت ل دكن ر جيتتتتطتتتتلابل
 لل بح ث.

زتت لا نجت زللاردة متحلملتيلأثترلاةتدلافلدصتتي لتةطتطل اجيت (. 2229موسي، ل ير حسخ يريةد )
 دحتيملارترضل اردق ل يلاسدةدا لارط رب تلارتعلت تلركد بلاركدر ني،لرس ر لت جستديرلييترل

لللتنش رة،لكلي لاربن ت،لج تع لمي لشتس.
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