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 ممخص الدراسة بالمغة العربية:
تسػػػهط  ػػػذا ا دراسػػػل ا يػػػكس وهػػػت امػػػخس ئسػػػتكل إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت  ػػػت ا ئػػػدارس 
ا سخ ػػل حئدػػددات ئئخرسػػل إدارة ا دخ ػػل و ػػد تطحمػػؽ   دػػل ا  يػػحخط ا ئدرسػػإل كت تئػػت ا دراسػػل إ ػػت 

ئسػػػتكل  –ا  مئمػػػل  –ا ئهخرمػػػل  – ئػػػط ا دراسػػػخت ا ت كمئمػػػل كذ ػػػؾ   مػػػخس  خوهمػػػل ا ئدػػػددات  ا ئ ر مػػػل 
خوػػؿ حػػمف ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت ك رمػػؽ ا  ئػػؿلإ  ػػت تد مػػؽ ا  يػػحخط ا سػػهك ت  طػػ ب ا ئػػدارس ا تف

ا سخ ل، كاستسدئت ا دراسل ئ هج ا ئسح ا  تئػخوت ا اػخئؿ  صس ػخ ممف ا  تئػخوممف ا  ػخئهمف  ػت 
لإ أس ػػػخ ت 02ثػػػخ كملإ حػػػقدارة ا ػػػخ ا ت همئمػػػل ح ػػػدر ا ػػػخ، ك ػػػخف وػػػدد ـ   –ا ئػػػدارس ا سخ ػػػل  إوػػػدادل 

 س خ مللكأ
كأظهرت ا  تخ ج أف ارس خ ممف ا  تئخوممف حخ ئدارس ا سخ ل حدخ ل  لإ تػزاـ حئدػددات إدارة 
ا دخ ل و د تطحمؽ   دل ا  يػحخط ا ئدرسػإ،  ئػخ تك ػهت ا دراسػل إ ػت ئ ئكوػل ئػف ا ئ كاػخت ا تػت 

 اد تكا ه ارس خ ممف ا  تئخوممف كئدخك ل ا تك ؿ  ت كرئ ترح  ئكا هتهخل
   دل ا  يحخط ا ئدرستل –إدارة ا دخ ل  –ا ئدارس ا سخ ل  –:  ا ت ممـ ت الافتتاحيةالكمما

 ممخص الدراسة بالمغة الإنجميزية:
This study sheds light on measuring the level of commitment of social 

workers in private schools to the determinants of case management practice 

when applying school discipline regulations. The study was based on the 

type of evaluative studies in an attempt to strengthen the effectiveness of the 

determinants (cognitive - skills - values - the level of interaction between the 

social worker and the work team) in achieving behavioral discipline for 

private school students. The study used the comprehensive social survey 

approach for social workers working in private schools (preparatory - 

Secondary school) in the Qena Educational Administration, Qena, and their 

number was (20) male and female specialists. 

The results showed that social workers in private schools need to 

adhere to the determinants of case management when applying the school 

discipline regulations. The study also found a set of obstacles that social 

workers may face and an attempt to come up with a proposed vision to 

confront them. 

Key words: evaluation - private schools - case management - school 

discipline regulations. 
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 أولًا: مقدمة مشكمة الدراسة:
ا ئ خ ػػر  سػػ خن ئػػف ا   اػػخت حػػمف ئ ئكوػػل ئػػف ا ح ػػخسات ا ت همئمػػل، م تحػػر ا  ظػػخـ ا ت همئػػت  ػػت اػػ هه 

تسػػػػتهدؼ  ههػػػػخ تفدمػػػػل كظمفػػػػل ئ م ػػػػل تد م ػػػػخن  سػػػػت رار ا ئ تئػػػػا كتطػػػػكرا، كتتئثػػػػؿ  ػػػػذا ا كظمفػػػػل  ػػػػت ا ت اػػػػ ل 
ا  تئخومل كا يػحط ا  تئػخوت ك ئػخ و  ػراف ر مسػمخف  ح ػخس ا فػرد ا ػذل مسػتطما ا تفخوػؿ ا  تئػخوت ح ػكرة 

 لإ04، 0202 ت ئ تئ ه ئؤثران كئتفثران ئ ت خن كئستهه خن، ئدر خن  د كاه ككا حختهل  ا  امكل،  إم خحمل
كت ػػػد ا ئدرسػػػل ئػػػف أ ػػػـ ا ئؤسسػػػخت ا تػػػت تدػػػدد   ػػػخ أ ئػػػخط ا سػػػهكؾ ا  تئػػػخوت دمػػػث أسػػػذت 
ا ئدرسػػل وهػػت وخت هػػخ  ػػت ا كاػػت ا ئ خ ػػر حتهم ػػل ا ت ئمػػذ تهم ػػل إ تئخومػػل، كا ئسػػخ ئل  ػػت ت اػػ تهـ 

 ل إ تئخومل سهمئل، كذ ؾ ئف س ؿ إ سخحهـ اػمـ إم خحمػل كات خ ػخت ح ػخسة، حخ يػخ ل إ ػت إ سػخحهـ ت ا
 لإ32، 0202ا ئ خرؼ كا سحرات كا ئهخرات ا تت تئ  هـ ئف أف م ك كا ئكاط مف  خ دمفل  وهت، 

كتهدؼ ا سدئل ا  تئخومل  ت ا ئ خؿ ا ئدرست إ ػت ا  ئػؿ وهػت إم ػخد تػراحط كتفػخ ـ اػكل حػمف 
ارسػػػػرة كا ئدرسػػػػل كت ظػػػػمـ ا دمػػػػخة ا  تئخومػػػػل حخ ئؤسسػػػػل ا ت همئمػػػػل كئسػػػػخودة ا ت ئمػػػػذ وهػػػػت إاػػػػحخع 
إدتمخ ػػػػختهـ كئكا هػػػػل ئاػػػػ  تهـ كتهم ػػػػل ا ظػػػػركؼ ا ئدمطػػػػل حخ ت ئمػػػػذ  ئسػػػػخودتهـ وهػػػػت ا تد ػػػػمؿ 
ا دراسػػػإ، كئسػػػخودة ا ئدرسػػػل وهػػػت  اػػػر سػػػدئختهخ كئكا هػػػل ا ظػػػكا ر ا  تئخومػػػل كا سػػػهك مل ا سػػػهحمل 

 لإ022، 022، ص ص 0200 ئ   سل وهت ا ئدرسلل  وهت كآسركف، ا
كا ئدرسػػل  ئؤسسػػػل ترحكمػػػل تسػػتهدؼ تد مػػػؽ وئهمتػػػمف  ا ت هػػمـ كا ت اػػػ للإ كحخ تػػػخ ت  ػػقف  ػػػدؼ سدئػػػل 
ا فػػرد كاسػػتراتم مختهخ أف ت ػػكف ئ خك ػػخن  هئدرسػػل  ػػت تد مػػؽ ذ ػػؾ، كم  ػػد حػػذ ؾ إزا ػػل ا   حػػخت  ػػت ذات ا تهئمػػذ 

ا ئدرسػػل كا تػػت اػػد ت ػػكؽ تد مػػؽ  ػػذا ار ػػداؼ  ػػت دػػدكد إئ خ مػػل ا ئدرسػػمل ك هسػػفتهخ أك  ػػت أسػػرته أك  ػػت 
ئ خ مخت ا حم ل ا ئتخدلل   اؾ ك ئ ل،   لإ006، 0202كا 

كت تحػػر ا سدئػػػل ا  تئخومػػػل ا ئدرسػػػمل ذات أ ئمػػل حخ لػػػل  ػػػت ا كاػػػت ا دخيػػر ح ػػػد زمػػػخدة تػػػفثمر 
ك مػػػل ا ددمثػػػل وهػػػت ا ئ تئػػػا، كا تػػػت ا   سػػػت ا ئتلمػػػرات ا سمخسػػػمل كا ات ػػػخدمل كا  تئخومػػػل كا ت  ك 

حادة وهت ا  ظخـ ا ت همئإ، كتر ت آثخر خ ا سهحمل  ت ا ئ تئا ا ئدرسػإ، دمػث ك ػدت ا ئدرسػل  فسػهخ 
أئػػػخـ ئكاػػػؼ  دمػػػد،  هػػػت أسخسػػػخن ئؤسسػػػل ت همئمػػػل إ  أف وئ  هػػػخ ئػػػف ا ت ئمػػػذ كا ئػػػرا  مف مػػػدسهك هخ 

كا دػػراؼ كسػػهحمل، كامر ػػخ ئػػف ا ئاػػ  ت ا تػػت تػػؤثر  ئدئهػػمف ح ثمػػر ئػػف ا  يػػخمخ كا ئاػػخ ؿ ئػػف و ػػؼ
 لإGeryet. Al, 2010, p 70 وهت ا  ئهمل ا ت همئملل 

ك   دؿ  ت أف ا ئدارس ا سخ ػل ئػف أ ػـ ئرا ػز ا  هػـ كا ئ ر ػل  هػت تسػهـ  ػت ح ػخس اس ػمل 
كا ترحكمػل وػف ا ت هػمـ ا تهئمذ، كحئخ أف ا ت همـ  ت ا ئدارس ا سخ ل   م ػؿ  ػت دوئػه  هئسػمرة ا ت همئمػل 

 ػػػت ا ئػػػدارس ا  خئػػػل،  ػػػقف   ػػػخؾ إاحػػػخؿ ئػػػف ار ػػػخ ت ئمسػػػكرل ا دػػػخؿ وهػػػت إ دػػػخؽ أح ػػػخ هـ حخ ئػػػدارس 
ا سخ ػل كذ ػػؾ مسػػحب وػػدـ ا ريػخ وػػف كيػػا ا ئػػدارس ا د كئمػػل  مئػخ مت هػػؽ حفسػػخ مب كأوػػداد ا ت ئمػػذ 

 لإ2، 0202 ت ا ف ؿ ا كاددل   خ ح، 
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كا ثخ كمػػل  ػػت ا ت هػػمـ ا سػػخص ئػػف أ ثػػر ئرادػػؿ ا ت هػػمـ تػػفثران  كم تحػػر ت ئمػػذ ا ئردهػػل ا ودادمػػل
حػػخ ئتلمرات سػػكاس  خ ػػت ئت ه ػػل حخ تهئمػػذ  فسػػه   سػػئمل ك فسػػمل كو همػػللإ، أك حػػخ ئ تئا ا ػػذل م ػػمش  مػػه 
 سمخسمل كا  تئخومل كاات خدمللإ، أك حخ  خ ـ كئخ تفريه تهؾ ا ئتلمرات ئف ئاػ  ت تكا ػه ت ئمػذ تهػؾ 

 فسػمل للل ا ػ لإ  ئردهػل ا ئرا  ػل، كا تػت ت ػد ئػف أ ػـ  – كمػل  –ا تئػخس  –و اػخت  –ا ئردهل  ت مؼ 
 لإ206، 0220ا ئا  ت ا تت تكا ه تهؾ ا ئدارس  ت ا ت همـ ا سخصل  ا سحخز، 

كت تحػػر ا ئاػػ  ت ا سػػهك مل  ػػت ا ئػػدارس ا سخ ػػل ئػػف أسطػػر ا ئاػػ  ت ا تػػت تكا ػػه أطػػراؼ 
تػػ ؼ  ا  ئهمػػل ا ت همئمػػل كا ترحكمػػل ئػػف آحػػخس كئ هئػػمف كئػػدمرمف كئاػػر مف ترحػػكممف،  خ اػػلب كا سػػرال كا 

ا ئئته خت كا   ؼ ا ئك ه يد ا ئ هئمف كا ت ئمذ  ههخ أئكر تهدد ا  ئهمل ا ت همئمػل كا ترحكمػل، كتتسػحب 
 لإ035، 0223 ت ددكث ئاخ ؿ إ يحخطمل  ت ا ف ؿ ا دراسإل  أحك  ئرة، 

ف ػت إ ػت تد مػؽ ا  يػحخط ا ػذاتت  هت ئمػذ ح ػفل وخئػل، كتس ت كزارة ا ترحمل كا ت هػمـ كا ت هػمـ ا 
ك  ؿ حم ل ا ئدرسػل حم ػل ت همئمػل  خذحػل آئ ػل تسػهـ  ػت   ػؿ ا ت ئمػذ مسػتفمدكف ئػف وئهمػل ا ػت هـ  ػت 
 ك مسكدا ا  تزاـ كا  يحخط، دتت تتئ ف ا ئدرسػل ئػف ا  مػخـ حػدكر خ ا ترحػكل كا  مئػت كا  هئػإ، كذ ػؾ 

ـ، كا تػػت ئػػف 0203لإ  سػػ ل 054رس ا  ػػخدرة حئك ػػب ا  ػػرار ا ػػكزارل راػػـ  ئػػف   دػػل إ يػػحخط ا ئػػدا
 يئف أ دا هخ ئخ مهإ:

ت زمػػػز ا سػػػهك مخت ا م خحمػػػل كا دػػػد ئػػػف ا سػػػهك مخت ا سػػػهحمل ا تػػػت ت ػػػرض ا تهئمػػػذ إ ػػػت ا  ػػػراسات  -0
 ا تفدمحملل

 لتدومـ امـ ا تسخئح كا دتراـ ا ئتحخدؿ حمف ا دارة ا ئدرسمل كا ئ هئمف كا ت ئمذ -0

تػػػك مر حم ػػػل ئدرسػػػمل آئ ػػػل كداوئػػػل تسػػػخود ا ت ئمػػػذ وهػػػت تد مػػػؽ ا  ئػػػك ا  تئػػػخوت كار ػػػخدمئت  -2
 ا  دمحل

 لإ2، 0203لإ، 054تد مؽ ا  يحخط ا ئدرست ا ف خؿ   ئما ا ئرادؿ ا ت همئملل  ارار كزارل راـ   -2
خت كماػػػ ؿ ارس ػػػخ مكف ا  تئػػػخومكف ئػػػكردان حاػػػرمخن ئهئػػػخن كأويػػػخس وػػػخئهمف  ػػػت ئ ظػػػـ ا ئؤسسػػػ

ا ئ تئ مػػػل، سػػػكاس ئثهػػػت ا سدئػػػل ا  تئخومػػػل  مهػػػخ دكران أك مػػػخن أك ثخ كمػػػخن،  ئػػػخ أ هػػػـ ا  ػػػكة ا ئه مػػػل  هسدئػػػل 
ا  تئخومػػػل ك ػػػـ ا ئسػػػ ك كف وػػػف ا  مػػػخـ حخ اػػػطتهخ ا ئه مػػػل،  يػػػ ن وػػػف ا ػػػدكر ا ػػػذل م كئػػػكف حػػػه أث ػػػخس 

ح ػػفل سخ ػػل  ػػت إدػػػداث ئئخرسػػتختهـ   ئههػػـ  ػػت ا ئ ػػخ ت ا ئستهفػػل ح ػػفل وخئػػل كا ئ ػػخؿ ا ئدرسػػت 
 لإ020، 0202تلمرات ئراكحل  ت سهكؾ ا ت ئمذل  وحد ا  خؿ، 

كم تحػػر ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت ا ئدرسػػت ا ئ ػػكـ ارسخسػػت  ػػت ا  ئهمػػل ا ت همئمػػل كأدػػد ا ر ػػخ ز 
ا هخئػل،  هػػك ا ئئثػػؿ ا رسػػئت  هئه ػل  ػػت ا ئ ػػخؿ ا ئدرسػػت كا ئسػػ كؿ ا ئه ػت وػػف ئئخرسػػل ا ئه ػػل ح ػػؿ 

 يػػػخ ل إ ػػػت تد مػػػؽ أ ػػػدا هخ ا كاخ مػػػل كا    مػػػل كآداسا  ػػػدكرا ا ئه ػػػت  اػػػحخع ا دتمخ ػػػخت أسػػػخ محهخ حخ
 لإEdvis, 2008, p3 ا سخ ل حخ ئدرسلل 



 

61 

 

كارس ػػخ مكف ا  تئػػخومكف  ػػت ا ئػػدارس ا سخ ػػل م ػػا وهػػت وػػخت هـ أوحػػخس كئسػػ ك مخت  حمػػرة، كئػػف 
كئ خحهػل دخ ػخت  ػؤ س ا ت ئمػذ ئسػتسدئخن  ػت  ذا ا ئس ك مخت أف ارس خ ت ا  تئخوت ئسػ كؿ وػف ت ػدمر 

ذ ؾ ا سدئخت ا ت همئمل ا سخ ل ح خ ػب ت ئمػل اس ػمل ا ت ئمػذ  ػت حػخ كرة ئػرا  تهـ، سخ ػل  ػت ظػؿ تزامػد 
 لإ002، 0663ئا  ت ا ت ئمذ كت كوهخ كتلمر خ  ت ظؿ ا تلمرات ا ئستددثلل  ومد، 

مػػل تهػػدؼ ئػػف سػػ ؿ وئههػػخ حخ ئ ػػخؿ كطرم ػػل سدئػػل ا فػػرد  طرم ػػل ئػػف طػػرؽ ا سدئػػل ا  تئخو
ا ئدرست إ ت ئسخودة ا ت ئمذ ا ذمف مكا هكف  ػ كحخت كئ كاػخت تػؤثر وهػت دمػختهـ ا ئدرسػمل كت مػؽ 
وػداد ـ  إ خدتهـ ئػف ا ئػكارد كا ئ خ مػخت ا ئسػتسدئل أك ا تػت مئ ػف اسػتسدائهخ  ػت ت اػ تهـ إ تئخومػخن كا 

 لإDuper, 2003, 24  هئست حؿل 
ت ئمػػػذ ا ئردهػػػل ا ودادمػػػل كا ثخ كمػػػل  ػػػت ا ئػػػدارس ا سخ ػػػل  ػػػت كات ػػػخ  كئئػػػخ سػػػحؽ متيػػػح أف

راػخد ئت خئػؿ كئت ػدد  تئ مػ هـ ئػف ا تلهػب  ا ئ خ ر مكا هػكف ئاػ  ت ئت ػددة، تدتػخج إ ػت تك مػه كا 
وهػػت  ػػذا ا ئاػػ  ت ا  فسػػمل كا سػػهك مل كارس امػػل، ك تد مػػؽ ذ ػػؾ م ػػب وهػػت ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت 

سػػتزادة حخ ئ ػػخرؼ كا ئهػػخرات كا سحػػرات  ػػت إدارة ا دخ ػػل كذ ػػؾ  تد مػػؽ ا  يػػحخط ا ئدرسػػت ا  تػػزاـ كا 
ا ترحػػػػكل كا سػػػػهك ت كارس اػػػػإ، كتػػػػدومـ دكر ا ئدرسػػػػل  ػػػػت تد مػػػػؽ ا رتحػػػػخط كا تكا ػػػػؿ حػػػػمف ا ت ئمػػػػذ 
كئدارسػػػهـ كذ ػػػؾ ئػػػف سػػػ ؿ ت  م ختهػػػخ ا    مػػػل، حخ يػػػخ ل إ ػػػت ا ت  م ػػػخت ا    مػػػل ئػػػف ا  ظرمػػػخت 

 سدئل ا فرد كا تت تتكا ؽ ئا  ردمل  ؿ دخ للارسرل  ت 
تسخاخن ئا ار ئمل حخ  تزاـ حخ ئ ػخرؼ كا ئهػخرات كا  ػمـ ا سخ ػل حػقدارة ا دخ ػل  ػت سدئػل ا فػرد،  كا 
ك خوهمتهػػخ  ػػت ا ئئخرسػػل ا ئه مػػل  هسدئػػل ا  تئخومػػل ح ػػفل وخئػػل كسدئػػل ا فػػرد ح ػػفل سخ ػػل كدخ ػػل 

حخ  خ ػػب ا ئ ر ػت كا ئهػخرل كا  مئػػت مئ   ػخ تددمػد ئكيػػكع ارس ػخ ت ا  تئػخوت إ ػػت يػركرة ا تػزكد 
تقييييم إلتييزام الأخصييائى الإجتميياعى فييى المييدارس الخاصيية بمحييددات إدارة الحاليية وفقيياً ا دراسػػل  ػػإ: 

 .للائحة الإنضباط المدرسي
 ثانياً: أىمية الدراسة:

ب  حم ػل ت همئمػل آئ ػل تسػهـ إ تئخـ ا دك ل كس مهخ حدرص كزارة ا ترحمل كا ت هػمـ حتهم ػل ا  ػك ا ئ خسػ -0
 ػت تػك مر  ئمػا ا ئ خ مػخت كا ئػكارد ا  زئػل  ح ػخس اس ػمل ا طخ ػب ئػف سػ ؿ تد مػؽ ا  يػحخط 

 ا سهك ت  هط بل

أ ئمل ا ف ل ا  ئرمػل ا تػت تت خك هػخ ا دراسػل ك ػـ ت ئمػذ ا ئػدارس ا ودادمػل كا ثخ كمػل ا سخ ػل، كحئػخ  ػت تهػؾ  -0
 تدتخج إ ت وئهمل راخحل كيحط ئف احؿ ارس خ ممف ا  تئخوممفلا ئردهل ئف س خ ص كئ ئح  ئك 

تطػػػػكمر  فػػػػخسة كا  تػػػػزاـ ارس ػػػػخ ممف ا  تئػػػػخوممف ا  ػػػػخئهمف  ػػػػت ا ئػػػػدارس ا ودادمػػػػل كا ثخ كمػػػػل ا سخ ػػػػل  -2
 حئدددات ئئخرسل إدارة ا دخ ل ا فردمل  ت ظؿ ت دد كتاخحؾ ا ئا  ت ا سهك مل كا  فسمل كا  تئخوملل

دارة ا دخ ل  ت سدئل ا فرد  ت ا ئدارس ا سخ لل درة ا دراسخت  -2  ا تت ت خك ت ا  يحخط ا ئدرست كا 
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تػػفتت  ػػذا ا دراسػػل ا را  ػػل  ئدخك ػػل  تددمػػد ئ ئكوػػل ا ئ ػػخممر ا تػػت مئ ػػف  ػػت يػػك هخ ت ػػكمـ ئػػدل  -2
إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ممف ا  تئػػػخوممف  ػػػت ا ئػػػدارس ا سخ ػػػل  ػػػت ئئخرسػػػل ئدػػػددات إدارة ا دخ ػػػل ك  ػػػخن 

 ا  يحخط ا ئدرسإل   دل 
 ثالثاً: أىداف الدراسة:

 اليدف الرئيس:
تددمػػد ئسػػتكل إ تػػزاـ ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت  ػػت ا ئػػدارس ا سخ ػػل حئدػػددات إدارة ا دخ ػػل ك  ػػخن 

    دل ا  يحخط ا ئدرسإل
 كم حثؽ ئف ا هدؼ ا ر مس ئ ئكول أ داؼ  رومل  ئخ مهإ:

دددات ا ئ ر مػل ا  زئػل  دارة ا دخ ػل ك  ػخن    دػل تددمد ئستكل إ تزاـ ارس خ ت ا  تئخوت حخ ئ -0
 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل

تددمد ئستكل إ تزاـ ارس خ ت ا  تئخوت حخ ئدػددات ا ئهخرمػل ا  زئػل  دارة ا دخ ػل ك  ػخن    دػل  -0
 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل

ت ا  مئمػػل ا  زئػػل  دارة ا دخ ػػل ك  ػػخن    دػػل تددمػػد ئسػػتكل إ تػػزاـ ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت حخ ئدػػددا -2
 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل

تددمػػد ئسػػتكل تفخوػػؿ ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت  ػػت ا ئػػدارس ا سخ ػػل ئػػا  رمػػؽ ا  ئػػؿ و ػػد تطحمػػؽ  -2
   دل ا  يحخط ا ئدرسإل

ا ئدرسػػت  تددمػػد ا ئ كاػػخت ا تػػت تدػػكؿ دكف ئئخرسػػل إدارة ا دخ ػػل و ػػد تطحمػػؽ    دػػل ا  يػػحخط -2
 حخ ئدارس ا سخ لل

ئدخك ػػل ا تك ػػؿ إ ػػت ئ ئكوػػل ئػػف ا ئ تردػػخت كا تك ػػمخت ا تػػت تسػػخ ـ  ػػت تف مػػؿ ئئخرسػػل إدارة  -3
 ا دخ ل و د تطحمؽ   دل ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل

 رابعاً: تساؤلات الدراسة:
 التساؤل الرئيسى:

 ػػػل حئدػػػددات إدارة ا دخ ػػػل ك  ػػػخن ئػػػخ ئسػػػتكل إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت  ػػػت ا ئػػػدارس ا سخ
    دل ا  يحخط ا ئدرسإ؟

 كم حثؽ ئ ه ا تسخؤ ت ا فرومل ا تخ مل:
ئػػخ ئسػػتكل إ تػػزاـ ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت حخ ئدػػددات ا ئ ر مػػل ا  زئػػل  دارة ا دخ ػػل ك  ػػخن    دػػل  -0

 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ ل؟

ددات ا ئهخرمػػل ا  زئػػل  دارة ا دخ ػػل ك  ػػخن    دػػل ئػػخ ئسػػتكل إ تػػزاـ ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت حخ ئدػػ -0
 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ ل؟
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ئػػػخ ئسػػػتكل إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت حخ ئدػػػددات ا  مئمػػػل ا  زئػػػل  دارة ا دخ ػػػل ك  ػػػخن    دػػػل  -2
 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ ل؟

ئا  رمؽ ا  ئؿ و ػد تطحمػؽ   دػل  ئخ ئستكل تفخوؿ ارس خ ت ا  تئخوت  ت ا ئدارس ا سخ ل -2
 ا  يحخط ا ئدرسإ؟

ئػػػػخ ا ئ كاػػػػخت ا تػػػػت تدػػػػكؿ دكف ئئخرسػػػػل إدارة ا دخ ػػػػل و ػػػػد تطحمػػػػؽ   دػػػػل ا  يػػػػحخط ا ئدرسػػػػت  -2
 حخ ئدارس ا سخ ل؟

ئػػخ ا ت ػػكر ا ئ تػػرح كا تك ػػمخت ا تػػت تسػػخ ـ  ػػت تف مػػؿ ئئخرسػػل إدارة ا دخ ػػل و ػػد تطحمػػؽ   دػػل  -3
  سخ ل؟ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا

 الدراسات السابقة:
 الدراسات التى اىتمت بمحددات إدارة الحالة: -1
: تسػػهط  ػػذا ا دراسػػل ا يػػكس وهػػت أسػػخ مب ت ػػدمـ ا سػػدئخت (0202دراسيية احامييد محمييود ركييابي   -

كا ت خئػػػؿ ئػػػا ا دػػػخ ت ا فردمػػػل حخ ئ ػػػخؿ ا ئدرسػػػت  ػػػت يػػػكس ا تدػػػكؿ ا رائػػػت حدمػػػث تتػػػفاهـ ا ئئخرسػػػل 
ئح مػػػػل وهػػػػت اسػػػػتسداـ كسػػػػخ ؿ ت  ك ك مػػػػخ ا ئ هكئػػػػخت كا ت ػػػػخ ت، دتػػػػت م ػػػػحح ا ئه مػػػػل ا  دمػػػػدة ا 

ارس ػػخ مكف ا  تئػػخومكف حخ ئػػدارس اػػخدركف وهػػت إ سػػخب ئهػػخرات ا  ئػػؿ ئػػا ا ت ئمػػذ ك  ػػخن  هت  مػػخت 
ا ددمثل، كتك هت ا دراسل  ت كر  تف مؿ ا ستفخدة ئف تهؾ ا ئهخرات ا ت  ك ك مػل ئػا ا دػخ ت ا فردمػل 

  ت ظؿ ا تدكؿ ا رائإل ا ئدرسمل
: تك ػػهت ا دراسػػل إ ػػت ا ت ػػرؼ وهػػت كااػػا ارداس ا ئه ػػت (0219دراسيية اعييادل محمييود رفيياعي   -

 صس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت  ػػػت يػػػكس ئتطهحػػػخت ئ تئػػػا ا ئ ر ػػػل، ئسػػػتسدئخن ا ئػػػ هج ا ك ػػػفت كاسػػػتئخرة 
حتدا مػػل كا ودادمػػل لإ ئػػف ارس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف ا  ػػخئهمف حخ ئردهػػل ا 222ا سػػتحمخف طح ػػت وهػػت  
 كا ثخ كمل حئدخ ظل ا خل

كتك هت  تخ  هخ إ ت أف كااا ارداس ا ئه ت  صس خ ممف ا  تئػخوممف حئسػتكل د  ػل ئتكسػط، 
 كمدتخج إ ت ا ت ئمل ا ئه مل كا ئ ر مل  صس خ ت ا  تئخوإل

إسػػػػػتهد ت ا دراسػػػػػل تدسػػػػػمف ارداس ا ئه ػػػػػت كا ئهػػػػػخرل  صس ػػػػػخ ت  :(Michelle, 2016ادراسييييية  -
ا  تئػػػػخوت ا ئدرسػػػػت  ػػػػت إدارة ا دخ ػػػػل، كتك ػػػػهت  ئ ئكوػػػػل ئػػػػف ا ئ تردػػػػخت أ ئهػػػػخ تزكمػػػػد ارس ػػػػخ ت 
ا  تئػػػخوت ا ئدرسػػػت حئ ئكوػػػل ئػػػف ا ئهػػػخرات ا ف مػػػل  تطػػػكمر أداسا  ػػػت إدارة ا دخ ػػػل، ك ػػػذ ؾ كيػػػا    ػػػل 

 ت ا  تئخوت كا ت ممـ ا ئستئر   ئههلاستاخرمل  تك مه وئؿ ارس خ 
: إسػػتهد ت ا دراسػػل تددمػػد أ ػػـ ا ت ػػر خت ا ئهخرمػػل  صس ػػخ ت (0211دراسيية اصييموحة محمييد الفقييي   -

ا  تئػػػخوت كا ئكااػػػؼ ا اػػػ خ مل ئػػػا طخ حػػػخت ا ئػػػدارس ا ودادمػػػل، ئػػػا تددمػػػد ا ئ كاػػػخت كا  ػػػ كحخت ا تػػػت 
تئػػػخوممف، كتك ػػػهت ا دراسػػػل إ ػػػت ئهػػػخرات ا ت خئػػػؿ ئػػػا تدػػػكؿ دكف ا ت ػػػر خت ا ئهخرمػػػل  صس ػػػخ ممف ا  



 

64 

 

ا دػػػخ ت ا فردمػػػل، دمػػػث  ػػػخس ا تاػػػخ ر كا تػػػفسر ا دراسػػػت كا سػػػركج وػػػف ا ئػػػف كؼ  ػػػت ا ػػػزل ا ئدرسػػػت ئػػػف 
ا دخ ت ا تت متـ ا ت خئؿ ئ هخ، كأ دت ا دراسل وهت و ػد  ػدكة   تكومػل ارسػرة كتزكمػد ـ حئ هكئػخت ئرتحطػل 

 ت ئمل كوت ا ئدرسل ك رمؽ ا  ئؿ حخ ت خكف ئا ارس خ ممف ا  تئخوممفلحئتلمرات ا  ئك رح خ هـ ك 
كا تػت تك ػػهت إ ػػت ت ػكر ئ تػػرح  تكيػمح ا ئتطهحػػخت ا  زئػػل (: 0212دراسية اابييو بكيير عبييد الييرحمن   -

 لإوػػداد ا ئهػػخرل  ػػت ا ت خئػػؿ ئػػػا ا دػػخ ت ا فردمػػل  ػػت إطػػخر  ػػػكدة ت هػػمـ ا سدئػػل ا  تئخومػػل، كتك ػػػهت 
اسػتسداـ ا هلػػل ا سػهمئل  ػػت  –ا تسػ مؿ  ػػت  ا تػدرمب وهػت ا تسػػ مؿأف ئتطهحػػخت ا وػداد  ئهػػخرة   تخ  هػخ إ ػت
 استسداـ يئمر ا ئت هـ  صس خ ت كا لخ ب  ه ئمؿلإل –ئراوخة ارئخ ل  ت ا تس مؿ –ا تس مؿ

: أ ػػدت وهػػت أ ئمػػل  ػػ ؿ ا ئهػػخرات ا ئه مػػل  صس ػػخ ممف (0212دراسيية اسييحر فتحييى مبييرو    -
ا  تئخوممف حخ ئدارس كت رمفهـ حخرسخ مب ا ددمثل  ه ئؿ ئا ا دخ ت ا فردمل، كا طػ ع وهػت  ػؿ ئػخ 

  ك  دمد  ت ا ئئخرسل حخ ئ خؿ ا ئدرسإل
: أاػػخرت ا دراسػػل  ػػدكر ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت كأ ئمتػػه  ػػت (0220دراسيية اىاليية فييالر البييدراني   -

درسػل ا ثخ كمػل، كتك ػهت ا دراسػل إ ػت يػركرة ك ػكد ئه ػل وئهه كا  هكد ا ئه مل ا تػت م ػكـ حهػخ  ػت ا ئ
ا سدئل ا  تئخومل  ت ا ئدارس، إذ مت رض ا ت ئمذ  ئا  ت تتطهب يركرة ئ خ  تهخ كا كاخمػل ئ هػخ 

 كا  ئؿ وهت ح خس اس مل ا تهئمذ ك ؿ ذ ؾ مئ ف تد م ه ئف س ؿ ك كد ارس خ ت ا  تئخوإل
سػ ت ا دراسػل إ ػت ئ ر ػل طحم ػل ا   اػل حػمف ا ئ ػخخ ا ئدرسػت  :(0221دراسة االصافى عبيد ا،   -

ا سخ د  ت ا ئدرسل ا ثخ كمل ك ؿ ئف دا  مل ا   خز كئستكل ا طئكح  دل ا ط ب ئػف ا   سػمف  ح ػمف 
ح ػػػختلإ، كأ ػػػدت ا دراسػػػل وهػػػت أف  هئػػػخ  ػػػخف ا ئ ػػػخخ ا سػػػخ د  ػػػت ا ئدرسػػػل سػػػهمـ  هئػػػخ أدل إ ػػػت ر ػػػا  –

   خزلئستكل ا طئكح كدا  مل ا 
: كا تػػػت إسػػػتهد ت تطحمػػػؽ  ئػػػكذج إدارة ا دخ ػػػل  هئسػػػ مف، (TiraMontangue, 1999ادراسييية  -

كت ػػكمـ دكر ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت  ػػت ئئخرسػػل إدارة ا دخ ػػل   حػػخر ا سػػف ك ػػذ ؾ ت مػػمـ ا  ػػمـ ا ئهخرمػػل 
 كا ئ ر مل ا سخ ل حقوداد ارس خ ت ا  تئخوإل

ت ت ػدمر ا  ػكدة  ػػت إدارة ا دخ ػل، كاػد دػددت ا دراسػػل : كأ ػػدت وهػ(Yee, donn, 1990ادراسية  -
 –ث ثل ئ خممس حخوتحخر ـ أا خؿ ا  كدة  ت إدارة ا دخ ل مئ ف ا ستراخد حهـ ك ـ  ا ت ػخؿ حػخ  ئ س 

ت هفػػػل ا سدئػػػللإ،  ئػػػخ أكيػػػدت ا دراسػػػل أف  ئػػػدمرل ا ئؤسسػػػخت دكران   ػػػخ ن  ػػػت ر ػػػا  –ت ػػػكع ا سػػػدئخت 
  ب وهمهـ ا  تئخـ حخ تف مد وهت ك كؿ ا سدئخت كا روخمل  ه ئ سل فخسة إدارة ا دخ ل، دمث م

 الدراسات التى اىتمت بالإنضباط المدرسي: -0
: إسػتهد ت ا دراسػل ا ت ػرؼ وهػت دكر    ػل ا دئخمػل ا ئدرسػمل، ك ػذ ؾ (0202دراسة اأحميد قنياوح حاميد   -

دكر ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت كئ كاػػػخت دكرة داسػػػؿ    ػػػل ا دئخمػػػل ا ئدرسػػػمل، كتك ػػػهت ا دراسػػػل إ ػػػت أف   ػػػخؾ 
ا  دمػػد ئػػف ا ئ كاػػػخت ا تػػت تدػػػد ئػػف دكر ارس ػػػخ ت ا  تئػػخوت ا ئدرسػػػت كئ هػػخ اهػػػل ا سحػػرة  ػػػت ا  ئػػؿ ئػػػا 
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ردمػػل ا ئدرسػػمل، كوػػدـ ت خئػػؿ ارويػػخس ئػػا ارس ػػخ ت ا  تئػػخوإ، كوػػدـ  هػػـ دكر ا ه  ػػل ئػػف ا ئاػػ  ت ا ف
احػػؿ إدارة ا ئدرسػػل، كااتردػػت ا دراسػػل  تطػػكمر دكر ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت حه  ػػل ا دئخمػػل ا ئدرسػػمل ا  دمػػد ئػػف 

ؿ  ػؿ ا  ػرارات ا كزارمػل ا ئ تردخت ئ هػخ ا حدػث وػف ا ئاػ  ت ا فردمػل كئكا هتهػخ دكف ا  تظػخر  تدكمههػخ، تف مػ
ا سخ ػػػل حه  ػػػل ا دئخمػػػل ا ئدرسػػػمل، كوئػػػؿ دكرات تدرمحمػػػل  صس ػػػخ ممف ا  تئػػػخوممف  هتػػػدرمب وهػػػت ئئخرسػػػل 

 ا  ئخذج ا    مل ا ددمثل، كتف مؿ   دل ا  يحخط ا ئدرست ا تت تسخ ـ  ت است رار ا  ئهمل ا ت همئملل
إ ػت استحػخر ا   اػل حػمف حر ػخئج ا تػدسؿ ا ئه ػت : أاػخرت (0218دراسة اأسماء محمد الجعفراوي   -

ئػػػف ئ ظػػػكر ا ئئخرسػػػل ا  خئػػػل كت ئمػػػل كوػػػت طخ حػػػخت ا ئردهػػػل ا ودادمػػػل ح  دػػػل ا  يػػػحخط ا ئدرسػػػت 
كا دئخمػػػل ا ئدرسػػػمل، كتك ػػػهت  تخ  هػػػخ إ ػػػت ك ػػػكد  ػػػركؽ ذات د  ػػػل إد ػػػخ مل حػػػمف ا  مخسػػػمف ا  حهػػػت 

ا  يػػػحخط ا سػػػهك ت كا دئخمػػػل ا ئدرسػػػمل كمر ػػػا إ ػػػت  كا ح ػػػدل   سػػػؽ ا طخ حػػػخت  ت ئمػػػل كوػػػمهف ح  دػػػل
 أ اطل حر خئج ا تدسؿ ا ئه إل

: إسػتهد ت ا دراسػل ا كاػكؼ وهػت ئػدل   خ مػل (0218دراسة اسامى محميد الدييدامونى الشيربيني   -
  دػػل ا  يػػحخط ا ئدرسػػت وهػػت ا ئئخرسػػل ا ئه مػػل  صس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف  ػػت ا  ئػػؿ ئػػا ا دػػخ ت 

كتك هت ا دراسل إ ت أف   دل ا  يحخط ا ئدرست  ـ تد ػؽ أ ػدا هخ وهػت أرض ا كااػا دمػث ا فردمل، 
تكا ػػه ا  دمػػد ئػػف ا ئ كاػػخت  ػػت تطحم هػػخ ئثػػؿ ا ئدسػػكحمل ك ػػ كحل ا تكا ػػؿ ا ػػدكرل حػػمف ارس ػػخ ت 
ا  تئخوت كأك مخس ارئكر، كامخب دكر    ل ا دئخمل ا ئدرسمل  ت تطحم هخ،  ئػخ أف   ػخؾ ا ػكر  ػت 

 طحمؽ ا  زاسات وهت ا ت ئمذ امر ا ئهتزئمفلت
:  ػد ت ا دراسػل إ ػت تددمػد  ػكر كأسػحخب وػدـ ا  يػحخط (0212دراسة اعبد ا، محمود محمد   -

ا ئدرسػػت  هت ئمػػذ، كتددمػػد دكر ركاد  ئخوػػخت ا تػػدرمب  ػػت ئكا هػػل وػػدـ إ يػػحخط ا ت ئمػػذ، كتك ػػهت 
د حفسػهكب امػر   ػؽ كا ديػكر ئتػفسر كتػرؾ ا ئ  ػد ا دراسل ر ـ  كر ودـ ا  يحخط كتتئثؿ  ت ا ر 

 كا  ت خؿ لآسر حدكف إذف كتـ ا تك ؿ إ ت ئ تردخت  هدد ئف ودـ ا  يحخطل
:  ػد ت ا دراسػل إ ػت ا ت ػرؼ وهػت آ مػخت تف مػؿ دكر أس ػخ ت (0212دراسة امحمد سيد عبياس   -

 مػػػخت ا تػػػت تر ػػػا إ ػػػت ا  ئخوػػػخت ا ئدرسػػػمل  ػػػت إطػػػخر ا  ػػػكدة، كتػػػـ ا تك ػػػؿ إ ػػػت ئ ئكوػػػل ئػػػف الآ
ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت كأ ئهػػخ: تػػدرمب ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت وهػػت  مفمػػل اسػػتسداـ ا  ئخوػػل  تلممػػر 
ا سػػهك مخت ا سػػهحمل حػػمف ا طػػ ب، كت ئمػػل ا ػػكوت ح ػػ ج ا ئاػػ  ت ا ئدرسػػمل، كا  تئػػخـ ا ئدرسػػل حتف مػػؿ 

 تئػػػخوممف كارس ػػػخ ت دكر ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت كتاػػػ مؿ  رمػػػؽ وئػػػؿ ئ ػػػكف ئػػػف ارس ػػػخ ممف ا 
ا  فسػػت كارس ػػخ ت ا رمخيػػت كا ئدرسػػمف، كئػػف أ ػػـ الآ مػػخت ا تػػت تر ػػا إ ػػت إدارة ا ترحمػػل ا  تئخومػػل 
ا  تئػػػخـ حخ ئدرسػػػل كتهم ػػػل ئ ػػػخخ ئ خسػػػب كتد مػػػؽ كتف مػػػؿ   دػػػل ا  يػػػحخط ا ئدرسػػػت ك ػػػذ ؾ ت ظػػػمـ 

 ل دكات حهدؼ تطكمر كسخ ؿ ا كاخمل ئف ا ظكا ر ا سهحمل  ت ا ئ تئا
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:  ػد ت ا دراسػل إ ػت تددمػد ئخ مػل ا يػحط ا  تئػخوت (0211دراسة اعزة عبد الجميل عبد العزيز  -
 هاحخب كئددداته ك  كحخت ا ئئخرسل ا ئه مل  طرم ل سدئل ا  ئخول  ت تد م ه، ثػـ تك ػهت ا دراسػل 

حػػػػخردكار  ئ ئكوػػػل ئػػػف ا ئ تردػػػخت  تف مػػػؿ ا ئئخرسػػػل ا ئه مػػػل تت هػػػؽ حػػػق تزاـ ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت 
 سحمرلإل –ئسطط  –ئثمر  –ئئ ف  –ا ئه مل  ئ ئت 

: إسػتهد ت ا دراسػل ا ت ػرؼ وهػت ا   اػل حػمف ا سػ ؿ حخ  ظػخـ (0211دراسة اماىر عبد اليراز  السيكران   -
ا ئدرسػػت كا  فػػخسة ا  تئخومػػل  ػػدل طػػ ب ا ئردهػػل ا ثخ كمػػل، كتك ػػهت ا دراسػػل إ ػػت ك ػػكد و اػػل دا ػػل سػػهحمل 

  فػػخسة ا  تئخومػػل، ك ئػػخ ا تفخوػػؿ ا  تئػػخوت كا تكا ػػؽ ا  تئػػخوت كا در ػػل ا  همػػل  سػػهكؾ ا سػػ ؿ حػػمف أح ػػخد ا
حخ  ظخـ ا ئدرست داسػؿ ا ف ػؿ، ك ػذ ؾ أكيػدت ا دراسػل ارتفػخع  سػحل تهػؾ ا ئاػ  ت  ػدل ا ػذ كر و هػخ  ػدل 

 ا  خث حا ؿ ئهدكظ  ت ا ئردهل ا ثخ كملل
:  اػفت ا دراسػل وػف ئ كاػخت تد مػؽ ئػدمرل (0229منيرري  دراسة اميمونة بنت سالم بن سيعيد ال-

ا ئػػػدارس  لإ يػػػحخط ا ئدرسػػػت  ػػػدل ا طػػػ ب  ػػػت سػػػهط ل وئػػػخف، كتك ػػػهت ا دراسػػػل إ ػػػت أف ئ كاػػػخت 
ا  يحخط ا ئدرست  دل ا ط ب ئف ك هل  ظر ـ  خست ئرتحل ت خز مخن دسب ا تخ إ: ئ كاخت ئرتحطػل 

 كاػػػخت ئرتحطػػػل حػػػخ ط ب أ فسػػػهـ  ػػػت ا ئرتحػػػل ا ثخ مػػػل ثػػػـ حػػػخ ئ تئا ا ئدهػػػت  ػػػت ا ئرتحػػػل ارك ػػػت، ثػػػـ ئ
ئ كاػػػػػخت ئرتحطػػػػػل حخ  ئػػػػػؿ ا ئدرسػػػػػت ا مػػػػػكئت  ػػػػػت ا ئرتحػػػػػل ا ثخ ثػػػػػل، كئ كاػػػػػخت ئرتحطػػػػػل حخرس ػػػػػخ ت 

 ا  تئخوت كئ كاخت ئرتحطل حئدمر ا ئدرسل  ت ا ئرتحل ارسمرةل
خومػػػل كا ئدرسػػػمل :إسػػػتهد ت ا دراسػػػل تف مػػػؿ دكر ار اػػػطل ا  تئ(0229دراسييية اناصييير عيييويس   -

 هتسفمػػؼ ئػػف ا يػػلكط ا تػػت مت ػػرض  هػػخ ا ت ئمػػذ كتد مػػؽ ارئػػف ا  تئػػخوت كا  فسػػت  هػػـ، كتك ػػهت 
ا دراسػػػل أف   ػػػخؾ يػػػلكط م ػػػخ ت ئ هػػػخ ا ت ئمػػػذ ئػػػف احػػػؿ حم تػػػه ارسػػػرمل، كأ ػػػدت أف اخ حمػػػل ا ت ئمػػػذ 

كئسػتكل ا طئػكح حخ سػهب، م خ كف ئف أسػخ مب ا ئ خئهػل ا كا دمػل امػر ا سػكمل كا تػت تػؤثر وهػت ا سػهكؾ 
 كأف   خؾ ي ؼ  ت ئاخر ل ا ت ئمذ  ت ار اطل ا ئدرسملل

: إسػتهد ت ا دراسػػل تددمػد طحم ػػل ا ئ ػخخ ا  تئػػخوت ا ئدرسػػت (0228دراسية افريييدة عمييى محمييد   -
 ػػػت يػػػكس ئ ػػػخممر ا ئدرسػػػل ا ف خ ػػػل كئدخك ػػػل ا تك ػػػؿ  رؤمػػػل  ػػػت تف مػػػؿ دكر ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت 

ئػػف  تخ  هػػخ أف طحم ػػل ا ئ ػػخخ ا  تئػػخوت ا ئدرسػػت متئثػػؿ  ػػت ا ت ئمػػل  سهفمػػل ا ػػدوـ  ا ئدرسػػإ، ك ػػخف
كح خس ئ ت دات كامـ إم خحمل كار اطل ا ئدرسمل ا داوئل  تد مؽ ا  كدة كدوـ ترحكل متػمح  ػرص ا ػت هـ 

 كمد ؽ ا تئمز  ه ئما كت خكف ارسرة ئا ا ئدرسلل
ا دراسػل ا تك ػؿ إ ػت حر ػخئج  هسدئػل ا  تئخومػل : إسػتهد ت (Franz jennifer, 2007ادراسية  -

ا ئدرسػمل حلػرض ت ػدمـ ا ئاػػكرة  هت ئمػذ كا ئدرسػمف كا كا ػػدمف كتػدرمحهـ وهػت  مفمػػل ا ت خئػؿ ئػا أح ػػخ هـ 
 ت ا ئردهل ا ثخ كمل كرحط ا تهئمػذ حئؤسسػخت ا ئ تئػا ا ئدهػت كتدسػمف ا ئسػتكل ا  تئػخوت كا ت همئػت 

 كا  فسإل
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  هدراسخت كا حدكث متيح ئخ مهإ:كئف ا  رض ا سخحؽ 
: استفخد ا حخدث ئف ا دراسخت ا سخح ل  ػت وػرض ئاػ هل ا دراسػل كأ ئمتهػخ كا ت ػرؼ أوجو الاستفادة -

وهػػت كااػػا ئئخرسػػل إدارة ا دخ ػػل، كتددمػػد ا ئتطهحػػخت ا  زئػػل  لإوػػداد ا ئهػػخرل  صس ػػخ ت ا  تئػػخوت 
 ئاػػ  ت ا سػػهك مل كا  فسػػمل ا تػػت مت خئػػؿ ئ هػػخ  هت خئػػؿ ئػػا ا دػػخ ت، ك ػػذ ؾ تددمػػد أ ئػػخط كأاػػ خؿ ا

 ارس خ ت  ط ب ا ئردهل ا ثخ كملل
: اتف ػػت ا دراسػػل ا دخ مػػل ئػػا ا دراسػػخت ا سػػخح ل  ػػت أ ئمػػل إوػػداد دكرات تدرمحمػػل  ر ػػا أوجييو الاتفييا  -

 ا  فخسة ا ئه مل  صس خ ت ا  تئخوإ، ك ذ ؾ ا ت رؼ وهت آ مخت تف مؿ   دل ا  يحخط ا ئدرسإل
: ر ػػزت ا دراسػػل ا دخ مػػل وهػػت ئػػدل إ تػػزاـ ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت حئدػػددات إدارة أوجييو الاخييتلاف -

ا دخ ل  ت ا ت همـ ا سخص، ك ذ ؾ استهفػت ا دراسػل ا دخ مػل وػف سػخح تهخ ئػف ا دراسػخت  ػت  ػكع ا دراسػل 
ارة ا دخ ػػل ك  ػػخن دمػػث اوتئػػد ا حخدػػث وهػػت ا دراسػػل ا ت كمئمػػل،  تددمػػد ئػػدل إ تػػزاـ ارس ػػخ ت حئ ػػخممر إد

    دل ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل
طارىا النظري:  خامساً: مفاىيم الدراسة وا 

 :Evaluationمفيوم التقييم  -1
 لكمخن م رؼ ا ت ممـ وهت أ ه  سب ا ائ إ ت امئته، كا  مئل  ػت ا ػثئف ا ئ خحػؿ  هاػئ ا ػذل م ػكـ 

 لإ02، 0220حهل  ا ك مز، 
ا ت مػػػمـ وهػػػت أ ػػػه تددمػػػد امئػػػل أك  ػػػـ ا اػػػئ كا ت حمػػػر و ػػػه وػػػددمخنل  Websterكم ػػػرؼ اػػػخئكس 

 Webster, 1978, 4لإ 
كماػػمر ئ  ػػـ ا  هػػكـ ا  تئخومػػل إ ػػت ا ت مػػمـ وهػػت أ ػػه وئهمػػل ت ػػدمر امئػػل ا اػػئ حخ  سػػحل إ ػػت ئ ػػخممر 

 لإ223، 0644ودة أك ئدل ا تكا ؽ حمف   رة أك وئؿ كحمف ا  مـ ا سخ دةل  حدكم، 
كم رؼ ا ت ممـ وهت إ ه امخس ا  تخ ج سكاس  خ ت سػهحمل أك إم خحمػل  ف ػؿ أك سػهكؾ مد ػؽ  ػدؼ 

 لإTimms, Reta, 1991, 3  ه امئلل 
كم ػػرؼ ا ت مػػمـ أميػػخن حف ػػه تددمػػد  ه تػػخ ج ا تػػت أئ ػػف ا ك ػػكؿ إ مهػػخ وػػف طرمػػؽ ا  مػػخـ ح اػػخط أك   ػػؿ 

 لإ050-046، 0204 أك أداس ئ مف  تد مؽ  دؼ  ه امئهل  ا سرك ت كا ئد إ،
ك ػػذ ؾ وػػرؼ ا ت مػػمـ حف ػػه ا  ػػراسات ا تػػت تهػػدؼ إ ػػت ت ػػدمر ئػػخ محػػذؿ  ػػـ  هػػد  تد مػػؽ أ ػػداؼ 
ئ م ل  ت يكس ئخ اتفؽ وهمه ئف ئ خممر كئخ كيا ئف تسطمط ئسحؽ كا د ػـ وهػت ئػدل  خوهمػل  ػذا 

ا  فػخسة حئػخ مسػخود ا  هكد كئخ م ػخد هخ ئػف و حػخت ك ػ كحخت  ػت ا ت فمػذ ح  ػد تدسػمف ارداس كر ػا 
 لإ2525، 0202وهت تد مؽ ار داؼل  وحد ا هخدم، 
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 أ ئمل ت ممـ إ تزاـ ارس خ ت ا  تئخوت حئدددات إدارة ا دخ ل:
ت ػػد ا حدػػػكث ا ت ممئمػػػل  ػػػت ا سدئػػػل ا  تئخومػػػل ددمثػػل  سػػػحمخن، كاػػػد زاد ا  تئػػػخـ حهػػػخ  ػػػت ا  ػػػرف 

ا  ظرمػل  هسدئػل ا  تئخومػل، ك ػذ ؾ  تطػكمر ارداس  ا  ارمف إمئخ خن ئ هخ حف ئمتهػخ  ػت تطػكمر ا ئ ػخرؼ
ا ئه ػػت  صس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف  ػػت اػػتت ئ ػػخ ت ا ئئخرسػػل ا ئه مػػل كئػػف حم هػػخ ا ئ ػػخؿ ا ئدرسػػإل 

 لإ323، 0200 رااب، 
كمفمد ا ت ممـ  ت تدسمف ئ خطؽ ا ي ؼ كت زمػز   ػخط ا  ػكة كأميػخن تددمػد ا دتمخ ػخت ا تدرمحمػل 

 لإZastrow, 2009, 258 ئخوممف  هئسخ ئل  ت ر ا ئستكل أدا هـ ا ئه إل  صس خ ممف ا  ت
 ويعرف الباحث التقييم إجرائياً وفقاً ليره الدراسة كما يمي:

وئهمل ئه مل تستهدؼ تددمد ئسػتكل إ تػزاـ ارس ػخ ت ا  تئػخوت ئه مػخن حئدػددات إدارة ا دخ ػل 
 ا ئدرست كا تت تتددد  إ:ئا ط ب ا ت همـ ا سخص ك  خن    دل ا  يحخط 

امخس ئستكل إ تزاـ ارس ػخ ت ا  تئػخوت حخ ئدػددات ا ئ ر مػل ا  زئػل  دارة ا دخ ػل و ػد تطحمػؽ  -
   دل ا  يحخط ا ئدرست وهت ت ئمذ ا ئدارس ا سخ لل

امخس ئستكل إ تزاـ ارس ػخ ت ا  تئػخوت حخ ئدػددات ا ئهخرمػل ا  زئػل  دارة ا دخ ػل و ػد تطحمػؽ  -
 ا  يحخط ا ئدرست وهت ت ئمذ ا ئدارس ا سخ لل  دل 

امػػخس ئسػػتكل إ تػػزاـ ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت حخ ئدػػددات ا  مئمػػل ا  زئػػل  دارة ا دخ ػػل و ػػد تطحمػػؽ  -
   دل ا  يحخط ا ئدرست وهت ت ئمذ ا ئدارس ا سخ لل

 مفيوم المدارس الخاصة: -2
م ػػكـ حػػه أ ػػراد أك ئؤسسػػخت ت خك مػػل ت ػػرؼ ا ئػػدارس ا سخ ػػل حف هػػخ ذ ػػؾ ا  هػػد ا ت همئػػت ا ػػذل 

حهػػػدؼ ئ خك ػػػل ا دك ػػػل وهػػػت تد مػػػؽ سمخسػػػتهخ ا ت همئمػػػل ك ػػػؽ ا سطػػػط كا ئ ػػػخ ج ا ئ ػػػررة  ػػػت ا ئػػػدارس 
 لإ0662، 223ا رسئمل ا ئ خظرةل  ا  رار ا كزارل راـ 

كت رؼ أميخن ا ئػدارس ا سخ ػل حف هػخ ا ئػدارس ا ئئهك ػل ردػد ا ئػكاط مف كتسيػا أميػخن  ػكزارة 
ل كا ت هػػمـ كتتح ػػت ئ ػػخ ج ا دراسػػل  فسػػهخ ا ئطح ػػل  ػػت ا ئػػدارس ا د كئمػػل ا ئ ػػخظرة  هػػخل   ػػخ ح، ا ترحمػػ
 لإ5، 0222

ـلإ حاػػفف ا ت هػػمـ ا سػػخص إ ػػت أف ا ئػػدارس ا سخ ػػل 0662لإ  سػػ ل  03 ئػػخ ماػػمر ا  ػػخ كف راػػـ  
 ت درج تدت ار كاع ا تخ مل:

  خ ج كا ئتدخ ختلئدارس سخ ل ورحت حئ رك خت ت خظر ا ئدارس ا رسئمل  ت ا ئ -0
 ئدارس سخ ل  لخت كت  سـ إ ت: -0

ئدارس  لخت تسمر ك ػؽ ا ئ ػخ ج ا رسػئمل  ئسػتكل ر مػا ئػا ا هلػخت كتػتـ  مهػخ ا دراسػل حخ هلػل  - أ
 ار  حمل  ت ا ئكاد امر ا  كئملل
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ئدارس  لخت تسمر ك ؽ ا ئ خ ج ا رسئمل ا ئ رمل تئخئخن كتتـ  مهخ ا دراسػل حخ هلػل ا  رحمػل ئػا  - ب
 حتدرمس ا هلل ا   همزمل  ت ا ئرادؿ ارك تلا   خمل 

 ويعرف الباحث المدارس الخاصة إجرائياً وفقاً ليره الدراسة فيما يمي:
 ت ئؤسسخت ت همئمل امر د كئمل تهدؼ إ ت ا رحح ئف س ؿ ا  ئهمل ا ت همئمل كمئته هػخ أ ػراد 

ا تدػػت ا اػػراؼ ا د ػػكئت أك  م ػػخت، ك  تسيػػا رل إوخ ػػخت د كئمػػل ئػػف احػػؿ ا دك ػػل راػػـ إ هػػخ ت ػػ
 هدك ل كت دـ سدئل ت همئمل ئئمزة كته ب ا سدئل ا  تئخومل دكران ئهئخن كحخرزان  ػت  ػذا ا ئػدارس ئتئػث ن 

  ت ارس خ ت ا  تئخوت ا ئدرسإل
 مفيوم محددات إدارة الحالة: -0
خئا ا هلكمػػل  لكمػػخن ت ػػرؼ ا ئدػػددات حػػخ ت ممف كا تس ػػمص،  هػػك ئ ػػطهح وهػػت ح ػػد إاػػرارا ئػػف ا ئ ػػ -

 لإ04، 0220رسـ كااتئت  ه ددكدل  ا ك مز، 
 ,Manar,Baalbak كت رؼ ا ئدددات  ت اخئكس ا ئكرد حئ  ت ا ف ؿ  ت ئسف ل أك  زاعل 

 لإ11 ,2008
حف هػػخ ا اػػئ ا ػػذل مسػػهـ  ػػت ت ظػػمـ كتكيػػمح  فييى الدراسيية الحالييية وتعييرف المحييددات إجرائييياً 

ذا اؿ م ه ذا  ـ متك ر  ـ متـ ا ائلا  ئؿ، كمر ا ئف امئل ا ائ، كا  ذا تك ر تـ ا ائ كا   ؿ ئف امئته، كا 
ك ت  ذا ا دراسل مامر إ ت ا ئدددات حف هخ ئ ئكول ئف اردكار كا ئهئػخت كا دػدكد ا تػت م ػب 
أف تتػػكا ر  ػػت ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت  تطحمػػؽ  ئػػكذج إدارة ا دخ ػػل ئػػا طػػ ب ا ئػػدارس ا سخ ػػل  ػػت 
  دل ا  يحخط ا ئدرست حئخ مس ت  تد مؽ  ػك ئدرسػت آئػف  تد مػؽ كظمفػل ا ئدرسػل  ػت أداس دكر ػخ 

 ف خؿل كمامر ا حخدث   خ إ ػت ا  كا ػب ا ئه مػل  صس ػخ ت ا  تئػخوت  ػت إدارة ا دخ ػل كا ئتئثهػل  ػت ا
  كا ب امئمللإ – كا ب ئهخرمل  –  كا ب ئ ر مل 

 إدارة الحالة: -
ت ػػػػرؼ إدارة ا دخ ػػػػل حف هػػػػخ وئهمػػػػل ئه مػػػػل تهػػػػدؼ إ ػػػػت ئسػػػػخودة ا  ئػػػػ س وهػػػػت ا تكا ػػػػؽ ا  فسػػػػت 

كت ظػػػػمـ كت سػػػػمؽ ا حػػػػرائج كا سػػػػدئخت ا  تئخومػػػػل ا ئستهفػػػػل  ئ خحهػػػػل كا  تئػػػػخوت ئػػػػف سػػػػ ؿ تسطػػػػمط 
 إدتمخ خت ا  ئ س، كئف أ دا هخ:

 ت دمـ ا سدئخت ا  تئخومل حطرم ل ائك مل كئ س لل 
 ت زمز استئرارمل ت دمـ ا روخمل ا  تئخوملل 

 ت زمز ت دمـ ا سدئخت  هئدتخ مف كتذ مؿ ا   كحخت ا تت تكا ههـل 

 س ؿ تددمد ئس ك مل ئدمر ا دخ لل ت زمز ا ئدخسحل ئف 

  ،زمخدة إئ خ مل د كؿ ا  ئ س وهػت ا سػدئخت ا تػت مدتخ ك هػخ  ػت كاػت امخسػإل  ا  ر ػإ، راػكاف
 لإ022، 0222
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كت ػػػرؼ إدارة ا دخ ػػػل حف هػػػخ وئهمػػػل أك طرم ػػػل  يػػػئخف أف ا  ئػػػ س مػػػزكدكف ح ػػػؿ ا سػػػدئخت ا تػػػت 
 لإ34، ص0222 مدتخ كف إ مهخ حطرم ل ئ س ل ك  خ ل ك خ ملل  ر ب،

كت رؼ إدارة ا دخ ل أميخن وهت إ هخ إددل ا سدئخت ا تت ترحط كت سؽ وئهمل ا ئسػخودة ا ئ دئػل 
ئػػف ا ئؤسسػػخت كار ػػراد ا  ػػخدرمف رك  ػػؾ ا ئدتػػخ مف ئػػف أ ػػؿ أف مد ػػؿ الآسػػرمف وهػػت أوهػػت ئسػػتكل 

 لإBoyle, S. W. et al., 2006, 334 ئف ا ست   ملل 
أ هػخ أدػد  ئػخذج سدئػل ا فػرد كا تػت مئخرسػهخ  ئيياً فيى الدراسية الحاليية:ويقصد بإدارة الحالة إجرا

ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت حخ ئػػػدارس ا سخ ػػػل ئػػػا ا ئاػػػ  ت ا ئستهفػػػل ح ػػػفل وخئػػػل كا سػػػهك مل ح ػػػفل 
سخ ػػل، حهػػدؼ تد مػػؽ أوهػػت ئسػػتكل ئػػف ا سػػدئخت ا ئ دئػػل  هطػػ ب حئػػخ مد ػػؽ ا  يػػحخط ا ئدرسػػت 

 ا ف خؿ  هط بل
 لحالة:أىداف إدارة ا -

ا هػػدؼ ا ر مسػػت  دارة ا دخ ػػل  ػػك تدسػػمف أداس ا  ئػػؿ ئػػف سػػ ؿ ت ػػدمـ سػػدئخت وخ مػػل ا  ػػكدة، 
 كذ ؾ متد ؽ ئف س ؿ:

 ت زمز ا  درات ا ت ئكمل، كدؿ ا ئاخ ؿ كا  درة وهت ا ت مؼ ئا ا  ئ سل 
 سهؽ كت زمز ا تالمؿ ا ف خؿ كا  سخ ت  ه ظـ ا تت تك ر ا ئكارد كا سدئخت  ه خسل 

  اراسخص حخ  ظـ ا تت تزكد ـ حخ ئكارد كا سدئخت كا فرص ا  تئخومل كتدسم هخلرحط 
  ئخ مئ ف تددمد أ داؼ إدارة ا دخ ل  ت ث ثل أ داؼ ر مسمل:

 ا دتفخظ حدر ل كوت وخ مل حدخ خت ا  ئ سل 
 تد مؽ ا رحط حمف ا  ئ س كا ئكارد حئخ مفت إدتمخ ختهـل 

 لإ22، 0200ا إدتمخ خت ا  ئ سل  ئدئد، ورض ا سدئخت  هتم ف ئف ئ  ئتهخ ئ 

 خصائص إدارة الحالة فى خدمة الفرد: -
إدارة ا دخ ل تئتخز حف هخ ئف ا كسخ ؿ ا هخئل ا تت مئ ف ئف س  هػخ  ئػا حمخ ػخت ئت ػددة كاػخئهل 

 دكؿ ا فرد ئئخ متمح حخ تخ ت  هـ سهك ه أك ا ئا هل ا تت م خ ت ئ هخ، كئف س خ  هخ ئخ مهإ:
  ا طخ ب ئث نلإ م كف  دمه ئا هل كا  مخـ حتدهمؿ كت ممـ  ذا ا ئا هللك كد دخ ل  
 ا طكمؿلإل –ا ئتكسط –أف ت كف ا ئا هل ئتداسهل كئ  دة تتطهب تدس ت وهت ا ئدل  ا   مر 

 ا ت سمؽ حمف ا سدئخت ا ئطهكحل كا دخ ل إ ت سدئخت أسرل إف  زـ ارئرل 

  وهت ددةلتكيا سطط ا تدسؿ حا ؿ  ردل ك  خن   ؿ دخ ل 

 كمتـ ذ ؾ حا ؿ ئ فرد ئا  ؿ دخ ل وهت ددة ئف س ؿ سهسهل ئف ا سطكاتل 

  ا  مخـ حئرا  ل كئتخح ل ا دخ ل، حخ يخ ل إ ت وئهمل إا ؽ ا دخ لل  د مؿ ا ئمسػر وهػت  ظػخـ إدارة
 لإ02، 0202ا دخ ل، 
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 وظائف وعمميات إدارة الحالة: -
  وهػػػت ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت  ئػػػدمر ا دخ ػػػللإ أف تددمػػػد ا  ئمػػػؿ حداػػػل كا رتحػػػخط حػػػه: دمػػػث م حلػػػت

 مت رؼ حدال وهت ا  ئ س كا ئدتخ مف  هسدئخت كتددمد  كومتهـل
  ا ت مػػمـ كا ت ػػدمر ا  فسػػت كا حمك ػػك ت  ه ئمػػؿ: حدمػػث ماػػئؿ ا ت ػػدمر ا  كا ػػب ا ئت كوػػل  ه ئمػػؿ، كذ ػػؾ

ت ا دخ مػػػػل أك دتػػػت مػػػػدرؾ ئػػػدمر ا دخ ػػػػل  ارس ػػػػخ ت ا  تئػػػخوإلإ طحم ػػػػل ا دتمخ ػػػػخت سػػػكاس  خ ػػػػ
 ا ئست حهملل

  تطػػكمر سطػػل ا سػػدئخت: كذ ػػؾ ئػػف سػػ ؿ كيػػا سطػػل ئت خئهػػل  سدئػػل  ػػؿ دخ ػػل كأميػػخن تتيػػئف
ا سطػػل تػػك مر ئستهػػؼ أ ػػكاع ا سػػدئخت ا تػػت مدتخ هػػخ ا  ئمػػؿ ئػػف سػػدئخت ئحخاػػرة م ػػدئهخ ئػػدمر 

 ا دخ ل  ه ئمؿ، سدئخت امر ئحخارة ت دـ  ه ئمؿ ئف س ؿ أ سخؽ سدئمل أسرلل

  ا ت سػػمؽ كا  ػػرض   سػػؽ ا سػػدئخت: حدمػػث تػػتـ وئهمػػل ا ت سػػمؽ حػػمف ئ ػػدئت ا سػػدئخت أ فسػػهـ، كئػػف
  ػػخ م ػػب وهػػػت ئػػدمر ا دخ ػػل  ارس ػػػخ ت ا  تئػػخوإلإ أف محػػػذؿ ا ػػخرل  هػػدا  ػػػت ا تلهػػب وهػػػت 

 ا تاتت حمف أ سخؽ ت دمـ ا سدئخت  ه ئ سل

  أف مػػدا ا وػػف ا  ئػػ س كأسػػر ـ ا ئدا  ػػل كتك ػػمؿ ا سػػدئخت: م ػػب وهػػت ارس ػػخ ت  ئػػدمر ا دخ ػػللإ
 هتف ػد ئػف ته ػػت ا  ئػ س  هسػػدئخت ا تػت مدتخ ك هػػخ، كم ػب تددمػد   ػػخط ا يػ ؼ  ػػت  سػؽ تك ػػمؿ 

 ا سدئل كا  ئؿ وهت  ذا ا سدئختل

  إوخدة تتحػا ا  ئػ س ا ػذمف مته ػكف ا سػدئخت: م تحػر تتحػا ا  ئػ س ا ػذمف مته ػكف ا سػدئخت وػف طرمػؽ
 خئػػل، حػػذ ؾ تتسػػـ حخ ػػدكاـ كا ت ػػكع، كحخ تػػخ ت  هػػـ مظهػػكف  ػػت سطػػر دا ػػـ إدارة ا دخ ػػل ا فردمػػل يػػركرة 

 لإ32، 0204س ؿ أدداث دمختهـل  ادختل، 

 خطوات إدارة الحالة: -
  ا سطػػػػكة ارك ػػػػت: ا تددمػػػػد كا تسػػػػ مؿ: دمػػػػث  مئػػػػخ مػػػػتـ تددمػػػػد ا  ئمػػػػؿ  ا طخ ػػػػبلإ كتسػػػػ مؿ كتػػػػدكمف

 ا حمخ خت ارك مل ا ئطهكحلل
 :كمئثؿ ا هدؼ ارسخست  مهخ تددمد ا دتمخ خت ئا ئراوخة ا ئسػخطر ا فكرمػل  ا سطكة ا ثخ مل: ا ت ممـ

 ا تت مكا ههخ ا طخ بل
  ا سطػػكة ا ثخ ثػػل: ا تسطػػمط  هدخ ػػل: حكيػػا سطػػل سػػ ؿ أسػػحكومف كم ػػب أف تسػػت د  ػػذا ا سطػػل إ ػػت

 ا ت ممـ، كم حلت أف ماخرؾ ا طخ ب كارسرة ئاخر ل تخئل  ت كيا ا سطلل
  فمػػذ ا سطػػل: حت ػػدمـ سػػدئخت ئحخاػػرة ك  ػػخن  هدخ ػػل ئثػػؿ ت ػػدمـ ا ئاػػكرة أك   ػػخ ح ا سطػػكة ا راح ػػل: ت

تت هػؽ حخ كا ػدمف كتػك مر ا ػدوـ ا  فسػت كا  تئػخوت كم ػب أف م ئػؿ ا طخ ػب كارسػرة كا ئ تئػػا كأل 
ئػػف ئ ػػدئت ا سػػدئخت  يػػئخف د ػػكؿ ا طخ ػػب وهػػت ا سػػدئختل  د مػػؿ ئػػدمرل ا سمخسػػخت كا حػػرائج 

 لإ32، 0202كأس خ ت ا دخ ت، 
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 الميارات التى يجب توافرىا فى مدير الحالة االأخصائى الإجتماعي(: -
 ا فهـ ا  مد  ئحخدئ دئخمل ا ط ب كا ئ هج ا د كات كأا خؿ ا سخسة كئستكمخت ا سطر ا ئستهفلل 
 ا فهـ ا تخـ حخ تارم خت كا  راسات ا  خ ك مل كا دارةل 

 ا ئهخرة كا تئ ف ئف  ظخـ إدارة ا دخ لل 

 ا  درة وهت كيا سطط كت ظمـ ا  ئؿ كتددمد ا دخ ت ار ثر أك كملل 

 ا  درة وهت ا ت خئؿ ئا ا ئكااؼ ا   حلل 

 ا  درة وهت دفظ ا ئ هكئخت حا ؿ سرل مدفظ ا  رائلل 

  ا  درة وهت ا ت سمؽ ئا  رمؽ ا  ئؿ حئػخ م ػكد حػخ  فا وهػت ا طخ ػبل  د مػؿ ئػدمر ا سمخسػخت كا حػرائج
 لإ33، 0202كأس خ ت ا دخ ت، 

 مفيوم لائحة الإنضباط المدرسي: -2
م رؼ ا  يحخط ا ئدرسػت حف ػه ا  ئهمػل ا تػت مػتـ حهػخ يػحط إم ػخع ا  ئػؿ ا ئدرسػإ، ك ػؽ اكاوػد 
ئهزئل   ئما ا ط ب كا ئ هئمف كحهخ متـ سهؽ ا  ظخـ ا ذل حػه ار ػداؼ ا ترحكمػل كا ت همئمػلل  ا اػئرم، 

 لإ56، 0202
ا تت تهدؼ إ ت تك مر ت ظمـ   ػخؿ داسػؿ د ػرة ا ف ػؿ، ئػف سػ ؿ  ئخ م رؼ حف ه تهؾ ا  ئهمل 

اروئػػخؿ ا تػػت م ػػكـ حهػػخ ا ئ هػػـ،  تػػك مر ا ظػػركؼ ا ئ  ئػػل   سػػخب ا طػػ ب ا  يػػحخط ا ػػذاتإ، كا تػػت 
 لإ204، ص0220م تحر أل سركج و هخ سرك خن وف ا  كاود ا ئدرسملل  دئزة، 

كطح ػػػخن   ػػػخئكس ا تػػػراث ارئرم ػػػت  هلػػػل ا   همزمػػػل: م ػػػرؼ ا  يػػػحخط ا ئدرسػػػت حف ػػػه ا ػػػذل مػػػتـ  مػػػه 
 لإKntinlen Cotton, 2003, 11 تطحمؽ اكاود ا ف ؿ ا حسمطل كا تت تسهؿ ا ت همـ ك  ؿ ا فكيتل 
وهػت أ ػه ئ ئكوػل ا د ػكؽ كا كا حػخت  ويعرف الإنضباط المدرسيى إجرائيياً فيى الدراسية الحاليية

دارة ا ئدرسػل كا طػ ب كأك مػخس ارئػكر كا تػت تهػدؼ  ا ئدددة   ؿ ئػف ارس ػخ ت ا  تئػخوت كا ئ هػـ كا 
 إ ت إم خد حم ل ت همئمل آئ ل ترحكمخن كسهك مخن كأس امخن داسؿ ا ئدرسلل

 أىداف الإنضباط المدرسي: -
  ار ػػػػخدمئت تػػػػك مر حم ػػػػل ئدرسػػػػمل آئ ػػػػل كداوئػػػػل تسػػػػخود ا طػػػػ ب وهػػػػت تد مػػػػؽ ا  ئػػػػك ا  تئػػػػخوت ك

 ا  دمح كتسخود وهت إاخئل و اخت إم خحمل اخ ئل وهت ا دتراـ ا ئتحخدؿل
  ت زمػػػز ا سػػػهك مخت ا م خحمػػػل كا دػػػد ئػػػف ا سػػػهك مخت ا سػػػم ل ا تػػػت ت ػػػرض ا طخ ػػػب إ ػػػت ا  ػػػراسات

 ا تفدمحملل

 تدومـ امـ ا تسخئح كا دتراـ ا ئتحخدؿ حمف ا دارة ا ئدرسمل كا ئ هئمف كا ط بل 

 يػػػحخط ا ئدرسػػػت ا ف ػػػخؿ   ئمػػػا ا ئرادػػػؿ ا ت همئمػػػلل    دػػػل ا  يػػػحخط ا ئدرسػػػإ، اػػػرار تد مػػػؽ ا  
 لإ054كزارل راـ 
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 مبررات الحاجة إلى الإنضباط المدرسي: -
 تطكر ا ئ ر ل كت دد تطكر  ركوهخل 

 تطكر ا  ظرمخت ا ترحكمل كا  فسملل 

  ،لإ202، 0663ا  ئك ا دمئلرا ت كتزامد ودد ا ت ئمذل  د خ 
 مسئوليات الأخصائى الإجتماعى والنفسى فى لائحة الإنضباط المدرسي: -
 إوداد ا سطل كا حر خئج ا زئ ت  ت زمز ا سهك مخت ا م خحملل 
 ر ا كوت ا ط ب حكا حختهـ كد كاهـل 

 ته ت ا ئا  ت ا ئت ه ل حخ ط ب كا  مخـ حدراستهخ ككيا سطل ا تدسؿل 

  ح يهـلئرا  ل كت ممـ سهكؾ ا ط ب ات خا 

  وئؿ إد خ مخت حخ ئسخ فخت وهت ا ئسػتكمخت ا ئستهفػل ككيػا ا سمخسػخت ا    مػل  ػت دخ ػل ت ػرار
 ا ئسخ فلل

 إوداد س  ت ا  يحخط ا ئدرست  هط ب ا ئسخ فمف ئا ا تف مد وهت ئحدأ ا سرملل 

  ر ػػػػد كئتخح ػػػػل دػػػػخ ت ا طػػػػ ب ا ئ ريػػػػمف  هسطػػػػر ككيػػػػا سطػػػػل و  مػػػػلل    دػػػػل ا  يػػػػحخط
 لإ054ارار كزارل راـ  ا ئدرسإ،

كئػػػػف ك هػػػػل  ظػػػػر ا حخدػػػػث رؤمػػػػل تدهمهمػػػػل    دػػػػل ا  يػػػػحخط ا ئدرسػػػػت ئػػػػف ئ ظػػػػكر ا سدئػػػػل 
 ا  تئخومل ا ئدرسمل  إ:

 هػػػكد كحػػػرائج  خد ػػػل وهػػػت  خ ػػػل ا ئسػػػتكمخت ا كاخ مػػػل كا  ئخ مػػػل كا    مػػػل م ػػػكـ حهػػػذا ا  هػػػكد 
 تد مػػؽ أ ػػداؼ ترحكمػػل كا  تئخومػػل تسػػ ت  أس ػػخ مكف إ تئػػخومكف ئه مػػكف كئ ػػدكف إوػػدادان ئه مػػخن  مػػدان،

 تد مػػؽ ا  يػػحخط ا ئدرسػػإ، كتد مػػؽ أا ػػت اسػػتفخدة ئئ  ػػل  ت ئمػػل اػػدرات ا طػػ ب حئػػخ مد ػػؽ ا  ئػػك 
 ا اس ت  هط بل

 سادساً: المنطمقات النظرية لمدراسة:
دراسل ا دخ ل  ت ا سطكة ارك ت  ت وئهمل سدئل ا فػرد، كسدئػل ا فػرد  ػت إدػدل طػرؽ ا سدئػل 

 تئخومػػل، كدراسػػل ا دخ ػػل مػػر ف إ مهػػخ إست ػػخص سدئػػل ا فػػرد أ ثػػر ئئػػخ مػػر ف إ ػػت أل طرم ػػل أسػػرل ا 
 كذ ؾ  صسحخب ا تخ مل:

 تددمد ا هدؼ  ت ا دراسل م  د ئ خ هخ ئف   طل ئ م لل 
 تددمد طرم ل  ئا ا ئ هكئخت ا ئطهكحلل 

 ت ظمـ كتدهمؿ ا حمخ ختل 

 ا تراض ا فريمخت كا تد ؽ ئف   دمتهخل 

  لإ022، 0226مـ ا  ئؿ كا تف د ئف  دتهل  ا دسف، ت ك 
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تست د ا دراسل ا دخ مل إ ت  ئكذج إدارة ا دخ ل  ئك هخن  ظرمخن  هػخ كاػد كاػا إستمػخر ا حخدػث وهمهػخ 
  هئحررات ا تخ مل:

  ئػػخ أثحتتػػه دراسػػل ا دخ ػػل ئػػف   خ مػػل  ػػت ا ت خئػػؿ ئػػا ا ئاػػ  ت ا سػػهك مل كم ػػد وػػدـ ا  يػػحخط أدػػد
 تلأ ـ  ذا ا ئا  

  ،ئػػخ أ دتػػه ا دراسػػخت ا سػػخح ل ئػػف   خ مػػل  ئػػكذج إدارة ا دخ ػػل  ػػت ت ػػدمؿ سػػهك مخت ا طػػ ب ا سػػهحمل
 كا تسخب ا  خدات كا سهك مخت ا م خحملل

  ،إف  ئػكذج إدارة ا دخ ػػل حػػه ا  ثمػػر ئػف ا ت  م ػػخت ا    مػػل ا تػػت ت خسػب ئستهػػؼ ا ئاػػ  تل   حػػؿ
 لإ020، ص0206

 لمدراسة:سابعاً: الإجراءات المنيجية 
: ت تئػت  ػذا ا دراسػل  ػ ئط ا دراسػخت ا ت كمئمػل ا تػت تهػدؼ إ ػت ا ت ػرؼ وهػت ئسػتكل نوع الدراسة -1

إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت  ػػػت ا ئػػػدارس ا سخ ػػػل حئدػػػددات إدارة ا دخ ػػػل ك  ػػػخن    دػػػل ا  يػػػحخط 
امئمػػللإ  طرم ػػل  –ئهخرمػػل  –ا ئدرسػػإ، كذ ػػؾ  ػػت ئدخك ػػل  تػػدومـ  خوهمػػل ا ئدػػددات ا ئه مػػل  ئ ر مػػل 

 سدئل ا فرد ئا ط ب ا ئدارس ا سخ ل و د تطحمؽ   دل ا  يحخط ا ئدرسإل
: ت تئػػػد  ػػػذا ا دراسػػػل وهػػػت ا ئػػػ هج ا  هئػػػت وػػػف طرمػػػؽ ا ئسػػػح المييينيل المسيييتخدم فيييى الدراسييية -0

 –ا  تئػػخوت ا اػػخئؿ  صس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف ا  ػػخئهمف  ػػت ا ئػػدارس ا سخ ػػل حػػقدارة ا ػػخ ا ت همئمػػل 
 ئدم ل ا خ، حخ يخ ل إ ت أويخس    ل ا دئخمل ا ئدرسمل حتهؾ ا ئدارس ا سخ لل –ئدخ ظل ا خ 

 راسل وهت أداة   ئا ا حمخ خت:: اوتئدت ا دأدوات الدراسة -2
 ا ئ خح ت ا ئه مل ك ت إددل اردكات ارسخسمل  ت سدئل ا فرد كا ئ خحهل تئ ف ا حخدث ئف ا ئ دظلل -أ

امئمػػػللإ  ػػػت إدارة  –ئهخرمػػػل  –ئ مػػػخس إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت حئدػػػددات ا ئه مػػػل  ئ ر مػػػل  -ب
 ا ئدارس ا سخ للا دخ ل ك  خن    دل ا  يحخط ا ئدرست ئا ط ب 

 اخـ ا حخدث و د ت ئمـ  ذا ا ئ مخس ح دة سطكات  إ:
 ا ط ع وهت ا  تخحخت ا  ظرمل كا دراسخت كا حدكث ا سخح ل ا تت ا تئت حخ ئكيكعل -أ
 تددمد ا ئؤارات ا ر مسمل  هئ مخس  ت الآتإ: -ب
  دخ ػػػػل ك  ػػػػخن    دػػػػل ئسػػػػتكل إ تػػػػزاـ ارس ػػػػخ ت ا  تئػػػػخوت حخ ئدػػػػددات ا ئ ر مػػػػل ا  زئػػػػل  دارة ا

 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل

  ئسػػػػتكل إ تػػػػزاـ ارس ػػػػخ ت ا  تئػػػػخوت حخ ئدػػػػددات ا ئهخرمػػػػل ا  زئػػػػل  دارة ا دخ ػػػػل ك  ػػػػخن    دػػػػل
 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل

 ئسػػػػػتكل إ تػػػػػزاـ ارس ػػػػػخ ت ا  تئػػػػػخوت حخ ئدػػػػػددات ا  مئمػػػػػل ا  زئػػػػػل  دارة ا دخ ػػػػػل ك  ػػػػػخن    دػػػػػل 
 ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل
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  ئسػػػتكل تفخوػػػؿ ارس ػػػخ ت ا  تئػػػخوت ئػػػا  رمػػػؽ ا  ئػػػؿ و ػػػد تطحمػػػؽ   دػػػل ا  يػػػحخط ا ئدرسػػػت
 حخ ئدارس ا سخ لل

  ا ئ كاػػخت ا تػػت تدػػكؿ دكف ئئخرسػػل إدارة ا دخ ػػل و ػػد تطحمػػؽ   دػػل ا  يػػحخط ا ئدرسػػت حخ ئػػدارس
 ا سخ لل

ؿ ح د ئا ح ض ارس هل ا ئرتحطل حخ حمخ خت ارك مػل، ك لإ خحػل تـ  مخال ئ ئكول ئف ا  حخرات    -ج
وهت ا ئ مخس طهب ئف ا ئحدكثمف ح د اػراسة ا  حػخرات تددمػد ئػكا  تهـ وهػت إدػدل ا سػت خحخت ا ث ثػل 

لإ وهػػػت ا ترتمػػػب 0 – 0 – 2 لإ كتػػػـ تدكمػػػؿ تهػػػؾ ا سػػػت خحخت إ ػػػت در ػػػخت   –إ ػػػت دػػػد ئػػػخ  –   ػػػـ 
  ه حخرات ا ئك حل كح  س ذ ؾ  ه حخرات ا سخ حلل

 كاد تـ استحخر  دؽ كثحخت ارداة  ئخ مهإ: -د
لإ ئػف أويػخس 02 دؽ ارداة: إوتئد ا حخدث وهػت ا  ػدؽ ا ظػخ رل دمػث وػرض ا ئ مػخس وهػت   -

دم، ا ئ هػد ا  ػخ ت  م ل ا تدرمس ح همػل ا سدئػل ا  تئخومػل حفسػكاف كاسػـ ا  تئػخع  خئ ػل   ػكب ا ػكا
يػػخ ل كدػػذؼ ح يػػهخ، كاػػد   هسدئػػل ا  تئخومػػل ح  ػػخ، ثػػـ ح ػػد ذ ػػؾ ت ػػدمؿ  ػػمخال ح ػػض ا  حػػخرات كا 

 %لإل52اوتئد ا حخدث وهت  سحل   ت ؿ وف  
ثحخت ارداة: تـ ا تف د ئف ثحػخت ارداة حقسػتسداـ طرم ػل إوػخدة ا ستحػخر وهػت وم ػل ئػف ارس ػخ ممف  -

س ا سخ ػل حػقدارة ا ػخ ا ت همئمػل  مسػت ئػف يػئف ا ئ ػخؿ ا ئ ػخ ت  هدراسػل، ا  تئخوممف حح ض ا ئدار 
، ثػػػـ دسػػػخب ئ خئػػػؿ 02لإ ئفػػػردة كتػػػـ ا تطحمػػػؽ اركؿ كا ثػػػخ ت حفخ ػػػؿ زئ ػػػت  02حهػػػج د ئهػػػخ   لإ مػػػكـ

ا رتحػػػخط كا ثحػػػخت حػػػمف ا تطحمػػػؽ اركؿ كا ثػػػخ ت كذ ػػػؾ ئػػػف سػػػ ؿ اػػػخ كف  تئػػػخف، كأ ػػػحح ئ خئػػػؿ ثحػػػخت 
 أ حح ا ئ مخس اخحؿ  هتطحمؽل لإ كحذ ؾ5022ا ستئخرة  

 مجالات الدراسة: -2
اػػخـ ا حخدػػث حتطحمػػؽ ا دراسػػل وهػػت وم ػػل وئدمػػل ئػػف ا ئػػدارس ا سخ ػػل حػػقدارة ا ػػخ المجييال المكيياني: -أ

 لإل0لإ ئدارس، كحمخ ختهخ  ت ا  دكؿ راـ  2ح در ا خ كودد ـ   –ا ت همئمل 
 كتـ استمخر تهؾ ا ئدارس  ت يكس ا اركط ا تخ مل:

 خر ا ئدراس ا سخ ل ئف إدارة ا خ ا ت همئمل ا تت ت ػا  ػت  طػخؽ ح ػدر ا ػخ   ػط، كذ ػؾ  ئ ر ػل تـ استم
 ا حخدث ا  مدة حفئخ ف  ذا ا ئدارس ا سخ لل

  ا ػخوهـ حئكيػكع ئكا  ل ئس ك ت ا ئػدارس كارس ػخ ممف ا  تئػخوممف وهػت ا ئاػخر ل  ػت ا دراسػل كا 
 ا دراسلل

 ا ئػدارس ا سخ ػل حتطحمػؽ   دػل ا  يػحخط ا ئدرسػت ك  ػخن  إ تزاـ ارس خ ممف ا  تئخوممف  ػت تهػؾ
 ـل06/6/0203لإ  ت 054 ه رار ا كزارل راـ  
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 ػػت يػػكس ا حمخ ػػخت ا ئسػػ هل حػػخ دارة ا ت همئمػػل حدخ ظػػل ا ػػخ دػػكؿ اػػكا ـ ارس ػػخ ممف  المجييال البشييرح: -ب
ا  تئػػػخوممف  ػػػت  ا  تئػػػخوممف ا  ػػػخئهمف  ػػػت ا ئػػػدارس ا سخ ػػػل ح ػػػدر ا ػػػخ، تػػػـ د ػػػر  ئمػػػا ارس ػػػخ ممف

 لإل0لإ أس خ ت إ تئخوإ، كحمخ ختهخ  ت ا  دكؿ راـ  02ا ئدارس ا سخ ل ح در ا خ كودد ـ  
 المجال الزمنى: -ج

متددد ا ئ ػخؿ ا زئ ػت  ػت  ػذا ا دراسػل  ػت  تػرة  ئػا ا حمخ ػخت ئػف ارس ػخ ممف ا  تئػخوممف ا  ػخئهمف 
 ـل02/2/0202ـ دتت 02/0/0202 ت ا ئدارس ا سخ ل  ت ا فترة ئف 

 إطار المعاينة لمدراسة( يوضر 1جدول ا

 م
 المرحمة التعميمية

 

 المدرسة

 ثانوح عام خاص إعدادح خاص
عدد الأخصائيين  الإجمالي

 الإجتماعيين
عدد الأخصائيين 
 الإجتماعيين

 2 0 0 ئدرسل وئر حف وحد ا  زمز ا سخ ل 0
 2 0 0 ئدرسل ا را حخت ا سخ ل 0
 2 0 0 ا سخ لئدرسل  مرئخف  2
 2 0 0 ئدرسل درمئز ا سخ ل 2
 2 0 0 ئدرسل أ مخؿ ا ئست حؿ ا سخ ل 2

 02 12 12 الإجمالي
 لدراسة:المستخدمة فى االمعالجة الإحصائية  -5

 كا ئ خئ ت الآتمل: SPSSا حر خئج ا د خ ت استسدـ ا حخدث 
كتددمػػد اسػػت خحختهـ ت ػػخا  : كذ ػػؾ  ك ػػؼ س ػػخ ص أ ػػراد وم ػػل ا دراسػػلالتكييرار والنسييب المئوييية -أ

   وحخرات ئدخكر ا دراسل كتدسب ئف س ؿ ا ئ خد ل ا تخ مل
ؾ
ف

  ×022 

 لا  م ل=  فدمث ؾ = ا ت رار،  

كمدسػػػب ئػػػف  : كذ ػػػؾ  ئ ر ػػػل ا كسػػػط ا دسػػػخحت  ػػػح ض ا ئتلمػػػرات ا ئسػػػت هلالمتوسيييط الحسيييابى -ب

 لا ئ خد ل ا تخ مل: 

ت ئ ر ػػل ئػػدل تاػػتت أك وػػدـ تاػػتت اسػػت خحخت ا ئحدػػكثمف،  ئػػخ وهػػ: كم تئػػد نحييراف المعيييارحالإ  -ج
 ت ترتمب ا  حخرات ئا ا كزف ا ئر ح، كمدسب ئف س ؿ ا ئ خد ل ا تخ مل:وهمسخود 

 
 دمث س = ا در ل أك ا  مئل، سَ = ا ئتكسط ا دسخحت، ف= ودد ا  مـل

كمج 

سكمج

 2سَ لإ – س 
 ف

  = ع
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: كذ ؾ  ترتمب است خحخت ا ئحدكثمف دكؿ  ؿ وحخرة كدكؿ  ؿ ئدكر ئف ئدخكر التكرار المرجر -د
 ا دراسل، دمث اخـ ا حخدث حقوطخس أكزاف ئتدر ل: 

  ه حخرة ا ئك حل  لإ 0     لإ0إ ت دد ئخ    لإ2  ـ  
  ه حخرة ا سخ حل لإ 2     لإ0إ ت دد ئخ    لإ0  ـ  

 تـ دسخب ا ت رار ا ئر ح   ؿ وحخرة =
 لإ0×+ ئج ؾ   0×+ ئج ؾ إ ت دد ئخ 2×  ـ ئج ؾ 

 ئ ئكع ا ت رارات ا ئر دل  ه حخرات 022×  ا ت رار ا ئر ح  ه حخرة ا  سحل ا ئر دل = -ق

 2× ف  022×  ا ئتكسط ا دسخحت ا ئر ح =  هح د ا  كة ا  سحمل ا ئر دل - ك

 ودد ا  حخرات 022×  ئ ئكع ا ت رارات ا ئر دل  ه حخرة ا ئتكسط ا دسخحت ا ئر ح = -ز
 ئ خئؿ إرتحخط سحمرئخف مدسب ئف ا ئ خد ل : - ل

 0ئج ؼ 3 - 0ر = 
 لإ0-0ف  ف

 
 الصعوبات التى واجيت الباحث فى إجراء الدراسة: -7
ئ خكئػػل ح ػػض ارس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف  ػػت تطحمػػؽ ئ مػػخس ئدػػددات إدارة ا دخ ػػل ك  ػػخن    دػػل  -أ 

   هد ئف ا حخدث  ا خوهـلا  يحخط ا ئدرسإ، ئئخ ادتخج 

وػػدـ ت ػػخكف ح ػػض ئػػدمرل ا ئػػدارس ا سخ ػػل  ػػت تسػػهمؿ ئهئػػل ا حخدػػث  ػػت إ ػػراسات ا تطحمػػؽ  -ب 
   ئا ا حمخ خت ا سخ ل حئدارسهـل

ودـ ا  تئخـ ئف احؿ    ػل ا دئخمػل ا ئدرسػمل حخ ئػدارس ا سخ ػل حف ئمػل ا دراسػل، دمػث تػرتحط  -ج 
 حم ل ئدرسمل آئ لل حئهخئهـ  ت تد مؽ ا  يحخط ا ئدرسإ، كتد مؽ
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 :نتائل الدراسة ميدانياً ومناقشتيا: ثامناً 
 ورض ا  تخ ج ا سخ ل حخ ئ مخس: -0

  ألإ  تخ ج تت هؽ حس خ ص ئ تئا ا حدث ئف ارس خ ممف ا  تئخوممف ا  خئهمف  ت ا ئدارس ا سخ لل
 (02( يوضر توزيع عينة الدراسة وفقاً لمنوع ان = 0جدول ا

 الترتيب النسبة % التكرار النوع م
 0 %22 02 ذ ر أ
 ـ 0 %22 02 أ ثت ب

  %022 02 المجموع
متيػػػح ئػػػف ا  ػػػدكؿ ا سػػػخحؽ أف وػػػدد ارس ػػػخ ممف ا  تئػػػخوممف  ػػػت ا ئػػػدارس ا سخ ػػػل ح سػػػحل 

%لإ كاػػػد مر ػػػا ذ ػػػؾ إ ػػػت أف  سػػػحل ا ػػػذ كر ئسػػػخكمل   سػػػحل ا  ػػػخث، دمػػػث تراوػػػت ا ئدرسػػػل 22ئ كمػػػل  
دتمخ خت ا ط بلا سخ ل ك كد أس خ ت   كأس خ مل ح ؿ ئدرسل  ئكا هل ئا  ت كا 

 (02( يوضر توزيع عينة الدراسة وفقاً لمسن ان = 2جدول ا
 الترتيب النسبة % التكرار السن م
 0 %02 2 س ل 22أاؿ ئف  أ
 0 %32 00 س ل 22دتت أاؿ ئف  22 ب
 2 %02 0 س ل 22إ ت أاؿ ئف  22ئف  ج
 ـ2 %02 0 س ل  ف ثر 22ئف  د

  %022 02 المجموع
سػػ للإ  22أاػػؿ ئػػف  – 22متحػػمف ئػػف حمخ ػػخت ا  ػػدكؿ ا سػػخحؽ ا ػػذل مكيػػح ا سػػف، أف ا ف ػػل ا  ئرمػػل  

سػ للإ ح سػحل  22%لإ، كمهمهػخ  ػت ا ترتمػب ا ثػخ ت ا ف ػل ا  ئرمػل  أاػؿ ئػف 32 ت ا ترتمػب اركؿ ح سػحل ئ كمػل  
 22لإ،  ئػػف 22أاػؿ ئػف  – 22%لإ، كمػفتت  ػت ا ئردهػل ا ثخ ثػل كا ثخ ثػل ئ ػػررة ا ف ػل ا  ئرمػل  ئػف 02ئ كمػل  

س ػػخ ممف ا  تئػػخوممف ا  ػػخئهمف  ػػت ا ئػػدارس %لإ كمتيػػح ئػػف ذ ػػؾ أف ار02سػػ ل  ػػف ثرلإ ح سػػحل ئ كمػػل  
 ا سخ ل ذات   خت وئرمل ئستهفل كمامر ذ ؾ إ ت است ؼ ئستكمخت ا سحرة  دمهـل

 (02( يوضر توزيع عينة الدراسة وفقاً لممؤىل العممى ان = 2جدول ا
 الترتيب النسبة % التكرار المؤىل العممي م
 0 %22 02 ح خ كرمكس سدئل إ تئخومل أ
 0 %22 3  مسخ س آداب إ تئخع ب
 - - - دحهكـ سدئل إ تئخومل ج
 2 %02 2 دحهكـ دراسخت وهمخ د
 2 %02 0 ئخ ستمر  ػ
 - - - د تكراا ك
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  %022 02 المجموع
متيػػػػح ئػػػػف ا  ػػػػدكؿ ا سػػػػخحؽ ا ػػػػذل مكيػػػػح ا ئؤ ػػػػؿ ا دراسػػػػت  صس ػػػػخ ممف ا  تئػػػػخوممف  ػػػػت 

ا  تئػػػخوممف دخ ػػػهمف وهػػػت ح ػػػخ كرس ا سدئػػػل ا ئػػػدارس ا سخ ػػػل حػػػفف أ حػػػر وػػػدد ئػػػف ارس ػػػخ ممف 
%لإ، كمر ػا ذ ػؾ ر ئمػل يػركرمل ا سػت خ ل حخرس ػخ ممف ا  تئػخوممف 22ا  تئخومػل ح سػحل ئ كمػل  

ا دخ ػػهمف وهػػت ئؤ ػػؿ ح ػػخ كرمكس سدئػػل إ تئخومػػل  ئػػخ  ػػدمهـ ئػػف ئ ػػخرؼ كئهػػخرات  ػػت ئ ػػخؿ ا  ئػػؿ 
 حخ سدئل ا  تئخومل ا ئدرسمل حخ ئدارس ا سخ لل

 (02( يوضر توزيع عينة الدراسة وفقاً لسنوات الخبرة ان = 5ول اجد
 الترتيب النسبة % التكرار سنوات الخبرة م
 0 %22 4 س كات 02أاؿ ئف  أ
 0 %22 00 س ل 02إ ت أاؿ ئف  02ئف  ب
 2 %02 2 س ل 02أ ثر ئف  ج

  %022 02 المجموع
مكيح ا  دكؿ ا سخحؽ س كات ا سحرة  ػدل ارس ػخ ممف ا  تئػخوممف حخ ئػدارس ا سخ ػل كمتحػمف 

% كماػمر ذ ػؾ 22سػ للإ كذ ػؾ ح سػحل ئ كمػل  02راػؿ ئػف  – 02أف أ حر ودد س كات سحرة  خف  ئػف 
إ ػػػت أف ارس ػػػخ ممف ا  تئػػػخوممف حتهػػػؾ ا ئػػػدارس ا سخ ػػػل  ػػػدمهـ سحػػػرات وخ مػػػل  ػػػت ئئخرسػػػل ا  ئػػػؿ 

 ا  تئخومل ا ئدرسمل حخ ئدارس ا سخ لل حخ سدئل
 (02( يوضر توزيع عينة الدراسة وفقاً لعدد الدورات التدريبية  ان = 6جدول ا

 الترتيب النسبة % التكرار عدد الدورات م
 0 %02 2 دكرات 2أاؿ ئف  أ
 0 %32 02 دكرات تدرمحمل 2 ب
 2 %02 0 دكرات  ف ثر 02 ج

  %022 02 المجموع
ا  دكؿ ا سخحؽ ا ػذل ماػمر إ ػت وػدد ا ػدكرات ا تدرمحمػل ا دخ ػؿ وهمهػخ ارس ػخ ممف متيح ئف 

% 32ا  تئػػػخوممف حخ ئػػػدارس ا سخ ػػػػل، أف أوهػػػت وػػػػدد  هػػػدكرات  ػػػخف سئػػػػس دكرات تدرمحمػػػل ح سػػػػحل 
كمتحمف ئف ذ ؾ أف ارس خ ممف ا  تئخوممف حخ ئدارس ا سخ ل  دمهـ كوت  ػخؼ حف ئمػل تهػؾ ا ػدكرات 

 تت تزمد ئف سحراتهـ  ت ا  ئؿلا تدرمحمل ا 
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 النتائل التى تتعم  بالمحددات اللازمة لإدارة الحالة وفقاً للائحة الإنضباط المدرسي: -ب
 (02( يوضر المحددات المعرفية للأخصائى الإجتماعى بالمدارس الخاصة ان= 7جدول ا

 المحددات المعرفية م

 الاستجابات

زان
لأو
ع ا
مو
مج

جر 
مر
ط ال

وس
لمت
ا

حة 
مرج

ة ال
سب
الن

رح 
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

 لا إلى حد ما نعم

  %   %   % 

أسػػػػػ ت  ت ئمػػػػػل ا ح ػػػػػخس ا ئ ر ػػػػػت ا ئػػػػػرتحط  0
 2 2232 %0222 0202 22 %02 0 %22 00 %22 4 حطرم ل سدئل ا فرد

 ػػدل ئ ر ػػل حخ ئػػداسؿ ا    مػػل ا ددمثػػل  ػػت  0
 2 2224 %0024 024 22 %22 3 %42 02 - - تفسمر ا سهكؾ امر ا ئ يحط

ا  ئػػػػػػخـ ا  مػػػػػػد حفسػػػػػػخ مب كأدكات ا ئئخرسػػػػػػل  2
 0 2236 %0422 0222 20 %02 0 %02 2 %32 02 ا ئه مل  ت سدئل ا فرد

 ػػػػػػػػػػػدل ئ ػػػػػػػػػػػخرؼ ئرتحطػػػػػػػػػػػل حخ ئهػػػػػػػػػػػخرات  2
 4 2232 %623 022 05 %32 02 %22 3 %2 0 ا ت  ك ك مل  ت دراسل ئا  ت ا ط ب

طحم ػل ا ئاػ  ت ا تػت   دل ا  درة وهت  هـ 2
 2 2222 %0322 022 25 - - %32 00 %22 5 مت رض  هخ ا ط ب

ا  ئخـ ا  مػد حد ػكؽ ككا حػخت ا طػ ب ك  ػخن  3
 0 2222 %0426 023 20 - - %22 5 %32 00    دل ا  يحخط ا ئدرسإ

 ػػػػػػػػدل ئ ػػػػػػػػخرؼ ح مفمػػػػػػػػل إوػػػػػػػػداد ا ئ ػػػػػػػػخممس  4
 3 2242 %0022 0232 22 %22 02 %22 4 %02 2 كتطحم هخ وهت ا ط ب

 060 22 32 22 ا ئ ئكع

 
 02 2240 6 3205 ا ئتكسط

 %022 %0222 %22 %2022 ا  سحل ا ئ كمل
 2023 ا ئتكسط ا دسخحت ا ئر ح ا  خـ

 %3622 ا  كة ا  سحمل ا ئر دل  هح د ا ئ ر إ
 دارة ا دخ ػػػل و ػػػد حخسػػت راس حمخ ػػػخت ا  ػػػدكؿ ا سػػػخحؽ كا ػػػذل مت ػػؽ حخ ئدػػػددات ا ئ ر مػػػل ا  زئػػػل 

تطحمػػؽ   دػػل ا  يػػػحخط ا ئدرسػػإ،  صس ػػػخ ممف ا  تئػػخوممف حخ ئػػػدارس ا سخ ػػل، كذ ػػػؾ ئػػف سػػػ ؿ 
اسػػت خحختهـ، ك ػػت يػػكس دسػػخب اركزاف ا ئر دػػل كا  سػػحل ا ئ كمػػل ا ئر دػػل، كترتمػػب ا  حػػخرات ك ػػذ ؾ 

كة  سػػحمل ئر دػػل  هح ػػد لإ، ح ػػ2023حدسػخب ا ئتكسػػط ا دسػػخحت ا ئػػر ح  هػػذا ا  حػػخرات ك ػػد أ ػػه مسػػخكل  
ئئػػػػخ ماػػػػمر إ ػػػػت ا ئدػػػػددات ا ئ ر مػػػػل  صس ػػػػخ ممف ا  تئػػػػخوممف  ػػػػت ا ئػػػػدارس  %لإل3622ا ئ ر ػػػػت  

 ا سخ ل وخ مل كئرتف لل
ادتهػػت  كاػػد  ػػخست ك هػػل  ظػػر  ػػؤ س ارس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف ئرتحػػل ترتمحػػخن ت خز مػػخن  ئػػخ مهػػإ:

ا  حػخرة  ا  ئػػخـ ا  مػد حد ػػكؽ ككا حػخت ا طػػ ب ك  ػخن    دػػل ا  يػحخط ا ئدرسػػإلإ وهػت ا ترتمػػب اركؿ 
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%لإ، ئػػػف وحػػػخرات ا ح ػػػد كا ػػػذل محهػػػج سػػػحا وحػػػخرات، حم ئػػػخ  ػػػخست  ػػػت ا ترتمػػػب 0426ح سػػػحل ئر دػػػل  
بلإ ح سػػػحل ارسمػػػر ا  حػػػخرة   ػػػدل ئ ػػػخرؼ ئرتحطػػػل حخ ئهػػػخرات ا ت  ك ك مػػػل  ػػػت دراسػػػل ئاػػػ  ت ا طػػػ 

 %لإل623ئر دل  
كماػػمر ذ ػػؾ إ ػػت أف   ػػخؾ ا  دمػػد ئػػف ا ئدػػددات ا ئ ر مػػل تدتخ هػػخ إدارة ا دخ ػػل  ػػت ا ئػػػدارس 
ا سخ ػل  تد مػؽ   دػل ا  يػحخط ا ئدرسػإ، كا تػػت م ػب أف م ػكف ارس ػخ ت ا  تئػخوت وهػت درامػػل 

  خ مل حهخل
 (02بالمدارس الخاصة ان= ( يوضر المحددات الميارية للأخصائى الإجتماعى 8جدول ا

 المحددات الميارية م

 الاستجابات

زان
لأو
ع ا
مو
مج

جر 
مر
ط ال

وس
لمت
ا

حة 
مرج

ة ال
سب
الن

رح 
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

 لا إلى حد ما نعم

  %   %   % 

ائتهػػػػػؾ ا  ػػػػػدرة وهػػػػػت ت مػػػػػمـ  هػػػػػكدل  0
 2 2220 %0225 020 22 %2 0 %42 02 %02 2 ا ئه مل

حػمف ئكااػؼ ا  ػكة كا يػ ؼ  ػت أئمػز  0
 0 2220 %0322 0222 26 - - %22 00 %22 6 ددمث ا  ئمؿ

أرتػػػب ا د ػػػخ ؽ ا تػػػت مػػػذ ر خ ا  ئمػػػؿ  2
 0 2233 %0222 022 23 %02 0 %22 02 %22 5  ت و هإ

أ مد  تخحػل ا ت ػخرمر ا تاسم ػمل   ػؿ  2
 4 2242 %0022 024 22 %22 6 %22 5 %02 2 دخ ل

ا  تػػزاـ حتد مػػؽ أ ػػداؼ أدػػخ ظ وهػػت  2
 2 2260 %0220 020 20 %22 4 %02 2 %22 6 ا ئدرسل  ت ا  يحخط

أ سػػػػػػؽ حػػػػػػمف  هػػػػػػكد  ه ػػػػػػخف ا ئ فػػػػػػذة  3
 3 2253 %0222 022 22 %22 4 %22 3 %22 4    دل ا  يحخط ا ئدرسإ

 2 2250 %0222 0202 22 %02 2 %22 4 %22 5 أسخ ـ  ت تك مه ا  ئؿ ا فرم إ 4
 065 20 32 26 ا ئ ئكع

 
 02 2220 5224 4 ا ئتكسط

 %022 %0020 %20252 %22 ا  سحل ا ئ كمل
 2023 ا ئتكسط ا دسخحت ا ئر ح ا  خـ

 %40 ا  كة ا  سحمل ا ئر دل  هح د ا ئهخرل
تكيػػػػػح حمخ ػػػػػخت ا  ػػػػػدكؿ ا سػػػػػخحؽ ا سػػػػػخص حخ ئدػػػػػددات ا ئهخرمػػػػػل ا تػػػػػت م ػػػػػب أف مهتػػػػػزـ حهػػػػػخ 

 إدارة ا دخ ل حخ ئدارس ا سخ للارس خ مكف ا  تئخومكف  ت 
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ك ػػت يػػكس دسػػخب اركزاف ا ئر دػػل كا  سػػحل ا ئر دػػل، ترتمػػب ا  حػػخرات ترتمحػػخن ت خز مػػخن، كدسػػخب 
%لإ، اػػكة  سػػحمل ئر دػػل  ح ػػد 2023ا ئتكسػػط ا دسػػخحت ا ئػػر ح ا  ػػخـ  هػػذا ا  حػػخرات ك ػػد إ ػػه مسػػخكل  

 %لإل40ا ئدددات ا ئهخرمل  
رمل  صس خ ممف ا  تئخوممف ا  خئهمف  ػت ا ئػدارس ا سخ ػل ك ك ئخ م  س أف ا ئدددات ا ئهخ

كا  زئػػػل  تد مػػػؽ   دػػػل ا  يػػػحخط ا ئدرسػػػت وخ مػػػل، دمػػػث  ػػػخست ك هػػػل  ظػػػر  ػػػؤ س ارس ػػػخ ممف 
 ا  تئخوممف ئرتحل ت خز مخن  ئخ مهإ: 

لإ وهػت ا ترتمػػب اركؿ أئمػػز حػمف ئكااػؼ ا  ػػكة كا يػ ؼ  ػت دػػدمث ا  ئمػؿدمػث  ػخست ا  حػخرة  
%لإ ئف وحخرات ا ح د ا ذل محهػج سػحا وحػخرات ك ػخس  ػت ا ترتمػب ا سػخحا كارسمػر 0322ل ئر دل  ح سح

 %لإل0022لإ ح سحل ئر دل  أ مد  تخحل ا ت خرمر ا تاسم مل   ؿ دخ لا  حخرة  
كم  س ذ ؾ أف   خؾ ا  دمد ئف ا ئدددات ا ئهخرمل ذات ا د  ل ا  خ مل ا تت م ب أف مهػزـ حهػخ 

 ا  تئخوت  ت ا ئدارس ا سخ ل  مد ؽ   دل ا  يحخط ا ئدرسإلارس خ ت 
 (02( يوضر المحددات القيمية للأخصائى الإجتماعى بالمدارس الخاصة ان= 9جدول ا

 المحددات القيمية م

 الاستجابات

زان
لأو
ع ا
مو
مج

جر 
مر
ط ال

وس
لمت
ا

حة 
مرج

ة ال
سب
الن

رح 
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

 لا إلى حد ما نعم

  %   %   % 

أاػػ ر حئسػػ ك متت ات ػػخا ا طػػ ب  ػػت  0
 4 2226 %0025 0232 22 %22 4 %32 02 - - ا ئدرسل

أاػػػػ ا وهػػػػت ا ت ػػػػخكف حػػػػمف ا طػػػػ ب  0
 0 2220 %0422 0222 26 - - %22 00 %22 6 كأويخس    ل ا دئخمل ا ئدرسمل

أ ػػػػػػػتـ حتد مػػػػػػػؽ ا  دا ػػػػػػػل  ػػػػػػػت ت ػػػػػػػدمـ  2
 0 2233 %0322 0222 23 %02 0 %22 02 %22 5 ا سدئخت  هط ب

أراوػػت ا فػػركؽ ا فردمػػل حػػمف ا طػػ ب  2
 3 2242 %0020 024 22 %22 6 %22 5 %02 2  ت ا ئدرسل

أدػػػػػػػػػرص وهػػػػػػػػػت ت ػػػػػػػػػدمـ ا سػػػػػػػػػدئخت  2
 2 2222 %0022 0242 22 %02 2 %42 02 - - ا ط حمل حا ؿ دكرل كئستئر

أدوـ ا تفخ ـ حمف  رمؽ    ػل ا دئخمػل  3
 تد مػػػػػػػػػػػػػؽ ا  يػػػػػػػػػػػػػػحخط ا ئدرسػػػػػػػػػػػػػمل 

 ا ئدرسإ
4 22% 3 22% 4 22% 22 022 0222% 2253 2 

أكا ػػه ا ئئخرسػػػخت امػػر ا ئه مػػػل ئػػػا  4
 2 2250 %0222 0202 22 %02 2 %22 4 %22 5 أك مخس ارئكر

 052 22 42 22 ا ئ ئكع
 02 2 02 2 ا ئتكسط 



 

84 

 

 %022 %02 %22 %02 ا  سحل ا ئ كمل
 22 ا ئتكسط ا دسخحت ا ئر ح ا  خـ

 %3324 ا  كة ا  سحمل ا ئر دل  هح د ا  مئت
تاػػمر حمخ ػػخت ا  ػػدكؿ ا سػػخحؽ كا سػػخص حخ ئدػػددات ا  مئمػػل ا تػػت م ػػب أف مهتػػزـ حهػػخ ارس ػػخ ت 

 ا  تئخوت  ت وئهه  ت إدارة ا دخ ل حخ ئدارس ا سخ لل
ت خز مػخن، كدسػخب ك ت يكس دسػخب اركزاف ا ئر دػل كا  سػحل ا ئر دػل، كترتمػب ا  حػخرات ترتمحػخن 

%لإ، اػػػكة  سػػػحمل ئر دػػػل  ح ػػػد 22ا ئتكسػػػط ا دسػػػخحت ا ئػػػر ح ا  ػػػخـ  هػػػذا ا  حػػػخرات ك ػػػد إ ػػػه مسػػػخكل  
ك ػػػػك ئػػػػخ م  ػػػػس أف ا ئدػػػػددات ا  مئمػػػػل  صس ػػػػخ ت ا  تئػػػػخوت  ػػػػت  %لإل3324ا ئدػػػػددات ا  مئمػػػػل  

 ا ئدارس ا سخ ل كا  زئل  تد مؽ   دل ا  يحخط ا ئدرست وخ ملل
 ظر  ؤ س ارس خ ممف ا  تئخوممف ئرتحل ت خز مخن  ئخ مهإ: د هت ا  حػخرة دمث  خست ك هل 

لإ وهت ا ترتمػب اركؿ ح سػحل ئر دػل أا ا وهت ا ت خكف حمف ا ط ب كأويخس    ل ا دئخمل ا ئدرسمل 
أاػ ر %لإ، ئف وحخرات ا ح د ا ذل محهج سحا وحخرات، ك خس  ت ا ترتمب ا سخحا كارسمػر   حػخرة  0422 

 %لإل0025لإ ح سحل ئر دل  متت ات خا ا ط ب  ت ا ئدرسلحئس ك 
كمتيح ئف ذ ػؾ أف   ػخؾ ا  دمػد ئػف ا ئدػددات ا  مئمػل ا تػت مهتػزـ حهػخ ارس ػخ ت ا  تئػخوت 

  ت إدارة ا دخ ل  تد مؽ   دل ا  يحخط ا ئدرست حخ ئدارس ا سخ لل
العمل فى تطبي  لائحة ( يوضر مستوح تفاعل الأخصائيين الإجتماعيين مع فري  12جدول ا

 (02الإنضباط المدرسى ان= 

 م
تفاعل الأخصائيين الإجتماعيين مع 

فري  العمل فى تطبي  لائحة الإنضباط 
 المدرسي

 الاستجابات

زان
لأو
ع ا
مو
مج

جر 
مر
ط ال

وس
لمت
ا

حة 
مرج

ة ال
سب
الن

رح 
عيا
الم
ف 
حرا
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يب
ترت
ال

 

 لا إلى حد ما نعم

  %   %   % 

 3 2224 %0022 0242 22 %22 4 %32 00 %2 0 أ ئمل ا  ئؿ ا فرم إ أدرؾ 0
أدتػػػرـ كا حػػػخت كد ػػػكؽ  ػػػؿ ويػػػك  ػػػت  0

 2 2243 %0222 0262 26 %22 3 %22 6 %02 2  رمؽ ا  ئؿ

ا   ال حمف  رمؽ ا  ئؿ مسكد خ ا دتػراـ  2
 4 2232 %0025 0232 20 %22 6 %22 02 %2 0 ا ئتحخدؿ

 0 2226 %0622 0232 22 - - %22 4 %32 02  فرمؽ ا  ئؿ أاكـ حتكيمح سطل ا  ئؿ 2
 0 2232 %0424 0222 25 %2 0 %22 02 %22 6 م ئؿ ح ي خ ا ح ض  ت ا  ئؿ 2
 2 2246 %0222 0202 20 %02 2 %22 5 %22 4 أددد ا ئاخ ؿ ا تت تكا ه  رمؽ ا  ئؿ 3
 اػػػػػػػػترؾ  ه ػػػػػػػػخ  فرمػػػػػػػػؽ كادػػػػػػػػد  تد مػػػػػػػػؽ  4

 2 2226 %0220 0222 20 %2 0 %52 04 %02 0 ا  يحخط ا ئدرسإ

 040 06 42 25 ا ئ ئكع
 02 220 0222 222 ا ئتكسط 
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 %022 %0222 %20 %04 ا  سحل ا ئ كمل
 3ل.7 ا ئتكسط ا دسخحت ا ئر ح ا  خـ

 %6ل.5 ا  كة ا  سحمل ا ئر دل  ح د ا تفخوؿ
ا  تئػػخوممف ئػػا  تكيػػح حمخ ػػخت ا  ػػدكؿ ا سػػخحؽ ا سخ ػػل ح مػػخس ئسػػتكل تفخوػػؿ ارس ػػخ ممف

  رمؽ ا  ئؿ  ت تطحمؽ   دل ا  يحخط ا ئدرسإل
ك ػػت يػػكس دسػػخب اركزاف ا ئر دػػل كا  سػػحل ا ئر دػػل كترتمػػب ا  حػػخرات ترتمحػػخن ت خز مػػخن، كدسػػخب 

لإ، اكة  سحمل ئر دػل  ح ػد تفخوػؿ 2524ا ئتكسط ا دسخحت ا ئر ح ا  خـ  هذا ا  حخرات ك د إ ه مسخكل  
 %لإل3222 ئؿ ك د إ ه مسخكل  ارس خ ت ئا  رمؽ ا 

 ك ك ئخ م  س أف ئستكل ا تفخوؿ حمف ارس خ ت ا  تئخوت ك رمؽ ا  ئؿ وخ ملل
أاػكـ دمث  خست ك هل  ظر ارس خ ممف ا  تئخوممف ئرتحل ت خز مخن  ئخ مهإ: د ػهت ا  حػخرة  

رات ا ح ػػد %لإ ئػػف وحػػخ0622لإ  ػػت ا ترتمػػب اركؿ كح سػػحل ئر دػػل  حتكيػػمح سطػػل ا  ئػػؿ  فرمػػؽ ا  ئػػؿ
ا   اػػل حػػمف  رمػػؽ ا  ئػػؿ مسػػكد خ ا ػػذل محهػػج سػػحا وحػػخرات،  ػػخس  ػػت ا ترتمػػب ا سػػخحا كارسمػػر ا  حػػخرة  

 %لإل0025لإ ح سحل ئر دل  ا دتراـ ا ئتحخدؿ
كحذ ؾ متيح أف ئستكل ا تفخوؿ حمف ارس خ ت ا  تئػخوت ك رمػؽ ا  ئػؿ حخ ئدرسػل ا سخ ػل مئتػخز 

 ؽ ا  تزاـ حتطحمؽ   دل ا  يحخط ا ئدرسإلحئستكل وخ ت ئف ا تفخوؿ حئخ مد 
النتييائل التييى تتعميي  بالمعوقييات التييى تحييول دون ممارسيية محييددات إدارة الحاليية عنييد تطبييي   -ج

 لائحة الإنضباط المدرسي:
 ( يوضر استجابات عينة الدراسة وفقاً لممعوقات الخاصة بإدارة المدرسة 10جدول ا

 (02ان = يسمر لممبحوثين بأكثر من استجابة 
 الترتيب النسبة % التكرار معوقات خاصة بإدارة المدرسة م
 0 %42 02 اهل ا ست خ ل حخ سحراس  ت ا تدرمب وهت ئئخرسل إدارة ا دخ ل 0
 2 %32 00 ي ؼ ت خكف  رمؽ ا  ئؿ حخ ئدرسل ئا ارس خ إ 0
 2 %22 02 اهل كوت أويخس    ل ا دئخمل ا ئدرسمل حفسخ مب كئدددات إدارة ا دخ ل 2
 0 %42 02 ودـ ا تكا ؿ حمف إدارة ا ئدرسل كأك مخس ارئكر حافف تدومـ ا سهكؾ ا سكم 2
وػدـ ا خوػل إدارة ا ئدرسػل حتف مػؿ   دػل ا  يػحخط ا ئدرسػت  ئكا هػػل  2

 ا سهكؾ امر ا سكم
00 22% 2 

ت خز مػػخن دسػػب متيػػح ئػػف ا  ػػدكؿ ا سػػخحؽ ا سػػخص حخ ئ كاػػخت ا ئت ه ػػل حػػقدارة ا ئدرسػػل كا ئرتحػػل 
اهػل ا سػت خ ل %لإ ئػف ا ئ كاػخت  42است خحخت وم ل ا دراسل ك  خن  هت ػرار كا  سػحل ا ئ كمػل  ػخف  سػحل  

لإ  ػػػػت ا ترتمػػػػب اركؿ، ك ػػػخس  ػػػػت ا ترتمػػػػب ا سػػػػخئس حػػػخ سحراس  ػػػػت ا تػػػػدرمب وهػػػػت ئئخرسػػػل إدارة ا دخ ػػػػل
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لإ ب كئدػػددات إدارة ا دخ ػػلاهػػل كوػػت أويػػخس    ػػل ا دئخمػػل ا ئدرسػػمل حفسػػخ مكارسمػػر ئػػف ا ئ كاػػخت  
 %لإل22ح سحل ئ كمل  

كمامر ذ ؾ إ ػت أف   ػخؾ ئ ئكوػل ئػف ا ئ كاػخت ا سخ ػل حػقدارة ا ئدرسػل تكا ػه وئػؿ ارس ػخ ممف 
 ا  تئخوممف حخ ئدارس ا سخ ل أث خس تطحمؽ إدارة ا دخ ل ك  خن    دل ا  يحخط ا ئدرسإل

 ( يوضر استجابات عينة الدراسة وفقاً لممعوقات الخاصة بالأخصائيين الإجتماعيين 12جدول ا
 (02يسمر لممبحوثين بأكثر من استجابة ان = 

 الترتيب النسبة % التكرار المعوقات الخاصة بالأخصائيين الإجتماعيين م
 2 %22 3 اهل ا دكرات ا تدرمحمل ا سخ ل حقدارة ا دخ ل حخ ئدارس ا سخ ل 0
 2 %22 6 اهل ودد ارس خ ممف ا  تئخوممف حخ ئدارس ا سخ ل 0
إ ئخؿ ارس خ ممف ا  تئخوممف  ستسداـ ا ت  ك ػك ت  ػت ا  ئػؿ ئػا  2

 ا دخ ت ا فردمل
02 32% 0 

 0 %22 00  ثرة ا ئهخـ ا دارمل  صس خ ت ا  تئخوت كيلط ا  ئؿ 2
 2 %22 02 ا دخ ل ا فردمل ا ئدرسمليمؽ كات ارس خ ت ا  تئخوت  ت إدارة  2

متحػمف ئػػف ا  ػدكؿ ا سػػخحؽ ا ػذل مت هػػؽ حخ ئ كاػخت ا سخ ػػل حخرس ػخ ممف ا  تئػػخوممف كا ئرتحػػل 
إ ئػػخؿ ارس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف ت خز مػػخن دسػػب اسػػت خحختهـ ك  ػػخن  هت ػػرار كا  سػػحل ا ئ كمػػل  ػػخف ا ئ ػػكؽ  

%لإ، ك ػػخف  ػػت 32لإ  ػػت ا ترتمػػب اركؿ ح سػػحل  ا فردمػػل سػػتسداـ ا ت  ك ػػك ت  ػػت ا  ئػػؿ ئػػا ا دػػخ ت 
لإ اهػػل ا ػػدكرات ا تدرمحمػػل ا سخ ػػل حػػقدارة ا دخ ػػل حخ ئػػدارس ا سخ ػػلا ترتمػػب ا سػػخئس كارسمػػر ا ئ ػػكؽ  

 %لإل22ح سحل ئ كمل  

كمتيح ئػف ذ ػؾ أف  صس ػخ ممف ا  تئػخوممف  ػت ا ئػدارس ا سخ ػل ئ ئكوػل ئ كاػخت تدػكؿ 
 إدارة ا دخ ل  تد مؽ   دل ا  يحخط ا ئدرسإلدكف ئئخرسل ا  ئؿ  ت 

 ( يوضر استجابات عينة الدراسة وفقاً لممعوقات الخاصة بالطالب 12جدول ا
 (02يسمر لممبحوثين بأكثر من استجابة ان = 

 الترتيب النسبة % التكرار المعوقات الخاصة بالطالب م
 0 %52 03 ئت ددةطحم ل ا ئردهل ا  ئرمل كئخ م تخحهخ ئف ئا  ت  0
 2 %32 02 ودـ إ تزاـ ا ط ب حيكاحط كاكاود ا ئدرسل 0
 0 %42 02 ودـ  هـ ا ط ب  ئ خممر كأ داؼ   دل ا  يحخط 2
 2 %22 5 ي ؼ ا  تئخس ا ئدرست  ط ب ا ئدارس ا سخ ل 2
ت خ ػػػػػػؿ ح ػػػػػػض ا طػػػػػػ ب  سمخسػػػػػػخت ا  ػػػػػػرارات ا كزارمػػػػػػل ا ئرتحطػػػػػػل  2

 حخ  يحخط ا سهك إ
00 32% 2 
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كماػػمر ا  ػػدكؿ ا سػػخحؽ  ػػذ ؾ إ ػػت ا ئ كاػػخت ا سخ ػػل حػػخ ط ب  ػػت ا ئػػدارس ا سخ ػػل كا ئرتحػػل 
طحم ػل ا ئردهػل ا  ئرمػل كئػخ م تخحهػخ ئػف ترتمحخن ت خز مػخن ك  ػخن  هت ػرار كا  سػحل ا ئ كمػل دمػث  خ ػت ا  حػخرة  

كارسمػػػر ا  حػػػخرة  %لإ، ك ػػػخف  ػػػت ا ترتمػػػب ا سػػػخئس52لإ  ػػػت ا ترتمػػػب اركؿ ح سػػػحل  ئاػػػ  ت ئت ػػػددة
 %لإل22لإ ح سحل ئ كمل   تئخس ا ئدرست  ط ب ا ئدارس ا سخ لي ؼ ا  

كمكيػػح ذ ػػؾ أف   ػػخؾ ا  دمػػد ئػػف ا ئ كاػػخت ا سخ ػػل  طػػ ب ا ئػػدارس ا سخ ػػل ا تػػت تكا ػػه 
 ارس خ ت ا  تئخوت أث خس وئهه  ت إدارة ا دخ ل  تد مؽ   دل ا  يحخط ا ئدرسإل

 ( يوضر استجابات عينة الدراسة وفقاً لممعوقات الخاصة بأولياء الأمور 15جدول ا
 لإ02مسئح  هئحدكثمف حف ثر ئف است خحل  ف = 

 الترتيب النسبة % التكرار المعوقات الخاصة بأولياء الأمور م
 2 %22 00 ودـ تكا ؿ ح ض أك مخس ارئكر حقدارة ا ئدرسل 0
 2 %32 00 ارئكر حف ئمل دكر ارس خ ت ا  تئخوإودـ اوتراؼ ح ض أك مخس  0
 2 %22 02 ت خ ؿ ح ض أك مخس ارئكر  هئاخر ل  ت    ل ا دئخمل ا ئدرسمل 2
 0 %42 02 ودـ ا خول ح ض أك مخس ارئكر حافف ئسخ فخت أح خ هـ 2
 0 %42 02 ودـ  هـ ح ض أك مخس ارئكر    دل ا  يحخط ا ئدرسإ 2

ا  ػػدكؿ ا سػػخحؽ ا ئ كاػػخت ا سخ ػػل حفك مػػخس ارئػػكر كا ئرتحػػل ترتمحػػخن ت خز مػػخن ك  ػػخن تكيػػح حمخ ػػخت 
 هت ػػرار كا  سػػحل ا ئ كمػػل،  ػػخست ا  حػػخرة  وػػدـ ا خوػػل ح ػػض أك مػػخس ارئػػكر حاػػفف ئسخ فػػخت أح ػػخ هـلإ  ػػت 

%لإ، ك ػػػػخست ا  حػػػػخرة  ت خ ػػػػؿ ح ػػػػض أك مػػػػخس ارئػػػػكر  هئاػػػػخر ل  ػػػػت    ػػػػل 42ا ترتمػػػػب اركؿ ح سػػػػحل  
 %لإل22خمل ا ئدرسمللإ  ت ا ترتمب ا سخئس كارسمر ح سحل ئ كمل  ا دئ

كماػػمر ذ ػػؾ إ ػػت أف   ػػخؾ ئ كاػػخت ئت ػػددة سخ ػػل حفك مػػخس ارئػػكر مكا ههػػخ ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت 
  ت ا ئدارس ا سخ ل أث خس امخئه حقدارة ا دخ ل ئا ا ط ب  تد مؽ   دل ا  يحخط ا ئدرسإل

بمقترحات التغمب عمى الصعوبات التى تواجيو ممارسية محيددات إدارة الحالية النتائل التى تتعم   -و
 وفقاً للائحة الإنضباط المدرسى بالمدارس الخاصة:

( يوضر المقترحات لمتغمب عمى الصعوبات التى تواجو ممارسة إدارة الحالة فى 16جدول ا
 المدارس الخاصة 

 لإ02مسئح  هئحدكثمف حف ثر ئف است خحل  ف = 
 الترتيب النسبة % التكرار مقترحات التغمب عمى الصعوبات م
 0 %52 04 تك مر ا حرائج ا تدرمحمل  صس خ ممف ا  تئخوممف دكؿ ئئخرسل إدارة ا دخ ل 0
 2 %42 02 تك مر ا ئ خ مخت كا ئكارد ا  زئل  تف مؿ    ل ا دئخمل ا ئدرسمل 0
 3 %32 02 كارس خ ممف  ت إدارة ا دخ لدوـ ا ت خكف حمف  رمؽ ا  ئؿ ا ئدرست  2
 0 %62 05 تسفمؼ يلط ا  ئؿ كا ئهخـ ا دارمل  صس خ ممف ا  تئخوممف 2
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 2 %52 03 تك مر ا  دد ا  خ ت ئف ارس خ ممف ا  تئخوممف  ت ا ئدارس ا سخ ل 2
 4 %32 00 ا ست خ ل حخ ت  ك ك مخ  ت ا  ئؿ ئا ا دخ ت  تد مؽ ا  يحخط ا ئدرسإ 3
 5 %22 00 تدفمز ا ط ب حخ  تزاـ حيكاحط ا ئدرسل 4
 2 %42 02 ا ستثئخر ارئثؿ  كات  راغ ا ط ب 5
 ـ3 %32 02 ت ئمل كوت ا ط ب ح  دل ا  يحخط ا ئدرسإ 6
 ـ4 %32 00 تكومل الآحخس حف ئمل دكر ارس خ ت ا  تئخوت ئا أح خ هـ 02
 ـ2 %42 02 أح خ هـ كا تكا ؿ ئا إدارة ا ئدرسلدث الآحخس وهت ئتخح ل سهك مخت  00
 ـ5 %22 00 ئاخر ل الآحخس  ت ت فمذ ا  راسات ا تفدمحمل ا تت ت در خ إدارة ا ئدرسل 00

تاػػػمر  تػػػخ ج ا  ػػػدكؿ ا سػػػخحؽ ا ػػػذل مكيػػػح ا ئ تردػػػخت  هتلهػػػب وهػػػت ا  ػػػ كحخت ا تػػػت تكا ػػػه 
ا سخ ػل كا ئرتحػل ت خز مػخن ك  ػخن  سػت خحختهـ ارس خ ت ا  تئخوت  ت وئهػه حػقدارة ا دخ ػل  ػت ا ئػدارس 

كا ت ػػػرار كا  سػػػحل ا ئ كمػػػل، دمػػػث  ػػػخست ا  حػػػخرة  تسفمػػػؼ يػػػلط ا  ئػػػؿ كا ئهػػػخـ ا دارمػػػل  صس ػػػخ ت 
%لإ، ك ػػخست  ػػت ا ترتمػػب ارسمػػر ا ثػػخئف كا ثػػخئف 62ا  تئػػخوإلإ  ػػت ا ترتمػػب اركؿ كح سػػحل ئ كمػػل  

ئاػػػخر ل الآحػػػخس  ػػػت ت فمػػػذ ا  ػػػراسات ، يػػػكاحط ا ئدرسػػػلتدفمػػػز ا طػػػ ب حػػػخ  تزاـ حئ ػػػرر ا  حخرتػػػخف  
 %لإل22لإ كد هتخ ا  حخرتمف وهت  سحل ئ كمل  ا تفدمحمل ا تت ت در خ إدارة ا ئدرسل

كمتيػػػػح ئػػػػف ذ ػػػػؾ أف   ػػػػخؾ ا  دمػػػػد ئػػػػف ا ئ تردػػػػخت  هتلهػػػػب وهػػػػت ا  ػػػػ كحخت ا تػػػػت تكا ػػػػه 
ا ئػػدارس ا سخ ػػل  تد مػػؽ   دػػل ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت  ئئخرسػػل وئهػػه  ػػت إدارة ا دخ ػػل ئػػا طػػ ب 

 ا  يحخط ا ئدرسإل
 (00( يوضر مؤشرات أبعاد الدراسة ان= 11جدول ا

عدد  أبعاد المقياس م
 العبارات

مجموع 
 الأوزان

المتوسط الحسابى 
 المرجر العام

القوح النسبية 
 الترتيب المرجحة

 0 %3622 2023 060 4 ا ح د ا ئ ر إ 0
 0 %40 2023 065 4 ا ح د ا ئهخرم 0
 2 %3324 22 052 4 ا ح د ا  مئإ 2
 2 %3222 2524 040 4 ئستكل ا ت خئؿ 2

  %3324 22240 0022 05 ا ئ ئكع
مكيح ا  دكؿ ا سخحؽ إ ئخ ت أح خد ا ئ مػخس، دمػث  ػخس ا ح ػد ا ئهػخرل ا سػخص حخرس ػخ ممف 

%لإ، ك ػػخس  ػػت 40  ا  تئػػخوممف  ػػت ا ئػػدارس ا سخ ػػل  ػػت ا ترتمػػب اركؿ ح ػػكة  سػػحمل ئر دػػل تسػػخكل
%لإ،  ػػت 3622ا ترتمػػب ا ثػػخ ت ا ح ػػد ا ئ ر ػػت  صس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف ح ػػكة  سػػحمل ئر دػػل تسػػخكل  

%،  ػػػت ا ترتمػػػب ا راحػػػا كارسمػػػر ئسػػػتكل تفخوػػػؿ 3324ا ترتمػػػب ا ثخ ػػػث ا ح ػػػد ا  مئػػػت ح سػػػحل ئر دػػػل  
 ل%لإ3222ارس خ ممف ا  تئخوممف ئا  رمؽ ا  ئؿ ح كة  سحمل ئر دل تسخكل  
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كمامر ذ ؾ إ ت أف ارس خ ممف ا  تئخوممف  ت ا ئدارس ا سخ ل  دمهـ ا  دمػد ئػف ا ئدػددات 
ا  زئل  دارة ا دخ ل و د تطحمؽ   دل ا  يحخط ا ئدرسػت وهػت طػ ب ا ئػدارس ا سخ ػل ح ػكة  سػحمل 

 %لإ ك ت  سحل وخ ملل3324ئر دل تسخكل  
 تاسعاً: النتائل العامة لمدراسة:

ا ئت ه ل ح مخس ئستكل إ تػزاـ ارس ػخ ممف ا  تئػخوممف حئدػددات إدارة ا دخ ػل  ػت ا ئػدارس  ألإ ا  تخ ج 
 ا ثخ كمل ك  خن    دل ا  يحخط ا ئدرسإ، ك خ ت ا  تخ ج وهت ا  دك ا تخ إ:

ئسػػػتكل إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ممف ا  تئػػػخوممف حخ ئدػػػددات ا ئ ر مػػػل ا  زئػػػل  دارة ا دخ ػػػل و ػػػد تطحمػػػؽ  -
ا ئدرسػػت حخ ئػػدارس ا سخ ػػل ئسػػتكل وػػخ ت كاػػكة  سػػحمل ئر دػػل  هح ػػد ا ئ ر ػػت    دػػل ا  يػػحخط

%لإ، دمػػػث متئمػػػز ارس ػػػخ ممف ا  تئػػػخوممف حخ ئػػػدارس ا سخ ػػػل حق ئػػػخئهـ ا  مػػػد  د ػػػكؽ 3622 
ككا حخت ا ط ب، ك ذ ؾ ا  ئخـ ا  مد حخرسػخ مب ا ئه مػل ك ػدمهـ اػدرة وهػت  هػـ طحم ػل ئاػ  ت 

  ئرمػػػل، كأميػػػخن  ػػػدمهـ سػػػ ت دا ػػػـ  ػػػت ت ئمػػػل ا ح ػػػخس ا ئ ر ػػػت ا ئػػػرتحط ا طػػػ ب  ػػػت  ػػػذا ا ئردهػػػل ا
 حطرم ل سدئل ا فردل

 ػػػخف ئسػػػتكل إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ممف ا  تئػػػخوممف حخ ئػػػدارس ا سخ ػػػل حخ ئدػػػددات ا ئهخرمػػػل ا  زئػػػل  -
 دارة ا دخ ػػل و ػػػد تطحمػػػؽ   دػػػل ا  يػػػحخط ا ئدرسػػػت حئسػػتكل وػػػخ إ، كاػػػكة  سػػػحمل ئر دػػػل  هح ػػػد 

%لإ، دمػػػث متئمػػػز ارس ػػػخ مكف ا  تئػػػخوممف حخ  ػػػدرات ا ئهخرمػػػل ا ف رمػػػل كا  سػػػخ مل 40ا ئهػػػخرل  
كا ف مل ك ذ ؾ ا ئهخرة  ػت ت ػدمر ا ئكاػؼ ك ػت إ ػراس ا ت خاػد، كا تػت ئ هػخ ا تئممػز حػمف ئكااػؼ ا  ػكة 

 كا ي ؼ  ت ددمث ا  ئمؿ، كترتمب ا د خ ؽ كتك مه ا  ئؿ ا فرم إل
ا  تئخوممف حخ ئدارس ا سخ ل حخ ئدػددات ا  مئمػل ا  زئػل  دارة  ك خف ئستكل إ تزاـ ارس خ ممف -

ا دخ ػػل و ػػد تطحمػػؽ   دػػل ا  يػػحخط ا ئدرسػػت حئسػػتكل وػػخ إ، كاػػكة  سػػحمل ئر دػػل  هح ػػد ا  مئػػت 
%لإ، كمتيػػح ذ ػػؾ  ػػت اػػدرة ارس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف وهػػت تاػػ ما ا ت ػػخكف حػػمف ا طػػ ب 3324 

 تئػػخـ حتد مػػؽ ا  دا ػػل  ػػت ت ػػدمـ ا سػػدئخت  هطػػ ب كت ػػدمئهخ كأويػػخس    ػػل ا دئخمػػل ا ئدرسػػمل، ا 
 حا ؿ دكرم، ئا ئراوخة ا فركؽ ا فردمل حمف ا ط ب  ت ا ئدرسلل

ك خف ئسػتكل إ تػزاـ ارس ػخ ممف ا  تئػخوممف حخ تفخوػؿ ئػا  رمػؽ ا  ئػؿ  تد مػؽ   دػل ا  يػحخط  -
%لإ، كرمئػػػخ ماػػػمر ذ ػػػؾ  در ػػػل 3222ا ئدرسػػػت أميػػػخن وػػػخ إ، كح ػػػكة  سػػػحمل ئر دػػػل  ح ػػػد ا تفخوػػػؿ  

كد ـ ا تفخوؿ دمث م كـ ارس خ مكف ا  تئخومكف حتكيمح سطل ا  ئؿ  فرمؽ ا  ئػؿ، ر ػؿ أف 
 م ئؿ ح يهـ ا ح ض  ت ا  ئؿ، دتت مئ  هـ تددمد ا ئاخ ؿ كئكا هتهخل

 بلإ ا  تػػػػخ ج ا تػػػػت تت هػػػػؽ حخ ئ كاػػػػخت ا تػػػػت تكا ػػػػه تطحمػػػػؽ   دػػػػل ا  يػػػػحخط ا ئدرسػػػػت  ػػػػت ا ئػػػػدارس 
  سخ ل، تدددت أ ـ  ذا ا ئ كاخت  ت الآتإ:ا
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وػدـ ، ك سػت خ ل حػخ سحراس  ػت ئئخرسػل إدارة ا دخ ػلاهػل ا ك خف ئ هػخ  ئ كاخت سخ ل حقدارة ا ئدرسل -
 لا تكا ؿ حمف إدارة ا ئدرسل كأك مخس ارئكر حافف تدومـ ا سهكؾ ا سكم

ك ػػخف أحرز ػػخ إ ئػػخؿ اسػػتسداـ ت  ك ك مػػخ ا ئ هكئػػخت  ئ كاػػخت سخ ػػل حخرس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف  -
كيػػػػػلط ا  ئػػػػػػؿ  ثػػػػػرة ا ئهػػػػػخـ ا دارمػػػػػػل كا دخسػػػػػب الآ ػػػػػت  ػػػػػػت وئػػػػػؿ ارس ػػػػػخ ت ا  تئػػػػػػخوت ك 

 مفل صس خ م

ئػػػف م ػػػخدحهخ طحم ػػػل ا ئردهػػػل ا  ئرمػػػل كئػػػخ  ب أ فسػػػهـ ك ػػػخف ئػػػف حم هػػػخ ئ كاػػػخت سخ ػػػل حػػػخ ط -
 ا ئدرسإل   دل ا  يحخطب  ئ خممر كأ داؼ ودـ  هـ ا ط ، ئا  ت ئت ددة

وػدـ ا خوػل ح ػض أك مػخس ارئػكر حاػفف ئسخ فػخت ك ػخف ئػف أحرز ػخ ئ كاخت سخ ل حفك مخس ارئكر  -
 ل   دل ا  يحخط ا ئدرسإ هـودـ  هئ، أح خ هـ

ا ئ تردػػػخت كا تك ػػػمخت ا تػػػت تسػػػخ ـ  ػػػت تد مػػػؽ إ تػػػزاـ ارس ػػػخ ممف ا  تئػػػخوممف حئدػػػددات إدارة  -ج
  دل ا  يحخط ا ئدرسإ:ا دخ ل و د تطحمؽ  

  ت يكس ئخ تك هت إ مه  تخ ج ا دراسل مئ ف  هحخدث تددمد ا ئ تردخت كا تك مخت ا تخ مل:
يػػػركرة ا  تئػػػخـ حزمػػػخدة وػػػدد ارس ػػػخ مت ا  تئػػػخوممف حخ ئػػػدارس ا سخ ػػػل كرحػػػط  ػػػذا اروػػػداد  -

 ل كا ئ ر مل كا  مئمللحتك مر ا حرائج ا تدرمحمل  صس خ ممف ا  تئخوممف  ت ئمل ا ئ خرؼ ا ئهخرم

ا  ئػػػؿ وهػػػت دػػػؿ ا ئاػػػ  ت ا ئت ه ػػػل حتػػػك مر ا ئ خ مػػػخت كا ئػػػكارد ا  زئػػػل  تف مػػػؿ    ػػػل ا دئخمػػػل  -
 ا ئدرسمل ر ؿ تد مؽ ا  يحخط ا ئدرسإل

ا  ئؿ وهت ر ا  فخسة ك خوهمل ار اػطل ا ئدرسػمل  تد مػؽ ا سػتثئخر ارئثػؿ  كاػت  ػراغ ا طػ ب،  -
 خ خت   دل ا  يحخط ا ئدرسإلكت ئمل كوت ا ط ب حخست 

إ راس ا ه خسات ا ئ ثفل ئا أك مخس ارئكر حخ ت خكف ئا    ل ا دئخمل ا ئدرسمل ك رمؽ ا  ئػؿ  تكومػل  -
الآحػخس حف ئمػػل دكر ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت ئػػا أح ػػخ هـ كدػث الآحػػخس وهػػت ئتخح ػػل سػػهك مخت أح ػػخ هـ 

 كا تكا ؿ ئا إدارة ا ئدرسلل

رمػؽ ا  ئػؿ كارس ػخ ت ا  تئػخوت ك   ػل ا دئخمػل ا ئدرسػمل دػكؿ ث خ ػل ا  ئؿ وهت زمػخدة كوػت   -
 دوـ ا ت خكف ا ئاترؾ  ت ت فمذ ا  راسات ا تفدمحمل ا تت ت در خ إدارة ا ئدرسلل

يػػػركرة ا  تئػػػخـ حتلممػػػر ا طػػػرؽ ا ت همدمػػػل  ػػػت ا  ئػػػؿ ئػػػا ا طػػػ ب حخ ئػػػدارس ا سخ ػػػل، كئدخك ػػػل  -
ئخرسخت ا سدئل ا  تئخومل ا ئدرسمل ئا ا طػ ب كسخ ػل ا ستفخدة ئف ا تطكر ا ت  ك ك ت  ت ئ

 ا ئهخرات ا ت  ك ك مل  ه ئؿ ئا ا دخ ت ا فردملل
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 المراجع:
 لإ: إدارة ا يلكط كت ظمئهخ، ارردف، وئخف، دار مخ خ  ه ار كا تكزمال0223أحك  ئرة، ئدئد سئمس   -0

ا  تئػخوت كأ ئمتػه  ػت ا ثخ كمػل ا  خئػل، لإ: ا  ئػؿ ا ئه ػت  صس ػخ ت 0220ا حدرا إ،  خ ل  خ ح   -0
حدػػػػػث ئ اػػػػػكر  ػػػػػت ئ هػػػػػل دراسػػػػػخت  ػػػػػت ا سدئػػػػػل ا  تئخومػػػػػل كا  هػػػػػكـ ا  سػػػػػخ مل،  همػػػػػل ا سدئػػػػػل 

 لإل00، ا  دد  0ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ج

 لإ: ئ  ـ ئ طهدخت ا  هكـ ا  تئخومل، حمركت، ئ تحل  ح خفل0644حدكم، أدئد حدكل   -2

لإ: ا ئا  ت ا سهك مل  طخ حخت ا ئردهل ا ثخ كمػل حخ ئدم ػل 0202  ا ح دم، ئ ت س د حف ديمض -2
ا ئ ػػكرة كئ خ  تهػػخ  ػػت يػػكس ا ترحمػػل ا سػػ ئمل، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ئ هػػل أـ ا  ػػرل، ئ ػػل ا ئ رئػػل، 

 ل0لإ، ج23ا  دد  

لإ: ئ ػػخ ج ا حدػػث ا  تئػػخوإ، ا سػػ  درمل، دار ا ك ػػخس 0206 حػػؿ، وحػػد ا  خ ػػر وػػكض أدئػػد   -2
 كا طحخولل ه ار كا تكزما 

لإ:   خ مػػل ا تػػدسؿ ا ئه ػػت حخسػػتسداـ ا تسػػكمؽ ا  تئػػخوت 0205ا   فػػرام، أسػػئخس ئدئػػد إحػػرا مـ   -3
 ت ئمل كوت طخ حخت ا ئردهل ا ودادمل ح  دل ا  يػحخط ا سػهك مل كا دئخمػل ا ئدرسػمل ئػف ئ ظػكر 

س ػػخ ممف ا ئئخرسػػل ا  خئػػل، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ئ هػػل ا سدئػػل ا  تئخومػػل، ا  ئ مػػل ا ئ ػػرمل  ص
 لإل0لإ، ئ هد  32ا  تئخوممف، ا  دد  

لإ: ت ػػػػػكر ئ تػػػػػرح ئػػػػػف ئ ظػػػػػكر طرم ػػػػػل سدئػػػػػل ا فػػػػػرد  تطػػػػػكمر أداس 0202دخئػػػػػد، أدئػػػػػد ا ػػػػػخكل   -4
ارس ػػخ ت ا  تئػػػخوت حه ػػػخف ا دئخمػػػل ا ئدرسػػػمل، حدػػػث ئ اػػػكر  ػػػت ئ هػػػل ا سدئػػػل ا  تئخومػػػل، 

 لإل54ا  ئ مل ا ئ رمل  صس خ ممف، ا  دد  

 لإ: ئ خ ج ا حدث، دار كا ؿ  ه ار كا تكزما، وئخفل0226ا دسف، إدسخف ئدئد   -5

لإ: ا ئتطهحػػػخت ا ئ ر مػػػل  صس ػػػخ ت ا ئدرسػػػت  ئؤاػػػر   ػػػكدة ت هػػػمـ 0223دئػػػزة، أدئػػػد إحػػػرا مـ   -6
ا سدئػػل ا  تئخومػػل، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ئ هػػل دراسػػخت  ػػت ا سدئػػل ا  تئخومػػل كا  هػػكـ ا  سػػخ مل، 

 لإل00لإ، ا  دد  0 همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ج  

لإ: ا  كائػػػؿ ا ئػػػؤثرة وهػػػت ظػػػخ رة سػػػهكؾ ا   ػػػؼ و ػػػد ا طػػػ ب كدكر 0663د ػػػخ، ئػػػرمـ إحػػػرا مـ   -02
ا سدئل ا  تئخومل  ت ئكا هتهخ، حدث ئ اكر  ت ا ئػؤتئر ا  هئػت  هسدئػل ا  تئخومػل كتدػدمخت 

 لإ،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكافل00ا  رف  

لإ: دراسػل ئمدا مػل  ئاػ  ت ا دارة ا ئدرسػمل  ػت ا ئػدارس 0220ا سحخز،  ئػخؿ ئدئػكد ئدئػد   -00
ت هػػمـ سػػخص ورحػػت حئ ػػرك خت ئػػف ك هػػل  ظػػر ئػػدمرل  ػػذا ا ئػػدارس، حدػػث  –ا ثخ كمػػل ا  خئػػل 

 ئ اكر  ت ئ هل  همل ا ترحمل،  خئ ل ارز رل

 لللإ: ئهخرات  ظخـ إدارة ا دخ ل  صطفخؿ داسؿ ئؤسسخت ا روخمل ا  تئخوم0202د مؿ ا ئمسر   -00
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لإ: ا فرمػػؽ ا  خئػػؿ ا ئ  ػػت حدئخمػػل ا طفػػؿ، 0202د مػػؿ ئػػدمر ا سمخسػػخت كا حػػرائج كأس ػػخ ت ا دػػخ ت   -02
 ا ئحخدئ ا ئاتر ل حمف ا ك خ ل كدئخمل ا طفؿ، دكر إدارة ا دخ ل  ت دئخمل ا طفؿل

لإ: ت ممـ إ تزاـ ارس خ ت ا  تئػخوت ح ئهمػل ا ت ػدمر  فدػد وئهمػخت 0200رااب، دسخـ ر  ت   -02
ا ئئخرسػػػل ا  خئػػػل  هسدئػػػل ا  تئخومػػػل حخ ئ ػػػخؿ ا ئدرسػػػإ، حدػػػث ئ اػػػكر  ػػػت ئ هػػػل دراسػػػخت  ػػػت 

 ل0لإ، ج22ا سدئل ا  تئخومل كا  هكـ ا  سخ مل،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ا  دد  

لإ: ئ ػخ ج ا حدػث  ػت ا  هػكـ ا  تئخومػل كا سػهك مل، ا  ػخ رة، 0222ر ب، إحرا مـ وحد ا ػردئف   -02
 ر ا  دخحل  ه ار كا تكزمالدا

لإ: كااا ارداس ا ئه ت  صس خ ت ا  تئخوت ا ئدرسػت  ػت يػكس 0206  ر خوإ، وخدؿ ئدئكد -03
ئتطهحخت ئ تئا ا ئ ر ل، رسخ ل د تػكراا امػر ئ اػكرة،  خئ ػل ارز ػر،  همػل ا ترحمػل، اسػـ ا سدئػل 

 ا  تئخوملل

خئؿ ئا ا دخ ت ا فردمل ا ئدرسػمل  ػت لإ: ا ئهخرات ا ت  ك ك مل  هت 0202ر خحإ، دخئد ئدئكد   -04
ظػػؿ ا تدػػكؿ ا رائػػإ، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ئ هػػل حدػػكث ا سدئػػل ا  تئخومػػل ا ت ئكمػػل،  خئ ػػل ح ػػت 

 سكمؼ،  همل ا سدئل ا  تئخومل ا ت ئكمل، ا ئ هد    ا  دد   ل

لإ: ئ ػػخ ج ا حدػػث  ػػت دراسػػخت ا سدئػػل 0204ا سػػرك إ، طه ػػت كا ئػػد إ، ئدئػػد وحػػد ا  زمػػز   -05
 ومل، ئر ز تكزما ا  تخب،  خئ ل دهكافلا  تئخ

لإ: سػػهكؾ ا سػػ ؿ حخ  ظػػخـ ا ئدرسػػت كو اتػػه حخ  فػػخسة ا  تئخومػػل 0200ا سػػ راف، ئػػخ ر وحػػد ا ػػرازؽ   -06
 ػػدل طػػ ب ا ت هػػمـ ا ثػػخ كل ئػػا ت ػػكر ئ تػػرح  ػػدكر ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت  ػػت ئكا هػػل سػػهكؾ ا سػػ ؿ 

ا ػػدك ت ا راحػػا كا  اػػركف  هسدئػػل ا  تئخومػػل  ا سدئػػل  حخ  ظػػخـ ا ئدرسػػإ، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ا ئػػؤتئرا  هئت
 لإل4ا  تئخومل كا  دا ل ا  تئخومللإ،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ئ هد  

لإ: ا سدئػػػل ا  تئخومػػػل ا  هم م مػػػل ايػػػخمخ ا ئئخرسػػػل ئػػػا 0204اػػػدختل،  ػػػكزل ئدئػػػد ا هػػػخدل   -02
 مللار راد، ا س  درمل، دار ا  تب حخ دراسخت ا  رح

لإ:   خ مػل   دػل ا  يػحخط ا ئدرسػت وهػت ا ئئخرسػل 0205ا ارحم إ، سخئت ئدئػد ا دمػدائك ت   -00
ا ئه مل  صس خ ت ا  تئخوت ئا ا دػخ ت ا فردمػل، حدػث ئ اػكر  ػت ئ هػل ا سدئػل ا  تئخومػل، 

 2لإ، ا  زس 32ا  ئ مل ا ئ رمل  صس خ مف ا  تئخوممف، ا  دد  

ر ػػػػل ا  تػػػػزاـ ا ئدرسػػػػت حخ  يػػػػحخط ا ئدرسػػػػت  ػػػػت ا ئػػػػدارس لإ: د0202ا اػػػػئرم،  ػػػػكاؼ  ػػػػخ ح   -00
ا ثخ كمػػل ئػػف ك هػػل  ظػػر ا ئ هئػػمف كا طهحػػل  ػػت دك ػػل ا  كمػػت، رسػػخ ل ئخ سػػتمر امػػر ئ اػػكرة،  همػػل 

 ا  هكـ ا ترحكمل،  خئ ل ا ارؽ اركسطل

لإ: ا ئاػ  ت ا دارمػػل  ػت ا ئػدارس ا سخ ػػل ئػف ك هػل  ظػػر 0222 ػخ ح، آئ ػل وػػزت أ ػمس   -02
كا ئ هئػػمف كأك مػػخس ارئػػكر كا طػػ ب  ػػت ئدخ ظػػل اػػئخؿ  هسػػطمف، رسػػخ ل ئخ سػػتمر امػػر  ا ئػػدمرمف

 ئ اكرة،  خئ ل ا   خح ا كط مل،  هسطمفل
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لإ: ا ئاػ  ت ا دارمػػل  ػػت ا ئػػدارس ا سخ ػل ئػػف ك هػػل  ظػػر 0202 ػخ ح، أئ ػػل وػػزت أ ػػمس   -02
ئ اػػػػكرة،  خئ ػػػػل ا   ػػػػخح ا ئػػػدمرمف كا ئ هئػػػػمف كأك مػػػػخس ارئػػػكر كا طػػػػ ب، رسػػػػخ ل ئخ سػػػػتمر امػػػر 

 ا كط مل،  هسطمفل

لإ: آ مػػخت تف مػػؿ دكر ارس ػػخ ت ا  تئػػخوت حخ ئ ػػخؿ ا ئدرسػػت  ػػت 0202وحػػخس، ئدئػػد سػػمد   -02
إطػػخر  ظػػخـ ا  ػػكدة، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ئ هػػل دراسػػخت  ػػت ا سدئػػل ا  تئخومػػل كا  هػػكـ ا  سػػخ مل، 

 لإل23 همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ا  دد  

لإ: ا تئ ػػػػػػمف كو اتػػػػػػه حخ ريػػػػػػت ا ػػػػػػكظمفت  صس ػػػػػػخ ت 0202، دئػػػػػػدل وحػػػػػػد ا   وحػػػػػػد ا  ػػػػػػخؿ -03
ا  تئػػػػػخوإ، حدػػػػػث ئ اػػػػػكر  ػػػػػت ئ هػػػػػل ا سدئػػػػػل ا  تئخومػػػػػل، ا  ئ مػػػػػل ا ئ ػػػػػرمل  صس ػػػػػخ مف 

 ل0لإ، ا  زس 22ا  تئخوممف، ا  دد  

 مػؽ لإ: ا ئئخرسػل ا ئه مػل  طرم ػل سدئػل ا  ئخوػل كدكر ػخ  ػت تد0200وحد ا  زمز، وزة وحد ا  همػؿ   -04
ا يػػحط ا  تئػػخوت  هطػػ ب  ػػت ظػػؿ اردػػداث ا ئ تئ مػػل، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ئ هػػل دراسػػخت ا سدئػػل 

 لإل5لإ، ج  20ا  تئخومل كا  هكـ ا  سخ مل،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ا  دد  

لإ: ا ئ ػػخخ ا ئدرسػػت كو اتػػه حدا  مػػل ا   ػػخز كئسػػتكل ا طئػػكح  ػػدل 0220وحػػد ا ، ا  ػػخ ت   -05
ئػػػف طػػػ ب كطخ حػػػخت ا ئردهػػػل ا ثخ كمػػػل حئدم ػػػل أحهػػػخ، رسػػػخ ل ا سهػػػمج ا  رحػػػإ، ا سػػػ ل ا ثخ مػػػل  وم ػػػل

 لإل06كا  اركف، ا  دد  

لإ: ت مػػػػمـ دكر ار اػػػػطل ا ط حمػػػػل  ػػػػت ت ئمػػػػل 0202وحػػػػد ا هػػػػخدم، وحػػػػد ا د ػػػػمـ أدئػػػػد ئدئػػػػد   -06
ا  تئخومػل  ا ئهخرات ا دمختمل  ط ب ا ت همـ ا ثخ كم، حدث ئ اكر  ػت ئ هػل دراسػخت  ػت ا سدئػل

 لإل02 زس   لإ،22كا  هكـ ا  سخ مل،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ا  دد  

لإ: ئ دئػػل  ػػت ا سدئػػل ا  تئخومػػل،  خئ ػػل دهػػكاف، 0202وهػػت كآسػػركف، ئػػخ ر أحػػك ا ئ ػػخطت   -22
 ئر ز  ار كتكزما ا  تخبل

خئهمف حخ ئػػدارس لإ: ا يػػلكط ا دمختمػػل  صس ػػخ ممف ا  تئػػخوممف ا  ػػ0206وهػت،  ػػحخح دسػػف   -20
ا سخ ػػل كتفثمر ػػخ وهػػت ا ريػػت ا ػػكظمفت  ػػدمهـ، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ئ هػػل  همػػل ا سدئػػل ا  تئخومػػل 

ل   هدراسخت كا حدكث ا  تئخومل،  خئ ل ا فمكـ

لإ: ا سدئػػل ا  تئخومػػل كئ ػػخ ت ا ئئخرسػػل ا ئه مػػل، ا  ػػخ رة، 0206وهػػت، ئػػخ ر أحػػك ا ئ ػػخطت   -20
 ئ تحل ز راس ا ارؽل

لإ: ئتطهحػخت ا وػداد ا ئهػخرل  هت خئػؿ ئػا ا دػخ ت ا فردمػل 0202حػد ا ػردئف  وئر، أحك ح ػر و -22
 ػػػػػت إطػػػػػخر  ػػػػػكدة ت هػػػػػمـ ا سدئػػػػػل ا  تئخومػػػػػل، رسػػػػػخ ل ئخ سػػػػػتمر امػػػػػر ئ اػػػػػكرة،  همػػػػػل ا سدئػػػػػل 

 ا  تئخومل،  خئ ل دهكافل
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لإ: ئؤاػػرات تف مػؿ دكر ار اػػطل ا  تئخومػػل كا ئدرسػمل  هتسفمػػؼ ئػػف ا يػػلكط 0226وػكمس،  خ ػػر   -22
، حدػػػث ئ اػػػكر  ػػػت ئ هػػػل دراسػػػخت ا تػػػ ت مت ػػػرض  هػػػخ ا ت ئمػػػذ كتد مػػػؽ ارئػػػف ا  تئػػػخوت كا  فسػػػت  هػػػـ

 لإل5لإ، ج  04ا سدئل ا  تئخومل كا  هكـ ا  سخ مل،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ا  دد  

مػل لإ: دراسػل ئ خر ػل  ػدكر ارس ػخ ت ا  تئػخوت  ػت ا ئػدارس ا د كئ0663ومد، د خف ومد ئدئد   -22
ل  كا سخ ل، رسخ ل ئخ ستمر امر ئ اكرة،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل ا  خ رة،  رع ا فمكـ

لإ:  دك رؤمل  تف مؿ دكر ارس خ ت ا  تئخوت  ت ت ئمػل ا ئ ػخخ 0225 خمد،  رمد وهت ئدئد   -23
 ا  تئػػخوت حخ ئدرسػػل ا ف خ ػػل، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ا ئػػؤتئرا  هئت ا ػػدك ت ا دػػخدل كا  اػػركف  هسدئػػل

 لإل00ا  تئخومل،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ا ئ هد  

لإ: ا ئتطهحػػػػػخت ا ئهخرمػػػػػل  تدسػػػػػمف ارداس ا ئه ػػػػػت ارس ػػػػػخ ت 0200ا ف ػػػػػإ،  ػػػػػهكده ئدئػػػػػد   -24
ا  تئػػخوت ا ئدرسػػإ، حدػػث ئ اػػكر  ػػت ا ئػػؤتئر ا  هئػػت ا ػػدك ت ا راحػػا كا  اػػركف،  همػػل ا سدئػػل 

 ل02ا  تئخومل،  خئ ل دهكاف، ج

لإ: ا ئػداسؿ ا    مػل ا ئ خ ػرة 0222، ئدئد حف ئ ػفر كراػكاف، وحػد ا ئ  ػؼ دسػف  ا  رم -25
  ه ئؿ ئا ار راد كارسر، ا ئئه ل ا  رحمل ا س كدمل، ئ تحل ا راادل

لإ: ا سدئػل ا  تئخومػل  ػت ا ئ ػخؿ 0202 اؾ، ئدئد حه ت  ػخد ا  ك ئ ػه، سػهئت ئدئػكد   -26
  مللا ت همئإ، ا س  درمل، ئ تحل ا ئ ر ل ا  خئ

لإ: ت ػػكر ئ تػػرح  تطػػكمر وئهمػػل ت ػػكمـ ارداس ا ئه ػػت  صس ػػخ ت 0202ئحػػركؾ، سػػدر  تدػػت   -22
ا  تئخوت ا ئدرسإ، حدػث ئ اػكر  ػت ئ هػل دراسػخت  ػت ا سدئػل ا  تئخومػل كا  هػكـ ا  سػخ مل، 

 لإل00ا  دد  

 لإ: ئدػػددات ئئخرسػػل إدارة ا دخ ػػل و ػػد تطحمػػؽ   دػػل0200ئدئػػد، وحػػد ا ػػرازؽ  ػػخدؽ ئدئػػكد   -20
ا  يػػػػحخط ا ئدرسػػػػت ئػػػػا طػػػػ ب ا ئردهػػػػل ا ثخ كمػػػػل، حدػػػػث ئ اػػػػكر  ػػػػت ا ئ هػػػػل ا  هئمػػػػل  هسدئػػػػل 

 ل02لإ، ا ئ هد 2ا  تئخومل،  همل ا سدئل ا  تئخومل،  خئ ل أسمكط، ا  دد  

لإ: ودـ إ يحخط ا ط ب  ػت ا  ئخوػخت ا تدرمحمػل، حدػث ئ اػكر 0202ئدئد، وحد ا  ئدئكد   -20
  تئخومػػل كا  هػػكـ ا  سػػخ مل،  همػػل ا سدئػػل ا  تئخومػػل،  خئ ػػل ئ هػػل دراسػػخت كحدػػكث ا سدئػػل ا

 لإل23دهكاف، ئ هد  

لإ: ئ مػخس ئهػخرات وئهمػل ا ئسػػخودة  ػت ا سدئػل ا  تئخومػػل 0202ا ئاػمكل، ئ ػت ئدئػد دئػػد   -22
 ئكا هػػػػػل ا   ػػػػػؼ ا ئدرسػػػػػت  ػػػػػدل طػػػػػ ب ا ئردهػػػػػل ا ثخ كمػػػػػل، حدػػػػػث ئ اػػػػػكر  ػػػػػت ئ هػػػػػل ا سدئػػػػػل 

 لإ، ا  زس ا ثخئفل22ل  صس خ ممف ا  تئخوممف، ا  دد  ا  تئخومل، ا  ئ مل ا ئ رم

لإ: ئ  ػػـ ا هلػػل ا  رحمػػل، ا  ػػخ رة، طح ػػل سخ ػػل حػػكزارة ا ترحمػػل كا ت هػػمـ، 0220ا ئ  ػػـ ا ػػك مز   -22
 ا مه ل ا  خئل  ا كف ا ئطخحا ارئمرملل
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كا ت هػػمـ، لإ: ئ  ػػـ ا هلػػل ا  رحمػػل، ا  ػػخ رة، طح ػػل سخ ػػل حػػكزارة ا ترحمػػل 0220ا ئ  ػػـ ا ػػك مز   -22
 ا هم ل ا  خئل  ا كف ا ئطخحا ارئمرملل

لإ: ئ كاػػػخت تد مػػػؽ ئػػػدمرل ا ئػػػدارس 0226ا ئ ػػذرم، ئمئك ػػػل ح ػػػت سػػػخ ـ حػػػف سػػػ مد حػػف ئدئػػػد   -23
 لإ يػػػحخط ا ئدرسػػػت  ػػػدل ا طػػػ ب  ػػػت سػػػهط ل وئػػػخف ئػػػف ك هػػػل  ظػػػر ـ، رسػػػخ ل ئخ سػػػتمر امػػػر 

 ئ اكرة،  همل ا ترحمل، وئخفل

 لإ،   دل ا  يحخط ا ئدرسإل654: ئ تب ا كزمر، ارار كزارل راـ  لإ0203كزارة ا ترحمل كا ت همـ   -24

، حاػػفف ا ت هػػمـ ا سػػخص، ا حػػخب 0662لإ،  سػػ ل 223كزارة ا ترحمػػل كا ت هػػمـ، ا  ػػرار ا ػػكزارل راػػـ   -25
 ل0اركؿ، ئخدة 
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