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 الدراسة: مستخلص

تمثل محور اهتمام الدراسة الحالٌة فً أهم المتغٌرات الثقافٌة والالٌات المجتمعٌة المرتبطة 

المهنً والوظٌفً  –السٌاسً  –الاقتصادي  –بتمكٌن المرأة  بصوره المختلفة ) الاجتماعً 

ولقد اشارت ، 0202الاكادٌمً والمعرفً ( فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  –

الدراسة من خلال نتائجها إلى العدٌد من الآلٌات المجتمعٌة لتمكٌن المرأة والتً منها :  

، رغ١١ش اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ  برىض١ف ؽّلاد اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف ثؾمٛق اٌّشأح ِٚبٌٙب ِٚب ػ١ٍٙ

أح اٌغ١بع١خ ، ٔشش اٌٛػٟ ٌٍزفش٠ك ث١ٓ اٌششع ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ثّب ٠زؼٍك ثشأْ ؽمٛق اٌّش

ثؾمٛق اٌّشأح عٛاء ٌٍّشأح ٔفغٙب اٚ اٌّغزّغ ، رذػ١ُ أشبء ِشاوض ٚؽ١ٕخ ِزخظظخ ٌٕشش 

 اٌضمبفخ اٌؾمٛل١خ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ ٚرٛػ١زٙب ثؾمٛلٙب ٚؽش٠مخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٌطشق إٌظب١ِخ

ػلاِٟ ٌّخزٍف ٚعبلً ااعػلاَ ثّب ٠ّىٓ ِؼشفخ اٌّشأح ثؾمٛلٙب اٌمب١ٔٛٔخ رذػ١ُ اٌّؾزٜٛ الإ ، 

فٟ ػٛء اٌزشش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ، ٔشش ِشاوض اٌخذِخ ااععزّبػ١خ ؽزٝ رغًٙ ػ١ٍّخ 

اٌزذخً فٟ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح ، فزؼ أفبق عذ٠ذح ٌٍّشأح ٚرٍج١خ ااعؽز١بعبد اٌٛؽ١ٕخ 

ٌخ اٌٛافذح  ، رذػ١ُ اٌشؤ٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌشبٍِخ ٌغ١ّغ ؽمٛق اٌّشأح ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِخبؽش اٌؼّب

 .ٚٚاعجبرٙب فٟ ػٛء اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد

  

Abstract: 

 

The focus of the current study is represented in the most important 

cultural variables and societal mechanisms related to the 

empowerment of women in its various forms (social, economic, 

political, professional, functional, academic and cognitive) in the light 

of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 , Through its 

results, the study referred to many societal mechanisms for women's 

empowerment, including: intensifying awareness and education 

campaigns on women's rights, money, and obligations, changing 

societal awareness regarding women's political rights, spreading 

awareness to differentiate between Islamic law, customs, and 

traditions with regard to women's rights, whether for women 
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themselves or society. Supporting the establishment of specialized 

national centers to disseminate the human rights culture of Saudi 

women and make them aware of their rights and how to obtain them 

through regular means, Supporting the media content of various 

media outlets so that women can know their legal rights in the light 

of local and international legislation. Publishing social work centers 

in order to facilitate the process of intervention in the obstacles 

facing women. Opening new horizons for women, meeting national 

needs and reducing the risks of expatriate workers. For all women's 

rights and duties in the light of Islamic law, laws and legislation. 

 

 

 

 أولا: مقدمة الدراسة 

تمكٌن المرأة من المفاهٌم ذات الجدل الواسع فً المٌادٌن البحثٌة  ٌعد مفهوم 

المتعددة، فموضوع تمكٌن المرأة له خصوصٌته والتً فرضتها خصوصٌة التعامل مع قضاٌا 

المرأة السعودٌة وبمعدل مشاركتها فً تنمٌة المجتمع وطبٌعتها ودرجة تقبل المجتمع 

 لخروجها من أدوارها التقلٌدٌة.

جاء ت الدراسة الحالٌة والذي تمثل محور اهتمامها فً أهم المتغٌرات  ذلك وفً ضوء 

المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة المجتمعٌة  الثقافٌة والالٌات

0202. 

 : مشكلة الدراسةثانٌا

السعودٌة قد حظً موضوع تمكٌن المرأة فً السنوات الأخٌرة فً المملكة العربٌة ل 

باهتمام ملحوظ من قبل الدولة بأجهزتها المختلفة، وأدرجت المرأة ضمن خططها التنموٌة 

لمنحها دوراً ملموساً للإسهام فً التنمٌة، وتحقٌق العدل والمساواة غٌر المطلقة بٌن النساء 

، 0202والرجال واحترام خصوصٌة كل منهما فً ظل خصوصٌة المجتمع السعودي. )عمر، 

6.) 
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ولقد حققت المملكة خلال السنوات الأخٌرة تقدماً كبٌراً فً مجال تمكٌن المرأة فً  

تشجٌع وتمكٌن  بأهمٌة - اٌدها الله -من القٌادة الرشٌدة جوانب متعددة، وٌأتً ذلك إدراكاً 

قامت  الإطارا ذوفً ه ،للمملكة 0202المجتمع على تحقٌق مستهدفات رؤٌة أفراد جمٌع 

العدٌد من الاصلاحات والمبادرات التشرٌعٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة  ذنفٌحكومة المملكة بت

من اي  أكثرالتً اسهمت برفع مستوى مشاركة المرأة السعودٌة فً القطاعٌن العام والخاص 

 . )وزارة المالٌة، مبادرة تمكٌن المرأة ضمن المٌزانٌة العامة للدولة(.وقت مضى

ا الحدٌثة التً بدأت بالتطور، ونالت اهتمام العالم فمسألة تمكٌن المرأة من القضاٌ 

أجمع، إذ إن تمكٌن المرأة ضروري لتحقٌق التنمٌة المستدامة آخذاً بالاعتبار العلاقة السببٌة 

 (.0، 0209التبادلٌة بٌن تمكٌن المرأة والتنمٌة. )شملاوي، الخٌط، 

لتحقٌق اهداف التنمٌة لى ان تمكٌن المرأة وتحسٌن وضعها هدفٌن مهمٌن إ بالإضافة  

السٌاسات وصنع القرارات فً كافة جوانب  رراقها فً عملٌة اكواهمٌة اشرا ،المستدامة

 حول:الدراسة والتً دارت  مشكلةالحٌاة ومن هنا كانت 

المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة  الالٌات المجتمعٌة همأما  

 ؟0202 السعودٌة

 الدراسة:اً: أهمٌة لثثا

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: (أ )

دساعخ لؼ١خ ِٓ أُ٘ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رُٙ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٟٚ٘ اٌزّى١ٓ ٚاٌزٟ  -1

رؼزجش ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّطشٚؽخ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌجؾض١خ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٚفٟ ػٛء 

 .2030سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٛػٛع اٌزّى١ٓ، ِٓ لذ رغُٙ اٌذساعخ فٟ رٛف١ش ئؽبساً ِشعؼ١بً ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِ -2

 خلاي ٔزبلغٙب ا١ٌّذا١ٔخ ِّٚب لذ ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ ِإششاد ٌجؾٛس ِغزمج١ٍخ.

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ: (ة )

لذ رف١ذ اٌذساعخ اٌّٙز١ّٓ ٚطٕبع اٌمشاس فٟ رٛع١غ اٌفشص أِبَ اٌّشأح  -1

 اٌغؼٛد٠خ ٚرّى١ٕٙب فٟ اٌّغباعد اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ.

اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء سؤ٠خ رٕبٚي ااع١ٌبد اٌّغزّؼ١خ اٌّشرجطخ ثزّى١ٓ  -2

 .رٕبٚاعً ِٕٙغ١بً و١ّب ٚو١ف١ب 2030اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
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 أهداف الدراسة رابعا:

أُ٘ ِزغ١شاد الإؽبس اٌضمبفٟ اٌّشرجطخ ثزّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ  -1

 .2030اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 .2030سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ أثؼبد رّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء  -2

الأ١ٌبد اٌّغزّؼ١خ ٌزّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ُرؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ أ٘ -3

 .2030اٌغؼٛد٠خ 

 : تساؤلات الدراسة:خامسا

 وقد تحددت تساؤلات الدراسة الرئٌسة فً الآتً:  

رؤٌة المملكة العربٌة ما متغٌرات الإطار الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء -0

 ؟0202السعودٌة 

؟ وٌحتوي على 0202ما أبعاد تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة -0

 عدة تساؤلات فرعٌة:

ِب طٛس اٌزّى١ٓ ااععزّبػٟ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  - أ

 ؟2030

ٍىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِب طٛس اٌزّى١ٓ ااعلزظبدٞ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌّّ - ة

 ؟2030

ِب طٛس اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  - د

 ؟2030

ِب طٛس اٌزّى١ٓ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  - س

 ؟2030اٌغؼٛد٠خ 

ِب طٛس اٌزّى١ٓ اٌّؼشفٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  - ط

 ؟٠2030خ اٌغؼٛد

هل هناك علاقة ارتباطٌة بٌن متغٌرات الإطار الثقافً وصور تمكٌن المرأة فً ضوء -0

 ؟0202رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

ً٘ ٕ٘بن ػلالخ راد داعٌخ ئؽظبل١خ ث١ٓ إٌٛع ِٚزغ١شاد الإؽبس اٌضمبفٟ اٌّشرجطخ  -1

 ؟2030ثزّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

زّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌالأ١ٌبد اٌّغزّؼ١خ  ُأ٘ ِب -2

 ؟2030
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 : مفاهٌم الدراسة:سادسا

 ااع١ٌبد:)أ( ِفَٙٛ 

 ِب آٌخ فٟ الأعضاء رشو١ت ؽج١ؼخ ٟٚ٘ ا١ٌ٢خ Mechanism ثّؼٕٝ الإٔغ١ٍض٠خ اٌٍغخ فٟ عبء

 اٌطج١ؼ١خ اٌؼ١ٍّبد ثأْ اٌمبلً اٌّز٘ت ٘ٛ ا١ٌّىب١ٔىٟ أٚ ا٢ٌٟ ٚاٌّز٘ت ٠شجٙٙب، شٟء فٟ أٚ

 (567: 1977اٌٍغخ اٌؼشث١خ:  غٚاٌى١ّ١بء. )ِغّ اٌف١ض٠بء ثمٛا١ِظ ٌٍزفغ١ش لبثٍخ )وب١ٌّبٖ(

 فٟ اٌّظطٍؼ ٘زا لغّٗ ٠ٚغزخذَ ػظُ ثّؼٕٝ )آٌٟ( اٌفؼً ِٓ اٌؼشث١خ اٌٍغخ فٟ عبءد

 إٌّبرط أعٍٛة اٌغ١ٕبس٠ٛ، أعٍٛة ِٕٚٙب أداءٖ، أٚ أعٍٛة ِغّٝ رؾذ اٌّغزمج١ٍخ اٌذساعبد

 اٌزٕجإ اٌض١ِٕخ، اٌخش٠طخ ثأعٍٛة اٌزٕجإ اٌّؾغٛة، اٌؾٛاس ثأعٍٛة اٌزٕجإ أعٍٛة اٌغجج١خ،

 (.23: 2004) عٛ٘ش :  الإؽظبلٟ ثبلأعٍٛة

الإعشاءاد اٌزٟ رغزخذَ ٌزؾم١ك أ٘ذاف  اٌطشق ٚإٌظش٠بد، أٚأٚ  ،اٌّٙبسادأٚ  ،ٟ٘ اٌّؼبسف

 ((Barkar,1991,147ٚاػؾخ 

لتمكٌن المرأة فً ضوء فٟ ػٛء اٌذساع١خ اٌؾب١ٌخ أُ٘ الأ١ٌبد اٌّغزّؼ١خ  بالألٌات٠ٚمظذ 

 0202رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 ( ِفَٙٛ اٌّزغ١شاد:ة)

المتغٌر فً البحوث الاجتماعٌة هً الخاصٌة الممٌزة التً ٌمكن قٌاسها وتتخذ قٌماً  

الباحث بقٌاسها وبإٌجاد العلاقة بٌنها والمتغٌرات مختلفة ومتنوعة فً حالات فردٌة، وٌهتم 

 (.556، 0222على ثلاثة أنوع: متغٌر تابع، متغٌر مستقل، متغٌر وسٌط. )السكري، 

وٌشٌر مصطلح متغٌر بوجه عام الى كمٌة تتغٌر، أما المتغٌر بالمعنً الرٌاضً فهو  

قابل المتغٌرات هناك قٌم كمٌة قد تأخذ أي قٌمة من مجموعة نوعٌة وخاصة من القٌم، وفً م

عددٌة أخرى تعرف بالثوابت، وهً القٌم التً لا تتغٌر أبدا، وقد جرت العادة عند المقارنة بٌن 

متغٌرٌن، إما تسمى إحداهما متغٌراً معتمداً، وأن تسمى الأخر متغٌراً مستقلاً، بٌنما المتغٌر 

بالضرورة وجود علاقة عكسٌة بٌن  المعتمد نتٌجة لتغٌر المتغٌر المستقل، ولو أن ذلك لا ٌعنً

المتغٌرٌن، بل ٌعنً فقط أن كمٌة التغٌر فً المتغٌر المعتمد تتناسب مع التغٌر فً المتغٌر 

المستقل وعندما نحاول تمثٌل هذه العلاقة بٌانٌاً فأنه من الضروري أن نضع مجموع 

على الإحداث الأفقً.  المتغٌرات المعتمدة على الاحداث الرأسً ومجموعة المتغٌرات المستقلة

 (525، 0980)نخبة من أساتذة قسم الاجتماع، 

 ولقد تحددت المتغٌرات فً ضوء الدراسة الحالٌة: متغٌرات الإطار الثقافً.  
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 ( ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌّشأح:ط)

ٌشٌر تمكٌن المرأة الى إعطاء المزٌد من القوة والتحكم للمرأة، وإمكانٌة التغبٌر  

على التعرٌف والابتكار من منظور المرأة، والمقدرة على الاختٌارات  والسماع لها، والمقدرة

 (.02الاجتماعٌة المؤثرة، والتأثٌر فً كل القرارات. )الجبالً، حمزة، 

وتشٌر منظمة )الإسكوا( إلى أن عملٌة تمكٌن المرأة هً العملٌة التً تصبح المرأة  

فً علاقات القوة فً حٌاتها، فتكسبها  من خلالها فردٌا وجماعٌاً واعٌة بالطرٌقة التً تؤثر

 .(ESCWA, 2012)الثقة بالنفس والقوة والتصدي لعدم المساواة بٌنها وبٌن الرجل. 

فتمكٌن المرأة هو مجموعة من العملٌات المخططة والمقصودة التً تستهدف تنمٌة  

ٌصبحن أكثر القدرات الاجتماعٌة والاقتصادٌة والصحٌة والعقلٌة لمجموعة من النساء، بحٌث 

 (.09، 0202قدرة على إشباع احتٌاجاتهم وحل مشكلات مجتمعهن )آل عوض، 

بالإضافة إلى كونة عملٌة مقصودة تستهدف تحقٌق المساواة من خلال مشاركة المرأة  

السعودٌة وتنمٌة قدراتها ورفع مستوى وعٌها وثقتها بنفسها وتحقٌق ذاتها من خلال تدرٌبها 

معرفة حتى تصبح قادرة على الاختٌار واتخاذ القرار والسٌطرة على وثقلها بالمهارات وال

 (.02، 0202الموارد المتاحة والمشاركة الفاعلة فً التنمٌة. )عمر، 

فهو ٌهدف إلى تطوٌر طاقاتها وتشجٌعها على ترك القٌم والمعاٌٌر البالٌة التً تكبلها  

التعلٌمٌة، وإتاحة الفرص لها للعمل وتعوق انطلاقها وذلك من خلال رفع مستواها من الناحٌة 

فً المجالات المختلفة وتزوٌدها بالتعلٌم والتدرٌب المهنً اللازم لذلك، والعمل على مواجهة 

المعوقات التً تحول دون مشاركتها الفعالة فً التنمٌة والحد منها. )صندوق الأمم المتحدة 

 (.27، 0222الإنمائً، 

 ً ضوء الدراسة الحالٌة:ولقد تحدد مفهوم تمكٌن المرأة ف 

  ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّخططخ ٚاٌّمظٛدح ِٓ لجً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش

 اٌؾى١ِٛخ.

  ،رغزٙذف اٌؼذ٠ذ ِٓ لذساد اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌّشرجطخ ثبٌغٛأت ا٢ر١خ )ااععزّبػ١خ

 ااعلزظبد٠خ، اٌغ١بع١خ، ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛظ١ف١خ، اٌّؼشف١خ ٚالأوبد١ّ٠خ(.

 الدراسات السابقة  سابعا:

(، "معوقات تمكٌن المرأة السعودٌة ثقافٌا واجتماعٌاً 0202دراسة )عبدالكرٌم، 

وقانونٌاً": والتً أوضحت أن هناك العدٌد من المعوقات التً تواجه تمكٌن المرأة والتً منها: 

ون أم ضٌق مجالات العمل فً القطاعٌن الحكومً والخاص، سٌاسة التعلٌم تهًء الفتاة لأن تك
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)سٌدة منزل( بعٌد عن نطاق العمل وصقل المهارات والخبرات، عدم رضاء شرٌحة من 

المجتمع لمطالب انضمامها لسوق العمل بحجة أن عملها سٌؤدي إلى استقلالها اقتصادٌا 

وتحررها فكرٌا وذاتٌاً عن سٌطرة الرجل، ولقد أضافت الدراسة العدٌد من التوصٌات والتً 

برصد ومتابعة وتطوٌر التشرٌعات العربٌة المتعلقة بحقوق المرأة من خلال منها: قٌام الدول 

المجموعة القانونٌة فً منظمة المرأة العربٌة، حث الدول على وضع وتفعٌل الآلٌات التً 

تمكن المرأة من الوصول إلى مواقع صنع القرار، وضع استراتٌجٌة إعلامٌة عربٌة لتعزٌز 

 دامة. دور المرأة فً التنمٌة المست

(، "أبعاد تمكٌن المرأة السعودٌة، دراسة مسحٌة من وجهة 0205دراسة )شلهوب،  

نظر عٌنة من أعضاء مجلس الشورى وعٌنة من أعضاء هٌئة التدرٌس فً بعض الجامعات 

السعودٌة": والتً أشارت فً نتائجها إلى أن من مجالات تمكٌن المرأة: التمكٌن التعلٌمً، 

لتمكٌن الشخصً، التمكٌن السٌاسً، التمكٌن الاجتماعً، بالإضافة إلى التمكٌن الاقتصادي، ا

أن من احتٌاجات تمكٌن المرأة : الاحتٌاجات التأهٌلٌة )تعلٌم وتدرٌب(، الاحتٌاجات 

الاجتماعٌة، الاحتٌاجات الاقتصادٌة، الاحتٌاجات التشرٌعٌة، الاحتٌاجات السٌاسٌة، و أوضحت 

ٌاتها منها: وضع برامج توعوٌة للمرأة ولتدعٌم قدراتها الدراسة عدة نقاط من خلال توص

ضمن أولوٌات مؤسسات الدولة، تدعٌم قدرات المرأة الذاتٌة لزٌادة فاعلٌتها فً المجتمع، 

 العمل على تحسٌن الثقافة الحقوقٌة لدى المرأة

(، "استشراف مستقبل التمكٌن الاجتماعً والاقتصادي 0205دراسة )حسن،  

أة السعودٌة": والتً كان من أهم نتائجها: أن ترتٌب المجالات التً تتوقع والسٌاسً للمر

المرأة التقدم فٌها فً المستقبل مرتبة ترتٌباً تنازلٌا: المجال الاجتماعً، المجال الاقتصادي، 

المجال السٌاسً، من المتوقع تصاعد مستقبل التمكٌن الاقتصادي والسٌاسً، إلى حد ما 

(. وأضافت الدراسة أن هناك 0205-0205ل العشرون سنة القادمة )للمرأة السعودٌة خلا

العدٌد من المتغٌرات السلبٌة التً تعوق التصاعد المستقبلً للمرأة السعودٌة خلال العشرون 

سنة القادمة والتً منها: استمرار وجود بعض العادات والموروثات العقٌمة التً تقلص 

دورات التدرٌبٌة للنساء العاملات لرفع كفاءتهن، وأشارت حقوق المرأة، قلة الاهتمام بتقدٌم ال

الدراسة إلى عدة توصٌات منها: الاهتمام بالدورات التدرٌبٌة للنساء التً ترفع من مهاراتهن 

وقدراتهن فً العمل الاجتماعً والاقتصادي والسٌاسً بما ٌمكنها من اقتحام هذه المجالات 

 بشكل فعال. 
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(، "تمكٌن المرأة العربٌة سٌاسٌاً: الواقع والمحددات 0206دراسة )أبو خفٌلة،  

الثقافٌة": والتً أشارت من خلال نتائجها إلى وجود فجوة بٌن الفرص للرجال والنساء فً 

دوائر صنع القرار والتً ترجع إلى العدٌد من المحددات الثقافٌة والتً تتمثل فً العادات 

جتمعٌة وأضافت الدراسة أهمٌة رفع وعً المرأة والتقالٌد، القٌم المجتمعٌة، المعتقدات الم

وتعرٌفها بحقوقها السٌاسٌة والاجتماعٌة الاقتصادٌة من خلال: تأهٌلها وتدرٌبها وبناء قدرتها 

والاتصال.. الخ بما ٌمكنها  ،والتفاوض ،والتخطٌط ،القرارعلى مهارات القٌادة والإدارة وصنع 

ج علمٌة فاعلة موجهة للمجتمع عامة لتغٌٌر الأنماط من ارتٌاد كافة مٌادٌن العمل، تبنى برام

الثقافٌة التقلٌدٌة التً تحد من مشاركة المرأة سٌاسٌاً واجتماعٌاً واقتصادٌاً من بعض العادات 

 والتقلٌد، والقٌم، والمعتقدات والأفكار المتوارثة. 

لتعلٌم (، " المرأة السعودٌة من التهمٌش إلى التمكٌن فً ا0207دراسة )المٌزر،  

والعمل: ولقد أوضحت الدراسة من خلال توصٌاتها عدة نقاط هامة منها: دعم المشاركة 

السٌاسٌة للمرأة السعودٌة، مساعدة المرأة العاملة على القٌام بأدوارها المختلفة من خلال 

دعم وتوفٌر الخدمات التً تمكنها من القٌام بهذه الأدوار، والعمل على تغٌٌر الصورة النمطٌة 

عن المرأة السعودٌة من خلال مراحل التعلٌم المختلفة، الاستمرار فً دعم القٌادة السٌاسٌة 

للمرأة وهو ما ٌشجع باقً قطاعات المجتمع على هذا التوجه بالإضافة إلى الاهتمام بالمرأة 

 السعودٌة بكل فئاتها المتعلمة والعاملة والمعٌلة. 

نشاء مجلس لتمكٌن المرأة السعودٌة فً (، " تصور مقترح لإ0207دراسة )الحربً،  

": والتً أشارت إلى أهمٌة إنشاء مجلس ٌسمى 0202ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

"مجلس المرأة السعودٌة" ٌرتبط بمجلس الشؤون الاقتصادٌة والتنمٌة تكون له شخصٌته 

لق بشؤون المرأة الاعتبارٌة، وٌعقد المجلس المرجح لدى جمٌع الجهات الرسمٌة فٌما ٌتع

وٌرجع إلٌه فً القضاٌا والقرارات التً تخص المرأة، واضافت الدراسة أهم المهام 

والاختصاصات التً ٌقوم بها المجلس والتً منها: اقتراح السٌاسة العامة فً مجال تنمٌة 

وتوسٌع فرص تمكٌن المرأة المناسبة لذلك بالشراكة مع القطاعات الحكومٌة والخاصة مع 

ة وتقٌٌم درجة التقدم فً ذلك، العمل على تغٌٌر الاتجاهات السلبٌة والمعتقدات التً تحد متابع

 من مشاركة المرأة فً العمل العام. 

(، "دور الإعلام الجدٌد فً تمكٌن المرأة السعودٌة من 0207دراسة )محمد وآخرون،  

الإعلام الجدٌد فً أداء أدوارها التنموٌة": والتً أوضحت من خلال نتائجها نجاح وسائل 

تحقٌق العدٌد من الأدوار والتً منها: مساعدة المرأة على التعرف على قضاٌاها وحقوقها، 
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معالجة قضاٌا تمكٌن المرأة السعودٌة، مناقشة المبادرات والمقترحات المتعلقة بمناقشة قضاٌا 

دراسة إلى المرأة، تشجٌع مشاركة المرأة السعودٌة فً معالجة قضاٌاها، ولقد أشارت ال

مجموعة من التوصٌات والتً منها: مناقشة قضاٌا ومشكلات المرأة على أرض الواقع فً جو 

 من الشفافٌة والموضوعٌة وفتح قنوات تواصل إلكترونً فعالة لطرح وتناول قضاٌا المرأة. 

(، " معوقات تمكٌن المرأة من حقوقها القانونٌة فً 0207دراسة )آل صالح،    

المملكة العربٌة السعودٌة: والتً أشارت من خلال نتائجها أن هناك العدٌد من المعوقات: 

المعوقات الذاتٌة التً ترتبط بشخصٌة المرأة والتً منها: انخفاض المستوى الثقافً عند 

بالآلٌات القانونٌة المتوفرة نظاما لحماٌة هذه الحقوق والاجراءات  بعض النساء، جهل المرأة

الواجبة الاتباع لضمان الحصول علٌها، اما المعوقات الاجتماعٌة والتً منها عدم قدرة افراد 

المجتمع على التمٌٌز. بٌن ما هو من احكام الشرٌعة الاسلامٌة السمحة وبٌن العادات والتقالٌد 

طلاع، المعوقات الثقافٌة والتً منها ضعف الثقافة القانونٌة فً بسبب الجهل وعدم الا

المجتمع، المعوقات التنظٌمٌة والتً منها غٌاب إشراك المرأة فً سن التشرٌعات ومناقشتها 

للمشروعات والانظمة واللوائح التً تخصها، تقصٌر مؤسسات المجتمع المدنً فً توعٌة 

فقا للأنظمة، ولقد اشارت الدراسة فً توصٌاتها إلى المرأة السعودٌة بحقوقها القانونٌة و

العدٌد من النقاط والتً منها تعزٌز مكانة المرأة ودورها فً الاسرة والمجتمع، وتعدٌل 

الموروثات البالٌة التً تسهم فً هضم حقوق المرأة، بلورة آلٌات تنفٌذٌة لتوسٌع مشاركة 

ها وسن أنظمة جدٌدة لصالحها وتعدٌل المرأة وتعمٌقها خاصة فً رسم السٌاسات التً تخص

 النافذ منها. 

(، "جهود جامعة طٌبة فً مجال تمكٌن المرأة ومدى 0207دراسة )طه، الأحمري،    

الوعً بها لدى الأكادٌمٌات والإدارٌات بالجامعة": والتً أشارت من خلال نتائجها: إن قلة 

للتمكٌن ٌمثل فً حد ذاته عائقا ضد الوعً بأهمٌة تمكٌن المرأة والخطوات الموجودة فعلٌاً 

جهود التمكٌن والعائق الآخر هو نقص السٌاسات والإجراءات المعتمدة لهذا التمكٌن وكذلك 

غٌاب مؤشرات الأداء المحددة التً تقٌس التقدم فً هذا الاتجاه، وأضافت الدراسة مجموعة 

فعالة عبر خطة تنفٌذٌة من التوصٌات والتً منها: تبنى حزمة من السٌاسات والإجراءات ال

محددة تسمح بقٌاس التقدم المستمر فً مجال تمكٌن القٌادات النسائٌة الأكادٌمٌة والإدارٌة، 

نشر الوعً بإنجازات الجامعة فً مجال تمكٌن وخدمة المرأة عبر وسائل الإعلام الخاصة 

 بالجامعة ومواقع التواصل الاجتماعً وموقع الجامعة الإلكترونً. 

(، " أثر التمكٌن الإداري على الإبداع من وجهة نظر 0208العطوي، مرعً، دراسة ) 

": ولقد توصلت 0202القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً السعودي كأحد مداخل تحقٌق رؤٌة 
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الدراسة إلى نتائج أهمها وجود أثر معنوي للتمكٌن الإداري بأبعاده المختلفة على القٌادات 

العالً السعودي، وأضافت الدراسة مجموعة من التوصٌات منها: تبنً النسائٌة فً التعلٌم 

استراتٌجٌات فعالة لتعزٌز مساهماتها الفعلٌة فً مواقع صنع القرار وإتاحة الفرصة لهن 

لامتلاك المبادرة فً التعامل مع المشكلات باستقلالٌة دون ا لرجوع للإدارة العلٌا، ضرورة 

تذلٌل المعوقات والتحدٌات الشخصٌة والاجتماعٌة التً تحد من تبنى برامج تدرٌبٌة هادفة إلى 

نسبة مشاركة القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً السعودي فً مواقع صنع القرار، ضرورة 

تبنى برامج تدرٌبٌة هادفة إلى تأهٌل وتهٌئة القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً لإكسابها 

حدث تقنٌات وأسالٌب الإدارة الحدٌثة بالإضافة إلى ضرورة المهارات القٌادٌة وتزوٌدها بأ

تفعٌل ورش عمل لتوعٌة المجتمع تجاه الاعتراف بقدرات القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً 

على الإبداع والتمٌز وعرض نماذج لمساهمات إبداعٌة فعلٌة وإجراء مزٌد من الدراسات حول 

فً مواقع صنع القرار المختلفة فً مؤسسات المجتمع التمكٌن الإداري للقٌادات النسائٌة 

 المدنً. 

(، "أثر قرارات تمكٌن المرأة فً المملكة العربٌة السعودٌة على 0208دراسة )ٌاسٌن،  

": والتً أشارت من خلال نتائجها إلى أهمٌة تنمٌة 0202أسواق المال والأعمال وفق رؤٌة، 

من الفرص المناسبة لبناء مستقبلها، وتوفٌر مناخ مواهب المرأة واستثمار طاقاتها وتمكٌنها 

آمن وخدمات تسهل علٌها القٌام بواجباتها الوطنٌة، مع ضمان تمتعها بحقوقها كاملة فً 

جمٌع المجالات، وأوصت بأهمٌة إطلاق دراسة لأثر سٌاسات سوق العمل على المرأة فً 

ومراجعة الأنظمة والتشرٌعات الآجل القصٌر والطوٌل ورفع نسبة مشاركتها فً سوق العمل، 

 التً تمثل بعض القٌود على المرأة. 

(، "تمكٌن المرأة، البرامج التعلٌمٌة والإصلاحات التً بلغت 0209دراسة )الشرٌف، 

ذروتها فً ظل الاقتصاد السعودي المتنوع": ولقد أشارت الدراسة إلى العدٌد من النقاط التً 

منها: دعم الحكومة للقطاع الخاص لكً ٌؤدي دوراً تتصل بتمكٌن المرأة السعودٌة والتً 

بارزاً فً توظٌف المرأة، على الحكومة تشجٌع البحث من أجل وضع وتنفٌذ سٌاسات تمكنها 

من تحدٌد عوائق التوظٌف القادمة، زٌادة النسبة المخصصة للمرأة فً المنح الدراسٌة 

لاب الجامعٌٌن من خلال التدرٌب الداخلٌة والخارجٌة، زٌادة الخبرة العملٌة المقدمة للط

 الداخلً فً شركات القطاعٌن العام والخاص. 

م(، "مؤشرات تخطٌطٌة لتمكٌن المرأة السعودٌة 0209دراسة )الطرٌف، الرشٌدي،  

": والتً أوضحت من خلال نتائجها أن 0202فً مجالات الاستثمار السٌاحً فً ضوء رؤٌة 
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تمكٌن المرأة السعودٌة فً مجال الاستثمار السٌاحً هناك العدٌد من الصعوبات التً تواجه 

والتً منها: العادات والتقالٌد التً تحد من رغبة المرأة السعودٌة فً الاستثمار فً مجال 

السٌاحة، نقص الخبرة التنافسٌة فً مجال الاستثمارات السٌاحٌة، الخوف من فشل 

سة عدد من المؤشرات التخطٌطٌة المشروعات المرتبطة بالاستثمار السٌاحً، وأضافت الدرا

 0202المقترحة لتمكٌن المرأة السعودٌة بمجال الاستثمار السٌاحً فً ضوء رؤٌة المملكة 

والتً منها: تقدٌم كافة التسهٌلات المجتمعٌة والإدارٌة والتموٌلٌة، تدرٌب وتثقٌف المرأة، 

ن ا لمرأة بمجال الاستثمار تفعٌل دور وسائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعً للاستفادة م

السٌاحً، تحقٌق الشراكة المجتمعٌة بٌن القطاع الخاص والمؤسسات الحكومٌة لتحقٌق 

الاستفادة من تمكٌن المرأة بمجال الاستثمار السٌاحً، تنمٌة وتطوٌر مهارات المرأة السعودٌة 

 .فً التسوٌق الاجتماعً لبرامج ومشروعات الاستثمار السٌاحً

(، "التمكٌن الاقتصادي للمرأة السعودٌة، الأبعاد والمعوقات": 0202، دراسة )عمر 

والتً أشارت إلى أن العدٌد من المعوقات التً تواجه التمكٌن الاقتصادي للمرأة السعودٌة 

والتً منها عدم قدرة المرأة على اتخاذ قرارا التحاقها ببعض الأعمال، خوف المرأة من عدم 

اجباتها الأسرٌة والتزاماتها الوظٌفٌة، ضعف وعً المرأة بحقوقها قدرتها على التوفٌق بٌن و

داخل المجتمع وأضافت الدراسة العدٌد من التوصٌات والتً منها: على المرأة السعودٌة أن 

تعزز من قدراتها الذاتٌة من خلال مشاركتها فً البرامج التدرٌبٌة والدورات التً تؤهلها 

اتها فً اتخاذ القرارات، التوعٌة المجتمعٌة من خلال وسائل وترفع من كفاءاتها وتزٌد من قدر

الإعلام المختلفة فً تغٌٌر نظرة المجتمع تجاه المرأة السعودٌة ودورها الفاعل فً المجال 

 الاقتصادي وإسهامها الفاعل فً التنمٌة

(، " دور التعلٌم الجامعً فً تمكٌن المرأة السعودٌة فً 0202دراسة )فرج، شرعً، 

": والتً برزت من خلال نتائجها قٌام المملكة العربٌة 0202استراتٌجٌة التنمٌة ضوء 

السعودٌة بتقدٌم مجموعة من الإجراءات والتوصٌات التً تساعد على أن ٌكون للجامعة دور 

فً تمكٌن المرأة فً المجتمع السعودي، البرامج التثقٌفٌة التً تقدمها المملكة تحت رعاٌة 

فً تمكٌن المرأة فً المجتمع السعودي، ولقد  0202لى تحقٌق رؤٌة ولً العهد تساعد ع

أوصت الدراسة بالعدٌد من النقاط والتً منها: إعادة النظر فً المناهج الدراسٌة التً تقدم 

لطالبات الجامعة وتطوٌرها بحٌث تتضمن مناقشة قضاٌا مهمة كقضٌة التمكٌن المؤسسً 

بع الجامعات تهدف إلى زٌادة مهارات المرأة للمرأة وإنشاء مراكز بحثٌة متخصصة تت
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الاجتماعٌة وتقدم مجموعة من الندوات والدورات التً تساعد المرأة السعودٌة على المشاركة 

 فً بناء المجتمع. 

": أوضحت 0202(، "تمكٌن المرأة السعودٌة فً ضوء رؤٌة 0200دراسة )السرور،  

ن الاقتصادي فقد ارتفع معدل الإلمام بالقراءة من خلال نتائجها: فٌما ٌتعلق بمؤشرات التمكٌ

، قد 0222%( عام 7692إلى نسبة ) 0222%( عام 6990والكتابة للإناث فً المملكة بنسبة )

، 0205%( عام 9090، ثم وصلت النسبة إلى )0200%( عام 9096وصلت النسبة إلى )

%( عام 0990)إلى نسبة  0222%( عام 0699ارتفعت نسبة مشاركتها الاقتصادٌة من )

، ثم عادت 0208%( عام 08ثم إلى ) 0220%( عام 0290، ثم ارتفعت النسبة إلى )0209

 .0209%( عام 0097النسبة للانخفاض حتى وصلت إلى )

(، "اتجاهات القادة الأكادٌمٌٌن نحو تمكٌن المرأة من المشاركة 0200دراسة )العزام،  

جامعة حائل نموذجاً": ولقد أشارت  – 0202الفاعلة فً اتخاذ القرار وفق رؤٌة المملكة 

نتائج الدراسة إلى أن مستوى اتجاهات القادة الأكادٌمٌٌن نحو تمكٌن المرأة من المشاركة 

جاءت بدرجة متوسطة،  0202الفاعلة فً اتخاذ القرار بجامعة حائل وفق رؤٌة المملكة 

شاركً لإتاحة الفرصة وأضافت الدراسة مجموعة من التوصٌات والتً منها: توفٌر مناخ ت

أمام المرأة فً اتخاذ القرار، تبنى إدارة الجامعة طرق جدٌدة تساعد على تمكٌن المرأة وتزٌد 

من ثقة المجتمع بقدرتها على اتخاذ القرارات مثل مشاركتها بفرق العمل وتولٌها مناصب علٌا 

إلى تدرٌب أعضاء هٌئة فً التعلٌم العالً، ضرورة قٌام الجامعات بعقد برامج تدرٌبٌة، تهدف 

التدرٌس من ا لكوادر النسائٌة وتمكٌنهم من المشاركة بالفاعلة باتخاذ القرار فً الجامعات 

السعودٌة، بالإضافة إلى عقد ورش عمل ٌشارك بها القادة الأكادٌمٌٌن لمناقشة معاٌٌر 

قرار أثناء ومؤشرات تمكٌن المرأة السعودٌة ودعمها وتقدٌر جهودها المبذولة فً اتخاذ ال

 تأدٌة المهام. 

 من خلال تحلٌل الدراسات السابقة تبٌن الآتً:  

ٕ٘بن دساعبد رٕبٌٚذ اعزششاف ِغزمجً اٌزّى١ٓ ٚأثؼبدٖ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ ِضً  -1

 (.2015شٍٙٛة،  – 2017ا١ٌّضس،  -2015دساعخ )ؽغٓ، 

ٕ٘بن دساعبد رٕبٌٚذ طٛس اٌزّى١ٓ اٌّخزٍفخ ِٚؼٛلبرٗ ِضً دساعخ )آي طبٌؼ،  -2

ِشػٝ،  اٌؼطٛٞ، – 2021اٌؼضاَ،  -2020ػّش،  -2014، ُػجذ اٌىش٠ -2017

 – 2006أثٛ خ١ٍفخ  – 2019اٌطش٠ف، اٌشش١ذ،  -2019اٌشش٠ف،  – 2018

 (.٠2018بع١ٓ، 
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١ٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٕ٘بن دساعبد رٕبٌٚذ دٚس اٌّإعغبد اٌّغزّؼ١خ فٟ رّى -3

ؽٗ  – 2017ٚأُ٘ اٌّإعغبد اٌّمزشؽخ ٌزذػ١ّٗ ِضً دساعخ )ِؾّذ ٚآخشْٚ، 

 (2017اٌؾشثٟ،  – 2020فشط، ششػٟ،  – 2017ٚالأؽّشٞ، 

الأ١ٌبد اٌّغزّؼ١خ  ٌُ رزٕبٚي أٞ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً أُ٘ -4

٘ٛ ِؾٛس 2030ٌٚزّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 ا٘زّبَ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِإششاد  -5

 اٌّزغ١شاد اٌضمبف١خ ٚطٛس رّى١ٓ اٌّشأح

 : ِذخً ّٚٔٛرط اٌزّى١ٓ اٌزٞ رغزٕذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ:صبِٕب

التنمٌة وفً صنع القرارات تمكٌن المرأة ٌؤكد على ضمان المشاركة لفاعلة للمرأة فً   

بكافة أنواعها ومجالاتها سواءً كانت اقتصادٌة أو اجتماعٌة أو سٌاسٌة وغٌرها، وبالتالً 

تمكٌن المرأة من خلال عملٌات التغٌٌر التً ٌمكن من خلالها أن ٌكون لها القدرة على التحكم 

ر الإٌجابً والمشاركة فً الخٌارات الاستراتٌجٌة، والمساهمة على قدم المساواة فً التغٌٌ

 الفاعلة فً التنمٌة.

 (020، 0227والتمكٌن ٌهدف إلى الآتً: )قندٌل، 

 ص٠بدح ٚػٟ الأفشاد ثّشىلارُٙ ٚأٚػبع ؽ١برُٙ ِّب ٠غؼٍُٙ ٠ٕٙؼْٛ ٌؾٍٙب. -1

ثٕبء ٚر١ّٕخ لذساد الأفشاد ؽزٝ ٠غزط١ؼٛا ؽً ِشىلارُٙ ٚارخبر اٌمشاساد اٌّإصشح فٟ  -2

 ؽ١برُٙ.

 ؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ.اوزغبة الأفشاد ٌٍّ -3

اٌغؼٟ ٔؾٛ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ااععزّبػ١خ ِٓ خلاي اٌّغبٚاح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد  -4

 ٚاٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ.

 ئربؽخ اٌفشطخ لأفشاد اٌّغزّغ ٌؼّبْ ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌذخً. -5

بس ر١ّٕخ ِٛاؽٓ اٌمٜٛ الإ٠غبث١خ ٌذٜ الأفشاد ٚاٌغّبػبد ٚاٌّغزّؼبد ٚؽغٓ اعزضّ -6

 اٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌذ٠ُٙ.

نموذج تمكٌنً  0992، والذي قدم عام Andersonومن أهم نماذج التمكٌن، نموذج  

 (Garven, 2000m 121)معتمداً على خمسة أبعاد: 

 اٌجؼذ اٌشخظٟ. -1

 اٌجؼذ ااععزّبػٟ -2

 اٌجؼذ اٌزؼ١ٍّٟ -3

 اٌجؼذ ااعلزظبدٞ -4

 اٌجؼذ اٌغ١بعٟ -5
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الدراسة الحالٌة فً تحدٌد ابعاد تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة  هوهذا ما تبنت

 –المهنً والوظٌفً  –السٌاسً  –الاقتصادي  –فً: التمكٌن )الاجتماعً  0202السعودٌة 

 (.والأكادٌمًالمعرفً 

 تاسعا: الإجراءات المنهجٌة للدراسة 

 : ٔٛع اٌذساعخا

ٌىْٛ اٌذساعخ اٌٛطف١خ رذخً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػّٓ رظ١ٕف اٌذساعبد اٌٛطف١خ  -

رغبػذ ػٍٝ اٌٛطف اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ ٢ساء ِغزّغ ثؾش ِؾذد اٌؾغُ ئصاء خذِخ أٚ 

 (. 43، 1988ِشىٍخ أٚ اؽز١بط ِؼ١ٓ. )ػجذاٌؼبي، 

 : ٔٛع إٌّٙظ:ة

ِٓ ؽلاة  اعزخذَ اٌجبؽضْٛ ِٕٙظ اٌّغظ ااععزّبػٟ ثطش٠ك اٌؼ١ٕخ اٌؼّذ٠خ -

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ 

ٌىْٛ اٌّغؼ ااععزّبػٟ ٠ٙذف ئٌٝ  إٌّؼ١ّٓ ئٌٝ اٌّغّٛػبد اٌشع١ّخ ٌٍغبِؼخ

(. فبٌذساعخ 214، 1989دساعخ سأٞ إٌبط ئصاء ِشىٍخ أٚ ظب٘شح ِؼ١ٕخ )أؽّذ، 

لاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚأػؼبء اٌؾب١ٌخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ سأٞ ػ١ٕخ ِٓ ؽ

 اٌضمبف١خ ٚا١ُ٘٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ رغبٖ أُ٘ اٌّزغ١شاد 

ااع١ٌبد اٌّغزّؼ١خ اٌّشرجطخ ثزّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 .2030اٌغؼٛد٠خ 

 : ِغباعد اٌذساعخ:ط

 .ضاٌّغبي اٌّىبٟٔ: عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ -1

اٌجششٞ: ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌّغبي  -2

إٌّؼ١ّٓ  ضاٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠

ئٌٝ اٌّغّٛػبد اٌشع١ّخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌز٠ٓ اعزٛفٛا ااععزجبٔخ ااعٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ 

 رّضٍذ فٟ ااعرٟ:

 ( طالب دراسات علٌا22) 

 رٌس( عضو هٌئة تد52) 

 ( قٌادات أكادٌمٌة وإدارٌة60) 

 2023/ 2022اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي اٌّغبي اٌضِٕٟ: اعزغشلذ فزشح عّغ اٌج١بٔبد  -3
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 : أدٚاد اٌذساعخ:د

اعتمدت الدراسة الحالٌة على استبانة ثم تطبٌقها على العٌنة المستهدفة، وقد مرت  

 عملٌة تصمٌم الاستبانة بالخطوات الآتٌة:

 زشاس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ.اٌشعٛع ئٌٝ اٌ -1

 ااعؽلاع ػٍٝ ااععزّبساد ٚاٌّمب١٠ظ اٌّخزٍفخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ. -2

 رُ رظ١ُّ ااععزجبٔخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: -3

 أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌضمبف١خ اٌّشرجطخ ثزّى١ٓ اٌّشأح  -

ٚاٌزٟ  2030اٌغؼٛد٠خ  أُ٘ أثؼبد رّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ -

رّضٍذ فٟ ا٢رٟ: اٌزّى١ٓ ااععزّبػٟ، اٌزّى١ٓ ااعلزظبدٞ، اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ، 

 اٌزّى١ٓ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ، اٌزّى١ٓ اٌّؼشفٟ ٚالأوبد٠ّٟ.

أُ٘ الأ١ٌبد اٌّغزّؼ١خ ٌزفؼ١ً رّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  -

 2030اٌغؼٛد٠خ 

 ئعشاءاد اٌظذق ٚاٌضجبد: -1

اٌجبؽضْٛ ثاعشاء اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌلاعزجبٔخ ثؼشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ لبَ  -أ 

الأعبرزح ثمغُ ػٍُ ااععزّبع ٚاٌخذِخ ااععزّبػ١خ ثى١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 

 .ضثى١ٍخ ا٢داة ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠

( ِفشدح ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ 15صجبد أداح اٌذساعخ: رُ رطج١ك ااععزجبٔخ ػٍٝ ) -ة 

( ٠َٛ ٚلذ وبْ صجبد أداح 15اٌزطج١ك ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ ثفبسق صِٕٟ )ٚرُ ئػبدح 

 اٌذساعخ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ )أٌفبوشٚٔجبؿ( ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد٘ب وباعرٟ:

 ( ٌوضح ثبات الأداة )معامل ألفاكرونباخ(1جدول رقم )

عدد 
 العبارات

 الأبعاد
معامل 

 كرونباخ ألفا

02 
الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة  متغٌرات الإطار

 .0202السعودٌة 
2988 

02 

أهم الألٌات المجتمعٌة لتفعٌل تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

0202 
 

2888 

 2988 0202أبعاد التمكٌن الاجتماعً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  0

 2987 0202أبعاد التمكٌن الاقتصادي للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  2

 2985 0202أبعاد التمكٌن السٌاسً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  0

 2985 0202أبعاد التمكٌن المهنً والوظٌفً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  0

2 
التمكٌن المعرفً والأكادٌمً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة أبعاد 

0202 
2982 
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وتدل النتٌجة السابقة على ثبات استخدام الأداة حٌث إن قٌمة معاملات الثبات كانت  

 وٌعد ذلك نسبة مقبولة فً الدراسات الاجتماعٌة. 2972أعلى من 

 :الإؽظبل١خ: اٌّؼبِلاد ٖ

 باستخدام الأسالٌب الإحصائٌة الآتٌة: قام الباحثون  

ؽغاابة الأٚصاْ اٌّشعؾااخ، ٚاٌّزٛعااؾ اٌااٛصٟٔ اٌّااشعؼ، ٚرٌااه ٌزشر١اات اٌّزغ١ااشاد راد  -

 الأ١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ.

 ِؼبًِ ااعسرجبؽ -

 : رفغ١ش ٚرؾ١ًٍ عذاٚي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػبششا

 ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ.٠ٛػؼ إٌٛع ثبٌٕغجخ ( 2عذٚي سلُ )

 % ك المتغٌر

 44.1 67 ذكر

 55.9 85 أنثى

 100.0 152 المجموع

% ِٓ 44.1% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ااعٔبس، ٚٔغجخ ٠55.9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اْ ٔغجخ  

اٌزوٛس، ٚرٌه ٠ذػُ رٕبٚي ِٛػٛع اٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ششوبء اٌز١ّٕخ عٛاء فٟ اٌّغزّغ اٚ 

 ااععشح.

 ٠ٛػؼ اٌغٓ ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ.( 3عذٚي سلُ )

 % ك المتغٌر

 21.7 33 سنة 05أقل من 

 46.7 71 سنة 25الً أقل من  05من 

 24.3 37 سنة 55الً أقل من  25من 

 7.2 11 سنة فأكثر 55

 100.0 152 المجموع

ِٓ % ٌنتمون للفئة العمرٌة 46.7ٌوضح الجدول ان توزٌع السن للمبحوثٌن: نسبة  

عٕخ، ٚٔغجخ  55اٌٟ ألً ِٓ  45% ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ 24.3عٕخ، ٚٔغجخ  45اٌٟ ألً ِٓ  35

وذلك عٕخ فأوضش،  55% ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ 7.2، ٚٔغجخ عٕخ 35ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ألً ِٓ  21.7%

مرأة فً ضوء ٌشٌر الى تعدد وتنوع وجهات النظر والآراء حول المتغٌرات المرتبطة بتمكٌن ال

 كلا فً ضوء خبراته الحٌاتٌة او العملٌة. 0202رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 ٠ٛػؼ اٌّشوض اٌٛظ١فٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ( 4عذٚي سلُ )

 % ك المتغٌر
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 26.3 40 طلاب دراسات علٌا

 32.9 50 عضو هٌئة تدرٌس

 40.8 62 قٌادات اكادٌمٌة وادارٌة

 100.0 152 المجموع

% ٌنتمون الى فئة القٌادات الاكادٌمٌة والإدارٌة،  40.8ٌوضح الجدول ان نسبة  

% من طلاب الدراسات العلٌا،  26.3% من أعضاء هٌئة التدرٌس، ونسبة  32.9ونسبة 

وذلك ٌشٌر الى تعدد وتنوع وجهات النظر والآراء حول المتغٌرات المرتبطة بتمكٌن المرأة فً 

 كلا فً ضوء خبراته العملٌة. 0202رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة ضوء 

يوضح متغيراث الإطار الثقافي المرتبطت بتمكين المرأة في ضوء رؤيت المملكت العربيت ( 5جدول رقم )

 0202السعوديت 

 متغٌرات الإطار الثقافً
المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 جح المر

 الانحراف

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

ازدادت فاعلٌة دور المرأة داخل 

الاسرة نتٌجة خبراتها المكتسبة من 

 العمل.
22 14.5 112 73.7 18 11.8 1.97 .514 0 

أصبح وعً المرأة بحقوقها أحد 

 ملامح تطور المجتمع السعودي.
14 9.2 130 85.5 8 5.3 1.96 .380 0 

ازدادت ثقة المجتمع بقدرات المرأة 

 ومشاركتها فً الحٌاة العامة. 
17 11.2 129 84.9 6 3.9 1.93 .383 0 

مساهمة المرأة فً بعض الأمور 

 الاقتصادٌة الخاصة بأسرتها.
21 13.8 123 80.9 8 5.3 1.91 .430 2 

توفر الثقافة القانونٌة بشئون المرأة 

 فً المجتمع.
23 15.1 123 80.9 6 3.9 1.89 .424 

5 

تغٌرت الثقافة المجتمعٌة نحو دور 

 الرجل وعلاقته بالمرأة.
23 15.1 122 80.3 7 4.6 1.89 .433 

تأخر سن زواج الفتاه لارتفاع 

طموحاتها فً مواصفات شرٌك 

 الحٌاة.

36 23.7 97 63.8 19 12.5 1.89 .593 

خروج المرأة للعمل والمشاركة فً 

العدٌد من الحٌاة العامة أكسبها 

الخبرات التً دعمت عملٌة التنشئة 

 الاجتماعٌة للأبناء.

33 21.7 102 67.1 17 11.2 1.89 .566 

تطور التنشئة الاجتماعٌة للفتاه أدى 

 الى معرفتها بحقوقها.
27 17.8 120 78.9 5 3.3 1.86 .437 6 

أصبح هناك تقبل مجتمعً للقٌادات 

 النسائٌة.
33 21.7 111 73.0 8 5.3 1.84 .494 7 

 8 595. 1.81 9.9 15 61.2 93 28.9 44اقتناع افراد المجتمع بان المرأة لها 
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 متغٌرات الإطار الثقافً
المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 جح المر

 الانحراف

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

 استقلالٌتها فً كل أمر ٌخصها.

كثرة الخلافات الاسرٌة بسبب تعدد 

 مهام الزوجة داخل وخارج الاسرة.
52 34.2 78 51.3 22 14.5 1.80 .671 

أصبح هناك قناعة مجتمعٌة بقدرة  9

التوفٌق بٌن مسئولٌاتها المرأة على 

 الاسرٌة والمسئولٌات الأخرى.

48 31.6 86 56.6 18 11.8 1.80 .631 

ازدادت قناعة المجتمع بقدرة المرأة 

 على الالمام بالقضاٌا المجتمعٌة.
41 27.0 103 67.8 8 5.3 1.78 .526 02 

ٌشٌر الجدول إلى أن أهم متغٌرات الإطار الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء  

من وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً: ازدادت  0202رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

فاعلٌة دور المرأة داخل الاسرة نتٌجة خبراتها المكتسبة من العمل بمتوسط حسابً مرجح 

، أصبح وعً المرأة بحقوقها أحد ملامح تطور المجتمع السعودي بمتوسط حسابً 1.97

، ازدادت ثقة المجتمع بقدرات المرأة ومشاركتها فً الحٌاة العامة متوسط 1.96مرجح 

، مساهمة المرأة فً بعض الأمور الاقتصادٌة الخاصة بأسرتها بمتوسط 1.93حسابً مرجح 

 .1.91 حسابً مرجح

أن من أهم متغٌرات الإطار الثقافً من وجهة نظر المبحوثٌن: توفر وأضاف الجدول  

الثقافة القانونٌة بشئون المرأة فً المجتمع، تغٌرت الثقافة المجتمعٌة نحو دور الرجل 

وعلاقته بالمرأة، تأخر سن زواج الفتاه لارتفاع طموحاتها فً مواصفات شرٌك الحٌاة، خروج 

ة العامة أكسبها العدٌد من الخبرات التً دعمت عملٌة المرأة للعمل والمشاركة فً الحٌا

 .1.89التنشئة الاجتماعٌة للأبناء بمتوسط حسابً مرجح 

وأوضح الجدول أن من أهم متغٌرات الاطار الثقافً  من وجهة نظر المبحوثٌن: تطور  

 ، أصبح 1.86التنشئة الاجتماعٌة للفتاه أدى الى معرفتها بحقوقها بمتوسط حسابً مرجح 

، اقتناع افراد المجتمع  1.84هناك تقبل مجتمعً للقٌادات النسائٌة بمتوسط حسابً مرجح 

، كثرة الخلافات  1.81بان المرأة لها استقلالٌتها فً كل أمر ٌخصها بمتوسط حسابً مرجح 

الاسرٌة بسبب تعدد مهام الزوجة داخل وخارج الاسرة ، أصبح هناك قناعة مجتمعٌة بقدرة 

لتوفٌق بٌن مسئولٌاتها الاسرٌة والمسئولٌات الأخرى بمتوسط حسابً مرجح المرأة على ا

، ازدادت قناعة المجتمع بقدرة المرأة على الالمام بالقضاٌا المجتمعٌة بمتوسط حسابً  1.80

( أن من أهم معوقات تمكٌن المرأة 0202. فلقد اشارت دراسة )عبد الكرٌم، 1.78مرجح 

سٌاسة التعلٌم التً تهٌئ الفتاة لأن تكون أم )سٌدة منزل( بعٌد السعودٌة ثقافٌا واجتماعٌا: 

عن نطاق العمل وصقل المهارات والخبرات، واوصت بأهمٌة حث الدول على وضع وتفعٌل 

الألٌات التً تمكن المرأة من الوصول الى صنع القرار بالإضافة الى وضع استراتٌجٌة 

 المستدامة.إعلامٌة عربٌة لتعزٌز دور المرأة فً التنمٌة 
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 ٠2030ٛػؼ أثؼبد اٌزّى١ٓ ااععزّبػٟ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ( 6عذٚي سلُ )

 التمكٌن الاجتماعً
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

 الانحراف

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تدعٌم قدرات المرأة على اتخاذ 

بها وشئون القرارات الخاصة 

 أسرتها.

16 10.5 128 84.2 8 5.3 1.95 .395 

0 
تعزٌز مشاركة المرأة فً التنمٌة 

المجتمعٌة على الصعٌدٌن المحلً 

 والوطنً.

12 7.9 136 89.5 4 2.6 1.95 .321 

زٌادة وعً المرأة بالإمكانات 

 والموارد المجتمعٌة المتاحة.
15 9.9 131 86.2 6 3.9 1.94 .368 0 

ٌشٌر الجدول السابق إلى أبعاد التمكٌن الاجتماعً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة  

من وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً: تدعٌم قدرات المرأة على  0202العربٌة السعودٌة 

اتخاذ القرارات الخاصة بها وشئون أسرتها، تعزٌز مشاركة المرأة فً التنمٌة المجتمعٌة على 

، زٌادة وعً المرأة بالإمكانات 1.95ً والوطنً بمتوسط حسابً مرجح الصعٌدٌن المحل

، ولقد اشارت دراسة ) شهلوب ، 0992والموارد المجتمعٌة المتاحة بمتوسط حسابً مرجح 

( الى العدٌد من التوصٌات والتً منها وضع برامج لتوعٌة المرأة وتدعٌم قدراتها  0207

رات المرأة الذاتٌة لزٌادة فاعلٌتها فً المجتمع ، ضمن أولوٌات مؤسسات الدولة ، تدعٌم قد

( 0208والعمل على تحسٌن الثقافة الحقوقٌة لدى المرأة ، وأكدت على ذلك دراسة ) ٌاسٌن ، 

على أهمٌة تنمٌة مواهب المرأة واستثمار طاقاتها وتمكٌنها من الفرص المناسبة لبناء 

 بواجباتها الوطنٌة.مستقبلها ، وتوفٌر مناخ أمن وخدمات تسهل القٌام 

 ٠2030ٛػؼ أثؼبد اٌزّى١ٓ ااعلزظبدٞ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ( 7عذٚي سلُ )

 التمكٌن الاقتصادي
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

 الانحراف

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تعزٌز مشاركة المرأة فً سوق العمل فً 

 المجالات المختلفة.
12 7.9 134 88.2 6 3.9 1.96 .343 0 

تنمٌة قدرات المرأة على التعامل مع آلٌات 

 السوق.
20 13.2 126 82.9 6 3.9 1.91 .405 0 

توفٌر الدعم المالً والفنً لمشروعات الأسر 

 المنتجة.
22 14.5 126 82.9 4 2.6 1.88 .398 0 

الصغٌرة تقدٌم الخدمات المٌسرة للمشروعات 

 ومتناهٌة الصغر للمرأة المعٌلة.
26 17.1 123 80.9 3 2.0 1.85 .411 2 

ٌوضح الجدول السابق أن ابعاد التمكٌن الاقتصادي للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة  

تعزٌز مشاركة المرأة فً وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً:  من 0202العربٌة السعودٌة 

، تنمٌة قدرات المرأة على 1.96سوق العمل فً المجالات المختلفة بمتوسط حسابً مرجح 

، توفٌر الدعم المالً والفنً 1.91التعامل مع آلٌات السوق بمتوسط حسابً مرجح 

، تقدٌم الخدمات المٌسرة 1.88لمشروعات الأسر المنتجة بمتوسط حسابً مرجح 

. ولكً 1.85للمشروعات الصغٌرة ومتناهٌة الصغر للمرأة المعٌلة بمتوسط حسابً مرجح 
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تمكن المرأة اقتصادٌا لابد من إشراك المرأة فً البرامج التدرٌبٌة والدورات التً تؤهلها 

التً تخص  وترفع من كفاءتها وتقوي من قدراتها فً اتخاذ القرار خاصة الدورات والبرامج

المجال الاقتصادي لرفع وعً المرأة الاقتصادي وإكسابها المهارات الاقتصادٌة المهمة، 

وتدرٌبها على كٌفٌة إدارة المشروعات والعمل الحر، والتً تسهم فً زٌادة شعورها 

وإحساسها بأهمٌة مكانتها ودورها فً تحقٌق التنمٌة ، بالإضافة إلى تعدٌل بعض النظم 

تً تسهم فً تمكٌن المرأة السعودٌة فً المجال الاقتصادي ومن مشاركتها فً والقوانٌن ال

التنمٌة ، وتسهٌل وزارة الاقتصاد والتخطٌط عملٌة حصول المرأة على الموارد والخدمات 

والتسهٌلات الائتمانٌة والحصول على قروض تساعدها على إنشاء مشروع خاص بها. )عمر، 

( أهمٌة إطلاق دراسة لأثر سٌاسات سوق 0208 ن،)ٌاسٌوأضافت دراسة  (،20، 0202

 المرأة.ومراجعة الأنظمة والتشرٌعات التً تمثل بعض القٌود على  العمل،

 ٠2030ٛػؼ أثؼبد اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ( 8عذٚي سلُ )

 التمكٌن السٌاسً
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تعزٌز مشاركة المرأة فً منظمات 

 المجتمع المختلفة.
14 9.2 133 87.5 5 3.3 1.94 .350 0 

تعزٌز دور المرأة فً شغل المراكز 

 القٌادٌة.
25 16.4 120 78.9 7 4.6 1.88 .445 0 

ٌشٌر الجدول السابق إلى أن أبعاد التمكٌن السٌاسً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة  

من وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً: تعزٌز مشاركة المرأة فً  0202العربٌة السعودٌة 

، تعزٌز دور المرأة فً شغل المراكز 1.94منظمات المجتمع المختلفة بمتوسط حسابً مرجح 

( من 0206، وأشارت الى ذلك دراسة ) أبو خلٌفة ، 1.88ابً مرجح القٌادٌة بمتوسط حس

خلال أهمٌة رفع وعً المرأة وتعرٌفها بحقوقها السٌاسٌة من خلال تأهٌلها وتدرٌبها وبناء 

قدراتها على مهارات القٌادة والإدارة وصنع القرار والتخطٌط والتفاوض والاتصال ، بما 

ل السٌاسً ، بالإضافة الى تبنً برامج علمٌة فاعلة ٌمكنها من ارتداد كافة مٌادٌن العم

 موجهة للمجتمع عامة لتغٌٌر الأنماط الثقافٌة التقلٌدٌة التً تحد من مشاركة المرأة سٌاسٌا .

 ٠2030ٛػؼ أثؼبد اٌزّى١ٓ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ( 9) عذٚي سلُ

 فًالتمكٌن المهنً والوظٌ م
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

 الانحراف

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

0 
إتاحة فرص جدٌدة لعمل 

المرأة فً ضوء تلبٌة 

 الاحتٌاجات الوطنٌة.

11 7.2 134 88.2 7 4.6 1.97 .344 0 

توسٌع دائرة مساهمة المرأة  0

 فً الحكومة الإلكترونٌة.
18 11.8 129 84.9 5 3.3 1.91 .381 0 

ٌوضح الجدول السابق أن أبعاد التمكٌن المهنً والوظٌفً للمرأة فً ضوء رؤٌة   

من وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً: إتاحة فرص  0202المملكة العربٌة السعودٌة 
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، توسٌع 1.97جدٌدة لعمل المرأة فً ضوء تلبٌة الاحتٌاجات الوطنٌة بمتوسط حسابً مرجح 

، ولقد أكدت على 1.91دائرة مساهمة المرأة فً الحكومة الإلكترونٌة بمتوسط حسابً مرجح 

( من خلال العدٌد من النقاط والتً منها : دعم الحكومة للقطاع 0209ذلك دراسة )الشرٌف ، 

الخاص لكً ٌؤدي دورا بارزا فً توظٌف المرأة ، تشجٌع الحكومة على وضع وتنفٌذ 

 ها من تحدٌد عوائق التوظٌف القادمة .سٌاسات تمكن

 ٠2030ٛػؼ أثؼبد اٌزّى١ٓ اٌّؼشفٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٌٍّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ( 6عذٚي سلُ )

 التمكٌن المعرفً والأكادٌمً
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تحفٌز الطالبات على الالتحاق 

بالدراسات التكنولوجٌة والتطبٌقٌة 

 التً ٌحتاجها سوق العمل.
20 13.2 125 82.2 7 4.6 1.91 .414 

0 

تحفٌز القطاع الخاص على توفٌر 

برامج التدرٌب المنتهٌة بالتوظٌف 

 للمرأة.

22 14.5 122 80.3 8 5.3 1.91 .436 

استفادة المرأة من البرامج 

المجتمعٌة التً تقدمها الجامعات 

 السعودٌة.

19 12.5 129 84.9 4 2.6 1.90 .378 0 

توجٌه مخرجات التعلٌم بما ٌتناسب 

واحتٌاجات القطاعات الاقتصادٌة 

 المختلفة للقوى النسائٌة العاملة.
23 15.1 122 80.3 7 4.6 1.89 .433 0 

ٌشٌر الجدول السابق إلى أن أبعاد التمكٌن المعرفً والأكادٌمً للمرأة فً ضوء رؤٌة  

من وجهة نظر المبحوثٌن: تحفٌز الطالبات على الالتحاق  0202المملكة العربٌة السعودٌة 

بالدراسات التكنولوجٌة والتطبٌقٌة التً ٌحتاجها سوق العمل ،  تحفٌز القطاع الخاص على 

، استفادة  1.91درٌب المنتهٌة بالتوظٌف للمرأة بمتوسط حسابً مرجح  توفٌر برامج الت

،  1.90المرأة من البرامج المجتمعٌة التً تقدمها الجامعات السعودٌة بمتوسط حسابً مرجح 

توجٌه مخرجات التعلٌم بما ٌتناسب واحتٌاجات القطاعات الاقتصادٌة المختلفة للقوى النسائٌة 

( أهمٌة 0202، ولقد أضافت دراسة ) فرج ، شرعبً ،  1.89جح العاملة بمتوسط حسابً مر

إعادة النظر فً المناهج الدراسٌة التً تقدم لطالبات الجامعة وتطوٌرها بحٌث تتضمن مناقشة 

قضاٌا مهمة كقضٌة التمكٌن المؤسسً للمرأة وإنشاء مراكز بحثٌة متخصصة تتبع الجامعات 

عٌة وتقدم مجموعة من الندوات والدورات التً تساعد تهدف الى زٌادة مهارات المرأة الاجتما

 المرأة السعودٌة على المشاركة فً بناء المجتمع.

 2030اٌّشرجطخ ثزّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  الأ١ٌبد اٌّغزّؼ١خ٠ٛػؼ ( 11عذٚي سلُ )

 مجتمعٌةالالٌات ال

المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تكثٌف حملات التوعٌة والتثقٌف 

 ابحقوق المرأة ومالها وما علٌه
11 7.2 134 88.2 7 4.6 1.97 .344 0 
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 مجتمعٌةالالٌات ال

المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تدعٌم الرؤٌة الوطنٌة الشاملة 

لجمٌع حقوق المرأة وواجباتها 

فً ضوء الشرٌعة الإسلامٌة 

 والقوانٌن والتشرٌعات

48 31.6 86 56.6 18 11.8 1.80 .631 8 

نشر الوعً للتفرٌق بٌن الشرع 

والعادات والتقالٌد بما ٌتعلق 

بحقوق المرأة سواء للمرأة نفسها 

 او المجتمع

22 14.5 122 80.3 8 5.3 1.91 .436 

تدعٌم انشاء مراكز وطنٌة  0

متخصصة لنشر الثقافة الحقوقٌة 

للمرأة السعودٌة وتوعٌتها 

الحصول علٌها  بحقوقها وطرٌقة

 بالطرق النظامٌة

22 14.5 122 80.3 8 5.3 1.91 .436 

طرح قضاٌا المرأة الاقتصادٌة 

والاجتماعٌة بشفافٌة بعٌدة عن 

المحاذٌر التً لا اعتبار لها فً 

 الشرٌعة الإسلامٌة

25 16.4 120 78.9 7 4.6 1.88 .445 

5 
تبصٌر العاملٌن فً مجال حقوق 

لمعرفة ما المرأة بالعلم الشرعً 

للمرأة وما علٌها من خلال دورات 

 شرعٌة مكثفة

25 16.4 120 78.9 7 4.6 1.88 .445 

فتح أفاق جدٌدة للمرأة وتلبٌة 

الاحتٌاجات الوطنٌة والتقلٌل من 

 مخاطر العمالة الوافدة

33 21.7 111 73.0 8 5.3 1.84 .494 7 

تغٌٌر الوعً المجتمعً بشأن 

 حقوق المرأة السٌاسٌة
14 9.2 133 87.5 5 3.3 1.94 .350 0 

تدعٌم المحتوى الإعلامً لمختلف 

وسائل الاعلام بما ٌمكن معرفة 

المرأة بحقوقها القانونٌة فً 

ضوء التشرٌعات المحلٌة 

 والدولٌة

23 15.1 122 80.3 7 4.6 1.89 .433 2 

نشر مراكز الخدمة الاجتماعٌة 

حتى تسهل عملٌة التدخل فً 

 تواجه المرأةالعقبات التً 

26 17.1 123 80.9 3 2.0 1.85 .411 6 

المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة  الألٌات المجتمعٌةٌشٌر الجدول السابق إلى أن       

: تكثٌف حملات التوعٌة والتثقٌف  من وجهة نظر المبحوثٌن0202المملكة العربٌة السعودٌة 

، تغٌٌر الوعً المجتمعً بشأن  1.97بمتوسط حسابً مرجح  ابحقوق المرأة ومالها وما علٌه

، نشر الوعً للتفرٌق بٌن الشرع  0992حقوق المرأة السٌاسٌة بمتوسط حسابً مرجح 

والعادات والتقالٌد بما ٌتعلق بحقوق المرأة سواء للمرأة نفسها او المجتمع ، تدعٌم انشاء 

أة السعودٌة وتوعٌتها بحقوقها وطرٌقة مراكز وطنٌة متخصصة لنشر الثقافة الحقوقٌة للمر

، تدعٌم المحتوى الإعلامً لمختلف  1.91الحصول علٌها بالطرق النظامٌة بمتوسط حسابً 
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وسائل الاعلام بما ٌمكن معرفة المرأة بحقوقها القانونٌة فً ضوء التشرٌعات المحلٌة 

والاجتماعٌة بشفافٌة ، طرح قضاٌا المرأة الاقتصادٌة  0989والدولٌة بمتوسط حسابً مرجح 

بعٌدة عن المحاذٌر التً لا اعتبار لها فً الشرٌعة الإسلامٌة ، تبصٌر العاملٌن فً مجال 

حقوق المرأة بالعلم الشرعً لمعرفة ما للمرأة وما علٌها من خلال دورات شرعٌة مكثفة 

فً  ، نشر مراكز الخدمة الاجتماعٌة حتى تسهل عملٌة التدخل 1.88بمتوسط حسابً مرجح 

، فتح أفاق جدٌدة للمرأة وتلبٌة  0،85العقبات التً تواجه المرأة بمتوسط حسابً مرجح 

، تدعٌم  0882الاحتٌاجات الوطنٌة والتقلٌل من مخاطر العمالة الوافدة بمتوسط حسابً مرجح 

الرؤٌة الوطنٌة الشاملة لجمٌع حقوق المرأة وواجباتها فً ضوء الشرٌعة الإسلامٌة والقوانٌن 

(، 0207دراسة )آل صالح، ، وهذا ما اشارت الٌه 0882لتشرٌعات بمتوسط حسابً مرجح وا

فً توصٌاتها إلى العدٌد من النقاط والتً منها تعزٌز مكانة المرأة ودورها فً الاسرة 

والمجتمع، وتعدٌل الموروثات البالٌة التً تسهم فً هضم حقوق المرأة، بلورة آلٌات تنفٌذٌة 

مرأة وتعمٌقها خاصة فً رسم السٌاسات التً تخصها وسن أنظمة جدٌدة لتوسٌع مشاركة ال

مجموعة من خلال  0207دراسة )محمد وآخرون،  ، وأكدت علٌه لصالحها وتعدٌل النافذ منها

من التوصٌات والتً منها: مناقشة قضاٌا ومشكلات المرأة على أرض الواقع فً جو من 

 لكترونً فعالة لطرح وتناول قضاٌا المرأة. الشفافٌة والموضوعٌة وفتح قنوات تواصل إ

 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ااعسرجبؽ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد الإؽبس اٌضمبفٟ اٌّشرجطخ ثزّى١ٓ اٌّشأح ٚث١ٓ أٔٛاع اٌزّى١ٓ( 7عذٚي سلُ )

 العدد الدالة الاحتمالٌة قٌمة بٌرسون أنواع التمكٌن

 050 000. **596. التمكٌن الاجتماعً

 050 000. **488. التمكٌن الاقتصادي

 050 000. **412. التمكٌن السٌاسً

 050 000. **442. التمكٌن المهنً والوظٌفً
 050 000. **417. التمكٌن المعرفً والأكادٌمً

ٌتضح من الجدول ان هناك علاقة ارتباطٌة بٌن متغٌرات الإطار الثقافً المرتبطة  

بتمكٌن المرأة وبٌن أنواع التمكٌن حٌث أظهرت النتائج أن هناك ارتباط بٌن متغٌرات الإطار 

( عند **596.الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكٌن الاجتماعً حٌث قٌمة بٌرسون. )

(، كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطٌة بٌن متغٌرات الإطار 000.مستوي دلالة )

( عند **488..الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكٌن الاقتصادي حٌث قٌمة بٌرسون )

(، كذلك ٌوجد ارتباط بٌن متغٌرات الإطار الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة 000.مستوي دلالة )

(، كذلك وجد ان 000.( عند مستوي دلالة )**412.ٌرسون )والتمكٌن السٌاسً حٌث قٌمة ب

هناك ارتباط بٌن متغٌرات الإطار الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكٌن المهنً والوظٌفً 

(، واخٌر أوضحت النتائج ان هناك 000.( عند مستوي دلالة )**442.حٌث قٌمة بٌرسون )

ة بتمكٌن المرأة والتمكٌن المعرفً والأكادٌمً حٌث ارتباط بٌن متغٌرات الإطار الثقافً المرتبط

 (.000.( عند مستوي دلالة )**417.قٌمة بٌرسون )

 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌٛع ِٚزغ١شاد الإؽبس اٌضمبفٟ اٌّشرجطخ ثزّى١ٓ اٌّشأح( 8عذٚي سلُ )

 المتغٌرات
 متغٌرات الإطار الثقافً

 المجموع
 غٌر موافق محاٌد موافق

 67 5 49 13 ذكر النوع
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 المتغٌرات
 متغٌرات الإطار الثقافً

 المجموع
 غٌر موافق محاٌد موافق

8.6% 32.2% 3.3% 44.1% 

 أنثً
4 79 2 85 

2.6% 52.0% 1.3% 55.9% 

 المجموع 
17 128 7 152 

11.2% 84.2% 4.6% 100.0% 

Pearson Chi-

Square 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

11.106a 2 .004 

( وجود علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن النوع ومتغٌرات الإطار 08ٌكشف الجدول ) 

%( من عٌنة الدراسة من 5599الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة حٌث تكشف النتائج أن نسبة )

الاناث تري أن هناك تأثٌر لبعض المتغٌرات المرتبطة بالإطار الثقافً بتمكٌن المرأة فً 

%( تري تأثٌر تلك المتغٌرات على 2290قل بنسبة )المجتمع، فً حٌن جاءت نسبة الذكور أ

المعرفً  -المهنً والوظٌفً  -السٌاسً  –الاقتصادي  –تمكٌن المرأة )الاجتماعً 

 والأكادٌمً(

 اٌؾبدٞ ػشش: إٌزبلظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ ٚااععبثخ ػٓ رغبؤاعرٙب 

 : ٚطف ِغزّغ اٌذساعخ1
% ِٓ 44.1ٓ ااعٔبس، ٚٔغجخ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 55.9ِأشبسد اٌذساعخ اٌٝ اْ ٔغجخ  -

 اٌزوٛس.

 45اٌٟ ألً ِٓ  35% ٠ٕزّْٛ ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ 46.7أشبسد اٌذساعخ اٌٝ اْ ٔغجخ  -

 %21.7ٚٔغجخ عٕخ،  55اٌٟ ألً ِٓ  45% ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ 24.3عٕخ، ٚٔغجخ 

 عٕخ فأوضش. 55% ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ 7.2ٚٔغجخ  عٕخ، 35ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ألً ِٓ 

% ٠ٕزّْٛ اٌٝ فئخ اٌم١بداد ااعوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ،  40.8اٌٝ اْ ٔغجخ أشبسد اٌذساعخ  -

% ِٓ ؽلاة اٌذساعبد  26.3% ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚٔغجخ  32.9ٚٔغجخ 

 اٌؼ١ٍب.

 ػٍٝ رغبؤاعد اٌذساعخ : الإعبثخ2
التساؤل الأول: ما متغٌرات الإطار الثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة -ا

؟  أوضحت الدراسة ان من أهم متغٌرات الإطار 0202العربٌة السعودٌة المملكة 

 الثقافً:

اصدادد فبػ١ٍخ دٚس اٌّشأح داخً ااععشح ٔز١غخ خجشارٙب اٌّىزغجخ ِٓ اٌؼًّ ثّزٛعؾ  -

 .1.97ؽغبثٟ ِشعؼ 

أطجؼ ٚػٟ اٌّشأح ثؾمٛلٙب أؽذ ِلاِؼ رطٛس اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ   -

 . 1.96ِشعؼ 
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اصدادد صمخ اٌّغزّغ ثمذساد اٌّشأح ِٚشبسوزٙب فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ  -

1.93. 

 ِغبّ٘خ اٌّشأح فٟ ثؼغ الأِٛس ااعلزظبد٠خ اٌخبطخ ثأعشرٙب ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ  -

1.91 

رٛفش اٌضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ثشئْٛ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ، رغ١شد اٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ ٔؾٛ دٚس  -

بٌّشأح، رأخش عٓ صٚاط اٌفزبٖ اعسرفبع ؽّٛؽبرٙب فٟ ِٛاطفبد شش٠ه اٌشعً ٚػلالزٗ ث

اٌؾ١بح، خشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ أوغجٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاد 

 .1.89اٌزٟ دػّذ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ ااععزّبػ١خ ٌلأثٕبء ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ 

ٛلٙب ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ رطٛس اٌزٕشئخ ااععزّبػ١خ ٌٍفزبٖ أدٜ اٌٝ ِؼشفزٙب ثؾم -

1.86. 

 . 1.84أطجؼ ٕ٘بن رمجً ِغزّؼٟ ٌٍم١بداد إٌغبل١خ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ   -

الزٕبع افشاد اٌّغزّغ ثبْ اٌّشأح ٌٙب اعزملا١ٌزٙب فٟ وً أِش ٠خظٙب ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

 . 1.81ِشعؼ 

وضشح اٌخلافبد ااععش٠خ ثغجت رؼذد ِٙبَ اٌضٚعخ داخً ٚخبسط ااععشح، أطجؼ ٕ٘بن  -

لٕبػخ ِغزّؼ١خ ثمذسح اٌّشأح ػٍٝ اٌزٛف١ك ث١ٓ ِغئ١ٌٛبرٙب ااععش٠خ ٚاٌّغئ١ٌٛبد 

 .1.80الأخشٜ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ 

اصدادد لٕبػخ اٌّغزّغ ثمذسح اٌّشأح ػٍٝ ااعٌّبَ ثبٌمؼب٠ب اٌّغزّؼ١خ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

 .1.78ِشعؼ 

 

 

 

ِب أثؼبد رّى١ٓ اٌّشأح فٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  اٌضبٟٔ:اٌزغبؤي -ة

 ؟  أٚػؾذ اٌذساعخ:2030

 صور التمكٌن الاجتماعً للمرأة: -أ

رااذػ١ُ لااذساد اٌّااشأح ػٍااٝ ارخاابر اٌمااشاساد اٌخبطااخ ثٙااب ٚشاائْٛ أعااشرٙب، رؼض٠ااض  -

ِشاابسوخ اٌّااشأح فااٟ اٌز١ّٕااخ اٌّغزّؼ١ااخ ػٍااٝ اٌظااؼ١ذ٠ٓ اٌّؾٍااٟ ٚاٌااٛؽٕٟ ثّزٛعااؾ 

 .1.95ؽغبثٟ ِشعؼ 

ص٠بدح ٚػٟ اٌّشأح ثبلإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّغزّؼ١خ اٌّزبؽخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِاشعؼ    -

1.94. 

 الاقتصادي للمرأة:صور التمكٌن  -ب

رؼض٠ض ِشبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌّغباعد اٌّخزٍفخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ  -

1.96. 

 .1.91ر١ّٕخ لذساد اٌّشأح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ آ١ٌبد اٌغٛق ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ   -

رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ ٌّششٚػبد الأعش إٌّزغخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ   -

1.88. 
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ا١ٌّغشح ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ٌٍّشأح اٌّؼ١ٍخ رمذ٠ُ اٌخذِبد   -

 .1.85ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ 

 صور التمكٌن السٌاسً للمرأة: -ج 

 . 1.94رؼض٠ض ِشبسوخ اٌّشأح فٟ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ  -

 .1.88رؼض٠ض دٚس اٌّشأح فٟ شغً اٌّشاوض اٌم١بد٠خ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ  -

 التمكٌن المهنً والوظٌفً للمرأة:صور  -د

ئربؽخ فشص عذ٠ذح ٌؼًّ اٌّشأح فٟ ػٛء رٍج١خ ااعؽز١بعبد اٌٛؽ١ٕخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

 .1.97ِشعؼ 

رٛع١غ دالشح ِغبّ٘خ اٌّشأح فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ   -

1.91. 

 صور التمكٌن المعرفً والأكادٌمً للمرأة: -هـ

زؾبق ثبٌذساعبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزطج١م١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب رؾف١ض اٌطبٌجبد ػٍٝ ااعٌ -

 عٛق اٌؼًّ. 

رؾف١ض اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ رٛف١ش ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّز١ٙخ ثبٌزٛظ١ف ٌٍّشأح   -

 .1.91ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ 

اعزفبدح اٌّشأح ِٓ اٌجشاِظ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثّزٛعؾ  -

 .1.90ؽغبثٟ ِشعؼ 

بد اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زٕبعت ٚاؽز١بعبد اٌمطبػبد ااعلزظبد٠خ اٌّخزٍفخ رٛع١ٗ ِخشع -

 .1.89ٌٍمٜٛ إٌغبل١خ اٌؼبٍِخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ 

: هل هناك علاقة ارتباطٌة بٌن متغٌرات الإطار الثقافً وصور تمكٌن الثالثالتساؤل -ج

 ن:ا؟ اشارت الدراسة الى 0200المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

ٕ٘بن اسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد الإؽبس اٌضمبفٟ اٌّشرجطخ ثزّىا١ٓ اٌّاشأح ٚاٌزّىا١ٓ ااععزّابػٟ  -

 (.000.( ػٕذ ِغزٛٞ داعٌخ )**596.ؽ١ش ل١ّخ ث١شعْٛ. )

ٕ٘بن ػلالاخ اسرجبؽ١اخ ثا١ٓ ِزغ١اشاد الإؽابس اٌضمابفٟ اٌّشرجطاخ ثزّىا١ٓ اٌّاشأح ٚاٌزّىا١ٓ  -

 (.000.ِغزٛٞ داعٌخ )( ػٕذ **488..ااعلزظبدٞ ؽ١ش ل١ّخ ث١شعْٛ )

ٕ٘بن اسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١اشاد الإؽابس اٌضمابفٟ اٌّشرجطاخ ثزّىا١ٓ اٌّاشأح ٚاٌزّىا١ٓ اٌغ١بعاٟ  -

 (.000.( ػٕذ ِغزٛٞ داعٌخ )**412.ؽ١ش ل١ّخ ث١شعْٛ )

ٕ٘اابن اسرجاابؽ ثاا١ٓ ِزغ١ااشاد الإؽاابس اٌضماابفٟ اٌّشرجطااخ ثزّىاا١ٓ اٌّااشأح ٚاٌزّىاا١ٓ إٌّٙااٟ  -

 (.000.( ػٕذ ِغزٛٞ داعٌخ )**442.ٚاٌٛظ١فٟ ؽ١ش ل١ّخ ث١شعْٛ )

ٕ٘بن اسرجبؽ ثا١ٓ ِزغ١اشاد الإؽابس اٌضمابفٟ اٌّشرجطاخ ثزّىا١ٓ اٌّاشأح ٚاٌزّىا١ٓ اٌّؼشفاٟ  -

 (.000.( ػٕذ ِغزٛٞ داعٌخ )**417.ٚالأوبد٠ّٟ ؽ١ش ل١ّخ ث١شعْٛ )

 

 

: هل هناك علاقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن النوع ومتغٌرات الرابعالتساؤل -د

ثقافً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة الإطار ال

 ؟ اشارت الدراسة الى ان:0200
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%( ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ااعٔبس رشٞ أْ ٕ٘بن رأص١ش ٌجؼغ اٌّزغ١اشاد 55.9أْ ٔغجخ ) -

 اٌّشرجطخ ثبلإؽبس اٌضمبفٟ ثزّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ.

رااأص١ش رٍااه اٌّزغ١ااشاد ػٍااٝ رّىاا١ٓ اٌّااشأح %( رااشٞ 44.1ٔغااجخ اٌاازوٛس ألااً ثٕغااجخ ) -

 اٌّؼشفٟ ٚالأوبد٠ّٟ(. -إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ  -اٌغ١بعٟ  –ااعلزظبدٞ  –)ااععزّبػٟ 

-  

الألٌات المجتمعٌة لتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة  مما أه التساؤل الخامس:-ه

  أشارت الدراسة الى ان من اهم الالٌات: ؟0202السعودٌة 

ثّزٛعاؾ ؽغابثٟ  بؽّلاد اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف ثؾمٛق اٌّشأح ِٚبٌٙب ِٚب ػ١ٍٙرىض١ف  -

  1.97ِشعؼ 

رغ١١ااش اٌااٛػٟ اٌّغزّؼااٟ ثشااأْ ؽمااٛق اٌّااشأح اٌغ١بعاا١خ ثّزٛعااؾ ؽغاابثٟ ِااشعؼ  -

1.94. 

ٔشش اٌٛػٟ ٌٍزفش٠ك ث١ٓ اٌششع ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ثّب ٠زؼٍك ثؾماٛق اٌّاشأح عاٛاء  -

شاابء ِشاوااض ٚؽ١ٕااخ ِزخظظااخ ٌٕشااش اٌضمبفااخ ٌٍّااشأح ٔفغااٙب اٚ اٌّغزّااغ، رااذػ١ُ أ

اٌؾمٛل١ااخ ٌٍّااشأح اٌغااؼٛد٠خ ٚرٛػ١زٙااب ثؾمٛلٙااب ٚؽش٠مااخ اٌؾظااٛي ػ١ٍٙااب ثاابٌطشق 

 .1.91إٌظب١ِخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

، راااذػ١ُ اٌّؾزاااٜٛ الإػلاِاااٟ ٌّخزٍاااف ٚعااابلً ااعػااالاَ ثّاااب ٠ّىااآ ِؼشفاااخ اٌّاااشأح  -

ثّزٛعاؾ ؽغابثٟ ِاشعؼ ثؾمٛلٙب اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ػٛء اٌزشاش٠ؼبد اٌّؾ١ٍاخ ٚاٌذ١ٌٚاخ 

1889. 

ؽاشػ لؼااب٠ب اٌّااشأح ااعلزظاابد٠خ ٚااععزّبػ١ااخ ثشاافبف١خ ثؼ١ااذح ػاآ اٌّؾاابر٠ش اٌزااٟ اع  -

اػزجبس ٌٙب فٟ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ، رجظا١ش اٌؼاب١ٍِٓ فاٟ ِغابي ؽماٛق اٌّاشأح ثابٌؼٍُ 

اٌشااشػٟ ٌّؼشفااخ ِااب ٌٍّااشأح ِٚااب ػ١ٍٙااب ِاآ خاالاي دٚساد شااشػ١خ ِىضفااخ ثّزٛعااؾ 

 .1.88ؽغبثٟ ِشعؼ 

، ٔشش ِشاوض اٌخذِخ ااععزّبػ١خ ؽزٝ رغًٙ ػ١ٍّخ اٌزذخً فٟ اٌؼمجبد اٌزاٟ رٛاعاٗ  -

 .1،85اٌّشأح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ 

، فزؼ أفبق عذ٠ذح ٌٍّاشأح ٚرٍج١اخ ااعؽز١بعابد اٌٛؽ١ٕاخ ٚاٌزم١ٍاً ِآ ِخابؽش اٌؼّبٌاخ  -

 .1884اٌٛافذح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ 

اٌّشأح ٚٚاعجبرٙب فٟ ػٛء اٌشاش٠ؼخ ، رذػ١ُ اٌشؤ٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌشبٍِخ ٌغ١ّغ ؽمٛق  -

 1880الإعلا١ِخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ 
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-IFPAS)تم تموٌل هذا العمل البحثً من قبل جامعة الملك عبد العزٌز بموجب المنحة رقم 

ٌم . لذلك، ٌعترف المؤلف بامتنان بالدعم الفنً والمالً من وزارة التعل(020-125-2020

 وجامعة الملك عبد العزٌز، جدة، المملكة العربٌة السعودٌة.

 :ِشاعغ اٌذساعخ

 ٌٍّ(: رّى١ٓ اٌّشأح اٌؼشث١خ ع١بع١بً، اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد، ثؾش 2006) هأثٛ خف١ٍٗ، وبًِ ػجذ ا

(، اٌغّؼ١اااخ اٌّظاااش٠خ ٌلأخظااابل١١ٓ 52ِٕشاااٛس، ِغٍاااخ اٌخذِاااخ ااععزّبػ١اااخ، اٌؼاااذد )

 ااععزّبػ١ٓ، اٌمب٘شح.

 ،(: اٌزذخً إٌّٟٙ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ رٕظا١ُ اٌّغزّاغ ٌزّىا١ٓ 2006أعّبء عؼ١ذ ِؾّذ ) أؽّذ

عىبْ ِٕطمخ ػشٛال١خ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، سعبٌخ دوزاٛساٖ غ١اش ِٕشاٛسح، 

 و١ٍخ اٌخذِخ ااععزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌمب٘شح.

 ( اٌجؾش ااععزّبػٟ: داس اٌّؼشفخ اٌغب1989ِأؽّذ، غش٠ت ِؾّذ ع١ذ :).ؼ١خ، الإعىٕذس٠خ 

 ( ِؼٛلاابد رّىاا١ٓ اٌّااشأح ِاآ ؽمٛلٙااب اٌمب١ٔٛٔااخ فااٟ 2017آي ػااٛع، ٔغاالاء ثٕااذ طاابٌؼ :)

اٌٍّّىاااخ اٌؼشث١اااخ اٌغاااؼٛد٠خ، ثؾاااش ِٕشاااٛس، ِشواااض الأثؾااابس اٌٛاػاااذح فاااٟ اٌجؾاااٛس 

، ٚصاسح اٌزؼٍا١ُ ٓااععزّبػ١خ ٚدساعبد اٌّاشأح، عبِؼاخ الأ١ِاشح ٔاٛسح ثٕاذ ػجاذ اٌاشؽّ

 اٌؼبٌٟ.

 (: ٔؾٛ ر١ّٕخ ِغازذاِخ ٌٍٍّّىاخ اٌؼشث١اخ اٌغاؼٛد٠خ، إٌّزاذٜ اٌغ١بعاٟ 2018) الأُِ اٌّزؾذح

، 9/7/2018-8: اٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّؼبد ِغزذاِخ ِٚشٔٗ، 2018اٌشف١غ اٌّغزٜٛ ٌؼبَ 

 ٠ٛ١ٔٛسن.

 ( اٌّااشأح اٌؼبٍِااخ، ؽّٛؽٙااب، رؾااذ٠برٙب، ؽااشق ر١ّٕااخ ِٙبسارٙااب، داس 2016اٌغجاابٌٟ، ؽّااضح :)

 الأسدْ. ػبٌُ اٌضمبفخ ٚإٌشش، ػّبْ،

 ّ(: رظااٛس ِمزااشػ لإٔشاابء ِغٍااظ ٌزّىاا١ٓ اٌّااشأح 2017عاا١ٍُ ) ٓاٌؾشثااٟ، أِااً ػجااذ اٌااشؽ

، ِااإرّش رؼض٠ااض اٌّااشأح 2030اٌغااؼٛد٠خ فااٟ ػااٛء سؤ٠ااخ اٌٍّّىااخ اٌؼشث١ااخ اٌغااؼٛد٠خ 

، عبِؼخ اٌغاٛف، اٌٍّّىاخ اٌؼشث١اخ 2030اٌغؼٛد٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ ػٛء سؤ٠خ 

 اٌغؼٛد٠خ.

 ( ٝاعزشاااشاف ِغااازمجً اٌزّىااا١ٓ ااععزّااابػٟ ٚااعلزظااابدٞ 2015ؽغااآ، ؽغااآ ِظاااطف :)

(، 54ٚاٌغ١بعاٟ ٌٍّاشأح اٌغااؼٛد٠خ، ثؾاش ِٕشاٛس، ِغٍااخ اٌخذِاخ ااععزّبػ١اخ، اٌؼااذد )

 اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌلأخظبل١١ٓ ااععزّبػ١١ٓ، اٌمب٘شح.
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 ( اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚػلالزٗ ثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعاٗ اٌم١ابداد إٌغابل١خ 2018اٌذغش٠ش، ٚفبء :)

 (.7اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ إٌبشئخ، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخظظخ، اٌؼذد ) فٟ

 ( ٝسأط اٌّاابي ااععزّاابػٟ، ِىزجااخ الأٔغٍااٛ اٌّظااش٠خ، 2009اٌغااشٚعٟ، ؽٍؼااذ ِظااطف :)

 اٌمب٘شح.

 ( رّى١ٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فاٟ ػاٛء سؤ٠اخ 2021اٌغشٚس، ػج١ذ ػم١ً ِؾّذ :)ثؾاش 2030 ،

(، دثاااٟ، 73ٚػٍااَٛ الإٔغااب١ٔبد ٚااععزّاابع، اٌؼااذد )ِٕشااٛس، ِغٍااخ اٌفٕااْٛ ٚا٢داة 

 الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.

 ( لاابِٛط اٌخذِااخ ااععزّبػ١ااخ ٚاٌخااذِبد ااععزّبػ١ااخ، داس 2000اٌغااىشٞ، أؽّااذ شااف١ك :)

 اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ.

 ( اٌّّبسعخ اٌؼبِخ ا ٌّزمذِخ ٌٍخذِاخ ااععزّبػ١اخ ٚرؾاذ٠بد 2003اٌغٕٙٛسٞ، أؽّذ ِؾّذ :)

 ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح.5، ؽ3اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼششْٚ، ط

 ( رّىا١ٓ اٌّاشأح، اٌجاشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍاخ ٚالإطالاؽبد اٌزاٟ 2019اٌشش٠ف، فٙذ ٌإٞ آي غبٌات :)

ثٍغذ رسٚرٙب فٟ ظً ااعلزظابد اٌغاؼٛدٞ اٌّزٕاٛع، ثؾاش ِٕشاٛس، ِشواض اٌٍّاه ف١ظاً 

 ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ.

  ِغزمجً اٌذساعابد اٌّغازمج١ٍخ اٌزشث٠ٛاخ ، ٚسلاخ ػّاً ، ِغٍاخ  (:2004) اٌذ٠ٓطلاػ عٛ٘ش

 ،  اٌمب٘شح ، ِطجؼخ ػلاء اٌذ٠ٓ ،. 13اٌزشث١خ ، اٌؼذد 

 ّ(: أثؼابد رّىا١ٓ اٌّاشأح اٌغاؼٛد٠خ، دساعاخ ِغاؾ١خ 2017) ٓشٍٙٛة، ١٘فبء ثٕذ ػجاذ اٌاشؽ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ِغٍاظ اٌشاٛسٜ ٚػ١ٕاخ ِآ أػؼابء ١٘ئاخ اٌزاذس٠ظ 

فااٟ اٌغبِؼاابد اٌغااؼٛد٠خ، ثؾااش ِٕشااٛس، اٌّغٍااخ اٌؼشث١ااخ ٌٍذساعاابد الأ١ِٕااخ، اٌّغٍااذ 

 (، اٌش٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.70(، اٌؼذد )33)

 ( ِؾااذداد رّىاا١ٓ اٌّااشأح فااٟ 2019شااّلاٚٞ، ؽٕاابْ ػطاابط اٌؾاا١ؾ، ١ٙٔااً ئعااّبػ١ً شااؼف :)

(، 1(، اٌؼاذد )46غٍاذ )اٌذٚي اٌؼشث١خ، دساعبد فاٟ اٌؼٍاَٛ الإٔغاب١ٔخ ٚااععزّبػ١اخ، اٌّ

 (، ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ.1ٍِؾك )

 ّٓ(: ِإشااشاد رخط١ط١ااخ 2019) ظاٌششاا١ذٞ، ػجااذ اٌاا١ٔٛ طاٌطش٠ااف، ػاابدح ثٕااذ ػجااذ اٌااشؽ

، ثؾاش 2030ٌزّى١ٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغباعد ااععزضّبس اٌغ١بؽٟ فٟ ػٛء سؤ٠خ 

أَ اٌمااشٜ، ِىااخ اٌىشِااخ، اٌٍّّىااخ (، ِغٍااخ عبِؼااخ 1(، اٌؼااذد )11ِٕشااٛس، اٌّغٍااذ )

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ( عٙٛد عبِؼاخ ؽ١جاخ فاٟ ِغابي رّىا١ٓ اٌّاشأح 2017ؽٗ، ئ٠ٕبط ِؾّذط الأؽّشٞ، ػبلشخ :)

ِٚاااذٜ اٌاااٛػٟ ثٙاااب ٌاااذٜ ااعوبد١ّ٠ااابد ٚالإداس٠ااابد ثبٌغبِؼاااخ، ِاااإرّش رؼض٠اااض اٌّاااشأح 

ٍىاخ اٌؼشث١اخ ، عبِؼخ اٌغاٛف، ا2030ٌّّاٌغؼٛد٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ ػٛء سؤ٠خ 

 اٌغؼٛد٠خ.

 (: اٌجؾااش فااٟ اٌخذِااخ ااععزّبػ١ااخ، داس اٌضمبفااخ ٌٍطجبػااخ 1988سػااب ) ُػجااذاٌؼبي، ػجااذ اٌؾٍاا١

 ٚإٌشش، اٌمب٘شح.

 (: ِؼٛلاابد رّىاا١ٓ اٌّااشأح اٌغااؼٛد٠خ صمبف١ااب ٚاعزّبػ١ااب ٚلب١ٔٛٔااب، 2014، خٍااٛد )ُػجااذ اٌىااش٠

(، 39ٔغاب١ٔخ، اٌؼاذد )ثؾش ِٕشٛس، ِغٍخ دساعبد فٟ اٌخذِاخ ااععزّبػ١اخ ٚاٌؼٍاَٛ الإ

 (، و١ٍخ اٌخذِخ ااععزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌمب٘شح.1ط )
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 ( ارغب٘اابد اٌماابدح الأواابد١١ّ٠ٓ ٔؾااٛ رّىاا١ٓ اٌّااشأح ِاآ 2021اٌؼااضاَ، ١ِغااُ فااٛصٞ ِط١ااش :)

(، عبِؼخ ؽبلً ّٔٛرعابً، 2030اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚفك سؤ٠خ اٌٍّّىخ )

علا١ِخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛاخ ٚااععزّبػ١اخ، اٌؼاذد اٌغابدط، ثؾش ِٕشٛس، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإ

 اٌغضء اٌضبٟٔ، ؽبلً، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ( أصش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ػٍٝ الإثاذاع ِآ 2018اٌؼطٛٞ، س٠ٚذا ِؾّذط ِشػٟ، وبٌٕىبْ فٛاص :)

ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد إٌغابل١خ فاٟ اٌزؼٍا١ُ اٌؼابٌٟ اٌغاؼٛدٞ وأؽاذ ِاذاخً رؾم١اك سؤ٠اخ 

، ِشوض سفابد 2، اٌغضء 4، ِغٍخ دساعبد ِؼبطشح فٟ اٌؼٍَٛ ااععزّبػ١خ، اٌؼذد 2030

 ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس: الأسدْ.

 ( ًاٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ِٓ اٌز١ّٙش ئٌٝ اٌزّىا١ٓ فاٟ اٌزؼٍا١ُ ٚاٌؼّاً، 2017ا١ٌّضس، ٕ٘ذ ػم١ :)

، (، اٌش٠ابع68(، اٌؼاذد )32ثؾش ِٕشٛس، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد الأ١ِٕخ، اٌّغٍذ )

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ( (: اٌزّىاااا١ٓ ااعلزظاااابدٞ ٌٍّااااشأح اٌغااااؼٛد٠خ )الأثؼاااابد 2020ػّااااش، أؽاااالاَ اٌؼطااااب ِؾّااااذ

(، ِغٍاخ عبِؼاخ أَ اٌماشٜ، 12ٚاٌّؼٛلبد(، ثؾش ِٕشٛس، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ػشش، اٌؼذد )

 ِىخ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

  (: دٚس اٌزؼٍاا١ُ 2020ػجااذن ٔبطااش )فااشط، ػ١ٍااب ػّااش وبِااً ئثااشا١ُ٘، شااشػجٟ، ٚداد ثٕااذ

ِآ ٚعٙاخ 2030اٌغبِؼٟ فٟ رّى١ٓ اٌّشأح اٌغاؼٛد٠خ فاٟ ػاٛء اعازشار١غ١خ اٌز١ّٕاخ 

ٔظاااش ؽبٌجااابد عبِؼاااخ الأ١ِاااش عاااطبَ ػجاااذاٌؼض٠ض، ثؾاااش ِٕشاااٛس، ِغٍاااخ اٌذساعااابد 

 (، عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌمب٘شح.11(، ػذد )26ااععزّبػ١خ، ِظ )

 ( ٟٔ2005لٕذ٠ً، أِاب:)  إٌّظّابد الأ١ٍ٘اخ اٌؼشث١اخ ٚرّىا١ٓ اٌّاشأح، اٌزمش٠اش اٌغإٛٞ اٌشاثاغ

 ٌٍّٕظّبد الأ١ٍ٘خ اٌؼشث١خ، اٌشجىخ اٌؼشث١خ ٌٍّٕظّبد، اٌمب٘شح.

 ( ٍٝاٌزذخً إٌّٟٙ ٌٍّّبسعخ اٌؼبِخ فٟ اٌخذِخ ااععزّبػ١اخ 2007لٕذ٠ً، ٔغلاء ٠ٛعف ػ :)

خ اٌخذِخ ااععزّبػ١خ، عبِؼاخ ٌزّى١ٓ اٌّشأح اٌّؼ١ٍخ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍ

 ؽٍٛاْ، اٌمب٘شح.

 ( ْٚدٚس الإػلاَ اٌغذ٠اذ فاٟ رّىا١ٓ اٌّاشأح اٌغاؼٛد٠خ 2017ِؾّذ، ٕ٘بء أؽّذ أ١ِٓ ٚآخش :)

ِاااآ أداء أدٚاس٘ااااب اٌز٠ّٕٛااااخ، دساعااااخ ١ِذا١ٔااااخ ث١ٕ١ااااخ ٌزخظااااض الإػاااالاَ ٚاٌخذِااااخ 

اٌخذِاخ ااععزّبػ١خ: دساعخ ِطجمخ ػٍٝ ػ١ٕاخ ِآ ؽبٌجابد اٌذساعابد اٌؼ١ٍاب ثزخظاض 

، 2، ط 58ااععزّبػ١خ ٚالإػالاَ، اٌغّؼ١اخ اٌّظاش٠خ ٌلأخظابل١١ٓ ااععزّابػ١١ٓ، اٌؼاذد 

 اٌمب٘شح.

  ( . 1997اٌّؼغُ اٌٛع١ض ، ) اٌمب٘شح ، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،  اٌؼشث١خ:ِغّغ اٌٍغخ 

 ( اٌّشعااغ فااٟ ِظااطٍؾبد اٌؼٍااَٛ ااععزّبػ١ااخ 1983ٔخاات ِاآ أعاابرزح ػٍااُ لغااُ ااععزّاابع :)

 غُ ااععزّبػٟ: داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ.ٌطلاة ل

 .ٚصاسح اٌّب١ٌخ )د.ْ(: ِجبدسح رّى١ٓ اٌّشأح ػّٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 ( أصااش لااشاساد رّىاا١ٓ اٌّااشأح فااٟ اٌٍّّىااخ اٌؼشث١ااخ ٠2018بعاا١ٓ، عاا١ّش ِؾّااذ اٌطااب٘ش :)

، ثؾااش ِٕشااٛس، ِغٍااخ و١ٍااخ 2030اٌغاؼٛد٠خ ػٍااٝ أعااٛاق اٌّاابي الأػّاابي ٚفااك سؤ٠ااخ 

 (، عبِؼخ دِٕٙٛس.4(، اٌّغٍذ )3اٌذساعبد الإعلا١ِخ ٚاٌؼشث١خ، اٌؼذد )
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