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 ملخص البحث :

دور الجمعيات الخيرية في المساىمة في التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة  على يهدؼ البحث الحالي التعرؼ           
ومجالات العمل ما الخصائص المهنية مجموعة من التساؤلات وىم :  ولتحقيق ىذا الهدؼ تم وضع,  2030العربية السعودية 

الجمعيات  ما دور والهيئة المعاونة بجامعة اـ القرى بمكة المكرمة  ؟ , ىيئة التدريس  / أعضاءعضوات  الخيرى التي يشارؾ بها
الجمعيات  ما دور , التأىيل ؟ م والتدريب والتعلي ما دور الجمعيات الخيرية في, تنمية الموارد البشرية ؟ التطوير و الخيرية في
المواطنة ؟  تدعيم البعد الاجتماعي وقيم الانتماء و ما دور الجمعيات الخيرية فيأة والتنمية الاقتصادية ؟ , تمكين المر  الخيرية في

والوعى البيئي)  انب الشخصيةتدعيم جو  ما دور الجمعيات الخيرية في, تنمية المهارات الإدارية ؟ ما دور الجمعيات الخيرية في, 
ما , ؟  لتطوعهم بالجمعيات الخيرية والهيئة المعاونة المعوقات التي تواجو عضوات / أعضاء ىيئة التدريسما ؟ , الأيكولوجي ( 

 ؟  يةلتطوعهم بالجمعيات الخير والهيئة المعاونة / أعضاء ىيئة التدريس المعوقات التي تواجو عضواتلمواجهة  اللازمة تالمقترحا
منهج الكمي استخداـ ال, وتم  مفهوـ التنمية المستدامة ,  مفهوـ الجمعيات الخيريةوتم عرض مفاىيم للبحث والمتمثلة في 

عضوات / أعضاء ( من 40ىا )عددعينة عشوائية و  , وطبق البحث على SPSSالإحصائي في تحليل البيانات من خلاؿ برنامج 
استمارة الاستبياف والتي تم إعدادىا بيانات من خلاؿ وتم جمع ال, امعة اـ القرى بمكة المكرمة بج  والهيئة المعاونة ىيئة التدريس

إلى  الساعيةدعم الخطط الوطنية  الاىتماـ بالتغيير الإيجابي في جميع عناصر الجمعية، , ومن أىم نتائج البحثمن خلاؿ الباحث
المهارات التعليمية في الجمعيات الخيرية ,الاىتماـ بتقديم كافة الخدمات  ، الاىتماـ بتنميةتنفيذ جميع أىداؼ التنمية المستدامة

في التعليم والتوظيف والتأىيل والتدريب , تنمية القيم الاجتماعية دعم المرأة المعيلة للمرأة وتحقيق العدالة الاجتماعية لها، 
 المرغوب فيها في المجتمع .

 
 

  2030رؤية المملكة العربية السعودية  ,نمية المستدامة : الجمعيات الخيرية , الت كلمات مفتاحيو
 

:  Abstract 
 

The current research aims to identify the role of charities in contributing to the 
achievement of sustainable development in the light of the vision of the Kingdom of 
Saudi Arabia 2030. To achieve this goal, a set of questions has been put forward: 
What are the professional characteristics and fields of charitable work in which female 
members / members of the faculty and the supporting staff participates in Umm Al-
Qura University in Makah Al-Mukarramah? What is the role of charities in 
development and development of human resources? What is the role of charities in 
education, training and rehabilitation? What is the role of charities in empowering 
women and economic development? What is the role of charities in strengthening the 
social dimension and the values of belonging and citizenship? What is the role of 
charities in developing managerial skills? What is the role of charities in strengthening 
aspects of personality and environmental awareness? What are the obstacles faced by 
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members / members of the teaching staff and the supporting staff for their volunteering 
in charitable societies? What are the necessary proposals to face the obstacles faced by 
members / members of the teaching staff and the supporting staff for their volunteering 
in charitable societies? . The research concepts were presented represented in the 
concept of charities and the concept of sustainable development. The statistical 
quantitative research method was used in analyzing the data through the SPSS program. 
The research was applied to a random sample of (40) females. Members/faculty 
members and assistant staff at Umm Al-Qura University in Makah Al-Mukarramah 
Data were collected through a questionnaire prepared by the researcher. One of the 
most important search results Interest in positive change in all elements of the 
association, support for national plans seeking to implement all sustainable development 
goals, interest in developing educational skills in charities, interest in providing all 
services to women and achieving social justice for them, support for women 
breadwinners in education, employment, rehabilitation and training, development of 

desired social values therein in the community 
          

ities, sustainable development, Saudi Arabia's vision 2030: CharKeywords 
 

 مشكلة البحث 
, ومن بينهم المملكة العربية لتحقيقها  جميع الدوؿ تعتبر قضايا التنمية المستدامة من اىم القضايا المجتمعية التي تسعى         
, حيث تولى المملكة اىتماما كبيرا في التطوير والتنمية بجميع القطاعات " تعليمية , صحية , اجتماعية , اقتصادية , السعودية 

, والجمعيات الأىلية كإحدى منظمات  2030لتحقيق التنمية المستدامة ويتضح ذلك من خلاؿ رؤية المملكة "  إلخرىا .....وغي
التنمية المستدامة لتحقيق دوات الأوتعتبر الجمعيات الخيرية إحدى المجتمع المدني التي تهتم بنشر وتطبيق الثقافة التنموية ,

في تنمية المجتمع ورقيو وتقديم العديد من الخدمات والأنشطة التنموية الهامو من تنمية الموارد حيث لها دورا ىاما في المساىمة 
البشرية , تعليم وتدريب وتأىيل , تمكين المرأة والتنمية الاقتصادية , تنمية المهارات الإدارية , البُعد الاجتماعي وتدعيم قيم 

عى البيئي ) الأيكولوجي ( ...الخ , حيث يحتوى كل بعُد من الأبعاد السابقة الانتماء والمواطنة , دعم الجوانب الشخصية والو 
بالعديد من المحاور الهامو التي تتناوؿ  كل بعُد وتُحقق كل منهم الأىداؼ المرجوة ,  وجميع ىذه الأبعاد تمارس من خلاؿ 

, وتحتاج ىذه الجمعيات العديد من الشراكات  الجمعيات الأىلية  كلًا في مجاؿ اىتمامو من خلاؿ أنشطتها وبرامجها المختلفة
والتعاوف بين الجمعيات الأخرى المماثلة في الأنشطة والفعاليات للاستفادة وتبادؿ الخبرات , وىذه الجمعيات تحتاج فريق عمل 

يئة المعاونة لهم لما من المتطوعين والعاملين بها لتحقيق أىدافها , ومن بين ىؤلاء المتطوعين اعضاء وعضوات ىيئة التدريس واله
لديهم من علم ومعرفو وخبره ايضا في ىذا المجاؿ الهاـ , ومن خلالهم يتضح دور الجامعات في المساىمة بتحقيق التنمية 
المستدامة . وبالرغم من الأىمية القصوى لدور الجمعيات الخيرية في تحقيق التنمية المستدامة فنجد انو لا يوجد اىتماـ بحثى 

الجمعيات الأىلية لبرنامج  استخداـفي ىذا النطاؽ فبالرجوع الى الأبحاث ذات الصلة نجد اف البعض اىتم بدراسة بشكل كبير 
" والبعض الآخر اىتم بدراسة  ( 2022) حسنى ,   مواجهة مشكلات الغارمات المُفرج عنهن فيالتأىيل المرتكز على المجتمع 

, ودراسة اخرى  ( 2023,  سعداوي)  تحقيق التنمية المستدامة فيات الأىلية التبادؿ التنموي كآليو لتفعيل مشاركة الجمعي
 الاستراتيجيةضوء رؤية مصر  فيتدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة  فيدور الجمعيات الأىلية ب"  اىتمت
في دمج المرأة  المدنيلمجتمع تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات اواخرين اىتموا بدراسة  ( 2023) عبد الرازؽ , 2030

, ومن ىنا يتضح أىمية البحث الحالي والمتمثل  ( 2023)عبد المنعم ,  المعيلة في المشروعات الصغيرة من أجل تحقيق التنمية
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" دراسة مطبقة 2030دور الجمعيات الخيرية في المساىمة في التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية في 
 .  عضوات ىيئة التدريس والهيئة المعاونة بجامعة أـ القرى بمكة المكرمة "أعضاء و  ىعل

 :         ىدؼ البحث وتساؤلاتو
فػي ضػوء التنميػة المسػتدامة تحقيػق دور الجمعيػات الخيريػة فػي المسػاىمة فػي  التعػرؼ علػى "فػيالهدؼ العاـ لهذا البحث يتمثل 
 " 2030رؤية المملكة العربية السعودية 
 على النحو التالي: تسعة تساؤلات وىمولتحقيق ىذا الهدؼ تم وضع 

بجامعػة اـ  والهيئػة المعاونػة ىيئػة التػدريس / أعضػاءعضػوات  ومجػالات العمػل الخيػرى التػي يشػارؾ بهػامػا الخصػائص المهنيػة -1
 ؟القرى بمكة المكرمة 

 التطوير وتنمية الموارد البشرية ؟ ما دور الجمعيات الخيرية في-2
 التعليم والتدريب والتأىيل ؟ ما دور الجمعيات الخيرية في-3
 تمكين المرأة  والتنمية الاقتصادية ؟        ما دور الجمعيات الخيرية في-4
 تدعيم البعد الاجتماعي وقيم الانتماء والمواطنة ؟  ما دور الجمعيات الخيرية في -5
 رية ؟تنمية المهارات الإدا ما دور الجمعيات الخيرية في-6
 ؟ والوعى البيئي) الأيكولوجي (  تدعيم جوانب الشخصية ما دور الجمعيات الخيرية في-7
 ؟  لتطوعهم بالجمعيات الخيرية والهيئة المعاونة المعوقات التي تواجو عضوات / أعضاء ىيئة التدريسما -8
لتطػوعهم بالجمعيػات والهيئػة المعاونػة ريس / أعضػاء ىيئػة التػدالمعوقات التي تواجػو عضػواتلمواجهة  اللازمة ماالمقترحات-9

 ؟  الخيرية
 أىمية البحث : 

 المساىمة في عرض المعارؼ النظرية والعملية المتعلقة دور الجمعيات الخيرية في المساىمة في التنمية المستدامة.-1
 .الوصوؿ إلي رؤية واضحة لدور الجمعيات الخيرية في المساىمة في التنمية المستدامة -2
 تحقيق التنمية المستدامة .  فيتساىم مقترحات البحث الحالي إلى تطوير الجمعيات الخيرية من أجل المساىمة س-3
 دورىا لتحقيق التنمية المستدامة .  فيتوسيع نطاؽ رؤية الجمعيات الخيرية  فييساىم البحث الحالي -4
 تحقيق التنمية المستدامة   فيللمساىمة  نيالمدتوجيو نظر الباحثين للدراسات المهتمة بدور منظمات المجتمع -5

 الدراسات السابقة: 
ضػوء  فػيتدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنميػة المسػتدامة  في( بعنواف " دور الجمعيات الأىلية  2023) عبد الرازؽ ,دراسة 

لأىليػػػة فػػػي تػػػدعيم الوظػػػائف "  الهػػػدؼ العػػػاـ لهػػػذا البحػػػث يتمثػػػل فػػػي تحديػػػد دور الجمعيػػػات ا 2030 الاسػػػتراتيجيةرؤيػػػة مصػػػر 
الخضػػراء لتحقيػػػق التنميػػة المسػػػتدامة , كمػػػا يوجػػد أىػػػداؼ فرعيػػة وىػػػى :تحديػػػد الجمعيػػات الأىليػػػة فػػي تػػػدعيم إدارة المخلفػػػات 
والأعمػػاؿ الخضػػراء لتحقيػػق التنميػػة المسػػتدامة , تحديػػد دور الجمعيػػات الأىليػػة فػػي تنميػػة المهػػارات والتشػػغيل لتحقيػػق التنميػػة 

 التػػيتحديػػد دور الجمعيػػات الأىليػػة فػػي تنميػػة المشػػروعات الصػػغيرة لتحقيػػق التنميػػة المسػػتدامة, تحديػػد المعوقػػات  المسػػتدامة ,
تواجو الجمعيات الأىلية في تدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة , تحديد مقترحات تفعيل دور الجمعيات الأىليػة 

لتفعيل دور الجمعيات الأىلية  الاجتماعيةالمستدامة , التوصل لتصور مقترح للخدمة  في تدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنمية
الجمعيػػات الأىليػػة فػػي  رمػػا دو لهػػذا البحػػث ىػػو :  الرئيسػػيفػػي تػػدعيم الوظػػائف الخضػػراء لتحقيػػق التنميػػة المسػػتدامة . والتسػػاؤؿ 

كػأداة للدراسػة، تػم تطبيقهػا علػى جميػع   الاستبانةحالية الدراسة ال استخدمتتدعيم الوظائف الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة .
أعضػػاء الجمعيػػات الاىليػػة المهتمػػة بمجػػاؿ التنميػػة والبيئػػة بمحافظػػة الفيػػوـ , ومػػن أىػػم نتػػائج البحػػث أىميػػة تػػوافر الكػػوادر الفنيػػة 

اء مشػروعات صػغيرة , تحفيػز بالجمعيات الأىلية لدعم مشاركتهم في خطط التنمية , اىميػة التنسػيق بػين الجمعيػات الأىليػة لإنشػ
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المشػػروعات الصػػغيرة , تػػوفير حػػوافز ماديػػة  لتنفيػػذ الابتكػػار والإبػػداع , وضػػع خطػػط مسػػتدامة لتػػوفير المػػوارد والإمكانيػػات اللازمػػة
 للعاملين بالجمعية مهاراتهم المهنية . 

تحقيػػق التنميػػة المسػػتدامة  فػػيالأىليػػة  ( بعنػػواف " التبػػادؿ التنمػػوي كآليػػو لتفعيػػل مشػػاركة الجمعيػػات 2023,  سػػعداويدراسػػة ) 
كآليو لتفعيل مشاركة الجمعيات الأىلية في تحقيق التنمية المسػتدامة , تحديػد   التنموي"وىدفت الدراسة إلى تحديد واقع التبادؿ 

 التػػيلصػػعوبات بػػين الجمعيػػات الأىليػة كآليػػة لتفعيػػل مشػػاركتها فػػي تحقيػق التنميػػة المسػػتدامة , تحديػػد ا التنمػػويمجػالات التبػػادؿ 
كآلية لتفعيل مشاركة الجمعيات الأىليػة فػي تحقيػق التنميػة المسػتدامة , تحديػد مقترحػات لتفعيػل مشػاركتها   التنمويتواجو التبادؿ 

كآليػة لزيػادة   التنمػويفي تحقيق التنمية المستدامة , التوصل إلػى رؤيػة مسػتقبلية مػن منظػور طريقػة تنظػيم المجتمػع لتفعيػل التبػادؿ 
 الاجتمػاعيالمسػح  باسػتخداـ الوصػفيالبحػث المػنهج  اسػتخدـالأىلية في تحقيق التنمية المسػتدامة .  تالجمعيامشاركة  فاعلية
 التنموي, وأكدت الدراسة على أىمية تنمية وعى المسئولين بأىمية التبادؿ  الاستبياف استمارة واستخدمتالعمدية ,  العينةبطريقة 

واضػحة  اسػتراتيجيةمة , وتػدريب كػوادر بشػرية متخصصػة فػي إدارة العلاقػات التبادليػة , وضػع فػي تحقيػق أىػداؼ التنميػة المسػتدا
بػػين  المتاحػػةالإمكانيػػات والمػػوارد  اسػػتثمار, تنظػػيم لقػػاءات مشػػتركة بصػػفة دوريػػة بػػين الجمعيػػات ,  التنمػػويلتنفيػػذ عمليػػة التبػػادؿ 

 بين الجمعيات .   الاتصاؿاليب الوسائل التكنولوجية الحديثة في تفعيل أس استخداـالجمعيات, 

فػػػي دمػػػج المػػػرأة المعيلػػػة فػػػي  المػػػدني( بعنػػػواف تصػػػور مقتػػػرح لتفعيػػػل دور مؤسسػػػات المجتمػػػع  2023دراسػػػة )عبػػػد المػػػنعم , 
فػي  المػدنيىو التعػرؼ علػى دور مؤسسػات المجتمػع  الحاليالمشروعات الصغيرة من أجل تحقيق التنمية , الهدؼ العاـ للبحث 

 المػدنيمػن أجػل التنميػة المسػتدامة بالإضػافة إلػى معرفػة دور مؤسسػات المجتمػع  الاجتماعيػةعيلة في المشروعات دمج المرأة الم
, معرفػػة دور مؤسسػػات  اقتصػػادياالمعيلػػة  المػػرأةفػػي دعػػم  المػػدنيفػػي دعػػم المػػرأة المعيلػػة مهنيػػاً , معرفػػة دور مؤسسػػات المجتمػػع 

المسػػػح  اسػػػتخداـحيػػػث تػػػم  والكيفػػػي الكمػػػيالدراسػػػة المػػػنهج  اسػػػتخدمت. فػػػي دعػػػم المػػػرأة المعيلػػػة تعليميػػػاً  المػػػدنيالمجتمػػػع 
مػػن اجػػل تجويػػد الخػػدمات  المػػدنيبالعينػػة , ومػػن أىػػم توصػػيات الدراسػػة ىػػى عمػػل اػػراكة بػػين مؤسسػػات المجتمػػع  الاجتمػػاعي

للمنظمات الأىلية لضػماف الى جانب منع تكرار الخدمات , ضرورة العمل على تحسين القدرات التنظيمية  المعيلةالمقدمة للمرأة 
بأىمية العمل الحر  المعيلةالمرأة المعيلة من برامج التنمية , ضرورة العمل على تنظيم مراكز للتدريب وتوعية المرأة  استفادةحسن 

رات ومهنيػػاً , تػػوفير فػػرم عمػػل متنوعػػة تتناسػػب قػػد واقتصػػاديانفسػػياً  المعيلػػةوكيفيػػة إقامػػة المشػػروعات الصػػغيرة , تػػدعيم المػػرأة 
 بالرعاية الصحية لمرأة المعيلة وذلك من خلاؿ القوافل الطبية والكشف بالمجاف .  الاىتماـ, ضرورة  المعيلة المرأةومؤىلات 

( بعنػػػواف"  دور منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني فػػػي تحسػػػين مسػػػتوى العمليػػػة التعليميػػػة لتحقيػػػق التنميػػػػة  2022دراسػػػة ) اػػػديد , 
دراسة تطبيقية على الجمعيات الأىليػة " ىػدفت ىػذه الدراسػة التعػرؼ علػى دور منظمػات  2030المستدامة في ضوء رؤية الدولة 

طبقػػاً لأىػػداؼ التنميػػة  2030للدولػػة  الاسػػتراتيجيةفػػي تحقيػػق الرؤيػػة  الأىليػػةبشػػكل عػػاـ وتحديػػد الجمعيػػات  المػػدنيالمجتمػػع 
يػة والرقميػة وتمكػين الطػلاب مػن التعلػيم , مػع العمػل المستدامة ) محور التعليم ( وذلك من خلاؿ العمل على محو الأميػة الهجائ

. ومػن  التطبيقػي الوصػفيالدراسة علػى المػنهج  اعتمدت,  القوميعلى تحسين القدرة التنافسية للمنظومة التعليمية على المستوى 
مػع تحقيػػق  ارتباطهػػااحيػػة قػوة أىػم نتػائج الدراسػػة تنميػة وعػػى الجمعيػات الأىليػػة بأىميػة العمليػػة التعليميػة لهػػا الأىميػة الأولػػى مػن ن

, بالإضػافة إلػى  القػوميالتعليم على المستوى  لاستراتيجيةالتنمية المستدامة لقطاع التعليم , بالإضافة إلى تبنى الجمعيات الأىلية 
ي ضػوء الرؤيػة بػين تحقيػق التنميػة المسػتدامة للعمليػة التعليميػة فػ ارتباطيػوضرورة تفعيل دور الجمعيػات الأىليػة , كمػا يوجػد علاقػة 

تضػػػمن لمنظمػػػات  التػػػي. ومػػػن أىػػػم التوصػػػيات وضػػػع الأليػػػات التنظيميػػػة علػػػى مختلػػػف المسػػػتويات  2030للدولػػػة  الاسػػػتراتيجية
بشػػكل عػػاـ والجمعيػػات الأىليػػة بشػػكل خػػام المشػػاركة فػػي بلػػورة الخطػػط الوطنيػػة التنمويػػة وكيفيػػة وضػػعها حيػػز  المػػدنيالمجتمػػع 

والعمل على تطوير الممارسات المؤسسية ومشاركة الفئػات المسػتهدفة  المدنيالمجتمع  لمنظمات التنفيذ وبناء القدرات الداخلية
 .    الاحتياجاتفي تحديد 

مواجهة مشكلات الغارمات  فيالجمعيات الأىلية لبرنامج التأىيل المرتكز على المجتمع  استخداـ(  2022دراسة ) حسنى , 
المشكلات التي تواجو الغارمات المفرج عنهن , تحديد عائد استخداـ الجمعيات المُفرج عنهن ,ىدفت الدراسة إلى تحديد 
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الاىلية لبرنامج التأىيل المرتكز على المجتمع في مواجهة مشكلات الغارمات المفرج عنهن , تحديد المعوقات التي تحد من 
لات الغارمات, تحديد المقترحات اللازمة استخداـ الجمعيات الاىلية لبرنامج التأىيل المرتكز على المجتمع في مواجهة مشك

المرتكز على المجتمع في مواجهة مشكلات الغارمات المفرج عنهن, التوصل  التأىيللتفعيل استخداـ الجمعيات الاىلية لبرنامج 
مرتكز على الى رؤية مستقبلية مقترحة من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتفعيل استخداـ الجمعيات الأىلية لبرنامج التأىيل ال

على منهج المسح  اعتمدت التيالمجتمع في مواجهة مشكلات الغارمات المفرج عنهن . ىذه الدراسة من الدراسات الوصفية 
) الشامل والعينة ( , وتم تطبيق البحث على جمعية مصر الخير , ومن أىم نتائج البحث توجد علاقة طردية دالة  الاجتماعي

ن المؤىل الدراسػي للمسئولين وتحديدىم لعائد استخداـ الجمعيات الأىلية لبرنامج التأىيل إحصائياً عند مستوى معنوية بي
المرتكػز علػى المجتمع في مواجهة مشكلات الغارمات المفرج عنهن، بمعنى أنو كلما ارتفع المستوى التعليمي للمسئولين ارتفع 

المرتكز على المجتمع في مواجهة مشكلات الغارمات المفرج عنهن لبرنػامج التأىيػل  الأىليةتحديدىم لعائد استخداـ الجمعيات 
بين عدد سنوات عمل المسئولين وتحديدىم لعائد استخداـ الجمعيات  , توجد علاقة طردية دالة إحصائياً عند مستوى معنوية

نى أنو كلما ارتفعت عػدد الأىلية لبرنامج التأىيل المرتكػز علػى المجتمع في مواجهة مشكلات الغارمات المفرج عنهن، بمع
سنوات عمل المسئولين ارتفع تحديدىم لعائد استخداـ الجمعيػات الأىليػة لبرنػامج التأىيل المرتكز على المجتمع في مواجهة 

 .مشكلات الغارمات المفرج عنهن
لتمويػػل بالجمعيػػات الأىليػػة لطريقػػة تنظػػيم المجتمػػع وتفعيػػل الحوكمػػة لتػػدبير ا المهنػػي( بعنػػواف " التػػدخل  2021دراسػػة ) عػػلاـ , 

لطريقػة تنظػيم المجتمػع وتفعيػل الحوكمػة لتػدبير التمويػل  المهنػي"يتمثل الهدؼ العاـ للدراسة الحالية فػي تطبيػق : برنػامج التػدخل 
تفعيػػل ,  الأىليػػةبالجمعيػػات الأىليػػة . بالإضػػافة إلػػى الأىػػداؼ  الفرعيػػة والمتمثلػػة فػػي تفعيػػل الشػػفافية لتػػدبير التمويػػل بالجمعيػػات 

المحاسػػبة لتػػدبير التمويػػل بالجمعيػػات الأىليػػة , تفعيػػل المشػػاركة فػػي صػػنع القػػرار لتػػدبير التمويػػل بالجمعيػػات الأىليػػة , وضػػع رؤيػػة 
الدراسػة مػنهج المسػح  اسػتخدمتمستقبلية لتفعيل الحوكمة لتدبير التمويل بالجمعيات الأىلية فػي ضػوء طريقػة تنظػيم المجتمػع . 

وىػو توجػد فػروؽ ذات دلالػو إحصػائية قبػل  الرئيسػيحصر الشامل . ومن أىم نتائج الدراسة صػحة الفػرض عن طريق ال الاجتماعي
لصػػالح التطبيػػق  الأىليػػةلطريقػػة تنظػػيم المجتمػػع وتفعيػػل الحوكمػػة لتػػدبير التمويػػل بالجمعيػػات  المهنػػيوبعػػد تطبيػػق برنػػامج التػػدخل 

 اسػػتراتيجيةالتعلػػيم والتػػدريب ,  اسػػتراتيجيةالإقنػػاع ,  اسػػتراتيجيةلية الدراسػػة فػػي الرؤيػػة المسػػتقب واسػػتخدمتللبرنػػامج ,  البعػػدي
تكنيػػػك الشػػػرح والتوضػػػيح , تكنيػػػك تبػػػادؿ الخبػػػراء ,  اسػػػتخداـبػػػالخبراء . ىػػػذا بالإضػػػافة إلػػػى  الاسػػػتعانة اسػػػتراتيجيةالمشػػػاركة , 

: المسػػاعد , الخبيػػر ,  الاجتمػػاعينظم أدوار المػػ اسػػتخدمت. كمػػا  الاتصػػاؿالمناقشػػة الجماعيػػة , العمػػل الفريقػػى , فػػتح قنػػوات 
, مهػػارة الحػػوار ,  الاتصػػاؿمهػػارة إقامػػة العلاقػػة المهنيػػة ,مهػػارة  اسػػتخداـالمعلػػم , المخطػػط , المنسػػق , الممكػػن . بالإضػػافة إلػػى 

 مهارة المشورة . 

قيػق أىػػدافها فػي ضػوء رؤيػػة ( بعنػواف " المحػػددات الداخليػة والخارجيػة لحوكمػػة الجمعيػات الخيريػة لتح 2020دراسػة ) سػلامة , 
للمملكة العربية السعودية  " ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد وتحليل المحددات الداخليػة والخارجيػة لحوكمػة الجمعيػات  2030

للمملكػػة العربيػػة السػػعودية , والتوصػػل إلػػى مؤاػػرات لتفعيػػل المحػػددات الداخليػػة  2030الخيريػة لتحقيػػق أىػػدافها فػػي ضػػوء رؤيػػة 
للمملكػة العربيػة السػعودية . تعُػد ىػذه الدراسػة مػن  2030لحوكمػة الجمعيػات الخيريػة لتحقيػق أىػدافها فػي ضػوء رؤيػة والخارجية 

 الاستبانةوطبقت بمدينة جده , واستخدمت  الشامل وبالعينة العمدية , الاجتماعيمنهج المسح  واستخدمتالدراسات الوصفية , 
سػػة دعػػم وتشػػجيع المتطػػوعين للعمػػل بالجمعيػػات لتحقيػػق أىػػدافها , ومسػػاىمة أفػػراد أداة لجمػػع البيانػػات . ومػػن أىػػم نتػػائج الدرا

والمشورة والأخذ بمقترحاتهم في المشروعات , بالإضافة إلى اراكات مع المنظمات المجتمعية الأخرى  الرأيالمجتمع في إبداء 
تنسيق الأنشطة والبرامج مع الجمعيات الأخرى داخل المجتمع , توافر قاعدة بيانات ومعلومات عن أنشطة الجمعيات الأخرى , و 

العػاملين ,  أداءفي وتبادؿ الخبرات , تشجيع الرقابة الذاتيػة مػن خػلاؿ بنػاء الثقافػة التنظيميػة للعػاملين , وجػود معػايير ثابتػو لتقيػيم 
, بالإضافة إلى التقييم  تاالقرار  اتخاذذلك على البرامج والمشروعات , توافر تفويض  وانعكاستنوع تخصصات وخبرات العاملين 

تمويػػل البػػرامج  اسػػتمراريةلضػػماف  اسػػتراتيجيةبصػػفة دوريػػة , تػػدريب العػػاملين علػػى أسػػاليب تنميػػة المػػوارد الماليػػة , وجػػود خطػػة 
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والمشػػػروعات , وجػػػود لليػػػات لجػػػذب وإدارة المتطػػػوعين بالجمعيػػػات , تػػػوافر قاعػػػدة معلومػػػات وبيانػػػات عػػػن الجمعيػػػات الأخػػػرى 
 الإضافة إلى توافر رؤية مستقبلية للعلاقة مع الجمعيات الأخرى .  بالمجتمع , ب

"بعنػػواف لليػات الجمعيػػات الأىليػة لتحقيػػق أىػداؼ التنميػة المسػػتدامة " ىػدفت الدراسػػة الػى تحقيػػق  ( 2020دراسػة ) الهرميػل , 
عيشػػة المسػػتدامة , وىػػذه الدراسػػة اىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة باسػػتخداـ اليػػات الجمعيػػات الأىليػػة , اسػػتخدمت الدراسػػة سػػبل الم

بالمؤسسػػة وأعضػػاء  ندراسػػة وصػػفيو مػػع اسػػتخداـ مػػنهج المسػػح الاجتمػػاعي عػػن طريػػق الحصػػر الشػػامل ل خصػػائيين الاجتمػػاعيي
مجلػػػس إدارة الجمعيػػػة , ومػػػن أىػػػم نتػػػائج البحػػػث ضػػػرورة التنسػػػيق بػػػين جهػػػود الجمعيػػػات الأىليػػػة والحكوميػػػة , وزيػػػادة المػػػوارد 

 ركة الأىالي لتحقيق تنمية المجتمع , وزيادة الخدمات الصحية والاجتماعية وإقامة مشروعات صغيره . والتبرعات ومشا

وتطوير برامج الجمعيات الأىلية دراسة من منظور طريقة تنظيم المجتمع "  المؤسسي( بعنواف " التميز  2018,  الرماديدراسة ) 
جمعيات الأىلية , تحديد مستوى تطوير برامج الجمعيات الأىلية , تحديد بال المؤسسيىدفت الدراسة إلى تحديد مستوى التميز 

لتطػوير  المؤسسػيتواجػو تحقيػق التميػز  التػي, تحديد الصػعوبات  الأىليةبتطوير برامج الجمعيات  ارتباطا المؤسسيمستوى التميز 
لتطػوير  المؤسسػيظػيم المجتمػع لتحقيػق التميػز برامج الجمعيات الأىلية , محاولة التوصل إلى رؤية مستقبلية مقترحة من منظور تن

. ومػػن أىػػم نتػػائج الدراسػػة تشػػجيع البػػاحثين بإعػػداد الأبحػػاث والدراسػػات العلميػػة فػػي ىػػذا المجػػاؿ ,  الأىليػػةبػػرامج الجمعيػػات 
وجيػػة , وأىػػم الإمكانيػػات التكنول واسػػتثماربأنظمػػة العمػػل وخدمػػة العمػػلاء  والالتػػزاـ والانتمػػاءواكػػدت أيضػػاً علػػى أىميػػة الإخػػلام 

التكنولوجيػػا , مهػارة الإقنػػاع , مهػػارة إجػػراء  اسػػتخداـ, مهػػارة  الاتصػاؿالمهػارات المهنيػػة المسػػتخدمة فػي الرؤيػػة المسػػتقبلية مهػػارة 
 , اللجاف , الندوات والمؤتمرات .   الاجتماعات, وكانت أىم الأدوات المستخدمة وىى  المستهدفةالمقابلات مع الفئات 

( بعنػػواف " الخبػػرات المؤسسػػية    Frans Melissen & Andrew Ngawenja Mzembe , 2018)دراسػػة 
" ىػػدفت الدراسػة إلػػى التعػػرؼ  : الآثػار المترتبػػة علػػى التنميػة المسػػتدامة المجتمػػع العػػالميالاجتماعيػػة للمؤسسػػات فػي  ةللمسػؤولي

دوؿ الناميػػػة علػػػى التركيػػػز علػػػى الإدارة علػػػى الجهػػػود مػػػن خػػػلاؿ المؤسسػػػات الخيريػػػة ودورىػػػا فػػػى المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة فػػػى الػػػ
الاجتماعية والاقتصادية والتقاليد الثقافية , وركزت الدراسة على المسؤولية الاجتماعية للمؤسسػات كعمػل خيػرى , وتفاعػل العديػد 

ة بالتنفيػػػذ مػػػن العوامػػػل مػػػع تحػػػديات الحوكمػػػة الاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية والتوقعػػػات المجتمعيػػػة , وتوصػػػى الدراسػػػة بارتبػػػا  النظريػػػ
التي تركػز علػى القػيم والمعػايير المحليػة والتػي تلبػى  العالميللمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات والاستفادة من مؤسسات المجتمع 

بعنػواف " دور المنظمػات   Lutz Hoff  and Anne Hickling-Hudson (2011 )دراسػة احتياجػات المجتمػع . 
لكبار من اجل التغيير الاجتماعي : أجندة بحثية . ىدفت الدراسة الحالية إلى اكتشاؼ دور الدولية غير الحكومية في تعزيز تعليم ا

 ,المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحكوميػػػة فػػػي تعلػػػيم الكبػػػار كػػػأداة مػػػن أدوات المجتمػػػع المػػػدني العػػػالمي لتحقيػػػق التغييػػػر الاجتمػػػاعي
اىيم "العولمػة" و "المجتمػع المػدني العػالمي" و "تعلػيم استخدمت الدراسة نظرية ما بعػد الاسػتعمار لاستكشػاؼ العلاقػات بػين مفػ

بنػاء الخطػاب الثقػافي ضػمن علػم المعرفػة ن أجػل المسػاىمة فػي تحقيػق العدالػة الاجتماعيػة و الكبار من أجل التغيير الاجتماعي, م
 وكيف يساعد ىذا الخطاب في 

 والمهارات الواقع الاجتماعي  تحسينتشكيل و 
 

بعنػواف " التطػوع ل عمػاؿ الخيريػة : الاعتػزاز , الاحتػراـ والتػزاـ    Edwin ,B &  Naomi,E  ( 2007  )دراسػة        
ركزت على نموذج الهويػة الاجتماعيػة القائمػة علػى التعػاوف مػع المنظمػات لدراسػة طبيعػة التعػاوف بػين الحالية المتطوعين " الدراسة 

علػى أىميػة  ركػزت من جهة , ومن جهة أخػرى والاعتبارات الأخلاقية وعينواحتراـ والتزاـ المتط اىتمت بالاعتزازالمتطوعين , كما 
العمل المتعلقة بمؤسسات مكانة الالدعم التنظيمي ودعم المؤسسات المقدمة ل عماؿ الخيرية التطوعية , ومن أىم نتائج الدراسة 

انػات تتعلػق بالمؤسسػات التػى تقػدـ العمػل بي قواعػد ضػرورة إنشػاء كما أوصت الدراسػة,  ومكانتها في المجتمع الخيرى التطوعي 
 لتقديم الخدمات بسهولو للمستفيدين من انشطتها والبرامج المقدمة . الخيرى التطوعي 
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دور الجمعيات الخيرية في المساىمة في من خلاؿ عرض للدراسات السابقة اتضح أنو يوجد ندُرة في الدراسات التي تناولت 
, ولذلك تظهر أىمية البحث الحالي , ىذا بالإضافة إلى أنو تم  2030المملكة العربية السعودية التنمية المستدامة في ضوء رؤية 

 الاستفادة من الدراسات السابقة بجميع مراحل البحث بمعطياتها ومؤاراتها المختلفة 
 مفهوـ الجمعيات الخيرية : 

لا تهػػػدؼ للػػػربح وتقػػػدـ مجموعػػػو مػػػن الخػػػدمات  التػػيبأنهػػػا " تلػػػك الجمعيػػػات  الأىليػػػة( الجمعيػػػات  2023,  سػػػعداويعػػرؼ ) 
تسػعى لتحقيػق  التػيمتمثلػة فػي تنفيػذ بعػض المشػروعات التنمويػة  تنمويػةلأفراد المجتمع , تتبنى تلػك الجمعيػات سياسػة  المتنوعة

لتعزيز أدوارىا فػي  والهادفة المماثلةالتنمية المستدامة , تقوـ ىذه الجمعيات بالعديد من أاكاؿ العلاقات التبادلية مع الجمعيات 
 تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة . 

,  علمػػي( الجمعيػػات الخيريػػة بأنهػػا كيانػػات تطوعيػػة لا تسػػتهدؼ الػػربح ينظمهػػا المواطنػػوف علػػى أسػػاس  2020عرفػػت ) سػػلامة , 
ومتابعػػة البػػرامج  والإنسػػانية , يعمػػل بهػػا متطػػوعين للمشػػاركة فػػي تصػػميم وتنفيػػذ الاجتماعيػػةوتقػػوـ بتقػػديم العديػػد مػػن الخػػدمات 

 .   2030والمشروعات تسعى لتطبيق لليات الحوكمة لتحقيق أىادفها في ضوء 

لػػو صػػفة  رسػػميتناولػػت تنظػػيم  التػػي المػػدني( الجمعيػػات الأىليػػة بأنهػػا إحػػدى نمػػاذج منظمػػات المجتمػػع  2021عػػرؼ )عػػلاـ ,  
, تػدار مػن خػلاؿ مجلػس  الأىليػةحكػاـ قػانوف الجمعيػات ومشػهره طبقػاً لأ اعتبػاريينأو  نطبيعيػي, تتكوف من أاػخام  الاستمرارية

, وتعتمػػد بقػػدر كبيػػر فػػي مواردىػػا علػػى المسػػاعدة المجتمعيػػة والػػدعم  المػػاديإدارة جمعيػػة عموميػػة ولا تسػػعى إلػػى تحقيػػق الػػربح 
لػػى تطبيػػق المجتمػػع , تسػػعى إ احتياجػػاتحتػػى يمكػػن تلبيػػة  المرونػػةكبيػػر مػػن   ءبشػػي, تتسػػم برامجهػػا  الحكػػوميوغيػػر  الحكػػومي

لتػدبير  والاسػتراتيجيةالحوكمة والإدارة الرايدة من خلاؿ محاور ممارسة الشػفافية والمحاسػبية والمشػاركة فػي صػنع القػرار والرؤيػة 
 .  المتنوعةالتمويل , ويعمل بها منظم وعاملوف يشاركوف في إنجاز الأعماؿ والبرامج والأنشطة 

بأنها منظمات تطوعية تقوـ على التضامن والتعاوف من أجل مصالح عامة  المدني( منظمات المجتمع  2023عرؼ )عبد المنعم , 
فػي المجتمػع , تراعػى قػيم  السػائدة, وتسعى إلى مساعدة المرأة المعيلة على توفير مصدر دخل مناسػب لهػا , تقػوـ علػى القػوانين 

  . المعيلةللمرأة  والمعنوي الماديوعادات المجتمع , وتعمل على توفير الدعم 

( الجمعيػات الأىليػة بأنهػا جمعيػات لا تهػدؼ للػربح وتسػعى إلػى تنميػة المػوارد البشػرية والبيئيػة والإرتقػاء  2010وعرؼ ) رااد , 
 بالمجتمع ككل 

بأنهػا منظمػات تنشػأ بشػكل تطػوعي بػالإرادة الحػرة لأفرادىػا , تقػوـ علػى  المػدني( منظمات المجتمع  2020وعرؼ ) مصطفى , 
واستغلاؿ الطاقات البشرية لتحقيق التنمية ,أىدافها غير ربحية وتهدؼ لتحقيق النفع العاـ للمواطنين والمساىمة  المشاركة الشعبية

تكوينهػا  فػيتحقيق أىدافها , تخضػع لقػانوف الجمعيػات  فيفى تنمية المجتمع , تملك بناء وىيكل إداري وتنظيمي مرف يساعدىا 
 فػيأىػدافها , قػد تمػارس نشػا  واحػد أو عػدة أنشػطة طبقػاً لأىػدافها, تعمػل  فين الدولة وإاهارىا , تتمتع بالاستقلالية النسبية ع

غيرىػػا , تتعػػدد مصػػادر تمويلهػػا لكػػن تعتمػػد علػػى الأكثػػر علػػى  والتنمػػوي والػػدفاعي...و والتوعػػويمجػػالات متعػػددة منهػػا الخػػدمي 
 . تنفيذ أنشطتها وبرامجها  فيالتمويل الخارجي 

التعاوف بين القطاع الحكومي والقطاع الخيرى التطوعي الذى لا يسعى للربح لتحقيػق التنميػة المسػتدامة ويؤكد الباحث على أىمية 
, مػع ضػرورة التعػاوف ايضػاً بػين المؤسسػات التطوعيػة بعضػها وبعػض  ( M Tennant , 2001,, وىذا يتفق مع ما جاء فػي  ) 

( , مػع أىميػة ىػذه المؤسسػات فػي تػدعيم قػيم   ( Edwin ,B and Naomi,E,2007لتحقيػق الأىػداؼ المنشػودة منهػا 
,  كمػػػا يؤكػػػد  ( ( Germain and Gitterman,1995,P.817-818المواطنػػػة , وذلػػػك يتفػػػق مػػػع مػػػا جػػػاء فػػػي 

REAMER, F,1997).   التعاوف مع المنظمات الأخرى في المجتمع للاستفادة بخدماتها ومواردىا( على ضرورة تعاونها  . 
 عيات الخيرية من خلاؿ الباحث :المفهوـ الإجرائي للجم
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 لا تهدؼ للربح  -1
 تقدـ خدماتها لجميع فئات المجتمع  -2
 تتعاوف مع أقرانها من الجمعيات المماثلة  -3
 تقدـ العديد من الأنشطة والخدمات  -4
 تتميز بالتنظيم الرسمي والمشروع  -5
 تسعى إلى تلبية احتياجات المجتمع  -6

 مفهوـ التنمية المستدامة : 
المسػػتدامة بأنهػػا التنميػػة التػػي تلبػػى احتياجػػات البشػػر فػػي الوقػػت الحػػالي دوف المسػػاس بقػػدرة الأجيػػاؿ القادمػػة علػػى تعػػرؼ التنميػػة 

تحقيػػق أىػػدافها , وتركػػز علػػى النمػػو الاقتصػػادي المتكامػػل المسػػتداـ والإاػػراؼ البيئػػي والمسػػؤولية الاجتماعيػػة ) الشػػبكة العربيػػة 
 ( 2023للتميز والاستدامة ,  

ستدامة ىي إدارة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية وتوجيو التغير التقني والمؤسسي بطريقة تضمن تحقيػق واسػتمرار إرضػاء التنمية الم
 ( 2023الحاجات البشرية ل جياؿ الحالية والمستقبلية ) الشبكة العربية للتميز والاستدامة ,  

ىػػػدؼ ووسػػػيلة التقػػػدـ والتطػػػور  ىػػػي: التنميػػػة المسػػػتدامة  ليكالتػػػاللتنميػػػة المسػػػتدامة   إجرائػػػي( مفهػػػوـ   2012عرفػػػت ) معػػػاد , 
, تعتمد على تضافر وتكامػل الجهػود )  العلميوالمنهج  الأسلوب, لها أبعاد مترابطة ومتسلسلة ومتكاملة , تعتمد على  المجتمعي
, تسعى إلى رفاىية الإنسػاف ,  ىاواستثمار , وقيادات المجتمع , والخبراء ( , تسعى إلى التعرؼ على الموارد المجتمعية المسئولين

وتحقيػػق الرغبػػات ,   الاحتياجػػاتالمجتمػػع , تسػػعى إلػػى إاػػباع  احتياجػػاتالتكنولوجيػػا , تهػػتم بػػالتعرؼ علػػى  اسػػتخداـتعتمػػد علػػى 
 , تهتم بجميع فئات المجتمع, تتطرؽ إلى جميع أنساؽ المجتمع .الأداءتخضع إلى التقييم المستمر من أجل تقويم 

 من خلاؿ الباحث : للتنمية المستدامةجرائي المفهوـ الإ
 تشمل جميع جوانب الحياة  -1
 تركز على النمو الاقتصادي والاجتماعي  -2
 تركز على تنمية الموارد البشرية والمادية  -3
 تهتم بالموارد الطبيعية  -4
 تعتمد على استخداـ الأسلوب والمنهج العلمي والتكنولوجي  -5
 تعتمد على تضافر الجهود  -6
 تقييم المستمر تخضع إلى ال -7
 للبحث  النظري والتحليلي الإطار

 أبعاد التنمية المستدامة : 
المػوارد البشػرية مػن خػلاؿ تحسػين مسػتوى  فػي( تحقيػق أىػداؼ التنميػة المسػتدامة تتمثػل فػى الاسػتثمار  2022أاار ) اػديد , 

تتحقق اسػتراتيجيات التنميػة المسػتدامة التعليم والصحة على جميع المستويات ونشر الوعى لمختلف فئات الشعب , وضماف أف 
العدالة الاجتماعية والكرامة الإنسانية , تحوؿ النظاـ المالي إلى الاستدامة المالية للسياسات والخطط والبرامج لدعم تنفيذ التنمية 

 فػػيعػػات المختلفػػة المسػػتدامة علػػى المسػػتوى المحلػػى ووضػػع الآليػػات والسياسػػات التمكينيػػة بمػػا فيهػػا لليػػات التنفيػػذ ودور القطا
 تحقيق التنمية المستدامة

دراسػػتها تقيػػيم مسػػاىمة الأنشػػطة  فػػي( ثمانيػػة ابعػػاد ومعػػايير للتنميػػة المسػػتدامة وعملياتهػػا التنفيذيػػة    2012عرضػػت )  معػػاد ,
تتمثل فػي : البُعػد التنمية المستدامة , و  فيالطلابية كأحد أدوات طريقة العمل مع الجماعات لتدعيم وعى المرأة بأىمية المشاركة 



 

125 

 

ة الاقتصػػادي , البُعػػد التعليمػػي , البُعػػد الأيكولػػوجي , البُعػػد الاجتمػػاعي , بعُػػد الانتمػػاء والمواطنػػة , بعُػػد مشػػاركة المػػرأة , بعُػػد تنميػػ
 المهارات الإدارية , بعُد تدعيم جوانب الشخصية . 

التوفيػػػق بػػػين التنميػػػة المسػػػتدامة فػػػي :  البعػػػد البيئػػػي :  ( أبعػػػاد التنميػػػة 2023عرضػػػت ) الشػػػبكة العربيػػػة للتميػػػز والاسػػػتدامة ,  
الأنشػطة , البعد الاقتصادي : مػن خػلاؿ  الاقتصادية والمحافظة على البيئة مع مراعاة حقوؽ الأجياؿ القادمة في الموارد الطبيعية 

كة بحيػػث يشػػارؾ النػػاس فػػي صػػنع المشػػار ,  تحسػػين مسػػتوى الرعايػػة الصػػحية والتعلػػيم, البعػػد الاجتمػػاعي  : الاقتصػػادية بػػالمجتمع
العدالػة أو الإنصػاؼ  ر, تػوفير عنصػ الرعاية الصػحية بالنسػبة للمػرأة تحسين فرم التعليم،, القرارات التنموية التي تؤثر في حياتهم

لتحػوؿ , البعػد التكنولػوجي : ا( 2010) عباس , صػلاح , وأىمية المسؤولية الاجتماعية   الاجتماعية تتوفير الخدماوالمساواة، 
الهياكل التنظيمية القػادرة علػى أداء دورىػا فػي التكنولوجي ,  كما عرضت مكونات التنمية المستدامة في : الاستدامة المؤسسية : 

العلاقة من خلاؿ الحاجة الماسػة لإيجػاد تػوازف , الاستدامة الاقتصادية , الاستدامة البيئية , البشرية المستدامة : خدمة مجتمعاتها
مػػن جهػػة وبػػين المػػوارد المتاحػػة مػػن جهػػة أخػػرى، وبالتػػالي فهػػي علاقػػة بػػين الحاضػػر والمسػػتقبل بهػػدؼ ضػػماف حيػػاة  بػػين السػػكاف

) عبػػاس , صػػلاح , ويتفػػق ايضػػاً مػػع  ( 2023) الشػػبكة العربيػػة للتميػػز والاسػػتدامة ,   ومسػػتوى معيشػػة أفضػػل ل جيػػاؿ القادمػػة
 وارد . الذى ركز على التطوير والتنمية واستثمار الم ( 2010

وفى البحث الحالي الباحث أجرى دمج لأبعاد التنمية الاجتماعية في سػتة أبعػاد والتػي سػتكوف محػور بحثنػا وىػى كالتػالي ) مجػاؿ 
التطوير وتنمية الموارد البشرية , مجاؿ التعليم والتػدريب والتأىيػل , تمكػين المػرأة والتنميػة الاقتصػادية ,البعػد الاجتمػاعي وتػدعيم 

 ء والمواطنة , تنمية المهارات الإدارية , بعُد تدعيم جوانب الشخصية والوعى البيئي) الأيكولوجي ( قيم الانتما
 أىداؼ التنمية المستدامة

كالتػػػػػػػػػػػػػػػػالي أىػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ التنميػػػػػػػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػػػػػػػػتدامة   الػػػػػػػػػػػػػػػػدولي التجػػػػػػػػػػػػػػػػاريعرضػػػػػػػػػػػػػػػػت لجنػػػػػػػػػػػػػػػػة الأمػػػػػػػػػػػػػػػػم المتحػػػػػػػػػػػػػػػػدة للقػػػػػػػػػػػػػػػػانوف 
(//uncitral.un.org/ar/about/sdghttps:1-  عػػن طريػػق القضػػاء علػػى الفقػػر بجميػػع أاػػكالو فػػي كػػل مكػػاف :  

البػرامج الهادفػػة للقضػاء علػػى الفقػر بجميػػع أاػكالو, تػػأتي مػوارد التنميػػة مػن مصػػادر متنوعػة، منهػػا الميزانيػات العموميػػة أو الجهػػات 
 ولية( أو القطاع الخام والأنشطة الخيرية أو مزيج مػن ىػذه المصػادر.المانحة )مثل القروض أو المنح المقدمة من المؤسسات الد

: تعزيػز المهػارات ضماف التعليم الجيػد المنصػف والشػامل للجميػع وتعزيػز فػرم الػتعلم مػدى الحيػاة للجميػع  -2
بػين الجنسػين تحقيػق المسػاواة -20303التقنية والمهنية، للعمل واغل وظائف لائقة ومباارة الأعماؿ الحرة بحلوؿ عاـ    

 : تقليص أو إزالة العقبات التي تواجهها النساء والفتيات في كثير من الأحيػاف فػي الحصػوؿ علػى وتمكين كل النساء والفتيات
تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشػامل للجميػع  -4التعليم والاستفادة من الفرم التجارية وخدمات الائتماف والعدالة . 

: تدعيم الأنشطة الإنتاجيػة، وفػرم العمػل اللائػق، الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل اللائق للجميع والمستداـ، والعمالة 
ومباارة الأعماؿ الحرة، والقدرة على الإبداع والابتكار, مساعدة المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة على توسيع دائرة أعمالها 

إقامة بنى تحتية قػادرة علػى الصػمود،  - 5حفاظ على الملكية الفكرية.واجتياز خلق فرم العمل و الحفاظ على العمالة وال
: زيادة فرم حصوؿ المشاريع الصناعية الصغيرة الحجم وتحفيز التصنيع الشامل للجميع والمستداـ، وتشجيع الابتكار 

أي مجتمػع، ووجودىػا اػر  أساسػي  وسائر المشاريع، ولا سيما في البلداف النامية، تمثل البنيػة التحتيػة حجػر الزاويػة للاقتصػاد فػي
لتحقيق جميع أىداؼ التنمية المستدامة. وكثيراً مػا يتطلػب تمويػل مشػاريع البنػى التحتيػة مزيجػاً مػن المػوارد المحليػة والاسػتثمارات 

الحػػد مػػن انعػػداـ المسػػاواة داخػػل  -6الأجنبيػػة والمسػػاعدات الدوليػػة مشػػاريع البنيػػة التحتيػػة الممولػػة مػػن القطػػاع الخػػام  
: تعمػل المعػايير المعتػرؼ بهػا دوليلػا علػى تعزيػز تكػافؤ الفػرم والحػد مػن أوجػو انعػداـ المسػاواة فػي النتػائج لبلداف وفيما بينهػا ا

ومعالجة قضايا التمييز وتحقيق التكافؤ في الفرم للجميع فيما يتعلق بالحصػوؿ علػى الخػدمات الائتمانيػة وتكلفتهػا. وقػد اػددت 
تحقيػػق التنميػػة الشػػاملة للجميػػع والمسػػتدامة والمنصػػفة والنمػػو الاقتصػػادي والتوظيػػف وجلػػب  معػػايير الجمعيػػة العامػػة علػػى أىميػػة

الاستثمارات وتيسير مباارة الأعماؿ الحرة والسلاـ والاسػتقرار والرفاىػة لجميػع الشػعوب والتعػاوف الاقتصػادي العػالمي بػين جميػع 
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واحتػػػراـ سػػػيادة القػػػانوف" والنهػػػوض بالحوكمػػػة الراػػػيدة والتنميػػػة الػػػدوؿ علػػػى أسػػػاس المسػػػاواة والإنصػػػاؼ والمصػػػلحة المشػػػتركة 
تػػوفير الػػدعم :  ضػػماف وجػػود أنمػػا  اسػػتهلاؾ وإنتػػاج مسػػتدامة -7 الاقتصػػادية المسػػتدامة والقضػػاء علػػى الفقػػر والجػػوع

و الفعاليػة والمنافسػة والشػفافية للفئات المحرومة منها الالتزاـ باللوائح الدولية الواجبة التطبيق والتػدابير الممكنػة لتحقيػق والتػوازف 
التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا يهُمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة، وإتاحة إمكانية  والعدالة والموضوعي

لفػرم وصوؿ الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وااملة للجميع على جميع المستويات , تعزيػز تكػافؤ ا
والحد من أوجو انعداـ المساواة في النتائج ومعالجة قضايا التمييز. ولذا، ينبغي تعزيػز التػزاـ الإطػار المحلػي بتلػك المعػايير الدوليػة 

:  تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنميػة المسػتدامة -8.في مراحل التشريع والتطبيق والتنفيذ
رد المحلية، بوسائل تشمل تقديم الدعم الدولي إلى البلداف النامية، لتحسين القدرات المحليػة فػي مجػاؿ تحصػيل تعزيز تعبئة الموا

الضرائب وغيرىا من الإيرادات وتأتي موارد التنمية من مجموعة متنوعة من المصادر، منهػا الاسػتثمارات الخاصػة والتجػارة الدوليػة. 
ي بنػاء الإطػار السياسػي/القانوني/التنظيمي/التنفيذي المحلػي علػى معػايير القػانوف التجػاري ولتحفيز الوصػوؿ إلػى ىػذه المػوارد، ينبغػ

  المعترؼ بها دوليلا
: تعزيػز الػدعم الػدولي لتنفيػذ بنػاء القػدرات فػي البلػداف الناميػة تنفيػذاً فعػالاً ومحػدد الأىػداؼ مػن أجػل دعػم بنػاء القػدرات  -9

أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة , بنػػاء القػػدرات المحليػػة ىػػو بػػرامج التعػػاوف التقنػػي والتػػدريب  الخطػػط الوطنيػػة الراميػػة إلػػى تنفيػػذ جميػػع
والمسػػاعدة علػػى بنػػاء القػػدرات التػػي ترمػػي إلػػى تعزيػػز الخبػػرات الفنيػػة المحليػػة للاسػػتفادة مػػن المعػػايير والأدوات والخبػػرات الفنيػػة 

  الدولية
 :  استراتيجية التنميػة المستدامة

الحد من الفقر بجميع أاكالو والقضاء على الجوع، توفير : ياة المواطن وتحسين مستوى معيشتوالارتقاء بجودة ح
منظومة متكاملة وااملة للحماية الاجتماعية، تعزيز الاتاحة وضماف جودة وتنافسية التعليم، تعزيز الاتاحة وضماف جودة الخدمات 

تحقيق المساواة في الحقوؽ والفرم، تحقيق العدالة المكانية ،  :العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة الصحية المقدمة،
تمكين المرأة والشباب والفئات الأكثر احتياجًا وضماف حقوقهم السياسية والاقتصادية والاجتماعية، دعم المشاركة المجتمعية في 

اقتصاد تنافسي .الرقمي ي، تعزيز الشموؿالتنمية لكافة الفئات، تعزيز روح الولاء والانتماء للهوية المصرية وتنوعها الثقاف
تحقيق نمو اقتصادي مرتفع احتوائي ومستداـ، رفع درجة مرونة وتنافسية الاقتصاد، زيادة معدلات التشغيل وفرم العمل : ومتنوع

ية، تحقيق الاستدامة اللائق، تحسين بيئة الأعماؿ وتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ، إدراج البعد البيئي والاجتماعي في التنمية الاقتصاد
الاستثمار في : المعرفة والابتكار والبحث العلمي. المالية، التحوؿ نحو الاقتصاد الرقمي والاقتصاد القائم على المعرفة

البشر وبناء قدراتهم الإبداعية، التحفيز على الابتكار ونشر ثقافتو ودعم البحث العلمي، تعزيز الروابط بين التعليم والبحث العلمي 
حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع والإصلاح الإداري وتحسين كفاءة وفاعلية  : نظاـ بيئي متكامل ومستداـ.التنميةو 

الأجهزة الحكومية، ترسيخ الشفافية ومحاربة الفساد، دعم نظم الرصد والمتابعة والتقييم وإتاحة البيانات، تعزيز الشراكات بين  
ضماف الاستقرار السياسي  : السلاـ والأمن.سيادة القانوف، وتمكين الإدارة المحليةكافة اركاء التنمية، تعزيز المساءلة و 

مكانة وتعزيز الشراكات إقليميًا التعزيز : تعزيز الريادة.والاقتصادي والاجتماعي والبيئي، مكافحة الإرىاب والجريمة المنظمة
ذوي الاىتماـ ب ,مج التنفيذية في جميع المجالاتودوليًا لدعم عملية التنمية المستدامة على مستوى السياسات والبرا

 الشراكات دور تفعيل ,(  2022,  2030, رؤية مصر   2030: )رؤية المملكة العربية السعودية  الخاصة الاحتياجات
المواطنين ,  لكل الصحية بالخدمات العمل , المواطنة ,الارتقاء سوؽ لمتطلبات موائم امولي الدولية , تعليم

 ( 2030)رؤية المملكة العربية السعودية  التميز , دعم المرأة, الأمن الفكري ونبذ العنف وسمات مالقي غرس

 النظرية المستخدمة في البحث : 
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 نظرية المنظمات 
تعػػرؼ المنظمػػة بأنهػػا مجموعػػة مػػن الأاػػخام يتفػػاعلوف مػػن أجػػل تحقيػػق أىػػداؼ المنظمػػة وأىػػداؼ مشػػتركة بػػين الأعضػػاء, نظريػػة 

مػػن خلالهػػا مواجهػػة الاحتياجػػات الأساسػػية للمجتمػػع, وتحليػػل العلاقػػات الاجتماعيػػة داخػػل المنظمػػة, وتحليػػل  المنظمػػات يمكػػن
اتجاىات الأفراد وسلوكهم, تحليل مستوي المنظمات ككل. وتنظيم العلاقات بين مختلف أقساـ المنظمة, وتوزيع العمل بالمنظمة 

لائمػػة لاتخػػاذ القػػرار, وكيفيػػة الحصػػوؿ علػػي المػػوارد اللازمػػة للمنظمػػة مػػن علػػي أسػػاس التخصػػص, بالإضػػافة إلػػى تحديػػد الأدوار, وم
البيئة الطبيعية والاجتماعية, وتحديد القيم بين العػاملين بالمنظمػة, وإاػباع الاحتياجػات الإنسػانية والعاطفيػة والروحيػة والاقتصػادية, 

مواجهتها, واكتساب المهارات المناسبة لإحػداث التغييػر,  ورفع مستوي العاملين مادياً وأدبياً. وتحديد مشكلات المنظمات وكيفية
واستخداـ المنظمة كأداة للتػأثير فػي سػلوؾ الأفػراد وتوجيههػا ايجابيػاً, وتػدعيم الشػعور بالانتمػاء, تنميػة مػوارد وإمكانيػات المنظمػة, 

فػآت للعػاملين فػي المنظمػة تسػهم فػي تطوير وتنمية المنظمة ومساعدتها علػي تحقيػق أىػدافها, كمػا تػري نظريػة المنظمػات أف المكا
( المنظمػػػة ىػػي نظػػاـ اجتمػػػاعي  2020( , كمػػا عػػػرؼ ) بػػدر والصػػباغ ,2005, 2004, 2003انجػػاز أىػػدافها )عبػػػد اللطيػػف, 

مفتوح تعمل لتحقيق أىدافها الموضوعة , يتكوف ىذا النظاـ من مجموعػة مػن المػدخلات والمخرجػات والعمليػات التحويليػة داخػل 
ثر ىذا النظاـ بالبيئة الخارجيػة والداخليػة التػي يعمػل فػي ظلهػا . كمػا أف لنظريػة المنظمػات دوراً مميػزاً فػي الارتقػاء بعمػل النظاـ , يتأ

منظمات الأعماؿ من خلاؿ تطويرىا لأساليب ولليات مفردات عمل المنظمػة وعناصػرىا ويتحقػق ذلػك الػدور بمهػاـ دراسػة تصػميم 
.تػم الاسػتفادة مػن ىػذه النظريػة فػي اغلػب مراحػل البحػث تنظيميػة ومػا تتطلبػو مػن تركيػب تنظيمػي المنظمة وتغيرىا ودراسة الثقافة ال

الحالي ) تشييد استمارة الاستبياف , مناقشة نتائج البحث ,...ألخ ( , حيػث تػم الاسػتفادة مػن نظريػة المنظمػات فػي جميػع مراحػل 
 البحث 

 الإطار المنهجي للبحث :

 : وىى على النحو التاليوعة من الإجراءات المنهجية علي مجم الحالي يعتمد البحث 

 طبيعة البحث :
 . التي اعتمدت على معطيات مُحدده  احد البحوث الكمية الحاليالبحث  

 نوع البحث : 
 توصف دور الجمعيات الخيرية في المساىمة في التنمية المستدامة  التيعد ىذا البحث من البحوث الوصفية التحليلية يُ  

 المستخدـ: المنهج
ىيئة التدريس والهيئة  / أعضاء عضواتالعينة العشوائية من علي منهج المسح الاجتماعي عن طريق  اعتمد الحاليالبحث 
 بجامعة أـ القرى بمكة المكرمة  المعاونة

 أدوات جمع البيانات :  
التنميػػة المسػػتدامة , حيػػث تػػم إعػػداد يعتمػػد البحػػث علػػي اسػػتمارة اسػػتبياف تتعلػػق بػػدور الجمعيػػات الخيريػػة فػػي المسػػاىمة فػػي  

/ عضوات  ومجالات العمل الخيرى التى يشارؾ بهاما الخصائص المهنية الاستمارة للإجابة علي تساؤلات البحث والمتمثلة في : 
جمعيات الخيرية ما دور ال التطوير وتنمية الموارد البشرية ؟ ما دور الجمعيات الخيرية في ؟والهيئة  المعاونة  ىيئة التدريس  أعضاء
مػا دور الجمعيػات الخيريػة  أة   والتنميػة الاقتصػادية ؟ تمكػين المػر  ما دور الجمعيات الخيرية في التأىيل ؟ التعليم والتدريب و في
مػا دور الجمعيػات تنميػة المهػارات الإداريػة ؟ ما دور الجمعيات الخيرية فيالمواطنة ؟  تدعيم البعد الاجتماعي وقيم الانتماء و في

مػػا تواجػػو الجمعيػػات الخيريػػة فػػي المسػػاىمة فػػي التنميػػة المسػػتدامة ؟  التػػيمػػا الصػػعوبات  تػػدعيم جوانػػب الشخصػػية ؟ الخيريػػة فػػي
 تواجو الجمعيات الخيرية المساىمة في التنمية المستدامة ؟  التيلمواجهة الصعوبات  تالمقترحا

 :   استمارة الاستبياف وجمع البيانات خطوات إعداد 
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استمارة الاستبياف من خلاؿ الإطار التحليلي والاعتماد علي تساؤلات وأىداؼ البحث في صياغة تساؤلات  تم إعداد
 الاستمارة وللتحقق من صدؽ الاستمارة تم عرضها علي مجموعة من المحكمين من أساتذة الخدمة الاجتماعية بجامعة أـ القرى

العبارات , وذلك للتأكد من وضوح التطوعيي مجاؿ العمل الخيرى وأيضاً نخبة من الخبراء والممارسين فوجامعة اسيو  , 
حساب معامل الثبات باستخداـ طريقة إعادة الاختبار, وتحديد الفرؽ بين  وتم ,وتأمين وإنها سوؼ تحقق الهدؼ المطلوب منها
( قبل جمع البيانات  4) , وتم اختبار الاستمارة من بعض المبحوثين عدد الاختبارين الأوؿ والثاني لكل سؤاؿ علي حده 

 . وتحقيق الهدؼ منها , ومن ثم تم جمع البيانات إلكترونياً من المبحوثين / المبحوثات   من فهم جميع محاور للتحقق
 
 
 
 
 
 
 

 ثالمتعلقة بكل تساؤؿ من تساؤلات البح استمارة الاستبيافجدوؿ يوضح أرقاـ عبارات 

لقة المتع الاستمارة أسئلةأرقاـ  تساؤلات البحث
 بموضوع البحث

 ومجالات العمل الخيرى التي يشارؾ بهاالمهنية  صما الخصائ
 بجامعة اـ القرى بمكة المكرمة ؟ىيئة التدريس / أعضاء عضوات 

 (   11-1أ ) 

 (  23-1ب )  التطوير وتنمية الموارد البشرية ؟ ما دور الجمعيات الخيرية في

 (  42-24ب )  دريب والتأىيل ؟التعليم والت ما دور الجمعيات الخيرية في
تمكين المرأة  والتنمية  ما دور الجمعيات الخيرية في

 الاقتصادية ؟       
 (  63-43ب ) 

تدعيم البعد الاجتماعي وقيم  ما دور الجمعيات الخيرية في
 الانتماء والمواطنة ؟

 (  84 – 64ب ) 

 (  120 – 85ب )  ؟تنمية المهارات الإدارية  ما دور الجمعيات الخيرية في

تدعيم جوانب الشخصية والوعى  ما دور الجمعيات الخيرية في
 البيئي) الأيكولوجي ( ؟

 (  146 – 121ب ) 

المعوقات التي تواجو عضوات / أعضاء ىيئة التدريس ما 
 ؟ لتطوعهم بالجمعيات الخيرية والهيئة المعاونة

 ( 1ج ) 

/ التي تواجو عضواتالمعوقات لمواجهة  اللازمة تما المقترحا
 ؟ لتطوعهم بالجمعيات الخيريةوالهيئة المعاونة أعضاء ىيئة التدريس 

 ( 2ج ) 

 مجالات البحث:

بجامعػػة أـ القػػرى بمكػػة والهيئػػة المعاونػػة  عضػػوات ىيئػػة التػػدريس أعضػػاء /تػػم أخػػذ عينػػة عشػػوائية  :أولا :ً المجػػاؿ البشػػري 
 ( 400المكرمة وعددىم )



 

129 

 

   تم تطبيق ىذا البحث بجامعة اـ القرى بمكة المكرمة .:  انيثانياً : المجاؿ المك

  ـ 2023 مارس إلى 2022 عاـ كامل مارس ثالثاً :  المجاؿ الزمني : 

 والاعتبارات الأخلاقية للبحث: تحليل البيانات
 ابػات لكػل سػؤاؿ تفريػ  الإج و,  العبػاراتإدخػاؿ جميػع  حيث تم ,.SPSSالإحصائيالبرنامج  البيانات من خلاؿتم تحليل 

وأعتمػػد اسػػتمارات  ( 3 عػػدد )ل البيانػػات المفرغػػة اربػػوذلػػك عػػن طريػػق اخت, مػػن صػػدؽ إدخػػاؿ البيانػػات , حيػػث تػػم إجػػراء التأكػػد
 لكػل متغيػر مػن متغيػرات البحػث   على التحليل الإحصػائي الوصػفي والػذى اػمل التوزيػع التكػراري والإحصػائيات الوصػفيةالبحث 

ىػػػذا بالإضػػافة إلػػػى تػػأمين سػػػرية  .مئويػػة , المتوسػػػطات الحسػػابية , الانحرافػػػات المعياريػػة , الترتيػػب () النسػػػب الوالتػػي تضػػمنت 
 المعلومات والأخذ في الاعتبار جميع الإجابات واحترامها أثناء التفري  . 

 حدود البحث :
معػة اـ القػرى بمكػة المكرمػة عينػة عشػوائية مػن أعضػاء / عضػوات ىيئػة التػدريس والهيئػة المعاونػة بجاتم تطبيق البحث علػي  .1

 وليس جميعهم . 
 تطبيق البحث على جامعة اـ القرى بمكة المكرمة وليس جميع مؤسسات التعليم العالي بمكة المكرمة .  تم .2

 :نتائج البحث الميداني
 ( 1جدوؿ ) 

 يوضح خصائص المبحوثين 

 N=40التكرار  طبيعة الخصائص   
النسبة 
 المئوية

 النوع :
 52.5 21 ذكر -
 47.5 19 أنثي -

 100 40 المجموع

 العمر :

 2.5 1 سنو  30-21من 
 35.0 14 سنة                      40إلى  31من 
 45.0 18 سنة                      50إلى  41من  -
 10.0 4 سنة                      60الي  5 1من  -
 7.5 3 فأكثر  سنة 6 1 -

 الحالة الاجتماعية:
 5.0 2 لم يسبق لي الزواج.

 82.5 33 متزوجة / متزوج  

 2.5 1 مطلقة / مطلق  

 10.0 4 أرملو / أرمل 
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 الدرجة العلمية:
 22.5 9 أستاذ   -

 37.5 15 أستاذ مشارؾ   -

 30.0 12 أستاذ مساعد    -

 5.0 2 محاضر  -

 2.5 1 معيد-

 2.5 1 متعاوف  -

 بحوثين:الكلية التي ينتمي اليها الم 
 67.5 27 كلية نظرية    -

 32.5 13 كلية عملية -

أعضاء وعضوات ىيئة التدريس والهيئة المبحوثين من / تشير نتائج الجدوؿ السابق للخصائص الشخصية للمبحوثات 
من المبحوثين %  52.5، ومنو يتضح أف المعاونة بجامعة أـ القرى المتطوعين والمتطوعات في الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة

% من المبحوثين 45.0% من جنس الإناث، وفيما يتعلق بأعمار المبحوثين، أوضحت النتائج أف  47.5من جنس الذكور، وأف 
سنة ، وأف  40إلى  31% من المبحوثين يقعوف في الفئة العمرية من 35.0سنة ، وأف  50إلى  41يقعوف في الفئة من 

  21سنة وأف أقل نسبة جاءت للمبحوثين الذين يقعوف في الفئة العمرية من  60الي  5 1 % يقعوف في الفئة العمرية ـ من10.0
%. وفيما يتعلق بالحالة الاجتماعية للمبحوثين، أوضحت النتائج أف الغالبية العظمى من المبحوثين 2.5سنة ونسبتهم  30إلى 

% من 5.0، وأف رملالتهم الاجتماعية أ% من المبحوثين ح10.0المتزوجين، وأف المتزوجات و % من 82.5ونسبتهم 
وفيما %. 2.5ولقد جاءت أقل نسبة للمبحوثين التي حالتهم الاجتماعية مطلق ونسبتهم . أعزبالمبحوثين حالتهم الاجتماعية 

ية % درجتهم العلم 37.5المبحوثين ونسبتهم أكثر من ثلث المبحوثات و يتعلق بالدرجة العلمية للمبحوثين، أوضحت النتائج أف 
% درجتهم 22.5% درجتهم العلمية أستاذ مساعد، وأف  30.0أستاذ مشارؾ، وأف أقل من ثلث المبحوثين بقليل ونسبتهم 

بواقع  % من إجمالي مجتمع البحث5.0العلمية أستاذ، وأف أقل نسبة جاءت للذين درجتهم العلمية معيد ومتعاوف ونسبتهم 
الغالبية العظمى من المبحوثات والمبحوثين المتطوعات والمتطوعين في بحث أف ، تعكس نتائج ال% لكل منهما على التوالي2.5

، الجمعيات الخيرية من الحاصلين على الدكتوراه والذين تفاوتت درجاتهم العلمية ما بين أستاذ مشارؾ، مساعد وأستاذ دكتور
ؿ التطوعية بالجمعيات الخيرية والذي بدوره يعكس اىتماـ الكثير من أعضاء وعضوات ىيئة التدريس بالمشاركة في الاعماوىذا 

أوضحت بالكلية التي ينتمي اليها المبحوثين، وفيما يتعلق  .من خدماتها نسيعود بالفائدة على الجمعيات الخيرية والمستفيدي
 وأف ،  نسانية% من اجمالي مجتمع البحث ينتموف الي الكليات النظرية والإ 67.5ف أكثر من ثلثي المبحوثين ونسبتهمالنتائج أ

 % ينتموف الي الكليات العملية. 32.5أقل من ثلث المبحوثين ونسبتهم 
 ( 2جدوؿ ) 

 يوضح أسباب التطوع للمبحوثين / المبحوثات 

 النسبة المئوية          N=40التكرار  المتغيرات 

 تطوع المبحوثين بأحد الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة
 100.0 04 نعم -



 

131 

 

 
 والهيئة المعاونو  أعضاء وعضوات ىيئة التدريس للمبحوثات والمبحوثين منأسباب التطوع  تظهر نتائج الجدوؿ السابق

 وثينالمبحجميع المبحوثات و ، ومنو يتضح أف بجامعة أـ القرى المتطوعين والمتطوعات في الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة
% أااورا بأنهم متطوعين بأحد الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة، كما تبرز نتائج الجدوؿ السابق الأسباب 100.0ونسبتهم 

والدوافع التي تدعو المبحوثين والمبحوثات للتطوع بالجمعيات الخيرية بمكة المكرمة، ومنو يتضح أف أىم وأوؿ الأسباب التي 
%، وأف ثاني أىم الأسباب التي تدعو المبحوثات 100.0م في مساعدة الاخرين( بنسبة تدعو المبحوثين للتطوع )رغبته

والمبحوثين للتطوع في الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة )مجاؿ اىتمامي وتخصصي( حيث أاار الي ذلك أكثر من نصف 
باب )العمل من أجل الصالح العاـ % من اجمالي عدد المبحوثات والمبحوثين، وأف ثالث وأىم الأس52.5المبحوثين ونسبتهم 

%، وأف رابع أىم الأسباب )الرغبة في المشاركة في 37.5للمجتمع( حيث أاار الي ذلك أكثر من ثلث المبحوثين ونسبتهم 
%،  وأف 20.0( بنسبة مجتمعال اتجاهالإحساس بالمسئولية %، وأف خامس أىم الأسباب )27.5أنشطة الجمعية( بنسية 
%، وأف أخر الأسباب التي جاءت 15.0)الرغبة في مساعدة الجمعيات على تحقيق أىدافها( بنسبة  سادس أىم الأسباب

نسبة الوقت بوفيما يتعلق % من اجمالي عدد المبحوثين والمبحوثات. 7.5)الرغبة في اغل بعض الوقت بطريقة مفيدة( ينسبو 
، أوضحت النتائج أف الغالبية العظمى من المبحوثات جمعيةفى المشاركة فى العمل الخيري التطوعي بال الذي يخصصو المبحوثين

% من وقتهم في التطوع في الجمعيات الخيرية، وأف 25% أااروا بأنهم يقضوف ما نسبتو أقل من 92.5والمبحوثين ونسبتهم
 % من وقتهم للتطوع بالجمعيات الخيرية. 49% و25% من المبحوثين أااروا بأنهم يقضوف ما بين 7.5

 
 ( 3جدوؿ )

 بعُد) 2030التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  تحقيق دور الجمعيات الخيرية في المساىمة فييوضح 
 (التطوير وتنمية الموارد البشرية

 اٌؼجبساد
 اٌزشر١ت الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ

 - - لا -

 100,0 04 المجموع 

 أسباب التطوع للمبحوثين
 37.5 15 العمل من أجل الصالح العاـ للمجتمع  

 20.0 8 مجتمعال اتجاهالإحساس بالمسئولية 

 100.0 40 الرغبة في مساعدة الاخرين

 15.0 6 الرغبة في مساعدة الجمعيات على تحقيق أىدافها 

 27.5 11 اٌشغجخ فٟ اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ اٌجّؼ١خ 

 7.5 3 اٌشغجخ فٟ شغً ثؼغ اٌٛلذ ثطش٠مخ ِف١ذح

 52.5 21 ِجبي ا٘زّبِٟ ٚرخظظٟ 

 10.0 4 أعجبة د١ٕ٠خ 

 فٝ اٌّشبسوخ فٝ اٌؼًّ اٌخ١شٞ اٌزطٛػٟ ثبٌجّؼ١خ ٠خظظٗ اٌّجذٛص١ٓ ٔغجخ اٌٛلذ اٌزٜ

 92.5 37 % ِٓ ٚلزه 52ألً ِٓ   

 7.5 3 % ِٓ ٚلزه09% ٚ 52ِب ث١ٓ 

 - - % ِٓ ٚلزه72ٚ  24ِب ث١ٓ 

 - - % ِٓ ٚلزه 72أوضش ِٓ   
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 1 554. 4.73 الا٘زّبَ ثبٌزغ١١ش الإ٠جبثٟ فٟ ج١ّغ ػٕبطش اٌجّؼ١خ 

ػٕبطش اٌجّؼ١بد  غالا٘زّبَ ثبٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌج١ّ

 اٌخ١ش٠خ 

4.58 .594 2 

 13 774. 4.38 الا٘زّبَ ثبٌّجبدأح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍجشاِج ثبٌجّؼ١خ 

 7 641. 4.50 اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ اٌج١ذ ٚاٌّلائُ ٌٍخذِبد اٌّمذِخ 

ٛاسد أ١ّ٘خ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّ

 اٌجشش٠خ 

4.45 .677 10 

 3 784. 4.57 أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ 

 6 563. 4.52 ِزبثؼخ رٕف١ز اٌجشاِج ٚاٌّٙبَ 

 5 554. 4.53 رم١١ُ ٚرم٠ُٛ اٌجشاِج ٚاٌّٙبَ 

 11 712. 4.43  اٌخ١ش٠خثبٌجّؼ١بد  اٌّئعغٟرذذ٠ذ ِغزٜٛ اٌز١ّض 

 8 679. 4.49 اٌخ١ش٠خرذذ٠ذ ِغزٜٛ رط٠ٛش ثشاِج اٌجّؼ١بد 

 اٌّئعغٟرٛاجٗ رذم١ك اٌز١ّض  اٌزٟرذذ٠ذ اٌظؼٛثبد 

 اٌخ١ش٠خٌزط٠ٛش ثشاِج اٌجّؼ١بد 

4.52 .640 6 

 17 960. 4.28 رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أعب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

 12 672. 4.40 اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ أداء دٚس٘ب فٟ  اٌذٛوّٗ

 4 597. 4.55 فٟ ر١ّٕخ ِجزّؼبرٙب ٌخ١ش٠خالا٘زّبَ ثذٚس اٌجّؼ١بد ا

اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌّزبدخ 

 ثبٌجّؼ١خ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد 

4.45 .639 10 

رم١١ُ الادز١بجبد اٌذب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

 خذِبد اٌجّؼ١خ ٚاٌّجزّغ ا٠ؼبً 

4.36 .685 14 

٠ّٕٛخ اٌجشاِج اٌزدػُ اٌّشبسوخ اٌّجزّؼ١خ فٟ 

 ثبٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ 

4.58 .549 2 

ٌّٕغٛثٟ اٌجّؼ١بد  مذساد الإثذاػ١خاٌجٕبء الا٘زّبَ ث

 اٌخ١ش٠خ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب 

4.43 .675 11 

ٌّٕغٛثٟ اٌجّؼ١بد  بٌزذف١ض ػٍٝ الاثزىبسالا٘زّبَ ث

 اٌخ١ش٠خ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب

4.40 .672 12 

 16 752. 4.31 ثٟ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خٌّٕغٛ ٔشش صمبفزٗ اٌجذش اٌؼٍّٟ

زؼض٠ض اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجذش اٌؼٍّٟ الا٘زّبَ ث

 ٌج١ّغ ثشاِج اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ  ٚاٌز١ّٕخ

4.48 .599 9 

ِٓ خلاي  ٌذفبظ ػٍٝ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خالا٘زّبَ ثآ١ٌبد ا

 اٌجشاِج اٌّمذِخ ِٓ اٌجّؼ١خ 

4.33 .730 15 

ٌٝ رٕف١ز ج١ّغ أ٘ذاف ا اٌغبػ١خدػُ اٌخطؾ اٌٛؽ١ٕخ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

4.50 .641 7 

 
التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية  تحقيق دور الجمعيات الخيرية في المساىمة فيتبرز نتائج الجدوؿ السابق 

تطوير وتنمية الموارد  بُعدب ( ومنو يتضح أف أىم وأوؿ المؤارات المرتبطةبعُد التطوير وتنمية الموارد البشرية) 2030السعودية 
وانحراؼ معياري  4.73البشرية جاء في المرتبة الاولى )الاىتماـ بالتغيير الإيجابي في جميع عناصر الجمعية( بمتوسط حسابي 

 دعم المشاركة عناصر الجمعيات الخيرية و ع، ولقد جاء في المرتبة الثانية كلًا من  )الاىتماـ بالتطوير المستمر لجمي 554.
. 594لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري  4.58البرامج التنموية بالجمعيات الخيرية( بمتوسط حسابي المجتمعية في 

وانحراؼ معياري  4.57. للثانية، ويأتي في المرتبة الثالثة )أىمية تنمية الموارد المادية بالجمعية( بمتوسط حسابي 549ل ولى 
.784 ، 
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.،  597وانحراؼ معياري  4.55( بمتوسط حسابي في تنمية مجتمعاتها ويأتي في المرتبة الرابعة )الاىتماـ بدور الجمعيات الخيرية
،  ولقد جاء 554وانحراؼ معياري. 4.53كما جاء في المرتبة الخامسة )تقييم وتقويم البرامج والمهاـ بالجمعية( بمتوسط حسابي 

لتطوير  المؤسسيتواجو تحقيق التميز  التيتحديد الصعوبات ن )متابعة تنفيذ البرامج والمهاـ بالجمعية و في المرتبة السادسة كلًا م
. للثانية، ويأتي 640ل ولى  563.لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري  4.52الخيرية( بمتوسط حسابي برامج الجمعيات 

 الساعيةدعم الخطط الوطنية يد والملائم للخدمات المقدمة من خلاؿ الجمعية و في المرتبة السابعة كلاً من )التخطيط والتنظيم الج
ل ولى  641.لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري  4.50( بمتوسط حسابي إلى تنفيذ جميع أىداؼ التنمية المستدامة

 والثانية،
.، 679وانحراؼ معياري  4.49ية( بمتوسط حسابي الخير تحديد مستوى تطوير برامج الجمعيات كما جاء في المرتبة الثامنة )  

لجميع برامج الجمعيات الخيرية( بمتوسط  تعزيز الروابط بين التعليم والبحث العلمي والتنميةويأتي في المرتبة التاسعة )الاىتماـ ب
المتعلقة بالتطوير وتنمية ،  ولقد جاء في المرتبة العاارة كلًا من )أىمية اتخاذ القرارات 599.وانحراؼ معياري  4.48حسابي 

لكل منهما  4.45الموارد البشرية والموائمة بين الموارد المادية والبشرية المتاحة بالجمعية وتقديم الخدمات( بمتوسط حسابي 
نشر ثقافتو البحث . للثانية، ويأتي في المرتبة السادسة عشر وقبل الأخيرة )639. ل ولى و677على التوالي وبانحراؼ معياري 

، وأخيراً يأتي في المرتبة السابعة عشر 752.وانحراؼ معياري  4.31لمنسوبي الجمعيات الخيرية( بمتوسط حسابي  العلمي
 . 960.وانحراؼ معياري  4.28( بمتوسط حسابي تدريب العاملين على أساليب تنمية الموارد الماليةوالأخيرة )

لمبحوثات والمبحوثين جاءت مرتفعة في مجملها على أغلب العبارات وبصفة عامة تعكس نتائج الجدوؿ السابق أف استجابات ا
مما ( المرتبط بدور الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة في تحقيق التنمية المستدامة التطوير وتنمية الموارد البشرية عدبُ ب)المرتبطة 

مع دور الدولة وأف أنشطة وبرامج جانب الجمعيات في المساعدة تحقيق ذلك جنباً الي جنب يعكس الاىتماـ الواضح من 
المبحوثات ، كما تعكس نتائج الجدوؿ السابق أف بعض استجابات الجمعيات تهتم بشكل واضح بتطوير وتنمية الموارد البشرية

 ميالبحث العل ةنشر ثقاف)ك تطوير وتنمية الموارد البشريةعلى القليل من المؤارات المرتبطة ببعد المبحوثين كانت فوؽ متوسطة و 
على الاىتماـ المتزايد من جانب  تدريب العاملين على أساليب تنمية الموارد المالية( وىذا يؤكد أيضاً لمنسوبي الجمعيات الخيرية و 

الجمعيات في تطوير وتنمية الموارد البشرية كأحد الابعاد الهامة لتحقيق التنمية المستدامة في المجتمع السعودي وفق رؤية 
 . ـ2030سعودية المملكة العربية ال

 
  (4جدوؿ )

بعُد ) 2030التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  تحقيق في للمساىمةدور الجمعيات الخيرية يوضح  
 (التعليم والتدريب والتأىيل

 اٌؼجبساد
 اٌزشر١ت الأذشاف اٌّؼ١بسٞ  اٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ 

 31 1.236 4.01  ثبٌٍّّىخ الا٘زّبَ ثمؼب٠ب رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ

 34 1.023 4.08 الا٘زّبَ ثزذػ١ُ صمبفخ اٌجذش اٌؼٍّٟ ثبٌٍّّىخ 

 31 1.381 3.80 الا٘زّبَ ثبدزشاَ صمبفخ اٌزخظض اٌذل١ك 

 33 1.037 4.05 ٔشش صمبفخ جٛدح الأداء فٟ اٌؼًّ 

 32 832. 3.98 ثبٌٍّّىخ  ؼّبْ جٛدح ٚرٕبفغ١خ اٌزؼ١ٍُالا٘زّبَ ث

 9 982. 4.10 فٟ اٌزؼ١ٍُ ثج١ّغ ِشادٍخالا٘زّبَ ثبٌؼذاٌخ 

 0 853. 4.30 اٌّغبّ٘خ فٟ رمذ٠ُ ثشاِج ِذٛ الأ١ِخ ثّىخ اٌّىشِخ 

 5 639. 4.45 الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ 
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رىبًِ اٌجٙٛد اٌذى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ِٓ خلاي ثشاِج اٌزؼبْٚ 
 ٚاٌششاوخ ث١ُٕٙ 

4.08 1.023 
34 

ٌّٕغٛثٟ اٌجّؼ١خ  زؼض٠ض اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخزّبَ ثالا٘
 ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب 

3.77 1.377 
37 

شغً ٚظبئف لائمخ ِٚجبششح الأػّبي اٌذشح ث رذػ١ُ اٌؼًّ
 5414ثذٍٛي ػبَ 

4.00 1.086 
30 

ث١ٓ اٌجّؼ١بد  ثشاِج اٌزؼبْٚ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠تالا٘زّبَ ثذػُ 
 اٌخ١ش٠خ 

4.03 .800 
35 

الأداء فٟ زذغ١ٓ ِغزٜٛ ٌ ث١ٓ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ زؼبْٚاٌ
 ِجبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؤ١ً٘ 

4.35 .864 
1 

الا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ 
 ٚاٌزذس٠ت 

4.30 .791 
0 

ثبٌٍّّىخ ٚفمبً اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘خ اٌٛػٝ ثزطج١ك اعزشار١ج١خ 
 5414ٌشإ٠خ 

4.25 .776 
2 

اٌزىٌٕٛٛجٟ ٚاٌشلّٟ فٟ ثشاِج اٌزؼ١ٍُ  الا٘زّبَ ثبٌزذٛي
 ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ 

4.18 1.083 
1 

 7 900. 4.15 اٌؼًّ عٛق ٌّزطٍجبد ٠ئً٘ ِز١ّض الا٘زّبَ ثزؼ١ٍُ

رؼ١ٍُ رٛف١ش اٌخبطخ ٚ الادز١بجبد الا٘زّبَ ثجشاِج رٜٚ
 ٚأـذِبجٙــُ فــٟ اٌــّجزـّــغاعزملا١ٌزُٙ ٠ؼّٓ 

4.08 .859 
34 

ج اٌزٛظ١ف ٚاٌزذس٠ت اٌّمذِخ ِٓ خلاي اٌجّؼ١بد الا٘زّبَ ثجشاِ
 اٌخ١ش٠خ 

4.13 .853 
8 

اٌٝ رٕف١ز ج١ّغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ  اٌغبػ١خدػُ اٌخطؾ اٌٛؽ١ٕخ 
 اٌّغزذاِخ

4.50 .641 
3 

التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة  تحقيق دور الجمعيات الخيرية في المساىمة فيتبين نتائج الجدوؿ السابق 
التعليم والتدريب  بُعد( ومنو يتضح أف أىم وأوؿ المؤارات المرتبطة ببعُد التعليم والتدريب والتأىيل) 2030السعودية  العربية
 4.50( بمتوسط حسابي إلى تنفيذ جميع أىداؼ التنمية المستدامة الساعيةدعم الخطط الوطنية جاء في المرتبة الأولى ) والتأىيل

المرتبة الثانية )الاىتماـ بتنمية المهارات التعليمية في الجمعيات الخيرية( بمتوسط حسابي  ، ويأتي في641.وانحراؼ معياري 
الأداء في مجاؿ تحسين مستوى ل بين الجمعيات الخيرية التعاوف، ولقد جاء في المرتبة الثالثة )639.وانحراؼ معياري  4.45

ويأتي في المرتبة الرابعة كلًا من )المساىمة في تقديم برامج  ،864.وبانحراؼ معياري  4.35التعليم والتأىيل( بمتوسط حسابي 
لكل منهما  4.30محو الأمية بمكة المكرمة و الاىتماـ بتوفير الموارد المادية والبشرية لدعم التعليم والتدريب( بمتوسط حسابي 

التعليم )أىمية الوعي بتطبيق استراتيجية . للثانية، ويأتي في المرتبة الخامسة 791ل ولى  853.على التوالي وبانحراؼ معياري 
، كما جاء في المرتبة السادسة )الاىتماـ بالتحوؿ 776.وانحراؼ معياري  4.25( بمتوسط حسابي 2030بالمملكة وفقاً لرؤية 

 ، ولقد جاء في1.083وانحراؼ معياري  4.18التكنولوجي والرقمي في برامج التعليم والتدريب والتأىيل( بمتوسط حسابي 
، ويأتي في 900.وبانحراؼ معياري  4.15العمل( بمتوسط حسابي  سوؽ لمتطلبات يؤىل متميز المرتبة السابعة )الاىتماـ بتعليم

وبانحراؼ  4.13المرتبة الثامنة )الاىتماـ ببرامج التوظيف والتدريب المقدمة من خلاؿ الجمعيات الخيرية( بمتوسط حسابي 
وانحراؼ  4.10التاسعة )الاىتماـ بالعدالة في التعليم بجميع مراحلة( بمتوسط حسابي  ، كما جاء في المرتبة853.معياري 
، ويأتي في المرتبة العاارة كلًا من )الاىتماـ بتدعيم ثقافة البحث العلمي بالمملكة، تكامل الجهود الحكومية 982.معياري 

استقلاليتهم تعليم يضمن توفير الخاصة و  الاحتياجات ذوىوالأىلية من خلاؿ برامج التعاوف والشراكة بينهم والاىتماـ ببرامج 
ل ولى وكذلك للثانية و  1.023لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري  4.08( بمتوسط حسابي وانػدماجهػػم فػػي الػػمجتػمػػع

الاىتماـ باحتراـ ثقافة التخصص للثالثة، ولقد جاء في المرتبة في المرتبة السادسة عشر وقبل الأخيرة ) 859. بانحراؼ معياري 
تعزيز ، وأخيراً يأتي في المرتبة السابعة عشر والأخيرة )الاىتماـ ب1.381وانحراؼ معياري  3.80الدقيق( بمتوسط حسابي 
 .1.377وانحراؼ معياري  3.77لمنسوبي الجمعية والمستفيدين من خدماتها( بمتوسط حسابي  المهارات التقنية والمهنية
على بعض العبارات تعكس نتائج الجدوؿ السابق أف استجابات المبحوثات والمبحوثين جاءت مرتفعة  وبصفة عامة

( المرتبط بُعد التعليم والتدريب والتأىيل)بالمرتبطة وفوؽ متوسطة على البعض الاخر وجاءت متوسطة على القليل من العبارات 
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جانب الجمعيات من خلاؿ مما يعكس الاىتماـ الواضح من لمستدامة، بدور الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة في تحقيق التنمية ا
 . أنشطتها وبرامجها في تحقيق ذلك البعد الهاـ من أبعاد التنمية المستدامة

 (  5جدوؿ )
ن بعُد تمكي) 2030التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  تحقيق في للمساىمةدور الجمعيات الخيرية يوضح 

 (المرأة والتنمية الاقتصادية
 اٌؼجبساد 

 اٌزشر١ت الأذشاف اٌّؼ١بسٞ  اٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ 

 13 1.141 3.88 الا٘زّبَ ثجشاِج اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ رؼ١ٍُ اٌّشأح 

 18 1.317 3.41 الا٘زّبَ ثض٠بدح فشص اٌؼًّ ٌٍّشأح ِٓ خلاي اٌخطؾ الاعزشار١ج١خ ثبٌجّؼ١خ  

 3 707. 4.25 ّشأح اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌغٛق اٌؼًّالا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌ

 14 1.043 3.86 الا٘زّبَ ثؼشٚسح الاعزملاي الالزظبدٞ ٌٍّشأح ِٓ خلاي ثشاِج اٌجّؼ١خ 

 4 883. 4.20 الا٘زّبَ ثؼشٚسح ِشبسوخ اٌّشأح فٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

الا٘زّبَ ثزمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد ٌٍّشأح ٚرذم١ك اٌؼذاٌخ الاجزّبػ١خ 
 ٌٙب 

4.48 .506 
1 

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٛظ١ف ٚاٌزؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ِٓ دػُ اٌّشأح اٌّؼ١ٍخ 
 خلاي اٌجشاِج اٌّمذِخ ِٓ اٌجّؼ١خ 

4.43 .501 
2 

 11 917. 3.92 الزظبد٠باٌّؼ١ٍخ  اٌّشأحفٟ دػُ  اٌجّؼ١خدٚس 

الأٔشطخ الالزظبد٠خ الا٘زّبَ ثذػُ اٌّشأح فٟ الاعزفبدح ِٓ 
 ثبٌّجزّغ

3.80 1.381 
16 

 1.128 3.90 ٚاٌّغبٚاح ٌٍّشأح فٟ اٌذظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ اٌجّؼ١خ م١ك اٌؼذاٌخ رذ
12 

 16 1.381 3.80 ِٓ خلاي ثشاِج اٌز٠ًّٛ  ّجبششح الأػّبي اٌذشحرّى١ٓ اٌّشأح ٌ

ػًّ لائمخ رزٕبعت ِغ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّٙبسٜ فشص رٛف١ش 
 ٌٍّشأح 

3.97 1.025 
9 

اٌمطبع اٌخبص  ِٓ شٚع أٚ إٌّخ اٌّمذِخاٌمالا٘زّبَ ثزٛف١ش 
 ٚالأٔشطخ اٌخ١ش٠خ أٚ ِض٠ج ِٓ ٘زٖ اٌّظبدس

3.82 1.394 
15 

 8 1.038 4.00 ِؼبٌجخ لؼب٠ب اٌز١١ّض ٚرذم١ك اٌزىبفئ فٟ اٌفشص ٌٍج١ّغ

اٌزشج١غ ػٍٝ البِخ ِجزّؼبد ِغبٌّخ لا ٠ُّٙش ف١ٙب أدذ ِٓ أجً رذم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ

3.95 1.339 
10 

 5 700. 4.15 ٌٍّشأح  ذم١ك اٌّغبٚاح فٟ اٌذمٛق ٚاٌفشصر

 7 764. 4.07 ٌٍّشأح  صمبفخ س٠بدح الأػّبي رؼض٠ض

 6 1.185 4.08 ٌٍّشأح اٌظذ١خ ثبٌخذِبد اٌّغبّ٘خ فٟ الاسرمبء

 19 1.334 3.37 اٌّغبّ٘خ ثزٛػ١خ اٌّجزّغ ثمؼب٠ب الأعشح فٝ اٌّجزّغ 

 17 1.339 3.72 اٌشلّٟ  اٌزذٛي ٔذٛ الالزظبداٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ 

 20 1.429 3.26 لالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخثشاِج اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ ا

التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية  تحقيق دور الجمعيات الخيرية في المساىمة فيتعكس نتائج الجدوؿ السابق 
بُعد تمكين المرأة والتنمية منو يتضح أف أىم وأوؿ المؤارات المرتبطة ب( و بعُد تمكين المرأة والتنمية الاقتصادية) 2030السعودية 
 4.48جاء في المرتبة الأولى )الاىتماـ بتقديم كافة الخدمات للمرأة وتحقيق العدالة الاجتماعية لها( بمتوسط حسابي  الاقتصادية

التعليم والتوظيف والتأىيل والتدريب من خلاؿ البرامج في دعم المرأة المعيلة ويأتي في المرتبة الثانية ) ، 506.وانحراؼ معياري 
، ولقد جاء في المرتبة الثالثة )الاىتماـ بتنمية مهارات 501.وانحراؼ معياري  4.43المقدمة من الجمعية( بمتوسط حسابي 

)الاىتماـ بضرورة  .، ويأتي في المرتبة الرابعة707وبانحراؼ معياري 4.25المرأة التي تؤىلها لسوؽ العمل( بمتوسط حسابي 
تحقيق . ، ويأتي في المرتبة الخامسة )883وبانحراؼ معياري  4.20مشاركة المرأة في التنمية الاقتصادية( بمتوسط حسابي 

.، كما جاء في المرتبة السادسة )المساىمة 700وانحراؼ معياري  4.15للمرأة( بمتوسط حسابي  المساواة في الحقوؽ والفرم
 ، ولقد جاء في المرتبة السابعة )تعزيز1.185وانحراؼ معياري  4.08للمرأة( بمتوسط حسابي  الصحية اتبالخدم في الارتقاء

معالجة قضايا التمييز ، ويأتي في المرتبة الثامنة )764.وبانحراؼ معياري  4.07للمرأة( بمتوسط حسابي  ثقافة ريادة الأعماؿ
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، كما جاء في المرتبة التاسعة )توفير 1.038وبانحراؼ معياري  4.00( بمتوسط حسابي وتحقيق التكافؤ في الفرم للجميع
، ويأتي في 1.025وانحراؼ معياري  3.97عمل لائقة تتناسب مع المستوى التعليمي والمهارى للمرأة( بمتوسط حسابي فرم 

( بمتوسط حسابي لمستدامةالتشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا يهُمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية االمرتبة العاارة )
اقتصاديا( بمتوسط المعيلة  المرأةفي دعم  الجمعيةدور ، ولقد جاء في المرتبة الحادية عشر )1.339وبانحراؼ معياري 3.95
والمساواة للمرأة في الحصوؿ على تحقيق العدالة ، ويأتي في المرتبة الثانية عشر )917.وانحراؼ معياري  3.92حسابي 

، ولقد جاء في المرتبة الثالثة عشر )الاىتماـ 1.128وانحراؼ معياري  3.90من الجمعية( بمتوسط حسابي  الخدمات المقدمة
، ولقد جاء في المرتبة في المرتبة التاسعة 1.141وانحراؼ معياري  3.88ببرامج التوعية بأىمية تعليم المرأة( بمتوسط حسابي 
، 1.334وانحراؼ معياري  3.37يا الأسرة فى المجتمع( بمتوسط حسابي عشر وقبل الأخيرة )المساىمة بتوعية المجتمع بقضا

وانحراؼ  3.26( بمتوسط حسابي لاقتصاد القائم على المعرفةوأخيراً يأتي في المرتبة العشروف والأخيرة )برامج التوعية بأىمية ا
على الكثير من العبارات وفوؽ مرتفعة جاءت  المبحوثينالجدوؿ السابق أف استجابات وبصفة عامة تعكس نتائج .1.429معياري 

جانب الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة مما يعكس الاىتماـ الواضح من متوسطة على بعضها وجاءت متوسطة على القليل منها، 
ي في مساعدة وتمكين المرأة السعودية وتحقيق التنمية الاقتصادية كأحد أىم الابعاد الهامة في تحقيق التنمية المستدامة ف

  .المجتمع السعودي
 

  (6جدوؿ )
)البُعد  2030في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  للمساىمةيوضح دور الجمعيات الخيرية 

 الاجتماعي وتدعيم قيم الانتماء والمواطنة(
اٌّزٛعؾ  اٌؼجبساد 

 اٌذغبثٟ 
الأذشاف 
 اٌّؼ١بسٞ 

 اٌزشر١ت

 1 599. 4.54 ّبػ١خ اٌّشغٛة ف١ٙب فٟ اٌّجزّغ ر١ّٕخ اٌم١ُ الاجز

 7 591. 4.40 رذػ١ُ ػلالخ الإٔغبْ الإ٠جبث١خ ثّجزّؼخ

 10 672. 4.33 رذػ١ُ ل١ُ الأزّبء ٌٍٛؽٓ لأ١ّ٘زٙب ٌٍّغبّ٘خ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 14 768. 4.23 ٔشش صمبفخ اٌزطٛع ٌٍّغبّ٘خ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 5 636. 4.43 بفخ اٌّغئ١ٌٚخ الاجزّبػ١خ ِٓ خلاي ثشاِج ٚأٔشطخ اٌجّؼ١خ رذػ١ُ صم

ر١١ّض ِٓ أٞ ٔٛع ػٍٝ أعبط اٌؼشق أٚ اٌٍْٛ أٚ  اٌذشص ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد دْٚ

 اٌجٕظ أٚ اٌٍغخ

4.28 .716 
12 

 7 591. 4.40 ٚرٕٛػٙب اٌضمبفٟاٌغؼٛد٠خ  رؼض٠ض سٚح اٌٛلاء ٚالأزّبء ٠ٌٍٛٙخ

 13 742. 4.25 ٕخ ٚرٌه لأ١ّ٘زٙب ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رذػ١ُ ل١ُ اٌّٛاؽ

 8 586. 4.38 اٌز١ّض ِٓ خلاي ثشاِج ٚأٔشطخ اٌجّؼ١خ ٚعّبد الإ٠جبث١خ اٌم١ُ غشط

 16 846. 4.05 الا٘زّبَ ثبٌمؼب٠ب الاجزّبػ١خ ِضً اٌجطبٌخ ٚالأ١ِخ ٚاٌطلاق 

 2 555. 4.50 ي ثشاِج ٚأٔشطخ اٌجّؼ١خرذػ١ُ ادزشاَ اٌزمب١ٌذ ٚالأػشاف اٌّجزّؼ١خ ِٓ خلا

 4 597. 4.45  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  رذغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشػب٠خ اٌظذ١خ اٌّغبّ٘خ فٟ 

 11 628. 4.29 فٟ اٌّجزّغ طٕغ اٌمشاساد اٌز٠ّٕٛخ  ٔشش صمبفخ اٌّغبّ٘خ فٟ

 9 667. 4.37 رذػ١ُ ل١ُ اٌذ٠ّمشاؽ١خ لأ١ّ٘زٙب فٟ اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 5 549. 4.43 اٌّغبّ٘خ فٟ رمذ٠ُ ثشاِج ِىبفذخ اٌفمش 

 15 778. 4.21 اٌّمذِخ ِٓ خلاي اٌجّؼ١خ  ذّب٠خ الاجزّبػ١خالا٘زّبَ ثجشاِج اٌ

ٌج١ّغ فئبد اٌّجزّغ ِٓ خلاي ثشاِج جٛدح اٌخذِبد اٌظذ١خ اٌّغبّ٘خ فٝ ػّبْ 

 اٌجّؼ١خ 

4.48 .552 
3 

 2 555. 4.50 ِٓ خلاي ثشاِج ٚأٔشطخ اٌجّؼ١خ خّىبفذخ الإس٘بة ٚاٌجش٠ّخ إٌّظّاٌزٛػ١خ ث

 4 639. 4.45 اٌذظٛي ػٍٝ فــشص ػًّ ِٕبعجخ فٝاٌخبطــخ  الادز١بجبدثزّى١ٓ رٚٞ اٌّغبّ٘خ 

 6 632. 4.41 ٌزٜٚ الادز١بجبد اٌخبطخ  ِزبثؼخ اٌجشاِج ٚاٌخذِبد اٌّمذِخاٌّغبّ٘خ فٝ 

اٌخبطخ ِٓ خلاي ثشاِج ٚأٔشطخ  ح رٜٚ الادز١بجبدرذغــ١ٓ ٔٛػ١ــخ د١باٌّغبّ٘خ فٝ 

 اٌجّؼ١خ

4.33 .694 
10 
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التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية  تحقيق دور الجمعيات الخيرية في المساىمة فيتوضح نتائج الجدوؿ السابق 

البُعد ات المرتبطة ب( ومنو يتضح أف أىم وأوؿ المؤار البُعد الاجتماعي وتدعيم قيم الانتماء والمواطنة) 2030السعودية 
حيث جاء في المرتبة الاولى )تنمية القيم الاجتماعية المرغوب فيها في المجتمع(  الاجتماعي وتدعيم قيم الانتماء والمواطنة

، و لقد جاء في المرتبة الثانية كلًا من )تدعيم احتراـ التقاليد والأعراؼ 599.وانحراؼ معياري  4.54بمتوسط حسابي 
من خلاؿ برامج وأنشطة الجمعية(  مكافحة الإرىاب والجريمة المنظمةخلاؿ برامج وأنشطة الجمعية والتوعية بالمجتمعية من 
. ل ولى والثانية، ويأتي في المرتبة الثالثة )المساىمة في 555لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري  4.50بمتوسط حسابي 

وانحراؼ معياري  4.48ع من خلاؿ برامج الجمعية( بمتوسط حسابي لجميع فئات المجتمجودة الخدمات الصحية ضماف 
بتمكين ذوي والتعليمية والمساىمة تحسين مستوى الرعاية الصحية ، ويأتي في المرتبة الرابعة كلًا من )المساىمة في 552.

والي وبانحراؼ معياري لكل منهما على الت 4.45( بمتوسط حسابي الحصوؿ على فػػرم عمل مناسبة فىالخاصػػة  الاحتياجات
. للثانية، كما جاء في المرتبة الخامسة كلًا من )تدعيم ثقافة المسؤولية الاجتماعية من خلاؿ برامج وأنشطة 639ل ولى 597.

. للثانية، 549ل ولى و 636.وانحراؼ معياري  4.43الجمعية والمساىمة في تقديم برامج مكافحة الفقر( بمتوسط حسابي 
لذوي الاحتياجات الخاصة( بمتوسط حسابي  متابعة البرامج والخدمات المقدمةلمرتبة السادسة )المساىمة فى ولقد جاء في ا

تعزيز روح الولاء ، ويأتي في المرتبة السابعة كلًا من )تدعيم علاقة الإنساف الإيجابية بمجتمعة و 632.وبانحراؼ معياري  4.41
. ل ولى 591لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري 4.41بمتوسط حسابي  (وتنوعها الثقافيالسعودية  والانتماء للهوية

التميز من خلاؿ برامج وأنشطة الجمعية( بمتوسط حسابي  وسمات الإيجابية القيم والثانية، كما جاء في المرتبة الثامنة )غرس
لأىميتها في المشاركة في عملية التنمية ، ويأتي في المرتبة التاسعة )تدعيم قيم الديمقراطية 586.وانحراؼ معياري  4.38

، ولقد جاء في المرتبة العاارة كلًا من )تدعيم قيم الانتماء للوطن 667.وانحراؼ معياري  4.37المستدامة( بمتوسط حسابي 
ؿ برامج ة ذوى الاحتياجات الخاصة من خلاتحسػػين نوعيػػة حيالأىميتها للمساىمة في تحقيق التنمية المستدامة والمساىمة في 

. للثانية، ويأتي في 694ل ولى و 672.لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري  4.33وأنشطة الجمعية( بمتوسط حسابي 
 4.21المقدمة من خلاؿ الجمعية( بمتوسط حسابي  حماية الاجتماعيةالمرتبة الخامسة عشر وقبل الأخيرة )الاىتماـ ببرامج ال

يأتي في المرتبة السادسة عشر والأخيرة )الاىتماـ بالقضايا الاجتماعية مثل البطالة والأمية  ، وأخيراً 778.وانحراؼ معياري 
وبصفة عامة تعكس نتائج الجدوؿ السابق أف استجابات المبحوثات  846.وانحراؼ معياري  4.05والطلاؽ( بمتوسط حسابي 

( كأحد أىم لبُعد الاجتماعي وتدعيم قيم الانتماء والمواطنةا)بوالمبحوثين جاءت مرتفعة في مجملها على أغلب العبارات المرتبطة 
الابعاد المرتبطة بتحقيق التنمية المستدامة مما يعكس أف الجمعيات تلعب دور حيوي وفعاؿ في ىذا النطاؽ، وربما يفسر ذلك أف 

لتزـ بو الافراد والجماعات المجتمع السعودي يعتمد الشريعة الإسلامية السمحة بقيمها ومبادئو وأسسو كدستور للبلاد ي
ـ اعتمدت في أركانها ومحاورىا على أسس الشريعة 2030والمؤسسات بالمجتمع حتى أف رؤية المملكة العربية السعودية 

  .الإسلامية كموجو عاـ لتحقيقها
 

 (7جدوؿ )
)بعُد تنمية  2030عربية السعودية في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة ال للمساىمةيوضح دور الجمعيات الخيرية 

 المهارات الإدارية(
 اٌؼجبساد 

 اٌزشر١ت الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ

 7 586. 4.37 اٌمذسح ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ

 18 791. 4.12 اٌمذسح ػٍٝ اعزضّبس اٌّٛاسد

 16 1.001 4.15 رجٕٝ صمبفخ اٌّشبسوخ اٌّجزّؼ١خ 

 22 862. 4.03  اٌؼذاٌخبفغخ، اٌزٛاصْ، اٌشفبف١خ، اٌفؼب١ٌخ، إٌّ

 28 1.056 3.75 ٔشش ٚاعزخذاَ صمبفخ اٌزىٌٕٛٛج١ب الإداس٠خ 
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 23 1.062 4.00 اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ إٌّظُ اٌٙبدف

 20 764. 4.08 اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح ٚاٌزجؼ١خ

 29 1.305 3.70 اٌٛػٝ ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛاػذ اٌؼب١ٌّخ ٌٍؼًّ إٌبجخ

 26 1.122 3.85 داسح اٌّٛالف اٌّخزٍفخاٌمذسح ػٍٝ ا

 25 1.128 3.90 اٌذ١ٌٚخ فٟ الإداسح  اٌششاوبد دٚس رفؼ١ً

ر٠ًّٛ  اعزّشاس٠خٌؼّبْ  اعزشار١ج١خخطخ  ػشٚسح رٛافش خٔشش صمبف

 ثبٌجّؼ١خ  اٌجشاِج ٚاٌّششٚػبد

4.08 1.289 
20 

رٛافش لبػذح ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ػٓ اٌجّؼ١بد الأخشٜ ػشٚسح 

 ثبٌّجزّغ

3.80 1.436 
27 

 3 552. 4.45 ٔشش صمبفخ اٌؼًّ اٌفش٠مٝ ثبٌجّؼ١خ 

 6 632. 4.40 اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس

 24 920. 3.97 إٌٙٛع ثبٌذٛوّخ اٌشش١ذح ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

 19 982. 4.10 اٌمذسح ػٍٝ ٚػغ سإٞ اعزشار١ج١خ ٌج١ّغ اٌجشاِج 

 16 949. 4.15 ِٓ اٌجّؼ١خ  الادز١بجبد ٌٍفئبد اٌّغزٙذفخ رذذ٠ذ 

 5 509. 4.42 اٌّٙبسح فٟ ػمذ الاجزّبػبد

 15 840. 4.25 اٌٍجبْاٌّٙبسح فٟ آ١ٌبد رى٠ٛٓ 

 5 549. 4.42 إٌذٚاداٌّٙبسح فٟ ػمذ 

 6 632. 4.40 اٌّئرّشاداٌّٙبسح فٟ ػمذ 

 1 554. 4.53 ٌٍؼًّ  ٚالأزّبءالإخلاص رذػ١ُ ل١ُ 

 2 555. 4.50 ذِخ اٌؼّلاءخ ثؤٔظّخ اٌؼًّ ٚ الاٌزضاَ

 17 992. 4.13 رٛافش سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌٍؼلالخ ِغ اٌجّؼ١بد الأخشٜ 

رٕغ١ك الأٔشطخ ٚاٌجشاِج ِغ اٌجّؼ١بد الأخشٜ ٚرجبدي اٌمذسح ػٍٝ 

 اٌخجشاد

4.37 .586 
7 

 21 1.037 4.05 ثبٌجّؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ أداءٚجٛد ِؼب١٠ش صبثزٗ ٌزم١١ُ ػشٚسح 

رٌه ػٍٝ  ٚأؼىبط ثبٌجّؼ١خ خجشاد اٌؼب١ٍِٓرٕٛع رخظظبد ٚأ١ّ٘خ 

 اٌجشاِج ٚاٌّششٚػبد

4.32 .616 
9 

 14 679. 4.26 داٌمشاسا ارخبررٛافش رف٠ٛغ ٔشش صمبفخ 

 12 640. 4.29  ٚجٛد آ١ٌبد ٌجزة ٚاداسح اٌّزطٛػ١ٓ ثبٌجّؼ١بد

 8 694. 4.33 رّى١ٓ الإداسح اٌّذ١ٍخصمبفخ 

 13 716. 4.27 ثبٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ  ١خ الأجٙضح الإطلاح الإداسٞ ٚرذغ١ٓ وفبءح ٚفبػٍ

 4 594. 4.43 رشع١خ اٌشفبف١خ ِٚذبسثخ اٌفغبد

 11 564. 4.30 دػُ ٔظُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاربدخ اٌج١بٔبد

 30 1.385 3.61 اٌّذ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ  رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ وبفخ ششوبء اٌز١ّٕخ

 10 656. 4.31 رؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ

اٌّمذِخ ِٓ خلاي  اٌجشاِج اٌزٕف١ز٠خ فٟ ج١ّغ اٌّجبلاداٌششاوخ فٟ 

 اٌجّؼ١خ 

4.03 1.187 
22 

التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة  تحقيق دور الجمعيات الخيرية في المساىمة فيتبين نتائج الجدوؿ السابق 
  تنمية المهارات الإدارية بُعد( ومنو يتضح أف أىم وأوؿ المؤارات المرتبطة ببعُد تنمية المهارات الإدارية) 2030العربية السعودية 

للعمل(  والانتماءالإخلام كأحد أبعاد تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع السعودي حيث جاء في المرتبة الأولى)تدعيم قيم 
( بمتوسط خدمة العملاء بأنظمة العمل و تزاـ، ويأتي في المرتبة الثانية )الال554.وانحراؼ معياري  4.53بمتوسط حسابي 

، ولقد جاء في المرتبة الثالثة )نشر ثقافة العمل الفريقى بالجمعية( بمتوسط حسابي 555.وانحراؼ معياري  4.50حسابي 
راؼ وبانح 4.43( بمتوسط حسابي ترسيخ الشفافية ومحاربة الفساد، ويأتي في المرتبة الرابعة )552.وبانحراؼ معياري  4.45
( بمتوسط حسابي الندوات، ويأتي في المرتبة الخامسة كلًا من )المهارة في عقد الاجتماعات و المهارة في عقد 594.معياري 
القدرة على ل ولى والثانية ، كما جاء في المرتبة السادسة كلًا من )549. لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري 4.42

ل ولى  632. لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري 4.40( بمتوسط حسابي المؤتمراتفي عقد و المهارة  الإبداع والابتكار
تنسيق الأنشطة والبرامج مع الجمعيات والثانية، ولقد جاء في المرتبة السابعة كلًا من )القدرة على التطوير والتنمية والقدرة على 
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ل ولى والثانية، ويأتي في 586. ما على التوالي وبانحراؼ معياريلكل منه 4.37( بمتوسط حسابي الأخرى وتبادؿ الخبرات
، كما جاء في المرتبة التاسعة 694.وبانحراؼ معياري  4.33( بمتوسط حسابي تمكين الإدارة المحليةالمرتبة الثامنة )ثقافة 

وانحراؼ  4.32توسط حسابي ( بمذلك على البرامج والمشروعات وانعكاس بالجمعية تنوع تخصصات وخبرات العاملين)أىمية 
، ولقد 656.وبانحراؼ معياري 4.31( بمتوسط حسابي تعزيز المساءلة وسيادة القانوف، ويأتي في المرتبة العاارة )616.معياري 

، 564.وبانحراؼ معياري  4.30( بمتوسط حسابي دعم نظم المتابعة والتقييم وإتاحة البياناتجاء في المرتبة الحادية عشر )
وانحراؼ  4.29الخيرية( بمتوسط حسابي وجود لليات لجذب وإدارة المتطوعين بالجمعياتي المرتبة الثانية عشر )ويأتي ف
بالجمعيات الخيرية( الإصلاح الإداري وتحسين كفاءة وفاعلية الأجهزة ، ولقد جاء في المرتبة الثالثة عشر )640.معياري 

( تالقرارا اتخاذتوافر تفويض ء في المرتبة الرابعة عشر )نشر ثقافة ، ولقد جا716.وانحراؼ معياري  4.27بمتوسط حسابي 
( بمتوسط اللجاف، ويأتي في المرتبة الخامسة عشر)المهارة في لليات تكوين 679.وانحراؼ معياري  4.26بمتوسط حسابي 

بالمعايير والقواعد العالمية ، ويأتي في المرتبة التاسعة والعشروف وقبل الأخيرة )الوعى 840.وانحراؼ معياري  4.25حسابي 
تعزيز الشراكات بين ، وأخيراً يأتي في المرتبة الثلاثوف والأخيرة )1.305وانحراؼ معياري  3.70للعمل الناجح( بمتوسط حسابي 

وبصفة عامة تعكس نتائج .  1.385وانحراؼ معياري  3.61المحلية والإقليمية والدولية( بمتوسط حسابي  كافة اركاء التنمية
عد تنمية بشكل ملحوظ على الكثير من العبارات المرتبطة ببُ لجدوؿ السابق أف استجابات المبحوثات والمبحوثين جاءت مرتفعة ا

جانب الجمعيات الخيرية بمكة مما يعكس الاىتماـ الواضح من وفوؽ متوسطة ومتوسطة على القليل منها،  المهارات الإدارية
 . أحد أىم الابعاد الهامة في تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع السعوديك  تنمية المهارات الإداريةالمكرمة 

  (8جدوؿ )
)بعُد تدعيم  2030في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  للمساىمةيوضح دور الجمعيات الخيرية 

 (الأيكولوجي ) جوانب الشخصية والوعى البيئي
 اٌؼجبساد

 اٌذغبثٟ اٌّزٛعؾ 
الأذشاف 
 اٌّؼ١بسٞ 

 اٌزشر١ت

 8 832. 4.23 رذػ١ُ اٌجٛأت إٌفغ١خ ٚالاجزّبػ١خ

 14 997. 4.08 اٌشؼٛس ثبٌزّبعه الاجزّبػٟ

 4 700. 4.35 رذػ١ُ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ

 21 1.260 3.55 اٌّشبسوخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ فٟ طٕغ اٌمشاساد اٌز٠ّٕٛخ

 13 939. 4.11 ّٙبساد اٌّخزٍفخ طمً اٌشخظ١خ ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌ

 17 1.300 3.95 رذػ١ُ ِفَٙٛ الاعزملا١ٌخ ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌفظ

 18 1.277 3.90 رذػ١ُ رذًّ اٌّغئ١ٌٚخ

 5 723. 4.30 رذػ١ُ رمذ٠ش أ١ّ٘خ اٌٛلذ

 15 1.037 4.05 اٌمذسح ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد اجزّبػ١خ ؽ١جخ

اٌٝ رؼض٠ض اٌخجشاد  خاٌغبػ١ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ ثٕبء اٌمذساد اٌّغبػذح
 اٌف١ٕخ 

4.12 .921 
12 

فٟ  ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚالأدٚاد ٚاٌخجشاد اٌف١ٕخ اٌذ١ٌٚخالاعزفبدح 
 ِجبي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

3.70 1.265 
20 

 11 864. 4.15 ِغ ا٢خش  ِٙبسح اٌذٛاسرذػ١ُ 

 8 733. 4.23 الارظبيِٙبسح رذػ١ُ 

 9 723. 4.20 اٌذذ٠ضخ  ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛج١ب اعزخذاَِٙبسح رذػ١ُ 

 10 747. 4.18 ِٙبسح الإلٕبعرذػ١ُ 

 3 636. 4.43 اٌّغزٙذفخِٙبسح اجشاء اٌّمبثلاد ِغ اٌفئبد رذػ١ُ 

 14 944. 4.08 إٌّبلشخ اٌجّبػ١خ رذػ١ُ ِٙبسح 

 1 599. 4.48 ٔشش صمبفخ الأِٓ اٌفىشٞ ٚٔجز اٌؼٕف  

 7 687. 4.26 اٌزم١١ُ اٌزارٟ رشج١غ 

 19 1.130 3.82 اٌذٚسٞ اٌزم١١ُ  ٔشش صمبفخ

 3 594. 4.43 ثشاِج اٌزٛػ١خ ثزشش١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء 



 

141 

 

 5 648. 4.30 اٌزٛػ١خ ثبعزضّبس اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌج١ئخ 

 2 597. 4.45 ثشاِج اٌزٛػ١خ ثبلا٘زّبَ ثٕظبفخ اٌج١ئخ ٚاٌذفبظ ػ١ٍٙب 

 16 920. 4.03 د اٌٛلٛدثشاِج رشش١ذ اعزٙلان اٌجزشٚي ٚغ١شٖ ِٓ ِٛا

 2 597. 4.45 ثشاِج اٌزٛػ١خ ثبٌجؼُذ ػٓ رٍٛس ا١ٌّبٖ 

 6 679. 4.27 ثشاِج ٚأٔشطخ رج١ًّ اٌج١ئخ ٚرشج١ش٘ب 

 

التنمية المستدامة في ضوء رؤية  تحقيق دور الجمعيات الخيرية في المساىمة فيتوضح نتائج الجدوؿ السابق 
ومنو يتضح أف أىم وأوؿ , ( تدعيم جوانب الشخصية والوعى البيئي)الأيكولوجي بعُد) 2030المملكة العربية السعودية 

كأحد أبعاد تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع   تدعيم جوانب الشخصية والوعى البيئي)الأيكولوجي( بُعدالمؤارات المرتبطة ب
، 599.وانحراؼ معياري  4.48بمتوسط حسابي السعودي حيث جاء في المرتبة الأولى)نشر ثقافة الأمن الفكري ونبذ العنف( 

ويأتي في المرتبة الثانية كلًا من )برامج التوعية بالاىتماـ بنظافة البيئة والحفاظ عليها وبرامج التوعية بالبُعد عن تلوث المياه( 
رتبة الثالثة كلًا من ل ولى والثانية، ولقد جاء في الم597. لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري 4.45بمتوسط حسابي 

 4.43المستهدفة وبرامج التوعية بترايد استهلاؾ المياه والكهرباء( بمتوسط حسابي مهارة إجراء المقابلات مع الفئات )تدعيم 
 . للثانية، ويأتي في المرتبة الرابعة )تدعيم الهوية الثقافية( بمتوسط594ل ولى و 636. لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري

، ويأتي في المرتبة الخامسة كلًا من )تدعيم تقدير أىمية الوقت والتوعية باستثمار الموارد 700.وبانحراؼ معياري  4.35حسابي 
. للثانية، كما جاء في 648ل ولى و723. لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري 4.30الطبيعية في البيئة( بمتوسط حسابي 

ولقد جاء في المرتبة  679. وبانحراؼ معياري 4.27نشطة تجميل البيئة وتشجيرىا( بمتوسط حسابي المرتبة السادسة )برامج وأ
، ويأتي في المرتبة الثامنة كلًا من ) تدعيم 687. وبانحراؼ معياري 4.26التقييم الذاتي( بمتوسط حسابي تشجيع السابعة )

 لكل منهما على التوالي وبانحراؼ معياري 4.23حسابي الاتصاؿ( بمتوسط مهارة الجوانب النفسية والاجتماعية وتدعيم 
والتقنيات الحديثة( بمتوسط  التكنولوجيا استخداـمهارة . للثانية، كما جاء في المرتبة التاسعة )تدعيم 733ل ولى و832.
وبانحراؼ  4.18( بمتوسط حسابي مهارة الإقناع.، ويأتي في المرتبة العاارة )تدعيم 723وانحراؼ معياري  4.20حسابي 
وبانحراؼ معياري  4.15مع الآخر( بمتوسط حسابي  مهارة الحوار، ولقد جاء في المرتبة الحادية عشر )تدعيم 747.معياري
( بمتوسط إلى تعزيز الخبرات الفنية الساعية الوطنية على بناء القدرات ، ويأتي في المرتبة الثانية عشر )المساعدة864.
.، ولقد جاء في المرتبة الثالثة عشر )صقل الشخصية من خلاؿ تنمية المهارات المختلفة( 921وانحراؼ معياري  4.12حسابي

،وفى المقابل جاءت في المراتب الأخيره منها المرتبة الثامنة عشر)تدعيم تحمل 939.وانحراؼ معياري  4.11بمتوسط حسابي 
التقييم المرتبو التاسعة عشر عبارة )نشر ثقافة وجاءت في  , 1.277وبإنحراؼ معيارى  3.90المسؤولية ( بمتوسط حسابى 
من ولقد جاء في المرتبة العشروف وقبل الأخيرة )الاستفادة   1.130وانحراؼ معيارى   3.82الدوري ( بمتوسط حسابى  

، 1.265وانحراؼ معياري  3.70في مجاؿ التنمية المستدامة( بمتوسط حسابي  المعايير والأدوات والخبرات الفنية الدولية
وأخيراً يأتي في المرتبة الواحد والعشروف والأخيرة )المشاركة في التعبير عن الرأي في صنع القرارات التنموية( بمتوسط حسابي 

المبحوثين جاءت /  وبصفة عامة تعكس نتائج الجدوؿ السابق أف استجابات المبحوثات,  1.260وانحراؼ معياري  3.55
كأحد أىم   البيئي)الأيكولوجي( والوعيتدعيم جوانب الشخصية المرتبط ب لبُعد)بارات المرتبطة مرتفعة في مجملها على أغلب العبا

الابعاد المرتبطة بتحقيق التنمية المستدامة مما يعكس أف الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة تعطي اىتماـ واضح في أنشطتها 
 . واقع الفعلي لهذه الجمعياتوبرامجها لبعد البيئي وجوانب تدعيم الشخصية وىذا ما يعكسو ال

 (9جدوؿ )   
 لتطوعهم بالجمعيات الخيرية والهيئة المعاونة يوضح المعوقات التي تواجو عضوات / أعضاء ىيئة التدريس

 اٌزشر١ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ =N 04اٌزىشاس اٌظؼٛثبد

 3 8522 11 اٌّبد٠خ ثبٌجّؼ١بد  ٔمض اٌّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد

 5 1722 57 ثبٌجّؼ١بد فٟ اٌؼًّ خالإداس٠اٌج١شٚلشاؽ١خ 

 1 5722 33 ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ػذَ ٚجٛد اعزشار١ج١خ ٚاػذخ ٌذٞ ٌٍجّؼ١بد
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 1 5424 8  رٕف١ز اٌجشاِج فٟػؼف اٌّزبثؼخ الاداس٠خ 

 0 5224 34 ث١ٓ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ زؼبْٚ ٔمض اٌ

 2 5522 9 ّؼ١بد ٔمض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ فٟ اٌج

 8 3224 1 ػذَ ٚجٛد دٛافض ِب١ٌخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌجّؼ١بد 

 33 722 1 ثبٌجّؼ١بد  ٍؼًٌّ ٚاػذخٚجٛد آ١ٌخ ػذَ 

 اٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٓ لجً الإداسح ٠ؼشلً اٌؼًّ ٚأجبص الأشطخ ٚاٌجشاِج

 ثبٌجّؼ١بد 

0 3424 34 

 9 3522 2 ٌجشاِج ٚخذِبد اٌّئعغخ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ػؼف

 7 3722 7 بٌجّؼ١بدٔمض اٌزج١ٙضاد اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛج١خ ث

 9 3522 2 بٌجّؼ١بدأػذاد اٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ ثإٌمض فٟ 

 33 722 1 اٌجّؼ١بد ػذَ اٌزجذ٠ذ ٚاٌزغ١١ش فٟ الأٔشطخ اٌّمذِخ ِٓ خلاي 

 34 3424 0 ٔمض اٌزؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء فش٠ك اٌؼًّ ثبٌجّؼ١بد

 35 224 5 اٌجّؼ١بد ٍز٠ًّٛ ٌجشاِج ٘بَ ٌاّ٘بي اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ وّظذس 

 31 522 3 ثبٌجّؼ١بد ٔمض اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٌذٞ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ

 9 3522 2 ثبٌجّؼ١بد ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ  اد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜخجشأٌمض 

 8 3224 1 غزذاِخ ثبٌجّؼ١بد ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌّشرجطخ   ثبٌز١ّٕخ اٌّ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓٔمض 

تبرز نتائج الجدوؿ السابق المعوقات التي تواجو عضوات / أعضاء ىيئة التدريس لتطوعهم بالجمعيات الخيرية ، ومنو يتضح أف 
% من 82.5المادية بالجمعيات( بنسبة  نقص الموارد والامكانياتالتي عبر عنها المبحوثات والمبحوثين ) الصعوباتأىم وأوؿ 

% من اجمالي 67.5بالجمعيات( بنسبة  في العمل ةالإداريالبيروقراطية ين، وأف ثاني أىم الصعوبات ىو )اجمالي المجيب
لتحقيق أىداؼ  واضحة لدي للجمعيات استراتيجيةعدـ وجود المجيبين، ويأتي كثالث أىم الصعوبات من وجهة نظر المجيبين )

ن الجمعيات الخيرية وبعضها البعض( كرابع أىم الصعوبات بنسبة بيتعاوف %، ويأتي )نقص ال27.5التنمية المستدامة( بنسبة 
% من اجمالي المجيبين، وأف خامس أىم الصعوبات من وجهة نظر المجيبين )نقص الخبرات المهنية المتخصصة في 25.0

ادس أىم الصعوبات ( تأتي كستنفيذ البرامج فيضعف المتابعة الادارية %، كما أاار المجيبين الي أف )22.5الجمعيات( بنسبة 
الجمعيات( كسابع نقص التجهيزات الفنية والتكنولوجية ب%، ولقد أاار المجيبين الي أف )20.0من وجهة نظر المجيبين بنسبة 

%، وأف ثامن أىم الصعوبات من وجهة نظر المجيبين )عدـ وجود حوافز مالية ومعنوية للعاملين 17.5أىم الصعوبات بنسبة 
% لكل منهما على 15.0بالجمعيات على القضايا المرتبطة بالتنمية المستدامة( بنسبة  ب العاملينتدريبالجمعيات ونقص 

لبرامج وخدمات  استخداـ أسلوب التقويم المستمر التوالي، ولقد جاء في المرتبة التاسعة من وجهة نظر المجيبين )ضعف
%  لكل منهما على التوالي، بينما جاء في 12.5ة بالجمعيات( بنسببعض العاملين  ات المهنية لدىخبر النقص و  المؤسسة

بالجمعيات ونقص التعاوف بين  المركزية في اتخاذ القرارات من قبل الإدارة يعرقل العمل وانجاز الانشطة والبرامجالمرتبة العاارة )
ي المرتبة الحادية عشر % من اجمالي المجيبين لكل منهما على التوالي، ويأتي ف10.0أعضاء فريق العمل بالجمعيات( بنسبة 

% من 7.5الجمعيات( بنسبة عدـ التجديد والتغيير في الأنشطة المقدمة من خلاؿ بالجمعيات و  لعملل واضحةوجود للية )عدـ 
إىماؿ المشاريع الاستثمارية كمصدر اجمالي المجيبين لكل منهما على التوالي، ولقد جاء في المرتبة الثانية عشر وقبل الأخيرة )

نقص المهارات % من اجمالي المجيبين، ويأتي في المرتبة الثالثة عشر والأخيرة )5.0الجمعيات( بنسبة تمويل لبرامج لىاـ ل
 % من اجمالي المجيبين.  2.5بالجمعيات( بنسبة  الفنية لدي بعض العاملين

 (10جدوؿ )
لتطوعهم بالجمعيات  والهيئة المعاونة تدريسالمعوقات التي تواجو عضوات / أعضاء ىيئة اللمواجهة  اللازمة المقترحاتيوضح 

 الخيرية
 الترتيب النسبة المئوية 40=التكرار المقترحات
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 3 8722 12 اٌّبد٠خ ٌٍجّؼ١بد  اٌّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد ص٠بدح

 5 1522 52 ثبٌجّؼ١بد فٟ اٌؼًّ خاٌّشٚٔخ الإداس٠

ٌزذم١ك أ٘ذاف  ٚاػذخ ٌذٞ ٌٍجّؼ١بد اعزشار١ج١خٚجٛد ػشٚسح 

 خ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕ

34 5224 2 

 1 5522 9  رٕف١ز اٌجشاِج فٟاٌّزبثؼخ الاداس٠خ  ػشٚسح

 1 1424 35 ث١ٓ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٚثؼؼٙب اٌجؼغزؼبْٚ ص٠بدح اٌ

 0 5722 33 ثبٌجّؼ١بد ٚاٌّزخظظ١ٓ  اٌجشش٠خص٠بدح اٌّٛاسد 

 7 5424 8 ػشٚسح رمذ٠ُ دٛافض ِب١ٌخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍّزطٛػ١ٓ ثبٌجّؼ١بد 

 35 722 1 ثبٌجّؼ١بد  ٍؼًٌّ ٚاػذخآ١ٌخ سح رٛافش ػشٚ

 8 3722 7 الا٘زّبَ ثض٠بدح اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ فٟ اٌجّؼ١بد

 35 722 1 أشبء د١ًٌ خبص ثبٌجّؼ١بد

الأشطخ  لإٔجبصِشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٓ لجً الإداسح لااٌ

 ثبٌجّؼ١بد  ٚاٌجشاِج

0 3424 33 

 34 3522 2 اٌجّؼ١بداٌّغزّش ٌجشاِج ٚخذِبد  اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم٠ُٛ

 33 3424 0 بٌجّؼ١بداٌزج١ٙضاد اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛج١خ ث ص٠بدح

 34 3522 2 بٌجّؼ١بدأػذاد اٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ ثاٌض٠بدح فٟ 

 33 3424 0 اٌجّؼ١بد بٌزجذ٠ذ ٚاٌزغ١١ش فٟ الأٔشطخ اٌّمذِخ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ث

 9 3224 1 ًّ ثبٌجّؼ١بداٌزؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء فش٠ك اٌؼ

ٌجشاِج اٌز٠ًّٛ ٘بَ بٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ وّظذس ص٠بدح الا٘زّبَ ث
 ثبٌجّؼ١بد

5 224 31 

 31 224 5 ثبٌجّؼ١بد ٍؼب١ٌٍِٓبٌّٙبساد اٌف١ٕخ ث الا٘زّبَ

 33 3424 0 ثبٌجّؼ١بد  اد ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓخجشاٌ ص٠بدح

طخ   ثبٌز١ّٕخ ثبٌجّؼ١بد ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌّشرج رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ
 اٌّغزذاِخ 

7 3722 8 

 
المعوقات التي تواجو عضوات / أعضاء ىيئة التدريس لتطوعهم لمواجهة  اللازمة المقترحاتتعكس نتائج الجدوؿ السابق 

مادية ال الموارد والامكانيات بالجمعيات الخيرية ومنو يتضح أف أىم وأوؿ المقترحات التي عبر عنها المبحوثات والمبحوثين )زيادة
بالجمعيات( بنسبة  في العمل ةىو )المرونة الإداري المقترحات% من اجمالي المجيبين، وأف ثاني أىم 87.5للجمعيات( بنسبة 

بين الجمعيات الخيرية تعاوف من وجهة نظر المجيبين )زيادة ال المقترحات% من اجمالي المجيبين، ويأتي كثالث أىم 62.5
بنسبة  المقترحاتبالجمعيات( كرابع أىم المتخصصين  و البشريةزيادة الموارد أتي )%، وي30.0وبعضها البعض( بنسبة 

واضحة لدي  استراتيجيةوجود من وجهة نظر المجيبين )ضرورة  المقترحات% من اجمالي المجيبين، وأف خامس أىم 27.5
تنفيذ  فيالمتابعة الادارية  ف )ضرورة%، كما أاار المجيبين الي أ25.0لتحقيق أىداؼ التنمية المستدامة( بنسبة  للجمعيات
%، ولقد أاار المجيبين الي أف )ضرورة تقديم 22.5من وجهة نظر المجيبين بنسبة  المقترحات( تأتي كسادس أىم البرامج

من وجهة نظر  المقترحات%، وأف ثامن أىم 20.0بنسبة  المقترحاتحوافز مالية ومعنوية للمتطوعين بالجمعيات( كسابع أىم 
بالجمعيات على القضايا المرتبطة بالتنمية  تدريب العاملينيبين )الاىتماـ بزيادة الخبرات المهنية المتخصصة في الجمعيات و المج

% لكل منهما على التوالي، ولقد جاء في المرتبة التاسعة من وجهة نظر المجيبين )التعاوف بين أعضاء 17.5المستدامة( بنسبة 
 استخداـ أسلوب التقويم المستمر لبرامج وخدمات% ، ويأتي في المرتبة العاارة )15.0 فريق العمل بالجمعيات( بنسبة

% من اجمالي المجيبين لكل منهما على التوالي، كما 12.5الجمعيات( بنسبة أعداد الفنيين العاملين بالجمعيات والزيادة في 
التنمية تحقيق المساىمة في في الجمعيات الخيرية  تواجو التيلمواجهة الصعوبات  عبر المجيبين أف من المقترحات اللازمة

التجهيزات الفنية  بالجمعيات، زيادة الانشطة والبرامج لإنجازمركزية في اتخاذ القرارات من قبل الإدارة لاال) المستدامة
 ات المهنية للعاملينخبر ال الجمعيات وزيادةالتجديد والتغيير في الأنشطة المقدمة من خلاؿ الجمعيات، الاىتماـ بوالتكنولوجية ب
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% لكل منهما على التوالي، كما أاار المجيبين الي أف )ضرورة 10.0بالجمعيات( والتي جاءت في المرتبة الحادية عشر بنسبة 
الصعوبات والتي  ( من المقترحات اللازمة للتغلب علىانشاء دليل خام بالجمعياتو  بالجمعيات لعملل واضحةللية توافر 

المشاريع لكل منهما على التوالي، وأخيراً يأتي )زيادة الاىتماـ ب %7.5بة الثانية عشر وقبل الأخيرة بنسبة جاءت في المرت
بالجمعيات( في المرتبة الثالثة عشر  لعاملينلالمهارات الفنية ب بالجمعيات والاىتماـلبرامج التمويل ىاـ الاستثمارية كمصدر 

 الي من اجمالي المجيبين% لكل منهما على التو 5.0والأخيرة بنسبة 
 

 نتائج البحث:مناقشة 

 :دور الجمعيات الخيرية في التطوير وتنمية الموارد البشريةالنتائج المرتبطة ب

حيث جاءت  وتنمية الموارد البشريةأوضحت نتائج البحث أف الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة تساىم بشكل كبير في تطوير 
جهة نظر المبحوثين / المبحوثات على النحو التالي: )الاىتماـ بالتغيير الإيجابي في جميع أىم سبعة محاور لتحقيق ذلك من و 

البرامج التنموية دعم المشاركة المجتمعية في عناصر الجمعيات الخيرية،  ععناصر الجمعية، الاىتماـ بالتطوير المستمر لجمي
، تقييم وتقويم في تنمية مجتمعاتها ة، الاىتماـ بدور الجمعيات الخيريةبالجمعيات الخيرية، الاىتماـ بتنمية الموارد المادية بالجمعي

لتطوير  المؤسسيتواجو تحقيق التميز  التيتحديد الصعوبات البرامج والمهاـ بالجمعية، متابعة تنفيذ البرامج والمهاـ بالجمعية، 
 الساعيةدعم الخطط الوطنية ة من خلاؿ الجمعية، الخيرية، التخطيط والتنظيم الجيد والملائم للخدمات المقدمبرامج الجمعيات 

( , وىذا يؤكد على أىمية مثل ىذه المؤسسات في تنمية المجتمع وتطوره , وتنمية إلى تنفيذ جميع أىداؼ التنمية المستدامة
) ا يتفق مع دراسة الموارد البشرية, والمساىمة بشكل فعاؿ في تحقيق التنمية المستدامة من خلاؿ تنمية الموارد البشرية , وىذ

 ( 2030و )رؤية المملكة العربية السعودية   ( 2023عبد الرازؽ ,

 التعليم والتدريب والتأىيل:دور الجمعيات الخيرية في النتائج المرتبطة ب

أوضحت نتائج البحث أف الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة تسهم بشكل كبير في التعليم والتدريب والتأىيل حيث جاءت أىم 
إلى تنفيذ جميع أىداؼ  الساعيةدعم الخطط الوطنية بعة محاور لتحقيق ذلك من وجهة نظر المبحوثين على النحو التالي: )س

تحسين مستوى ل بين الجمعيات الخيرية التعاوف، الاىتماـ بتنمية المهارات التعليمية في الجمعيات الخيرية، التنمية المستدامة
بأىمية  ( 2022دراسة ) اديد , ، ويتفق أيضا مع (  2021دراسة ) علاـ , ل وىذا يتفق مع الأداء في مجاؿ التعليم والتأىي

, ىذا بالإضافة إلى أىمية متغير المساىمة في تقديم برامج محو الأمية بمكة  التعليم للمساىمة في عملية التنمية المستدامة .
بالمملكة وفقاً التعليم تعليم والتدريب، أىمية الوعي بتطبيق استراتيجية المكرمة، الاىتماـ بتوفير الموارد المادية والبشرية لدعم ال

 لمتطلبات يؤىل متميز ، الاىتماـ بالتحوؿ التكنولوجي والرقمي في برامج التعليم والتدريب والتأىيل، الاىتماـ بتعليم2030لرؤية 
(  , و    Frans Melissen & Andrew Ngawenja Mzembe , 2018العمل(  وىذا يتفق مع دراسة ) سوؽ

 الاجتماعية نحو التطور والتنمية .  ا( بأىمية مثل ىذه المؤسسات المجتمعية بمسؤوليته 2030)رؤية المملكة العربية السعودية 

 تمكين المرأة والتنمية الاقتصادية:دور الجمعيات الخيرية في النتائج المرتبطة ب

ة المكرمة تسهم بشكل كبير في تمكين المرأة والتنمية الاقتصادية حيث أوضحت نتائج البحث أف الجمعيات الخيرية بمك 
جاءت أىم سبعة محاور لتحقيق ذلك من وجهة نظر المبحوثين على النحو التالي: )الاىتماـ بتقديم كافة الخدمات للمرأة وتحقيق 

دريب من خلاؿ البرامج المقدمة من الجمعية وىذا في التعليم والتوظيف والتأىيل والتدعم المرأة المعيلة العدالة الاجتماعية لها، 
( ، الاىتماـ بتنمية  2030, و)رؤية المملكة العربية السعودية  (  2022دراسة ) اديد ,  و ( 2021دراسة ) علاـ , يتفق مع 

المساواة في الحقوؽ تحقيق مهارات المرأة التي تؤىلها لسوؽ العمل، الاىتماـ بضرورة مشاركة المرأة في التنمية الاقتصادية، 
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للمرأة( والتي حظيت جميعها على  ثقافة ريادة الأعماؿ للمرأة، تعزيز الصحية بالخدمات للمرأة، المساىمة في الارتقاء والفرم
 استجابات مرتفعة من وجهة نظر المبحوثين.

       
 اء والمواطنة:البعد الاجتماعي وتعزيز قيم الانتمدور الجمعيات الخيرية في النتائج المرتبطة ب

أوضحت نتائج البحث أف الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة تسهم بشكل كبير في البعد الاجتماعي وتعزيز قيم الانتماء والمواطنة  
حيث جاءت أىم سبعة محاور لتحقيق ذلك من وجهة نظر المبحوثين على النحو التالي: )تنمية القيم الاجتماعية المرغوب فيها 

مكافحة الإرىاب والجريمة عيم احتراـ التقاليد والأعراؼ المجتمعية من خلاؿ برامج وأنشطة الجمعية والتوعية بفي المجتمع، تد
لجميع فئات المجتمع من خلاؿ برامج جودة الخدمات الصحية من خلاؿ برامج وأنشطة الجمعية، المساىمة في ضماف  المنظمة

الحصوؿ  فيالخاصػػة  الاحتياجاتبتمكين ذوي والتعليمية والمساىمة ة تحسين مستوى الرعاية الصحيالجمعية، المساىمة في 
، تدعيم ثقافة المسؤولية الاجتماعية من خلاؿ برامج وأنشطة الجمعية والمساىمة في تقديم برامج على فػػرم عمل مناسبة

دعيم علاقة الإنساف الإيجابية لذوي الاحتياجات الخاصة، ت متابعة البرامج والخدمات المقدمةمكافحة الفقر، المساىمة في 
, والتي حظيت جميعها على استجابات مرتفعة من وجهة نظر وتنوعها الثقافيالسعودية  تعزيز روح الولاء والانتماء للهويةبمجتمعة و 

 المبحوثين , وىذا يتفق مع ما جاء في دراسة
  ( Edwin ,B &  Naomi,E, 2007 ) نتماء للوطن , وىذا يتفق مع دراسة والتي ركزت على الهوية والوطنية والا

(Frans Melissen & Andrew Ngawenja Mzembe , 2018    ( بالمسؤوليو الإجتماعية , و)رؤية المملكة
على أىمية ىذه  ( ( Germain and Gitterman,1995,P.817-818( , مع ما أكد عليو  2030العربية السعودية 

 تماء والمواطنة . المؤسسات المجتمعية في تدعيم قيم الان
 
 

 تنمية المهارات الإدارية:دور الجمعيات الخيرية في النتائج المرتبطة ب

أوضحت نتائج البحث أف الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة تسهم بشكل كبير في تنمية المهارات الإدارية حيث جاءت أىم سبعة 
 بأنظمة العمل و للعمل، الالتزاـ والانتماءالإخلام تدعيم قيم محاور لتحقيق ذلك من وجهة نظر المبحوثين على النحو التالي: )

، المهارة في عقد الاجتماعات والمهارة في ترسيخ الشفافية ومحاربة الفساد، نشر ثقافة العمل الفريقي بالجمعية، خدمة العملاء
تنسيق التطوير والتنمية والقدرة على ، القدرة على المؤتمراتوالمهارة في عقد  القدرة على الإبداع والابتكار، الندواتعقد 

( والتي حظيت جميعها على استجابات مرتفعة من وجهة نظر المبحوثين, الأنشطة والبرامج مع الجمعيات الأخرى وتبادؿ الخبرات
والتي ركزت على أىمية الشراكات مع الجمعيات الأخرى ذات الصلة , و)رؤية  ( 2020دراسة ) سلامة ,  وىذا يتفق مع

والذى ركز على التطوير والتنمية , استثمار  ( 2010) عباس , صلاح , ( , ويتفق ايضاً مع  2030لكة العربية السعودية المم
 الموارد البشرية والجوانب الإدارية . 

 تدعيم جوانب الشخصية والوعي البيئي)الأيكولوجي(: دور الجمعيات الخيرية فيالنتائج المرتبطة ب

الجمعيات الخيرية بمكة المكرمة تسهم بشكل كبير في تدعيم جوانب الشخصية والوعي أوضحت نتائج البحث أف 
البيئي)الأيكولوجي( حيث جاءت أىم سبعة محاور لتحقيق ذلك من وجهة نظر المبحوثين على النحو التالي: )نشر ثقافة الأمن 

مهارة وبرامج التوعية بالبُعد عن تلوث المياه، تدعيم  الفكري ونبذ العنف، برامج التوعية بالاىتماـ بنظافة البيئة والحفاظ عليها
المستهدفة وبرامج التوعية بترايد استهلاؾ المياه والكهرباء، تدعيم الهوية الثقافية، تدعيم تقدير إجراء المقابلات مع الفئات 

التقييم الذاتي( والتي تشجيع تشجيرىا، أىمية الوقت والتوعية باستثمار الموارد الطبيعية في البيئة، برامج وأنشطة تجميل البيئة و 



 

145 

 

 ( 2023) عبد الرازؽ ,حظيت جميعها على استجابات مرتفعة من وجهة نظر المبحوثين , ىذا يتفق مع ما ركزت عليو دراسة 
 ( 2030والتي أىتمت بأىمية الوعى البيئي وتنميتو , و)رؤية المملكة العربية السعودية 

ى تواجو عضوات / أعضاء ىيئة التدريس والهيئة المعاونة لتطوعهم بالجمعيات النتائج المرتبطة بالمعوقات الت
  الخيرية

بالجمعيات، ويؤكد  في العمل ةالإداريالبيروقراطية المادية بالجمعيات،  نقص الموارد والامكانياتاتضح من  نتائج البحث أف 
) في دراسة  ءت التي تعوؽ التطوع , وىذا يتفق مع ما جاالباحث أف نقص الإمكانيات المادية والبشرية تعتبر من اىم المعوقا

لتحقيق أىداؼ التنمية المستدامة , حيث يرى الباحث  واضحة لدي للجمعيات استراتيجيةعدـ وجود , مع  ( 2023,  سعداوي
تعاوف قات نقص الأىمية توافر استراتيجية للعمل واضحة ومُحدده للسير بالعمل على أسس سليمو ، وجاءت أيضاً من أىم المعو 

تنفيذ  فيضعف المتابعة الادارية بين الجمعيات الخيرية وبعضها البعض، نقص الخبرات المهنية المتخصصة في الجمعيات، 
تدريب الجمعيات، عدـ وجود حوافز مالية ومعنوية للعاملين بالجمعيات ونقص نقص التجهيزات الفنية والتكنولوجية ب، البرامج
 على القضايا المرتبطة بالتنمية المستدامة بالجمعيات  العاملين

المعوقات التى تواجو عضوات / أعضاء ىيئة التدريس والهيئة لمواجهة  اللازمة المقترحاتالنتائج المرتبطة ب
 المعاونة لتطوعهم بالجمعيات الخيرية

بين تعاوف بالجمعيات، زيادة ال في العمل ةيالمادية للجمعيات، المرونة الإدار  الموارد والامكانيات اتضح من نتائج البحث أف زيادة
زيادة الموارد ، ىذا بالإضافة إلى أىمية  ( 2023,  سعداوي) في دراسة  ءالجمعيات الخيرية وبعضها البعض وىذا يتفق مع ما جا

 مة، ضرورةلتحقيق أىداؼ التنمية المستدا واضحة لدي للجمعيات استراتيجيةوجود بالجمعيات، ضرورة والمتخصصين  البشرية
، ضرورة تقديم حوافز مالية ومعنوية للمتطوعين بالجمعيات، الاىتماـ بزيادة الخبرات المهنية تنفيذ البرامج فيالمتابعة الادارية 

بالجمعيات على القضايا المرتبطة بالتنمية المستدامة , حيث يرى الباحث أف  تدريب العاملينالمتخصصة في الجمعيات , و 
لمحاور الهامة للمساىمة في عملية التنمية المستدامة , كما وضحت نتائج البحث أف التعاوف بين أعضاء فريق التدريب من أىم ا

العمل بالجمعيات ومن وجهة نظر الباحث أف التعاوف بين فريق العمل بالمؤسسات من أىم المحاور التى تساىم في عملية التنمية 
 المستدامة . 

 
 
 
 
 
 

 المراجع 
وتطػوير بػرامج الجمعيػات الأىليػة دراسػة مػن منظػور طريقػة تنظػيم المجتمػع : مجلػة   المؤسسي( . التميز  2018. ) لية,  الرمادي

 291 -235, م  13, ع  13. جامعة الفيوـ , المجلد  الاجتماعيةللدراسات والبحوث  الاجتماعيةكلية الخدمة 

اؼ التنميػة المسػتدامة : مجلػة راسػات فػي الخدمػة الاجتماعيػة ( . لليات الجمعيات الأىلية لتحقيق أىد 2020الهرميل , نها .) 
 303 -269, م  52, ع  1والعلوـ الإنسانية , المجلد 



 

146 

 

 ( .التنمية المستدامة مفهوـ تعريف وابعاد ومكونات  2023) .  الشبكة العربية للتميز والاستدامة 

 :excellence.com-://sustainabilityhttps 

 https://uncitral.un.org/ar/about/sdg الدولي التجاريلجنة الأمم المتحدة للقانوف . (  2022)  المتحدة. مالأم

 
م  ,سػػوريا , المشػػاع المبػػدع  ,نظريػػة المنظمػػات : الجامعػػة الافتراضػػية السػػورية . ( 2020فاطمػػة  والصػػباغ , معػػاذ . )  بػػدر ,

2- 6 

https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/2486/mod_resource/content/6/BMN503.pdf 

مواجهػة مشػكلات الغارمػات  فػيالمجتمػع الجمعيػات الأىليػة لبرنػامج التأىيػل المرتكػز علػى  اسػتخداـ . ( 2022نى , ىبة ) سح
 549 -505, م  2 ع,   60. جامعة حلواف , المجلد  الاجتماعيةالخدمة  فيالمفرج عنهن : مجلة دراسات 

 /.eg/Story/235782https://www.sis.gov:  استراتيجية التنميػة المستدامة .( 2022) . 2030رؤية مصر 
 

:  التقػػػػػػػدـ المحػػػػػػػرز فػػػػػػػي تحقيػػػػػػػق أىػػػػػػػداؼ التنميػػػػػػػة المسػػػػػػػتدامة ( .2022) . 2030رؤيػػػػػػػة المملكػػػػػػػة العربيػػػػػػػة السػػػػػػػعودية 
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/ 

 

 2030أىػدافها فػي ضػوء رؤيػة . المحددات الداخلية والخارجية لحوكمػة الجمعيػات الخيريػة لتحقيػق ( 2020سلامة , سهاـ . ) 
, م  1 ع,  66المجلػػد  الاجتمػاعيين,. الجمعيػة المصػرية ل خصػائيين  الاجتماعيػػةللمملكػة العربيػة السػعودية  : مجلػة الخدمػة 

129-159 

 

لة كلية مج:تحقيق التنمية المستدامة  في( . التبادؿ التنموي كآليو لتفعيل مشاركة الجمعيات الأىلية  2023) . ,محمد  سعداوي
,الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية . جامعة    56-15, م  1 ع  30المجلد  الفيوـ

 

في تحسين مستوى العملية التعليمية لتحقيػق التنميػة المسػتدامة فػي  المدني( . دور منظمات المجتمع  2022مصطفى )  اديد,
لأىليػػة : المجلػػة العربيػػة لػػلإدارة , أكاديميػػة السػػادات للعلػػوـ الإداريػػة دراسػػة تطبيقيػػة علػػى الجمعيػػات ا 2030ضػػوء رؤيػػة الدولػػة 

  214-183, م  4, ع  42المجلد  القاىرة,.كلية العلوـ الإدارية . 

 
المكتػػب  :نمػػاذج ومهػػارات طريقػػة تنظػػيم المجتمػػع فػػي الخدمػػة الاجتماعيػػة )مػػدخل متكامػػل(. ( 2003) ، راػػاد.فعبػػد اللطيػػ

 159 -143م درية, الجامعي الحديث، الإسكن
 

علميػة, المكتػب الجػامعي  لتعػولم :مػداخل مهنيػة ونظريػاتتنظيم المجتمػع وقضػايا ا. ( 2005-2004) . عبد اللطيف, رااد
 330 -318م  الحديث, الإسكندرية , 

 
رية , دار ( . تنميػػة المنظمػػات الاجتماعيػػة : مػػدخل مهنػػي لطريقػػة تنظػػيم المجتمػػع , الإسػػكند 2010عبػػد اللطيػػف , راػػاد . ) 
 26الوفا للطباعة والنشر , م 

 

https://sustainability-excellence.com/
https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/2486/mod_resource/content/6/BMN503.pdf
https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/2486/mod_resource/content/6/BMN503.pdf
https://www.sis.gov.eg/Story/235782/


 

147 

 

في دمج المػرأة المعيلػة فػي المشػروعات  المدني( . تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع  2023عبد المنعم , إيماف . ) 
 1, ع  30جامعة الفيوـ , المجلػد  , للدراسات والبحوث الاجتماعية الاجتماعيةالصغيرة من أجل تحقيق التنمية : مجلة الخدمة 

 94-57, م 

 

لطريقة تنظيم المجتمع وتفعيل الحوكمة لتػدبير التمويػل بالجمعيػات الأىليػة : مجلػة  المهني( . التدخل  2021علاـ , محمد . ) 
 718 -679, م  3, العدد  56جامعة حلواف , المجلد  : الاجتماعيةدراسات في الخدمة 

 , مؤسسة اباب الجامعة , الإسكندرية  العربيالوطن  يفالتنمية المستدامة  .(  2010) . عباس , صلاح 

تػدعيم الوظػائف الخضػراء لتحقيػق التنميػة المسػتدامة فػى ضػوء رؤيػة  في( . دور الجمعيات الأىلية  2023عبد الرازؽ , ايماء ) 
 1 ع, 30وـ . المجلػد للدراسات والبحوث الاجتماعية . جامعة الفي الاجتماعية:  مجلة كلية الخدمة  2030 الاستراتيجيةمصر 
 242-191, م 

( . تقيػػيم مسػػاىمة الأنشػػطة الطلابيػػة كأحػػد أدوات طريقػػة العمػػل مػػع الجماعػػات لتػػدعيم وعػػى المػػرأة  2012معػػاد , سػػلطانو . ) 
 3693, م  31 ع,  8. جامعة حلواف , مجلد  الاجتماعيةالخدمة  فيالتنمية المستدامة : مجلة دراسات  فيبأىمية المشاركة 

– 3757 

فػي نشػر وتػدعيم حقػوؽ الإنسػاف : مجلػة  المػدني( . رؤية مسػتقبلية لتطػوير دور منظمػات المجتمػع  2020مصطفى , السيد . ) 
 285 – 235, م  1, ع  63, مجلد  الاجتماعيين. الجمعية المصرية ل خصائيين  الاجتماعيةالخدمة 

 

Edwin ,B &     Naomi,E . (2007). Volunteering for charity: Pride, respect, and the 
commitment of volunteers:  Journal of Applied Psychology, Vol. 92  N .3 

 

Edwin ,B and  Naomi,E . (2007) . Volunteering for charity: Pride, respect, and the 
commitment of volunteers" Journal of Applied Psychology, Vol 92 ,N3 

 

Frans Melissen &   Andrew Ngawenja Mzembe .( 2018 ). Institutional Antecedents of 
the Corporate Social Responsibility (CSR) Narrative in the Developing World 
Context: Implications for Sustainable Development : Business Strategy and the 
Environment ,vol . 27 , N . 6 , P 657 – 676 

  

 Germain, Carel and Gitterman Alex . ( 1995) .  Ecological Perspective : Encyclopedia 
of social  Work, P816-817. 

 

REAMER, F. (1997). Ethical Standards in Social Work : The NASW code of Ethics 
Encyclopedia of Social Work , NASW 19e Edition , P. 113-123 . 



 

148 

 

 
Lutz Hoff and Anne Hickling-Hudson .(2011). The role of International Non-

Governmental Organizations in promoting adult education for social change: A research 

agenda: International Journal of Educational Development, vol 31, N 2 

 

Tennant,M  (2001) " Governments and voluntary sector welfare: historians perspectives" 
Social Policy Journal of New Zealand , vol 32 ,  N 17  
 

 
 
 
 


