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  :دخل لمشكلة الدراسةولاً:ما

خاصة علي محاور رئيسية يشكل العنصر البشرر  ييارا  تقوم التنمية بصفة عامة والتنمية البشرية

الغاية والوسيلة ياو محرور التنميرة يري م  معتمر  مرج المعتمعرا  ولقرأ اتلره م  الناروا بمكا رة المرر   

ودورها يي عملية التنمية لا يمكج دراسته بمعرل  عرج يارض يلرايا المعتمر  المحلري وبعيرأات عرج التر  يرا  

وليرة المعاصرر  ومرا تتسرض بره مرج سررعة وعمرج وهنرا يعره ميراد  الاهتمرام برأور العالمية والمتغيررا  الأ

المر    يي المعتم  وتقوم المر   بأور ماض ومؤ ر يي عملية التنمية وحيث يمكج القو  بر   مشرارهتاا يري 

ت مج مهض الأهأاف التي يسعى إلياا المعتمر   حممل عراما م، مرعم  هاشم  ع ع مل احدا مل ،هاشم  ).عملية التنمية هأيا

     (605،ص 2006،

خلفرة والمتقأمرة علرى حرأ السروا  حيرث لا يو رأ توالتنمية عملية مستمر  داخل هرل المعتمعرا  الم

معتم  يأعي م ه وصل إلى المرحلة الناائية للتنمية يطالما ها  هنرا  تطلر  إ سرا ي و رأ  بررامن التنميرة 

  .(467،ص 1997)السمالوطي ، نبيل ، والتطوير 

ة الا تماعية همانة لاا منظورها التنمو  الذ  يتمشى م  التغيرا  المعتمعية سوا  ها ت والخأم

ايتصررادية مو ا تماعيررة  مو  قاييررة ويتعرريج علرري المانررة م  ترروالي اهتماماتاررا بالمشررارهة العرراد  يرري حررل 

فية لأ ه مج البأياي المشكلا  التي توا ه التنمية الريفية يي  مي  معالاتاا , خاصة المرتبطة بالمرم  الري

القو  ب   تحقيج التنمية الريفية بالصور  المنشرود  يحتراإ إلري حرل المشركلا  التري توا ره المررم  الريفيرة 

وتعمل علي عأم مشارهتاا يي البررامن التنمويرة خاصرة م  مانرة الخأمرة الا تماعيرة مرج المارج ا  سرا ية 

بتنظيض م فساض لاهساب المليأ مج القأر  علي التغييرر  التي تسعي إلي مساعأ  سكا  المعتمعا  علي القيام

  (310،ص 2011)سليمان ، تدايق، .المنشود

بطريقرة يعليرة وعمليرة ترر    ولذلك يمج اللرور  إحأاث تغيير يي شخصريه وسرلو  المررم     

لمرج م ارها علي المحيطريج بارا بر ري  فسري وا تمراعي م  تحسريج والارتقرا  بنوعيرة الحيرا  بارا ولارا و

  (240،ص 2002)يطه ، ياطمة عبأالستار، .لي الفقر الذ  ينساب يي حياتااحولاا حتى تقلي ع

 اتخاذوالتمكيج استراتيعية لتقوية الفقرا  يي حج تقرير مصيرهض ب  فساض مج خلا  المشارهة يي  

را  ويستللم ذلك القرار على المستو  المحلي وما يأ يوا ه ذلك مج تعارا المصاله بيج بنا  القو  والفق

إدرا  الفقرررا  وبتنظرريماض واتفرراياض حررو  مهررأاف ومصرراله مشررترهة وتررأعيض مشررارهتاض واستشررارتاض يرري 

)السررررو ي ، طلعرررت  المنظمرررا  الشرررعبية والحكوميرررة ليتحولررروا مرررج ملتقررريج للخأمرررة إلرررى مطرررالبيج بارررا

  (69،ص 1998،

من مولويررا  هررذج العمعيررا  لريرر  مسررتو  المعيشررة مصرربحت تمبررل المرتبررة الأولرري يرري بر ررا و 

والمؤسسا  ومج التحو  إلى ايتصاديا  السوق برم الاهتمام بأور العمعيا  الأهلية تعاج تنميرة المعتمر  

ه حررأ القنرروا  المامررة يرري التنميررة الا تماعيررة والايتصررادية وهررذلك ه حررأ مظرراهر الخأمررة الا تماعيرررة 

ت بأور المرم  الريفية وما تم والايتصادية  بله مج  رو  يومية  لا يستاا  باا مج حيث العأد والأهمية وإيما ا
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بأم الاهتمام بشئو اا وبأم  تمبل الأولوية يياا بخطط مج برامن ومشروعا  الناوا باا وتنميرة هفا تارا 

 (257،ص2002)يطه ،ياطمة عبأالستار، .ومياد  ياعلية مشارهتاا يي التنمية بكل إبعادها

ئاسة معلس الومرا  للسيأ رئيس العماورية يى احتفالية اليروم العرالمي ومياد  التقرير المقأم مج ر

  2030 ستراتيعية تمكيج المرم  المصرية  2021للمرم  

على م  " المواطنو  لأ  القا و  سوا ، وهرض متسراوو  يري الحقروق والحريرا   53 صت الماد  

 العنس مو الأصل مو لأ  سبه  خر". والوا با  العامة، لا تمييل بيناض بسبه الأيج مو العقيأ  مو 

مررج الأسررتور م  العنسررية حررج لمررج يولررأ لأب مصررر  مو لأم مصرررية،  6همررا  ررا  يرري المرراد   

ت رسمية تببرت بيا اتره الشخصرية، حرج يكفلره القرا و  وينظمره، وبرذلك  والاعتراف القا و ي به ومنحه مورايا

  المصرية، بصرف النظر عرج  نسرية مبرياض، هو الأو  الذ  ينص على منه حج مبنا  2014يعأ  دستور 

مغفل النص على حج المرم  يري مسراواتاا بالر رل  2012يي التمت  بعنسية الأم، با  اية إلى م  دستور 

 يي الحقوق هاية. 

علررى م  تكفررل الأولررة تحقيررج المسرراوا  برريج المرررم  والر ررل يرري  ميرر   11هررذا ويررأ  صررت المرراد  

ت لأحكام الأستور.الحقوق المأ ية والسياسية و  الايتصادية والا تماعية والبقايية ويقا

وبالنسبة لمواد التمكيج السياسي والايتصاد  للمرم  بالأسرتور الحرالي،  را  يري التقريرر م  المراد  

ت يرري المعررالس  11 تررنص علررى م  الأولررة تكفررل اتخرراذ التررأابير الكفيلررة بلررما  تمبيررل المرررم  تمبرريلات مناسرربا

عج م  الأولة تكفل حج المرم  يي تولى الوظائف العامرة ووظرائف ا دار  العليرا يري الأولرة  النيابية، يللات 

والتعييج يي العاا  والايئا  القلائية، دو  تمييل  أها، با  اية إلى م  الأولة تكفل تمكيج المرم  مج 

 التوييج بيج وا با  الأسر  ومتطلبا  العمل.

حج تكويج الأحرلاب السياسرية ولا يعروم مباشرر  م   شراط على م  للمواطنيج  74و صت الماد  

سياسي، مو ييام محلاب سياسية على مساس ديني مو بنا  علرى التفريرة بسربه العرنس مو الأصرل، يري حريج 

على م  يحأد القا و  المعالس القومية المستقلة، ومناا المعلس القومي للمرم ، والمعلس  214تنص الماد  

مومررة، حيررث تتمترر  تلررك المعررالس بالشخصررية الاعتباريررة والاسررتقلا  الفنرري والمررالي القررومي للطفولررة والأ

 وا دار ، ويؤُخذ رمياا يي مشروعا  القوا يج، واللوائه المتعلقة باا، وبمعا  معمالاا.

 450م  يشُرركل معلررس النررواب مررج عررأد لا يقررل عررج  2019المعألررة عررام  102و ررا  يرري المرراد  

راع العام السر  المباشر، على م  يخُصص للمرم  ما لا يقل عرج ربر  مرج إ مرالي علوات، ينُتخبو  بالايت

ت بالايتراع العرام السرر  المباشرر،  180عأد المقاعأ، بينما  ا  يي الماد   م  تنتخه هل وحأ  محلية معلسا

 سنة، ورب  العأد للمرم . 35سنوا ، على م  يخُصص رب  عأد المقاعأ للشباب دو  سج  4لمأ  

ت للمراد  مم يرن   11ا عج مواد الحماية والرعاية الا تماعية بالأستور الحالي، ذهر التقريرر م ره ويقرا

الأولة تكفرل حمايرة المررم   رأ هرل مشركا  العنرف، همرا تكفرل ترويير الرعايرة والحمايرة للمومرة والطفولرة 

ت.  والمرم  المعيلة والمسنة والنسا  الأشأ احتيا ا
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مغفل النص علرى اتخراذ الترأابير الكفيلرة بلرما  تمبيرل المررم   2012 و وج التقرير عج م  دستور

ت يي المعالس النيابية، وحقاا يي تولى الوظائف العامة والقلائية دو  تمييل  أها.  تمبيلات مناسبا

ومهررأ التقريررر علررى ا عكرراس المبررادة الأسررتورية علررى معموعررة مررج القرروا يج والقرررارا  الأاعمررة 

ت  ، 2030الوطنية لتمكيج المرم  المصرية  ا ستراتيعيةتض اعتماد  2017 م ه يي عام لحقوق المرم ، مو حا

الوطنيرة لمكايحرة العنرف  رأ المررم  بمشرارهة عرأ  ومارا ،  ا سرتراتيعيةيأ ترض اعتمراد  2015ويي عام 

ة ويي  فس العام تض تعأيل محكام يرا و  العقوبرا  لموا ارة  ريمرة التحررن، ليرنص علرى الحربس والغرامر

لكل مج تعرا للغير ب يعا  مو إيحا ا  مو تلميحا   نسية مو إباحية سوا  با شرار  مو برالقو  مو بالفعرل 

 مو ب ية وسيلة بما يي ذلك وسائل الاتصالا .

، ترض إ راية مراد  ترنص علرى عرأم الكشرف عرج بيا را  المعنري علرياض يري  ررائض 2020ويي عام 

، ذهرر التقريرر م  معلرس الرومرا  2021ق، ممرا يري ينراير التحرن والعنف وهتك العرا وإيسراد الأخرلا

 وايج على مشروع يا و  يقرر عقوبة رادعة حيا   رائض ختا  ا  اث.

متفوية بذلك علرى  27.4وبا  اية إلى ما سبج، مهأ التقرير تمبيل المرم  يي معلس النواب بنسبة 

% مرج 27.4بنسربة  2021مقعأات عرام  162%، حيث استحوذ  على 25.6المتوسط العالمي الذ  يقأر بـ 

 إ مالي النواب، وهي معلى  سبة تحظى باا المرم  يي تاريخ البرلما . 

مقاعأ بنسبة  9، و2016% مج إ مالي النواب عام 14.9مقعأات بنسبة  89وها ت المرم  يأ شغلت 

 .2010ام % مج إ مالي النواب ع12.7مقعأات بنسبة  65، و2012% مج إ مالي النواب عام 1.8

ت يري  سربة تمبيرل المررم  بمعلرس النرواب خرلا   72هما هشف التقرير تقأم مصرر   9مرهرلات عالميرا

 .2012عام  138مقار ة بـ  2021عام  66سنوا ، حيث احتلت المرهل الـ 

ت لايئة الأمض المتحأ  للمرم ، مبررم التقريرر احرتلا  مصرر المرهرل البرا ي علرى منطقرة الشررق  وويقا

%، 50، حيرث سرعلت ا مرارا  2021ا  إيريقيرا يري  سربة تمبيرل المررم  يري البرلمرا  لعرام الأوسط وشرم

%، و يبرروتي 26.3%، وتررو س 26.4، والعررراق 2020% ببرلمررا  26.7%، وإسرررائيل 27.4ومصررر 

%، 16%، وليبيرررا 17.3%، وترهيرررا 19.9%، والسرررعودية 20.5%، والمغررررب 26%، والعلائرررر 26.2

%، 4.3%، ولبنررا  5.6%، وإيرررا  9.8%، ويطررر 11.2%، وسرروريا 11.5%، والأرد  15والبحررريج 

ت وها رت 3%، واليمج 1.5%، والكويت 2.3وعما   ت بر   برلمرا  دولرة السرودا  غيرر يرائض حاليرا , %. علما

 .2019% عام 27.7 سبته 

 2021مقعرأات عرام  40وعج تمبيرل المررم  يري معلرس الشريور، ذهرر التقريرر م ارا اسرتحوذ  علرى 

 .2012% مج إ مالي النواب عام 5,7مقعأات بنسبة  12% مج إ مالي النواب، وذلك مقار ة بـ 13.3ة بنسب

ت إلرى ميراد  عرأد القا ريا  بالمحراهض  هذا ومشار التقرير إلى توا أ المرم  بالسرلطة القلرائية، لايترا

 . 2012م يا ية عا 42، مقار ة بـ 2021يا ية عام  66%، حيث بلغ عأدهج 57.1المصرية بنسبة 
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سرريأا  بمنصرره رئريس هيئررة النيابررة ا داريررة علرى الترروالي منررذ عررام  3ير تي هررذا بينمررا، ترض تعيرريج 

، 2013مستشار  بمنصره  ائبرا  لررئيس هيئرة يلرايا الأولرة منرذ مهتروبر  37، با  اية إلى تعييج2017

 مستشار .   677بينما بلغ إ مالي عأد المستشارا  الحالي بايئة يلايا الأولة يأ وصل إلى 

ت إلرى و رود  وميررا   8ويي سياق متصل، تناو  التقرير تمبيل المرم  يي التشكيل الومار ، لايترا

% عرررام 5.7، ووميررررتيج بنسررربة 2014% عرررام 11.8وميررررا  بنسررربة  4، و2021% عرررام 24.2بنسررربة 

ت لايئة الأمض المتحأ  احتلت2010% عام 12.1وميرا  بنسبة 4، و2012 ت م ه ويقا مصر المرهل  ، مو حا

 .2021البا ي على منطقة الشرق الأوسط وشما  ميريقيا يي عأد الوميرا  يي التشكيل الومار  لعام 

%، متفويررة بررذلك علررى 45همررا مظاررر التقريررر م   سرربة تمبيررل المرررم  بالوظررائف الحكوميررة بلغررت 

 %.32المتوسط العالمي الذ  يقأر بـ 

اد  للمرم  يي مصر، حيث ا خفر  معرأ  البطالرة بريج وذهر التقرير مبرم ملامه التمكيج الايتص

، يري حريج 2014% يري الربر  ذاتره لعرام 24.8مقار رة برـ  2020% يي الرب  الرابر  لعرام 16.8ا  اث لـ 

مقار رة  2020% يي الرب  الراب  لعرام 39.1ارتفعت  سبة ا  اث العاملا  يي القطاع الحكومي والعام لـ 

% 27، يي حيج بلغت  سبة النسا  اللاتري لرأياج حسرابا  بنكيرة 2014عام % يي  فس الرب  مج 38.6بـ 

ت لأحأث بيا  متوير، مقار ةت بـ  2020عام   .2014% عام 14ويقا

 يسراعأ سروف المتنروع الايتصراد  النشراط معرالا  يري للعمرل   المرم  ممارسة مما لاشك ييه م  

 يليأ إ اييا دخلا للسر  ويوير اللرورية سل ال بع  مج المحلي الريفي المعتم  احتيا ا  تويير على

 الأ شرطة يري الريفيرة المرم  لمشارهة العأيأ  الملايا تحقيج م  على معيشتاا مستو  ويري  الشرائية يوتاا

 اللاممرة التأريبيرة والبررامن المراهرل ترواير شر  م  يبرل تتطلره المباشرر النقرأ  للأخل المأر  الايتصادية

 غيررر المعررالا  يرري وخاصررة الأ شررطة هررذج بمبررل العمررل مررج تمكناررا الترري للررروريةا الماررارا   هسرراباا

،ص 2003)يامي ،سامية، المختلفة الخأمة ومعما  البيئية والصناعا  اليأوية الحرف همعالا  اللراعية

278)  

ويررلداد إدرا  ارخررريج للمرررم  علرري م اررا مسرراهمة وتعتمررأ علرري ذاتاررا يرري تطرروير خطررط التنميررة  

،ص 1999)العوهر ، عبأالااد  ، واخرو  ، .وبالتالي تساهض يي التقأم الا تماعي والايتصاد  القومية

3)  

ويعأ المعتم  المرأ ي  رل  مرج المعتمر  العرام ويرربط بريج النراس برروابط  قاييرة مو ا تماعيرة ,مو 

  والمنظمرا  مانية مو سياسية مو ايتصادية وم  تغير النظر  للمنظما  غيرر الحكوميرة مرج يبرل الحكومرا

دورا هامررا ا تماعيررا  اتلعبررومؤسسررا  التنميررة العالميررة ومؤسسررا  التمويررل الأوليررة والعمعيررا  الأهليررة 

وايتصاديا وسياسيا ومخلاييا ياي المأخل غير التقليأ  لتحقيج الاستقرار السياسري وتحقيرج تروام  السروق 

  (3،ص 2004ا ،)سليم وتقأيض خأما  الرعاية للفئا  المختلفة المحتا ة إلياا

تتمماه  ع ، احمجتمم  عت مر منةما احملمما اماتما يما منةما م ستميا تتعاممس مم  م ستما  ع انم   عت  
احمجتمم  عمممم ام  ائتاا نمما  ىاممعسممءاا احتةميما عتعمممس علمى فعمماد  اعاحيتنما   دعم  تلمملأ ازانم   علممى   نم ىام
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  (197،ص 2002)ئضا، ع ل اححلي  ، اخرعن ، احمجتم  ىاعفعاد  كفااتنا 

خمملما  احرعايمما اممى منةمما احملممما اماتما يمما يم ممم تحل ممل  عحدعمما   تةظممي  احمجتممم  ععمم ررعممق 
ع يضممار ئ ممه  انمم   عم ستمما  احملممما اماتما يمما مازهمملاي احعاممما احتممى يتممعى احمجتممم   حممى  اماتما يمما
عمما ممم  مما  ا ممم سمما  اححيما  احمعاصمر  ،م  مم خلال م ستاته احممتلفا ، ااحتمءيه  صبح س   تحقيانا

 .تتعى  حى متتا س  اضس  م عتض  احتمءيه سياسا حنا 

 دا   دائعمما تتممتملمنا احم ستمما مممم  اممس احقيممار معملنمما م ممدئ   اضممس  سممتراتيجيا احتمءمميه عععممل 
،  اتجممان  فممه ازهمملاي ىعذحمملأ مممم خمملال تركيمم  رالاتنمما عاحتجمممل مممم  ن اميمم  احعممامليم اينمما يتمميرعن امم

 .(7،ص  2018)مة دئ، ئقيا ، ل س اتجان احم ستا استجاما حلتغيرا  اح يئيا ضااا  حى تادع  عتع

 يي مصر مج مهض المؤسسا  الا تماعية التي تسا أ العمل الحكومي  النقابات المهنية وتعتبر 

تررؤد  وباررأف الارتقررا  ببرررامن الرعايررة والتنميررة الا تماعيررة مررج خررلا   معيررا  تنميررة المعتمرر  المحلررى 

أما  يرري ميررلا  تنميررة المعتمرر  يرري هايررة المعررالا  الصررحية والا تماعيررة والايتصررادية خرر النقابااات 

  ( 45،صر220)بيومي ،حسج ،  والبقايية والأينية والتعليمية وتنظيض الأسر  والمعوييج

ولا تعتبر  سبة مساهمة المر   يي النشاط الايتصراد  هري الفيصرل بالنسربة لو رعاا يري المعتمر  

ت  ت مررا هرري القطاعررا  الترري تشررار  يياررا ومررج الماررض ميلررا  م   عرررف مررا هرري المانررة الترري تعمررل  باررا وميلررا

  (20،ص 2006)المرهل  ، للتعبئة والاحصا ،

ويمكرج للمررم  م  تسرتفيأ مرج مؤسسرا  المعتمر  المررأ ي مرج خرلا   يرل حقويارا المختلفرة وتنميررة  

 المشرررارهة يررري هرررذج المؤسسرررا   الررروعي إذا  ظمرررت صرررفوياا واسرررتخأمت إمكا ياتارررا الخلايرررة مرررج خرررلا 

  (1067،ص 2004)مصطفي ، محمود مصطفي ،

وم  اهتمام العمعيا  با عأاد الماني والتأريه علي المشروعا  التري ترأر دخرلات  تسراعأ المررم  

  (54،ص2003)عبأالله ،محمأ عبأالفتاح ، الريفية علي تحسيج مستو  المعيشة لأسرتاا

المشترهة يي التحلير للمؤتمر الراب  يي بكيج م نا  العأيرأ مرج المصرية  المؤسسا  ويأ  ايشت 

الا تماعرررا  للقلرررايا المختلفرررة للمررررم  يررري  رررو  الأوراق التررري  معرررأتاا الخبررررا  والخبيررررا  معلرررا  

وعلرروا  العمعيررا  وخلصررت هررذج الا تماعررا  إلرري عأيررأ مررج التو ياررا  الااديررة إلرري تطرروير المررر   

ا بالر ل ومشارهتاا مشارهة يعالة م  الذهور يي تنميرة المعتمر  المصرر  المصرية وإلي تحقيج مساواتا

   ويي الحأ مج ظاهر  الفقر والعمل علي تحسيج  وعية الحيا  يي مصر لكل مج الذهور وا  اث

يرى التعررف علرى المتغيررا  التري ترؤ ر يري تحأيرأ  (1994أوضحت  دراسة  أأمدةم طفة    فقد

برالمعتم  السركنأر  يري مدا  دورهرا ومهرأ  هرذج الأراسرة م  معظرض هرذج مأ  ياعليرة المؤسسرا  الأهليرة 

وم  محرور الاهتمرام ييارا ينصره علرى معرألا  ا  عرام دو   ،العمعيا  لا تتروير ييارا الفاعليرة والكفرا   

غيرها وهذلك ايتقاد معظض هذج الايئا  لأهض مقوما  النعاح والفاعليرة يري النشراط الأهلري إلا وهرو تنشريط 

 .وية باستمرار وتحفيل الا تما  إليااالعل
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إلي  رور  تأريه القيادا  وتنمية   (1996كدا أوضحت أيضا  دراس  لبن  طحدم عبم الدجيم أ

مااراتاض وهذلك الاهتمام بتمبيل الشباب والنسا  يي علوية اللعا  ومياد  الاهتمام بالعمعيا  الاهلية يي 

 ام المعتم  باا بحوث تنظيض المعتم  بشكل يتواهه م  اهتم

الرى م  العأيرأ مرج   (Rahman , Aminur 1999 دراسة    -وهةاا طةا أكةمل ع يةا دراسة  

المشرارهيج ميررأو  الايترراا بعررأو  الررأي  المنرتظض بواسررطة العمليرا  للسررلف لررذلك ميراد  هبيررر  لمسررئولية 

وبينرت ميلرا دراسرة  إالغرا الفردية ومياد  التوتر وا حباط بيج معلا  الأهالي وصرور   أيرأ  لت ترا

(1999 Barua , Bijoy Prasad,)    الى دور التعليض غير الرسمي يي التمكيج ويري التنميرة الا تماعيرة

والايتصرادية همرا ترض يحررص معموعرة مرج القلررايا منارا عمليرة التعبئرة والقاعررأ  الأساسرية و رذور مشرركلة 

اعة متعأد  وتوصلت هذج الأراسرة إلري تفارض النسا  المتلررا  با  اية إلي التعليض المتعأد مج م ل مر

النسرا  المشررارها  يرري هرذج الأراسررة إلرري مهميررة التعلريض وهيررف يويعرروا ب سرمائاض للحصررو  علرري القررروا 

 .الصغير 

الررى تحأيررأ مررأ  تحقيررج الأ شررطة ا  تا يررة   (2000اهأترره دراسررة  )عررل  محمررأ يامرري  مرراوهررذا 

نمية والسكا  لأهأايه الايتصادية والا تماعية للتوصرل إلري بعر  والتنموية لمشروع المر   الريفية يي الت

 .المقترحا  للياد  ياعلية هذج المشروعا 

الريفيرة   الى معرية الأور الذ  تلعبه المررم  Rerry & Donna   (2002 أكدا أس رل دراس 

تطابقررة يرري التنميررة بمشررارهتاا يرري اللراعررة لنقررل اعتمرراد المؤسسررا  المحليررة الترري لاررا  فررس الاتعاهررا  الم

واسرتلام ارلا  للمرلارعيج الرذيج  1960الريفية وبقرار العمعية التعاو ية اللراعية , التي دخلت يي عرام 

ويملرك الفلاحريج المميرليج ار   ،استعاروها للفلاحيج والفقرا  خلا  شاور موسرض العفراف لتعرأيل النرأر  

تلام القررروا لاسررتبمارها يرري الررأخل للمشررروعا  و مو  هررأف للمررر   اسرر ،الا تقررا  لتسررويج منتعرراتاض 

الا تا ية وتوصلت الأراسة إلي م  المؤسسا  تفسر التغير يري الريرف يتارتض  الرة الأسرر  م نرا  التراريخ 

 .المعاصر  صلاح وتقأيض بيا ا  عج السيأا  لممارسة الاستبمار

هلية العاملة يي معا  رعاية ( يي م  العمعيا  الأ2002وهاا طا أكمل دراس  أني ين عبم الدنعم 

المر   لتمكيناا مج القيام بأورها يي تنمية المعتم  المحلي " وذلك مج خلا  مساعأتاا  هساباا مليرأ مرج 

القوج والقأر  على القيام بالتغيرا  المنشود بالاعتماد  فساا يي تنمية معتمعاا المحلري مرج خرلا  مشرارهة 

 تم  ومشارهتاا يي تقأير الاحتيا ا  المعتمعية المر   وتنمية مسئوليتاا تعاج المع

( إلرى  ررور  إ ررا  بحرث ا تمراعي للمرر   المعيلرة 2003كدا بينت أيضا دراس  أهناء طحدم أمدم غز 

الايئرا  الحكوميرة والأهليرة برالمعتم  يري تقرأير  لحصولاا على المساعأا  المالية وعأم و ود تنسيج بيج

 الاحتيا ا 

عررج  الحررأ مررج الفقررر وتمكرريج المررر    )2003أ akoko, FlorenceWكدةةا أسةة رل  دراسةة  

يرتض يياسراا عرج طريرج يرو  وسرلطة اتخراذ     وتفحص طبيعة تمكيج المر   هما ترض دراسرته مرج يبرل والتري 

ويمكرج تعريرف الطبيعرة المتعرأد  الأبعراد لعمليرة  (MFRS)لنظرام   القرارا  ييما يتعلج بالأ واع المختلفرة

هررذج           عمليررة تشررتمل علرري مبعرراد سياسررية وايتصررادية وا تماعيررة وشخصررية وترهررل  التمكرريج ب  اررا 
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المسرتو  المنللري مو علري  طراق   الأراسة علي يو  اتخاذ القرارا  هقاعأ  لتحويل شكل الحيرا  سروا  يري

 .مهبر يي المعتم  الكبير 

من التري تقرأماا تلرك إلرى  رعف يرأر  البررا (2004كدا أسة رل أيضةا دراسة  أطحدةم عبةم العةا  

العمعيا  يي تحسيج العا ه الذاتي لنوعية الحيا  للمر   الريفية الفقير  ايتصاديا بينما  عحت تلك البررامن 

 يي تحسيج العا ه المو وعي لنوعية حيا  تلك المر   ايتصاديا 

 م  ما يسمى بنموذإ المشرروعا  ا  مائيرةLevine, Chery/A)   (2004 وبينت أيضا دراس 

الصغير  للمر   هو  موذإ تض تصميمه هنستراتيعية لتخفيف حأ  الفقر لتلويأ النسا  الفقيرا  يري الأمراهج 

هما تض تصميمه لتسايل تطوير المشروعا  التعارية ا  مائية يي معرا  التنميرة  ،الريفية بقروا صغير  

ل المقنرر  برر   التطبيررج النررا ه باسررتخأام المشررروعا  الايتصررادية الصررغير  يررن  هررذج الأراسررة تقررأم الررألي

 .لاستراتيعيا  التنمية الأولية مبل  موذإ المشروعا  ا  مائية الصغير 

التعرف علرى الرأور الرذ  يلعبره التمكريج السياسري  (2008جلا  رشيم  دراس أسال   أس رل اكد

رف علرى يرأر  يي التمكيج الايتصراد  ومرأ  مسراهمة المرر   يري الا فراق المنللري بمختلرف  وا بره والتعر

المر   على ت ميج مستقبلاا الماد  مج خلا  استخأام مواردها المالية يي شتي وسرائل الادخرار وا برت هرذج 

الأراسة م  حقوق المرر   ومهليتارا للمشرارهة السياسرية ولسرعياا الرأائض لترأبير الرأخل والمسراهمة يري معالرة 

الاسرتالاهية لتعظريض الرربه و لره المليرأ مرج الاسر  وتوظيف المر   للما  التصاعأ المستمر للرغبرا  

 الفائأ  

 : أهدي  المراس  :يا  نثا

الاهتمام العالمي والإقليمي والمحلي بالتنمية البشرية وتعد المراة  أساس تقدم المجتمعات فهم غاية 1 -1

 التنمية وأيضاً وسيلتها.

ية بصفة عامة وتنظيم المجتمع يعد الاهتمام بقضايا التنمية البشرية من أهم أهداف الخدمة الاجتماع -2

 بصفة خاصة.

 تعد المشاركة المدنية من الموضوعات ذات الأهمية الكبيرة على المستوى السياسي والاجتماعي. -3

 احذات  ن  دا  احلئاسا يم م  ن تكدن  مدذاار يم م  ن يتتملر اى الإدائ  محس احلئاسا لإاراا احتايي  -4
 حنا. احلاخل 

ممم  تم يم احممر    برامج احةااما  احمنةيا ئ ءت بيم  احت  لعد عل  احبا ث "  لئ  احلئاسا  " اى  -4
 اى احمجتم  احم ري . احمشائكا احمل يا

 

 
 ً  : أهداف الدراسة : ثالثا

 الهدف الرئيسى : -



 

 285 

ويتتم تحقيته هتذا الهتدف تحل ل برامج احةااما  احمنةيا احتى تتاه  اى تم يم احممر   ممم احمشمائكا احمل يما  

 لال تحديد مجموعة الأهداف الفرعية الآتية :من خ

متممتدب بممرامج احتةميمما احبشممرعا احتمم  تعمممس علممى تع عمم  احمشممائكا احمل يمما حمملب احتمميلا   تحل ممل دئامما ع -1
  احمشائكا  

بممرامج احتةميمما احبشممرعا احتمم  تعمممس علممى تع عمم  احمشممائكا احمل يمما حمملب احتمميلا  تحل ممل دئامما عمتممتدب  -2
  احمشائكا  

 المشاركات السيدات لدى المدنية المشاركة وتعزيز البشرية يةالتنم برامج -3

 تحديد معوقات  -4

 تحديد مقترحات  -5
 ً  : فروض الدراسة : رابعا

من المتوقع أن يكون مستوى برامج التنمية البشرية التي تعمل على تعزيز الفرض الأول للدراسة  -
 ". متوسط  المشاركة المدنية لدى السيدات المشاركات 

مــن المتوقــع أن يكــون مســتوى أيعــام تعزيــز المشــاركة المدنيــة الســيدات اني للدراســة الفــرض ال ــ -
 ".متوسط   المشاركات 

 المشاركة وتعزيز البشرية التنمية برامج بين إحصائيا   مالة طرمية علاقة توجدال رض الثالث ل مراس   -
 ".   المشاركات السيدات لدى المدنية
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 ة :ساً : مفاهيم الدراسخام

 The Strategic Planning :  التخطيط استراتيجة ( مفهوم 1)
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ه، عاحمفعدل   ه يعرف التخطيط لغويا  على  ه، تمءيءرا، اند ممء    .ممءَّه خءَّه / خءَّه  حم ي مء  
: سءَّرن )عمر، ا مل ممتائ  احمتتا س ى:  علَّ خ ءَّا زعماحه عمشائععه ا خءَّه حمتتا له،  خءَّه احكتاب 

 .(287،ص 2008،

تائار ح لدغ  هلاي ردعلا ازاس ماستملار حلد  سلد ار عم  احملب ت   خءا عمس شاملا ردعلا هوو 
عتش س هذن احمءا الإستراتيجيا مةنجار تتترشل مه الإدائ  اى صة  احارائا  احر يتيا مشجن ، تا ا مدائد م  

 (57،ص 2000  ،ا مل سيل،) م ءف المه  حين   ع تتفاعس مه معن امندئها  ع عملا نا عما ت  

انل عالى م مة ظ   نملي  حمى اسمت مائ كمس احءمرا عازسماحيا عاحممدائد احم تا ما ممم  كذلك يُعرف يأنه
 ( (Carolan McLarney,2001,p 53)  اس تحايق ازهلاي احمراد 

ا عمليما اتمماذ لمرائا  ععضم   هملاي عاسمتراتيجيا  ع مرامج فمةيما متمتا ليا عتةفيمذه عـرف يأنـهكما يُ 
 (2000،ص 2008غةي  ، ع مان محمل، ( عمتامعتنا 

تتتفيل مم الإم ا ما  احم تا ما حتحايمق غاياتنما  ى عاق ررا علميا ة     تمءيه ردعس احملب  أو هو
)خ ار،مةمم  عءيمما  ، كممما   ممه  بممائ  عممم مجمدعمما مممم احمءممه الإارا يمما عاحتةفيذيمما احتممى تكد ممه اممى احةنايمما

  (42،ص 2011،

عمليمما د ةامي يمما متداصمملا تتممعى  حممى تحل ممل اتجممان  ايأنهــ  التخطــيط اتيجة اســتر ويمكــن تعريــ  
احم ستا اى احمتتا س احذب  ةءدب على تحل ل كس مم ئساحا عئؤعا ع هلاي احم ستما ، بةماار علمى تحليمس 
بيئى حلم ستا يضمم تحليس بيئتنا احلاخليا ع يئتنا احمائايا بنلي تحل ل  ااط احاد  عاحضعف عاستكشاي 

فرص عاحتحليا  اححاحيا عاحمتتا ليا ، عمم ا  تدض  امستراتيجيا  اح ل لا احتى تةشل تدظيف  ااط احاد  اح
، عمعاحجممما  اممماط احضمممعف ، عاسمممتغلال احفمممرص عمداانممما احتحمممليا  ، اممم  احمفاضممملا بممميم اح ممملا س عاختيمممائ 

عتادعمنمما ، كممس ذحمملأ اممى سمم يس    تمم نا عاممق احمعمما ير ، عاحعمممس علممى تةفيممذ الإسممتراتيجيا احممتممائ  عمتامعتنمما
 (48،ص 2012) اح  ال  ، ا مل محمدد،  تحايق متتا س  اضس حلم ستا 

  ااممما عمليممما الإدائ  ازساسممميا اممى احمةظمممما  غيمممر احر حيممما عاحمةنجيممما احتعاع يممما حماابلممما  أو هـــو   
  (83، ص 2013) احترعا  ، رلعت  م ءف  ، احمجتم  احم عال  

 هذه الدراسة بأنه : فيإجرائياً  التخطيط  ةإستراتيجي ويمكن تعريف

 .احتى تتاه  ا  تم يم احمر   ا  احمجتم  احم ري  ملما احعمليا تنلي  حى تءدعر  -1

 .مم ستا  احتةميا احبشرعا احتمءيه    دائ تت  مم خلال  دائعيم اى  -2

 يئا احمائايا حلتعمري علمى  ت  مم خلاحنا تحليس اح يئا احلاخليا حةااط احاد  عاحضعف ، عتحليس اح -3
 احفرص عاحتنل لا  احمتدلعا.
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ا  تحل ل متءلبا  احةجاح مم خلال تحل ل امستراتيجيا  اح ل لما عامسمتفاد  ممم احفمرص احمتا ما  -4
 عاحتنل لا  احمحتملا عمعاحجا  ااط احضعف .

 . تم يم احمر   اى احمجتم  احم ري  ماتر ا تتن  اى بدض  آحيا  تمءيءيا  عتةتن  -6
 -: ط هوم التدكين-2

تبني هل السياسا  الممكنة واتخاذ هل التأابير اللاممة للقلا  علي الفقر وإمالة مسربابه والتخفيرف 

مج م ارج علري المعتمر  هكرل وعلري المرر   خاصرة وذلرك يري إطرار مرج التنميرة المتكاملرة التري ت خرذ بمبرأم 

  (45ص ،2000القومي للمرأة،)  الاعتماد علي الذا  هلما ممكج

مسرا أ  المرر   الفقيرر  يري القطراع غيرر  ،الحرأ مرج ظراهر  الفقرر المررم   تمكريج  هما يعني مفاروم 

  (237،ص 2003ابوطاحون ،فاطمة كاظم،)   العائلة للسر مالرسمي للمرم  وبالأخص المر

ت بمشررروع يررأر دخررلات إلرري تملكاررا لررأخل  يليررأ مررج الررأخل  ،ويقصررأ بررالتمكيج الايتصرراد  ميلررا

عبااااس ال اااا ا  ، )يتصرررراد  للسررررر  وتحسرررريج مسررررتو  الاسررررتالا  وتشررررعيعاا علرررري الادخررررارالا

   (256،ص 2002فاطمة،

مساعأ  المواطنيج غير القادريج علي م  تكو  لرأياض القرأر  علري الرتحكض يري   هما يعني التمكيج ا

 suzy) حيررراتاض وحترررى يكو ررروا يرررادريج علررري التررر  ير يررري بعلررراض الررربع  وعلررري محرررأاث التغييرررر 

,2008,p116coroft) 

فةة  ضةةوء المراسةة    تلةةت يا البامثةة  وضةةا تعريةةن ل تدكةةين   وطةةن لةةلا  التعري ةةال اللةةابي  ل تدكةةين 

  .الراهن 

 .  مج مياد  الأخل مج مساعأتاا علي ميامة بع  المشروعا  الصغير متمكيج المر -

 . مإتاحة يرصة لتأريه وتنمية ماارا  المر -

 .ا  ا يعابية مبل الشعور بالا تما إهساب المر   الاتعاه  - 

علي م  تكو  لأياض القرأر  علري الرتحكض يري حيراتاض وحترى يكو روا يرادريج ا  مساعأ  النسا  غير القادر  -

 .علي الت  ير يي بعلاض البع  وعلي إحأاث التغير

الترى تحسرج  ير   الفقير  علي إيامة بع  المشرروعا  الصرغممساعأ  المر ،الحأ مج ظاهر  ت  يث الفقر  -

 مج  وعية حياتاج .

وهي معموعة الأ شطة والبرامن وارليا  التي بمو باا يرتض رير  يرأر  ويرصرة وصرو  الأهبرر احتيا را  -

 ..والفئا  المامشة للوصو  إلي و التمت  بخأما  و  مار التنمية الايتصادية المستحقة لاض

 التندي  البشري    ط هوم -2
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ت : تعنى الل   (233،ص 2000السكري،احمد شفيه،(  وعيتااو ياد  يي هض الأشيا  مو هيفااالتنمية لغويا

ت البر امن الا مائى للمض المتحأ  )  : 1990التنمية البشرية يي تقرير عام  (undpويعرف ميلا

تتغيررر و " هرري عمليررة تاررأف إلررى ميرراد  الخيررارا  المتاحررة ممررام النرراس, وم  هررذج الخيررارا  غيررر محررأود 

 اهتسراب المعريرةو صرحيةو تو رأ  لا رة خيرارا  مساسرية هري م  يحيرا النراس حيرا  طويلرةو بمرور الويت

الحصررو  علررى المرروارد اللاممررة لتحقيررج مسررتو  حيررا  هريمررة , همررا تو ررأ خيررارا  مخررر  مبررل الحريررة و

 HUMAN DEVELOPMENT "حقروق ا  سرا  و الايتصرادية والا تماعيرة واحتررام الرذا و السياسرية

REPORT, 1990,p10)). 

التنمية البشرية هي التغييرا  الحيوية والعقلية والا تماعية والبقايية التي تتض يي دور  حيا  هل يرد و    

مج ميراد المعتم ، وهذج التغييرا  مستمر  وتتض بشكل مناسه ومتتاب  ومتراهض م  التغييرا  الأخر  

) السكري،   تغيير يختلف مج يرد رخروتحأث التنمية ا  سا ية بشكل تنبؤ  تخطيطي ولكج معأ  ال

 (1،ص 2000احمد شفيه ،

ت إلي التنمية البشرية ب  اا عملية تويير وإتاحة الفرص المعتمعية والبيئية لنمو الطايا       وينظر ميلا

العسما ية والعقلية والروحية وا بأاعية والا تماعية إلي ميصي ما تستطيعه الطايا  المتنوعة وصيا تاا 

 .(42،ص 1992عما ،خالس،) مرار  موها وتطورهاواست

ت ب  اا التغييرا  التي تحأث بمرور الويت بتحر  الكائج الحي مج مرحلة العنيج حتى       وتعرف ميلا

مرحلة الويا  وتحأث مج خلا  عمليا  مبرمعة  مج عمليا  التفاعل م  البيئة والتي تغير الكائج 

,2000,p4)James Evander Zandon(  

هما تعرف ب  اا عملية ديناميكية مستمر  تحأث داخل ا  سا  وتتناو  محاورها التعليض والصحة    

والبقاية والبحث العلمي والتكنولو ي والتأريه والشئو  الأينية ومختلف الرعاية الا تماعية والنفسية 

ر  مشارهة ا  سا  والتربوية، وهي تتلمج مياد  يأرا  وماارا  ا  سا  يي  مي  المعالا  م   رو

  (14،ص 2001)عمارة ،بثينة حسنين،  يي الحيا  العامة

و طن للا  عرض الد اهيم اللابي  يدكن تحميم الد هوم الإجرائ  ل تندي  البشري   ف  هاه المراس  

 كالتال :

 يى المعتم  المصر . للمرم عملية تاأف إلى تأعيض المشارهة المأ ية  -1

على تلك البرامن لتأعيض  المرم علياا متخصصو  مانيو  لتأريه تقأم يي صور  برامن بقوم  -2

 المشارهة المأ ية لأياض.

 . مؤسسا  تمارس عملاا يى معا  التنمية البشرية بالمعتم  تتبناها  -3

التخطيط والتفكير الاستراتيعي، إدار  وتطوير الذا ،  ماارا  التواصل )تتمبل يي برامن  -1

 (الفعا 

 نوع الدراسة
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لا مم مش لا احلئاسا عاتتالا م   هلاانا ت  تحل ل  دع احلئاسا عهى دئاسا عصفيا ا ءلا     
Descriptive Research   عاحت  تنلي  ح  عصف خ ا ص احمش لا،  يث يم م مم خلاحنا ،

 .هاحح دل عل  معلدما  دقياا ت دئ احدال  عتشم 

 ثانيا  : المنهج المستخدم :

تح اماتماع  بةد يا احشامس ع احعيةا، عععل هذا احمةنج   ل احمةاهج تعتمل هذن احلئاسا على مةنج احم
 يث   ه مةنج مح    نت  بلئاسا احظداهر اماتما يا ا  علت  احر يتيا احمتتملما ا  احبحدث احدصفيا

مم  تا جنا ا   حلاستفاد معيم عمجتم  معيم،  ت  يم م احتدصس ح يا ا  يم م تحليلنا عتفتيرها 
 (226،ص 1999) الهواري،عامل مختار، .زغراض احعلميا متتا لار احتعمي  عا

 علل اعتمل  احلئاسا على مةنج احمتح اماتماع  ماحعيةا     

احمتح اماتماع  احشامس زعضاا مجله الإدائ  عاحعامليم ماحةااما  احمنةيا احتى تمائس تةميا مشرعا -1
 م فر احشيخ 

 ني للدراسة وتحديد المجال المكا اختيارثال ا: 

 عت  اختيائ الاث م ستا  حتء يق احج ا احميلا   بن  عه  كالآت :  -

  ااما احمنم اماتما يا  -1

  ااما احتء يايم-2

  ااما امرباا -3

 ئامعار: خءا احمعا ةا:

 وحدة التحليل :  -أ

 تةميا مشرعا حل برامج  احتيلا  احمشائكا   ماحةااما  احمنةيا احتى تمائس -1

 نة: إطار المعاي  -ب

 عهد الإرائ احذي يشمس امي  احمفردا  احت  تةء ق علينا شرعط احعيةا،       

 سيل  ( 950بلغ  رائ احمعا ةا احتيلا  احمشائكا  مجتم  احلئاسا ) -1
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( عضدا كما  دضح 30احح ر احشامس حجمي  احعامليم ع عضاا مجله الإدائ  عاحباحغ علده ) -2
 (.1ماحجلعل ئل )

 ها وأسلوب اختيارها: حجم عينة الدراسة ونوع -ج

 حتحل ل اححج  احمةاسا حلعيةا ت  تء يق احاا دن احتاح  :

 لا دن اححج  ازم س حلعيةا

n= 

 

 حيث أن :

N.ج  مجتم  احلئاسا = 
2X 3.841عدئاا  رعا عا ل  = 0.05عةل متتدب معةدعا  2=قيما كا 

P= 0.5= تبا احت ان 

d0.05 ج  حلعيةا = =متتدب احمءج احذي يم م تجاعفن لإعءاا  م ر 

اب عةل متتدب ااا  0.05(  سيل  عذحلأ عةل متتدب معةدعا 180ع تء يق احاا دن بلغ  ج  احعيةا )
95% 

  دع احعيةا : عيةا عشدا يا ربقيا متةاسبا 

 ع تء يق ذحلأ على عيةا احلئاسا  جل  ن:

 : نقاية المهن الاجتماعية  -1
                                   400X 180 

 76=    مممممممممممممممممممممم ج  احعيةا ازم س =           
                                        950 

 : نقاية التطبيقين -2
                                 300 X 180 

 57=       ممممممممممممممممممممممممممممم ج  احعيةا ازم س  =    

P)-P(12NX 

P)-P(12X 1)+-(N2d 
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                                     950                                                      
 :نقاية الاطباء -3

                                   250 X 18 
 47=      ممممممممممممممممممممممممممممم   ج  احعيةا ازم س  =   

                                      950           
 ( مفرمات عينة الدراسة.1جدول رقم)                              

 
 النقايات المهنية التى تمارس تنمية يشرية  

 حجم مفرمات الدراسة
السيدات المشاركات  ببرامج التنمية 

 البشرية
 76  ااما احمنم اماتمايا 

 57  ااما احتء يايم
 47  ااما امرباا 

 180 المجموع

 ل الزمني:المجا 

 /12/  1ع تممممى احفتممممر     22/11/2022اسممممتغرلت احفتممممر  اح مةيمممما حللئاسمممما مشمممماينا احةظممممري عاحعملمممم  مممممم 
 ر 2022

 خامسا : أموات الدراسة:

 تم لت  دعا  ام  اح يا ا  ا :

 استمارة استبيان السيدات المشاركات المشاركين يالنقايات المهنية التى تمارس تنمية يشرية: (1أ

 صدق الأماة: .1

 الصدق الظاهري للأماة: (أأ

ممممم  عضممماا هيئممما احتممملئعه م ليممما احملمممما اماتما يممما اامعممما  (20تممم  عمممرض ازدا  علمممى عممملد )
 لدان، لإبلاا احر ي ا  صلا يا ازدا  مم  يث احتلاما احلغدعما حلببمائا  ممم  ا يما عائتبارنما ممتغيمرا  

%(، علممل تمم   ممذي معمم  80اممس عممم )احلئاسمما مممم  ا يمما  خممرب، علممل تمم  امعتممماد علممى  تممبا اتفمماا م ت
 احببائا  عإعاد  صياغا احبع . ع ةاا على ذحلأ ت  صياغا امستمائ  ا  صدئتنا احةنا يا.
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 صدق المحتوي " الصدق المنطقي ": (بأ

 وللتحقق من هذا النوع من الصدق قام الباحث يما يلي:

تاماا احتم  تةاعحمت متغيمرا  الإرلاع عل  ازدبيا  عاحكتا، عازرر احةظرعا، عاحلئاسا  عاحبحدث اح -
 احلئاسا.

تحليممس هممذن ازدبيمما  عاحبحممدث عاحلئاسمما  عذحمملأ حلدصممدل  حمم  ازمعمماد احممتلفمما عاحببممائا  احمرتبءمما  -
 بنذن ازمعاد ذا  امئتباط ممش لا احلئاسا

 الصدق الإحصائي )الصدق الذاتي(: (جأ

مسمممتمائ  لا الإ  ممما   ( يم مممم تحل مممل قيمممما معمماملا  اح ممم3( ع)2مالإشممائ   حمممى  تممما ج امملعل )
 وذلك كما يلي:عع عري معامس اح لا الإ  ا   مج ه احجذئ احتر يعى حمعامس اح با ،  است يان احشباب،

 ( 20)ن= السيدات ( معاملات الصدق الإحصائي لاستمارة استبيان 2جدول )

معامل ال بات     المتغيرات م
 المعتمد عليه

معامل           
 الصدق الذاتي

مائ  اسمممت يان احتممميلا  احمشمممائكا  اسمممت 1
 م س.

 0.900 معامس ) حفا م كرع باخ(  

 0.917 معادحا س يرمان براعن 

ععتضممممح مممممم احجمممملعل احتممممابق  ن قممممي  معامممممس اح مممملا الإ  مممما   مسممممتمائ  اسممممت يان احتمممميلا  
 مرتفعا عما دحا عتف  مجغراض احلئاسا.ب رامج احتةميا  احمشائكا  

 ثبات الأماة: .2

ابممما  ازدا  ماسمممتملار معاممممس ابممما  ) حفممما م كرع بممماخ( حقمممي  اح بممما  احتال رعممما مسمممتمائ   تممم   تممماب
ــد جــاءت . احلئاسمما ( مفممرد  مممم احتمميلا  احمشممائكا  مجتممم 20اسممت يان احشممباب، عذحمملأ حعيةمما لدامنمما ) وق

 النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:

  رونباخ( لاستمارة استبيان السيدات المشاركات ( نتائج ال بات ياستخدام معامل )ألفا ـ ك3جدول )
 ( 20)ن=
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معامل            المتغير م
 )ألفا ـ كرونباخ(

 0.81 ابا  استمائ  است يان احتيلا  احمشائكا  ك س. 1

ا دحما ععم مم امعتمماد علمى احةتما ج احتم  تتدصمس  حينما ازدا ، عحلدصمدل عتعت مر همذن احمتمتدعا  م
 حممى  تمما ج  م ممر صممللار عمدضممد يا مسممتمائ  اسممت يان احتمميلا  احمشممائكا  ااممل تمم  اسممتملار ررعامما اا يمما 

حلتج  ما  Spearman  -  Brownبمراعن  -ححتماب ابما  امسمتمائ  عذحملأ ماسمتملار معادحما سم يرمان 
،  يث ت  تاتي   بائا  كس متغير  حى   فيم، يض  احات  ازعل احقي  احت  ت   Split – halfاحة فيا 

احح ممدل علينمما مممم امسممتجاما حلببممائ  احفرديمما، ععضمم  احاتمم  اح مما   احقممي  احمع ممر  عممم احببممائا  اح عايمما ، 
 وجاءت نتائج الاختبار كالتالي:  

راون للتجزئة النصفية لاستمارة استبيان السيدات ( نتائج ال بات ياستخدام معاملة سبيرمان ب4جدول )
 ( 20المشاركات           )ن=

معاملة سبيرمان  المتغير م
 براون 

 0.84 ابا  استمائ  است يان احتيلا  احمشائكا  ك س. 1

ععتضمممح ممممم احجممملعل احتمممابق  ن معظممم  معممماملا  امئتبممماط حلمتغيمممرا  تتمتممم  بلئاممما عاحيممما ممممم 
 امعتماد على  تا جنا ع ذحلأ  صبحت ازدا  ا  صدئتنا احةنا يا.اح با ، ع ذحلأ يم م 

 مجتمع الدراسةأولا : وصف 

 وصف السيدات المشاركات  يالنقايات المهنية التى تمارس تنمية يشرية مجتمع الدراسة: (أ)

 المتغيرات الكمية:  (1)

 (  180)ن= ( يوضح توزيع السيدات المشاركات حسب المتغيرات الكمية5جدول )

 Σ __ متغيرات الكميةال م
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 س

 3 23 احتم 1

 2 6 احةااما احمنةيا  مل  امشتراك معضدعا  2

 يوضح الجدول السابق أن:

( سةدا  تارعبمار، ع تمتملص ممما 3( سةا، ع ا حراي مبيائي )23متدسه سم احتيلا  احمشائكا  ) -
بشرعا هم  ممم احتميلا  احا تةميحل برامج  س ق  ن غاح يا احمشائكيم ا  احةااما  احمنةيا احتى تمائس

احمشمائكا  ماحتمماح  يغلمما علم  بممرامج هممذن احم ستمما  اسمتنلاي هممذن احفئمما ممم  يممث  د يممه اح ممرامج 
 عر يعتنا.

( سمةدا ، ع ما حراي مبيمائي 6) احةاامما احمنةيما  متدسه مل  اشتراك احتيلا  احمشمائكا  معضمدعا  -
حتمميلا  احمشممائكا  حيتممت دا ممما علممل تةتنمم  سممةتيم تارعبممار، ععمملل هممذا علمم   ن غاح يممه امشممتراما  ا

.  ما تناا احمر لا احجامبيا عادنر م شغال  غلا احتيلا  احمشائكا  ماحعمس  ع احتفر عاح عاج ر

 الحالة الاجتماعية: (2)

 (  180)ن=       ( يوضح توزيع السيدات المشاركات حسب الحالة الاجتماعية6جدول )

 % ك الحالة الاجتماعية م

 75.6 136 ع  اا 1

 19.4 35 امت عا 2

 5 9 ا ئمل 3

 100 180 المجمـــوع

 يوضح الجدول السابق أن:

%(،  لينممما متممم عج 75.6 م مممر  تمممبا ممممم احتممميلا  احمشمممائكا   ممماحتن  اماتما يممما  عممم ب بةتمممبا )
%(، علل  را  ذحلأ  ح  علر ا شغال  غلا احتيلا  احمشائكا  غير 5%(، ا   ئمس بةتبا )19.4بةتبا )

مت عايم ماحعل ل مم مشاغس ازمدئ اححياتيما ممما  تميح حنم  اسمت مائ  علما  احفمراغ احمتا ما حمل ن  عشمغلنا اح
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ا  م س هذن اح رامج حتةميا عتءدعر احمنائا  اماتما يا عاحتلدكيا حمل ن ، عهمذا مما يجعلنم  احةتمبا ازم مر 
 احمشائكا ا  اح رامج .

 المؤهل العلمي:  (3)

 (  180)ن= يدات المشاركات حسب المؤهل العلمي( يوضح توزيع الس7جدول )

 % ك المؤهل العلمي م

 88.9 160 م هس اامع  1

 3.9 7 دبلدر دئاسا  عليا 2

 3.9 7 مااتتير 3

 3.3 6 دكتدئان  4

 100 180 المجمـــوع

 يوضح الجدول السابق أن:

(،  لينمممما %88.9 م ممممر  تممممبا مممممم احتمممميلا  احمشممممائكا   اصممممليم علمممم  م هممممس اممممامع  بةتممممبا )
%(، اممم  اححاصمممليم علممم  3.9اححاصمممليم علممم  دبلمممدر دئاسممما  عليممما، عاححاصمممليم علممم  مااتمممتير بةتمممبا )

%(، ععدضممح ذحمملأ  ن  غلمما احمشممائكيم امم  اح ممرامج  اصممليم علمم  احم هممس احجممامع ، 3.3دكتممدئان بةتممبا )
تكدن منما ع ساسيه ا  ع ه لله احةتبا مم اححاصليم عل  احمااتتير عاحلكتدئان،  ظرار من هذن اح رامج 

احغاحا معل احب احدئعدس  عحكم لل تكدن تكميليا  عار يا معل احمااتمتير عاحملكتدئان  ظمرار حكم  احم مرا  احتم  
  متت نا اححاصليم عل  دئات  احمااتتير 

 : النقاية  نوع العضوية في 

 النقاية  ( يوضح توزيع السيدات المشاركات حسب نوع العضوية في 8جدول )

 (  180=)ن

 % ك النقاية  نوع العضوية في  م

 6.7 12 عضد م سه 1
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 33.3 60 عضد عامس 2

 10 18 عضد مةتتا 3

 50 90 عضدعا شرفيا 4

 100 180 المجمـــوع

 يوضح الجدول السابق أن:

%(، 50عضدعا شرفيا بةتبا ) احةااما   م ر  تبا مم احتيلا  احمشائكا   دع عضدعتن  ا  
%(،  لينا عضد م سه بةتبا 10%(، ا  عضد مةتتا بةتبا )33.3س بةتبا ) لينا عضد عام

%(، عهذن احةتا ر يبيه ا  سياا  غلا شرعط احم ستا  مم  يث لله علد احم ستيم ماحةتبا 6.7)
 حلأعضاا احشراييم  ع ازعضاا احمةتت يم .

 

 

 

 

 

 ة للمراثانيا : برامج التنمية البشرية التي تعزز المشاركة المدنية 

 برامج التخطيط والتفكير الاستراتيجي: (1)

 برامج التخطيط والتفكير الاستراتيجي  يوضح( 9جدول )

 (  180)ن=

 العبارات م

 الاستجايات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

 1 0.73 2.33 15.6 28 36.1 65 48.3 87  مت تة  منائا  احتمءيه  1
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 العبارات م

 الاستجايات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

2 
ساعلتة  عل  تةميه منائ  احتفكير 

 معيل احملب
85 47.2 68 37.8 27 15 2.32 0.72 2 

3 
امتت ت مم خلاحنا كيفيه است مائ 

 احمدائد احمتا ا حلب 
73 40.6 64 35.6 43 23.9 2.17 0.79 5 

 4 0.76 2.26 18.9 34 36.1 65 45 81 ساعلتة  ا    جاف  هلاا    4

 3 0.7 2.29 13.9 25 43.3 78 42.8 77 نائ  تةظي  احدلتعلمتة  م 5

 0.6 2.3 المتغير ككل
مستوى 
 متوسط

 

 يوضح الجدول السابق أن:

 ، تم لت فيما يلي: تحدمها السيدات  برامج التخطيط والتفكير الاستراتيجي كما 

احترتيممما  (، عاممماا اممم 2.33 متممم تة  منمممائا  احتمءممميه ممتدسمممه  تممماب  ) اممماا اممم  احترتيممما ازعل -
(، ا  ااا ا  احترتيا 2.32اح ا   ساعلتة  عل  تةميه منائ  احتفكير معيل احملب ممتدسه  تاب  )

(، ع خيمرار احترتيما احممامه امتتم ت ممم 2.29اح احث علمتةم  منمائ  تةظمي  احدلمت ممتدسمه  تماب  )
 ( 2.17خلاحنا كيفيه است مائ احمدائد احمتا ا حلب ممتدسه  تاب  )

جلعل  جل  ن  تا جه تشير  ح   ن احمتدسمه احعمار ح مرامج احتمءميه عاحتفكيمر امسمتراتيج  ع احةظر حل -
 (، عهد معلل متدسه. 2.27مما يحلدها احتيلا  احمشائكا  بلغ )

ع  تتملص مما س ق  ن احةتا ج احتاماا حنذا احجملعل تتفمق مم  الإرمائ احةظمري حللئاسما اححاحيما ام   -
يتممن  بر ممامج احتمءمميه امج احتمءمميه عاحتفكيممر امسممتراتيج ، عاحممذب احج   يمما احتمم  ت دضممح ادا مما بممر 

عاحتفكير امستراتيج   حى  متاب احتيلا  احمشمائكا  عمل  منمائا  كماحتمءيه عاحتفكيمر معيمل احمملب 
 . عتةظي  عإدائ  احمدائد عا جاف ازهلاي ا  ازعلا  احمحلد 

 برنامج إمارة وتطوير الذات: (2)
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 (  180)ن=حدمها السيدات المشاركات تإمارة وتطوير الذات كما برنامج  يوضح( 10جدول )

 العبارات م

 الاستجايات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
علمتة  كيفيا  دائ   يات  ماحءرعاا 

 اح حيحا 
71 39.4 68 37.8 41 22.8 2.17 0.77 3 

2 
م خلاحنا صفا   يجابيا امتت ت م
امت ان  –ضبه احةفه  –)احتتامح 
 ام فعاح ( 

77 42.8 67 37.2 36 20 2.23 0.76 1 

3 
 مت تة  احمنائا  احمتعلاا م يفيا 

 احمشائكا ا  تةميه مجتمع 
77 42.8 65 36.1 38 21.1 2.22 0.77 2 

4 
ساعلتة  عل  تةميه عع  مضرعئ  

 احمشائكا احتياسيا 
69 38.3 64 35.6 47 26.1 2.12 0.8 4 

5 
ساعلتة  عل  تةميا احدع  احتياس  

 حلي  
65 36.1 67 37.2 48 26.7 2.09 0.79 5 

 0.62 2.2 المتغير ككل
مستوى 
 متوسط

 يوضح الجدول السابق أن:

 ، تم لت فيما يلي: تحدمها السيدات  برنامج إمارة وتطوير الذات كما  

امت ان  –ضبه احةفه  –م خلاحنا صفا   يجابيا )احتتامح امتت ت م ااا ا  احترتيا ازعل -
(، عااا ا  احترتيا اح ا    مت تة  احمنائا  احمتعلاا م يفيا 2.23ام فعاح (  ممتدسه  تاب  )

(، ا  ااا ا  احترتيا اح احث علمتة  كيفيا 2.22احمشائكا ا  تةميه مجتمع  ممتدسه  تاب  )
(، ع خيرار احترتيا احمامه ساعلتة  عل  2.17متدسه  تاب  ) دائ   يات  ماحءرعاا اح حيحا م

 ( 2.09تةميا احدع  احتياس  حلي ممتدسه  تاب  )

ع ممماحةظر حلجممملعل  جمممل  ن  تا جمممه تشمممير  حممم   ن احمتدسمممه احعمممار ح ر مممامج  دائ  عتءمممدعر احمممذا  كمممما  -
 (، عهد معلل متدسه.2.17يحلدها احتيلا  احمشائكا  بلغ )

 واصل الفعال :برنامج مهارات الت
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 تحدمها السيدات  ( يوضح برنامج مهارات التواصل الفعال كما 11جدول )

 (  180)ن=

 العبارات م

 الاستجايات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
فعد   اح ر امج ماحمعلدما  احمرتبءا 

 الآخرعم  م يفيا احتداصس احفعال م 
81 45 69 38.3 30 16.7 2.28 0.73 1 

2 
علمتة  احقيار معمليا  احمرسس عاحم تتا  س 

 عاحتغذيا احع تيا 
69 38.3 69 38.3 42 23.3 2.15 0.77 5 

3 
 مت تة  منائ  اححدائ عامستماع احجيل 

 حلآخرعم  
82 45.6 62 34.4 36 20 2.26 0.77 2 

 4 0.75 2.19 20 36 41.1 74 38.9 70  مت حلي احرغبا ا  احتءدع  4
 3 0.77 2.23 20.6 37 35.6 64 43.9 79  ف تة  حلمشائكا ا  احعمس احميمري   5

 0.64 2.3 المتغير ككل
مستوى 
 متوسط

 يوضح الجدول السابق أن:

 ، تم ل فيما يلي: برنامج مهارات التواصل الفعال 

ا  احمرتبءممما م يفيممما احتداصمممس احفعمممال مممم  الآخمممرعم اممماا اممم  احترتيممما ازعل فعد ممم  اح ر مممامج ماحمعلدمممم -
(، عامماا امم  احترتيمما اح مما    متمم تة  منممائ  اححممدائ عامسممتماع احجيممل حلآخممرعم  2.28ممتدسممه  تمماب  )
(، امم  امماا امم  احترتيمما اح احممث  ف تةمم  حلمشممائكا امم  احعمممس احميمممري ممتدسممه 2.26ممتدسممه  تمماب  )

يا احمامه علمتة  احقيمار معمليما  احمرسمس عاحم تمتا  س عاحتغذيما (، عااا ا  احةنايا احترت2.23 تاب  )
 (2.15احع تيا ممتدسه  تاب  )

ع ممماحةظر حلجممملعل  جمممل  ن  تا جمممه تشمممير  حممم   ن احمتدسمممه احعمممار ح ر مممامج منمممائا  احتداصمممس احفعمممال بلمممغ  -
 (، عهد معلل متدسه.2.22)

رائ احةظري حللئسه اححاحيا، احذي ت  فيه ع  ت يم مم احةتا ج احتاماا حنذا احجلعل   نا تتفق م  الإ -
 حى بث ئعح احمشائكا اماتما يا ا  احتيلا  تةاعل بر امج منائا  احتداصس احفعال، عاحذي  نلي 
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احمشائكا  كاحتءدع عاحتكااس اماتماع  عاحملما  احعاما احت  تعت ر ا ل  ش ال احمشائكا احمل يا ا  
  شانا اماتماع .

 مرأةيز المشاركة المدنية للثال ا : أيعام تعز 

 المشاركة الاجتماعية: (1)

 (  180)ن= للمرأة    المشاركة الاجتماعية  ( يوضح12جدول )

 العبارات م

 الاستجايات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
شائكت مج شءا احتكااس اماتماع  

 4 0.76 2.25 19.4 35 36.1 65 44.4 80 حمجتم احممتلفا ا  ا

2 
ساهمت ا   شر ااااا احعمس احتءدع  

 بيم احمدارةيم 
72 40 78 43.3 30 16.7 2.23 0.72 6 

3 
مائست   شءا تتتنلي احمحااظا على 

 8 0.79 2.2 22.8 41 34.4 62 42.8 77 اح يئا

4 
شائكت ا  احترععج حلمشرععا  اح غير  

 5 0.75 2.24 18.9 34 38.3 69 42.8 77 باباحت  تملر احش

5 
 صبحت  م ر ع يار محادا عمتئدحيا  

 1 0.74 2.31 16.7 30 36.1 65 47.2 85 احمدارةا

6 
 تا ت ح  عمس علالا  ريبه م  

 9 0.76 2.19 21.1 38 38.9 70 40 72 احقيادا  احمحليا

7 
  تة  حلمشائكا ا  برامج احتد يا 

 2 0.74 2.27 17.8 32 37.8 68 44.4 80 اح حيا ا  احمجتم  

8 
 صبحت  م ر للئ  على تدحى مجمدعا  ع 

 7 0.71 2.22 16.7 30 45 81 38.3 69 حجةا عمس

9 
للمت ح  تد يا على كيفيا احتعامس م  

 3 0.79 2.27 21.1 38 31.1 56 47.8 86 ازفما  عاحكدائث احمجتمبيا

10 
ا  صبحت  شائك ا    شءا احملما احعام

ممحد ازميا عاحتد يا ماحمش لا  
 احمجتمبيا

71 39.4 70 38.9 39 21.7 2.18 0.76 10 

11 
 صبحت  م ر ا مرارا ا  احاضايا 

 13 0.72 2.12 20.6 37 46.7 84 32.8 59 احمجتمبيا عاحعاما

12 
ساهمت ا   يجاد مع  احملما  

 11 0.77 2.17 22.2 40 38.9 70 38.9 70 احضرعئعا حلمدارةيم 

13 
 صبحت لادئ عل  احمءاحبا مح دل 
احفئا  احمنمشا على  ادلنا تحقياا 

 حلعلاحا اماتما يا
71 39.4 69 38.3 40 22.2 2.17 0.77 11 



 

 301 

 العبارات م

 الاستجايات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

14 
راح ت احمتئدحيم احمحلييم مإيجاد  لدل 

 14 0.78 2.07 27.2 49 38.3 69 34.4 62 حمش لا  احمجتم  احمحلى

15 
حداع   صبحت  م ر للئ  على احةال ا

 12 0.79 2.15 24.4 44 36.1 65 39.4 71 الإيجاب  حلأعضاع احمجتمبيا احتا ل 

 0.59 2.2 المتغير ككل
مستوى 
 متوسط

 يوضح الجدول السابق أن:

 ، تم لت فيما يلي: تحدمها السيدات  المشاركة الاجتماعية كما  

(، 2.31ةما ممتدسمه  تماب  )ااا ا  احترتيا ازعل  صبحت  م ر ع يمار محامدا عمتمئدحيا  احمدار -
عااا ا  احترتيا اح ا     تة  حلمشمائكا ام  بمرامج احتد يما اح محيا ام  احمجتمم  ممتدسمه  تماب  

(، امم  امماا امم  احترتيمما اح احممث لمملمت حمم  تد يمما علممى كيفيمما احتعامممس ممم  ازفممما  عاحكممدائث 2.27)
 (2.27احمجتمبيا ممتدسه  تاب  )

عشممر  صممبحت  م ممر لمملئ  علممى احةاممل احممداع  الإيجمماب  حلأعضمماع عامماا امم  احةنايمما احترتيمما اح مما    -
(،  لينا احترتيا اح احث عشمر  صمبحت  م مر ا مرارما ام  2.15احمجتمبيا احتا ل  ممتدسه  تاب  )

(، ع خيرار احترتيا احرامم  عشمر راح مت احمتمئدحيم 2.12احاضايا احمجتمبيا عاحعاما ممتدسه  تاب  )
 (.2.07  احمجتم  احمحلى ممتدسه  تاب  )احمحلييم مإيجاد  لدل حمش لا

يحممملدها ع مماحةظر حلجمملعل  جممل  ن  تا جممه تشممير  حمم   ن احمتدسممه احعممار حلمشممائكا اماتما يمما كممما  -
 (، عهد معلل متدسه 2.2احتيلا  احمشائكا  بلغ )

 المشاركة السياسية: (2)

 تحدمها السيدات  ( يوضح المشاركة السياسية كما 13جدول )

 (  180)ن=

 لعباراتا م
المتوسط  الاستجايات

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
 لا إلى حد ما نعم
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 % ك % ك % ك

1 
 صبحت   رص عل  احمشائكا ا  
احت دعت ا  ام تماما  اح رحما يا 

 عاحر اسيا عامستفتااا 
75 41.7 63 35 42 23.3 2.18 0.79 1 

2 
علداعل فعدتة  ماحمعائي احمرتبءا مشرعط 

عإارااا  احترشح ا  ام تماما  اح رحما يا 
 عاحر اسيا

59 32.8 73 40.6 48 26.7 2.06 0.77 5 

3 
امتت ت منائ   لةاع الآخرعم مضرعئ  

 2 0.79 2.14 25 45 35.6 64 39.4 71 احت دعت ا  ام تماما 

4 
 رصت عل  احمشائكا ا  احةلعا  
  احماصا بتةميا اح اااا احتياسيا احتيلا

 احمشائكا  
65 36.1 69 38.3 46 25.6 2.11 0.78 3 

5 
ا  اححملا   فعد  منائات  ا  احمشائكا

 4 0.8 2.1 27.2 49 35.6 64 37.2 67 ام تمابيا حلمرشحيم

6 
 دعد  صللا   مم خلال مدال  احتداصس 
اماتماع  حلترشح حلا تماما  اح رحما يا 

 عاحمحليا 
64 35.6 59 32.8 57 31.7 2.04 0.82 6 

7 
  رص عل   ضدئ احةلعا  عاحلاااا  
 7 0.8 2.03 30 54 36.7 66 33.3 60 احجماهيرعا احت  تةالش احاضايا احعاما 

8 
شائكت ا   علاد احمل اا  احمحف   على 

احمشائكا ا  ام تماما  اح رحما يا 
 عاحمحليا

63 35 59 32.8 58 32.2 2.03 0.82 8 

9 
مرا  احجماهيرعا لمت ماحمشائكا ا  احم ت
 10 0.83 2.01 33.9 61 31.1 56 35 63 حلمرشحيم حلا تماما 

10 
 تداصس م  احمتئدحيم حعرض مش لا  

 9 0.79 2.01 30.6 55 38.3 69 31.1 56 محليا ععاما

 12 0.82 1.98 34.4 62 32.8 59 32.8 59 ا ضممت حعضدعا   ب     سياس   11

12 
دئ احمتعلاا  تةالش م  احمتئدحيم ا  ازم

 11 0.83 2 33.9 61 32.2 58 33.9 61 ماحتياسا عاحشئدن احعاما حلمجتم 

13 
ساهمت ا  تعل س مع  احارائا  احت  
  تمذها احمجله احمحل  ح احح احمجتم   

52 28.9 68 37.8 60 33.3 1.96 0.79 13 

 0.67 2.1 المتغير ككل
مستوى 
 متوسط

 يوضح الجدول السابق أن:

 ، تم لت فيما يلي: تحدمها السيدات  السياسية كما  المشاركة 

امماا امم  احترتيمما ازعل  صممبحت   ممرص علمم  احمشممائكا امم  احت ممدعت امم  ام تماممما  اح رحما يمما  -
(، عامماا امم  احترتيمما اح مما   امتتمم ت منممائ   لةمماع 2.18عاحر اسمميا عامسممتفتااا  ممتدسممه  تمماب  )
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(، امم  امماا امم  احترتيمما اح احممث 2.14دسممه  تمماب  )الآخممرعم مضممرعئ  احت ممدعت امم  ام تماممما  ممت
 رصمت علم  احمشمائكا امم  احةملعا  احماصما بتةميما اح ااامما احتياسميا احتميلا  احمشمائكا  ممتدسممه 

 (، مما   كل  هميه احت دعت ا  الإ تماما  عاحمشائكه ا  احت دعت.2.11 تاب  )

ا  ازمدئ احمتعلاا ماحتياسما عاحشمئدن عااا ا  احةنايا احترتيا اححادي عشر  تةالش م  احمتئدحيم  -
(،  لينما احترتيما اح ما   عشمر ا ضمممت حعضمدعا  م ب سياسم  2احعاما حلمجتم  ممتدسه  تماب  )

(، ع خيمممرار احترتيممما اح احمممث عشمممر سممماهمت اممم  تعمممل س معممم  احامممرائا  احتممم  1.98ممتدسمممه  تممماب  )
 (.1.96 تمذها احمجله احمحل  ح احح احمجتم   ممتدسه  تاب  )

ع ممماحةظر حلجممملعل  جمممل  ن  تا جمممه تشمممير  حممم   ن احمتدسمممه احعمممار حلمشمممائكا احتياسممميا كمممما يحممملدها  -
 (، عهد معلل متدسه.2.05احتيلا  احمشائكا  بلغ )

شـرية فـي تعزيـز ( يوضح المعوقات التي تواجه النقايات المهنية التـى تمـارس تنميـة ي14جدول ) -
 (  180)ن= المشاركة المدنية 

 العبارات م

 ستجاياتالا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
علر ا تظار احتيلا  احمشائكا  ا  امستفاد  مم 

 1 0.74 2.3 16.7 30 36.7 66 46.7 84 احةااما  برامج ع  شءه 

2 
  جار احتيلا  احمشائكا  عم احمشائكا 

 3 0.73 2.25 17.2 31 40.6 73 42.2 76 ج عاز شءاعامستفاد  مم اح رام

3 
 احةااما  علر التةاع احتيلا  احمشائكا  مما تالما 

 7 0.76 2.22 20 36 37.8 68 42.2 76 مم برامج ع  شءا

4 
صعد ا  تفاا احتيلا  احمشائكا  عل    شءا 

 2 0.72 2.25 16.1 29 42.8 77 41.1 74 ع رامج معيةا يحتاادن  حينا

5 
مع  احاا ميم عل  تةفيذ اح رامج غير 

 8 0.77 2.21 21.1 38 37.2 67 41.7 75 متم  يم 

 17 0.76 2.15 22.2 40 40.6 73 37.2 67 احغياب احمتكرئ حلاا ميم عل  تةفيذ اح ر امج   6

7 
سدا معامله احاا ميم عل  تةفيذ اح رامج احتيلا  

 13 0.77 2.18 22.2 40 37.8 68 40 72 احمشائكا   

 18 0.76 2.13 23.3 42 40.6 73 36.1 65 م عل م ان تةفيذ احلعئا  8
 19 0.78 2.13 24.4 44 37.8 68 37.8 68 علر عادد  مامم ملا ما حتةفيذ اح رامج 9

10 
 ظر  احمجتم  احتل يا  ح  علر العب برامج 

 6 0.73 2.22 17.8 32 42.2 76 40 72 احتةميا احبشرعا 

11 
مس اماتما يا احمحف   حلاشتراك ب رامج لله احعدا

 10 0.75 2.19 20.6 37 40 72 39.4 71 احتةميا احبشرعا 

 15 0.78 2.16 23.9 43 36.7 66 39.4 71ا تشائ مدال  احتداصس اماتماع  ع ر ام تر ت  12
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 العبارات م

 ستجاياتالا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

مما يحل مم احمشائكا ا  احةااما  احمنةيا احتى 
 تمائس تةميا مشرعا عممائسا   شءتنا

13 
للا دع  احقيادا  احمحليا حمشرععا  احتيلا  

 4 0.74 2.25 17.8 32 39.4 71 42.8 77 احمشائكا  ع رامجن  ع اكائه  

14 
محلعديا ان  احمشائكا احمل يا عدعئها ا  تةميا 

 11 0.77 2.19 21.7 39 37.8 68 40.6 73 عع  احتيلا  احمشائكا  احمجتمع  

15 
حممائسا اح رامج  محلعديا الإم ا ا  احماديا

 14 0.75 2.17 21.1 38 40.6 73 38.3 69 عاز شءا 

16 
ضعف امهتمار مامستماع زاكائ احتيلا  

 5 0.76 2.24 20 36 36.1 65 43.9 79 احمشائكا  عآئا ن 

17 
احفكر  احتل يا احتا ل  ا  احمجتم  عم علر  هميه 

 9 0.79 2.21 22.8 41 33.3 60 43.9 79 دعئ ازخ ا   اماتماع 

18 
علر  عءاا ازخ ا   اماتماع  اح لا يا  

 12 0.78 2.19 22.2 40 36.7 66 41.1 74 احكافيا حممائسه عمله م  احشباب

19 
عادد لدا يم تحل مم علالا احةااما  احمنةيا احتى 
تمائس تةميا مشرعا ببع  احم ستا  ازخرب 

 ا  احمجتم 
66 36.7 75 41.7 39 21.7 2.15 0.75 16 

20 
علر  حمار احعامليم ماحةااما  احمنةيا احتى تمائس 
تةميا مشرعا ماحاداعل عاحلدا ح احمةظما حلعمس م  

 احشباب
70 38.9 64 35.6 46 25.6 2.13 0.79 20 

 0.58 2.2 المتغير ككل
مستوى 
 متوسط

 يوضح الجدول السابق أن:

نمية يشرية في تعزيز المشاركة المدنية المعوقات التي تواجه النقايات المهنية التى تمارس ت 
 ، تم لت فيما يلي: تحدمها السيدات  السيدات المشاركات كما 

 احةااممما  امماا امم  احترتيمما ازعل عمملر ا تظممار احتمميلا  احمشممائكا  امم  الإسممتفاد  مممم بممرامج ع  شممءه  -
علم    شممءا (، عاماا امم  احترتيما اح مما   صمعد ا  تفمماا احتميلا  احمشممائكا  2.3ممتدسمه  تمماب  )

(، ام  اماا ام  احترتيما اح احمث   جمار احتميلا  2.25ع رامج معيةا يحتاادن  حينا ممتدسه  تاب  )
 (.2.25احمشائكا  عم احمشائكا عامستفاد  مم اح رامج عاز شءا ممتدسه  تاب  )

ام  (، عاماا 2.13عااا ا  احةنايا احترتيا اح امم عشر م عل م ان تةفيمذ احملعئا  ممتدسمه  تماب  ) -
(، ع خيمممرار 2.13احترتيممما احتاسممم  عشمممر عممملر عامممدد  ممممامم ملا مممما حتةفيمممذ اح مممرامج ممتدسمممه  تممماب  )
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احترتيمما احعشممرعن عمملر  حمممار احعممامليم ماحةااممما  احمنةيمما احتممى تمممائس تةميمما مشممرعا ماحاداعممل عاحلممدا ح 
 (.2.13احمةظما حلعمس م  احتيلا  احمشائكا  ممتدسه  تاب  )

 ن  تا جه تشير  ح   ن احمتدسه احعار حلمعدلما  احتم  تداامه احةاامما  احمنةيما  ع احةظر حلجلعل  جل -
كممما يحمملدها احتمميلا  احتمميلا  احمشممائكا  احتممى تمممائس تةميمما مشممرعا امم  تةميمما احمشممائكا احمل يمما 

 (، عهد معلل متدسه.2.2احمشائكا  بلغ )

احةااممما  احمنةيمما احتممى تمممائس عمممم تحليممس هممذن احةتمما ج  تضممح   ممه مممم  م ممر احمعدلمما  احتمم  تداامما  -
تةميا مشرعا ام  تع عم  احمشمائكا احمل يما احتميلا  احمشمائكا  همد عملر   تظمار احتميلا  احمشمائكا  

، عتتفمق تلملأ احمعدلما  مم  احمعدلما  احتم  عااننما احبا مث احةاامما  ا  الإستفاد  مم برامج ع  شءا 
، خ دصار اعلا  اممتحا ا  عذحلأ اما  احةاعخ دصار علر   تظار احتيلا  احمشائكا  ا    شءا 

 ظرار لإن  غلا احمشائكيم ا  هذن اح رامج مم احتيلا  احمشائكا  احجمامعييم كمما عضمحت احةتما ج 
 ( .18ا  العل )

 المشاركة المدنية السيدات المشاركات  سامسا : مقترحات تفعيل برامج التنمية البشرية في تعزيز  -

حدمها تل برامج التنمية البشرية في تعزيز المشاركة المدنية  كما ( يوضح مقترحات تفعي15جدول )
 (  180)ن=السيدات المشاركات 

 العبارات م

 الاستجايات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

 1 0.75 2.41 15.6 28 28.3 51 56.1 101 تفعيس اح رامج احت  تل ى ا تيااا  احشباب 1

2 
احعمس على مداانا مش لا  احتيلا  
 2 0.73 2.33 15.6 28 36.1 65 48.3 87 احمشائكا  احت  تداانن  ا  احمجتم 

3 
  ناا  ي خلااا  بيم  دائ  احةااما  احمنةيا 

 احتى تمائس تةميا مشرعا عاحشباب
83 46.1 59 32.8 38 21.1 2.25 0.78 12 

4 

فما حتشجي  احتيلا  عمس احلعايا احلا
احمشائكا  على احمشائكا ماحةااما  احمنةيا 
احتى تمائس تةميا مشرعا عمةنا  حى احمشائكا 

 احمل يا

84 46.7 66 36.7 30 16.7 2.3 0.74 3 

5 
دمج احتيلا  احمشائكا  ا  برامج ع  شءا 
 16 0.75 2.22 19.4 35 39.4 71 41.1 74 تتيح حن  تبادل احم را  ععانا  احةظر 

 7 0.77 2.27 19.4 35 34.4 62 46.1 83امستعا ا ماحم راا ا  ت مي  خءه  د يا  6
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 العبارات م

 الاستجايات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

 خاصا ماحمشائكا احمل يا

7 
دع  ئعح احتعاعن بيم مةظما  احمجتم  
احمل   ع يم كس احم ستا  احعاملا ا  

 مجال احتةميا احبشرعا
81 45 69 38.3 30 16.7 2.28 0.73 5 

8 

احتكةدحدا  ا  مجال امستفاد  مم احتءدئ 
احتداصس بيم احةااما  احمنةيا احتى تمائس 
تةميا مشرعا عاحم ستا  ازخرب ماحمجتم  

 حلع  عمليا احمشائكا احمل يا

70 38.9 78 43.3 32 17.8 2.21 0.72 18 

9 

احعمس على است مائ كااا  احمدائد 
عالإم ا يا  ماحةااما  احمنةيا احتى تمائس 

تم   حملما احمشائكا تةميا مشرعا  عاحمج
 احمل يا حلشباب

80 44.4 66 36.7 34 18.9 2.26 0.76 9 

10 
امستعا ا ماحقيادا  احمتمي   عاحمتم  ا 
حلعمس م  احتيلا  احمشائكا  ا  مجال 

 احمشائكا احمل يا
80 44.4 63 35 37 20.6 2.24 0.77 14 

11 
احعمس  عل  فعاد  علد اح رامج احت  تنلي 

احمل يا داخس م ستا  احتةميا   ح  احمشائكا
 احبشرعا

72 40 71 39.4 37 20.6 2.19 0.76 20 

12 
تةفيذ  دعئا  تلئع يه ا  احمنائا  احمل يا 
حرا  كفاا  احعامليم عاحتيلا  احمشائكا  

 مم ستا  احتةميا احبشرعا
89 49.4 54 30 37 20.6 2.29 0.79 4 

13 
احعمس على احتعاعن بيم كااا احعامليم 

حةااما  احمنةيا احتى تمائس تةميا مشرعا ما
 ع  ذ احملااا  

78 43.3 70 38.9 32 17.8 2.26 0.74 8 

14 

تءدعر عسا س احتداصس اححل  ا ماستمرائ 
داخس احةااما  احمنةيا احتى تمائس تةميا 
 مشرعا حترعا ماابلا ا تيااا  احشباب

 

82 45.6 64 35.6 34 18.9 2.27 0.76 6 

15 
احتجل ل عامبتكائ حل رامج احعمس على 

عاحمشرععا  احت  تنلي  حى فعاد  اعاحيا 
 احمشائكا احمل يا حلشباب

81 45 63 35 36 20 2.25 0.77 11 

16 
 علاد دحيس عمس حلأخ ا   اماتماع  
ماحةااما  احمنةيا احتى تمائس تةميا مشرعا 

 ا  تةميا احمشائكا احمل يا
82 45.6 62 34.4 36 20 2.26 0.77 10 

17 
 علاد دعئا  تلئع يا حتةميا منائا  عللئا  
ازخ ا   اماتماع  حلتعامس م  م ستا  

 احمجتم  احمل  
71 39.4 71 39.4 38 21.1 2.18 0.76 21 
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 العبارات م

 الاستجايات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 لا إلى حد ما نعم الترتيب

 % ك % ك % ك

18 
 عءاا ازخ ا   اماتماع  اح لا يا  

 14 0.77 2.24 20 36 35.6 64 44.4 80 احلافما لإ جاف عمله م  احشباب

19 

احمةاسا مم ازخ ا ييم  تداير احعلد
اماتماعييم ماحةااما  احمنةيا احتى تمائس 
تةميا مشرعا حمتامعا كااا   شءا ع رامج 

 احشباب

72 40 75 41.7 33 18.3 2.22 0.73 15 

20 
احعمس برعح احفرعق م  كااا احعامليم 

ماحةااما  احمنةيا احتى تمائس تةميا مشرعا 
 حتحايق الإ جافا  احملمدسا 

82 45.6 63 35 35 19.4 2.26 0.76 9 

21 
 علاد برعتدكدم  تعاعن م  احجامعا  
حتجهيس احتيلا  احمشائكا  ا  احمشائكا 

 احمل يا
66 36.7 65 36.1 49 27.2 2.09 0.8 22 

22 

احعمس على مرع ا احلدا ح احماصا ماحةااما  
احمنةيا احتى تمائس تةميا مشرعا مما  تيح 

حلاستفاد  مم  ارصا احتيلا  احمشائكا 
 خلما  عإم ا يا  احمجتم  احمل  

76 42.2 67 37.2 37 20.6 2.22 0.76 17 

23 
عمس م حا خاصا حتحفي  احتيلا  
 19 0.74 2.21 18.9 34 41.1 74 40 72 احةااما  احمشائكا  حلا ضمار حل رامج داخس 

24 
تءدعر احلدا ح احماصا ماحةااما  احمنةيا احتى 

عا عمدام تنا حتءلعا  تمائس تةميا مشر 
 احتيلا  احمشائكا  

83 46.1 62 34.4 35 19.4 2.27 0.77 7 

25 
تةميا معراه احعامليم ماحةااما  احمنةيا احتى 

تمائس تةميا مشرعا  ماحاداعل عاحلدا ح 
 احمةظما حلعمس م  احشباب

78 43.3 67 37.2 35 19.4 2.24 0.76 13 

 0.61 2.3 المتغير ككل
مستوى 
 متوسط

 يوضح الجدول السابق أن:

 مقترحات تفعيل برامج التنمية البشرية في تعزيز المشاركة المدنية السيدات المشاركات كما  
 ، تم ل فيما يلي: تحدمها السيدات 

امماا امم  احترتيمما ازعل تفعيممس اح ممرامج احتمم  تل ممى ا تياامما  احتمميلا  احمشممائكا  ممتدسممه  تمماب   -
   احعمس على مداانا مشم لا  احتميلا  احمشمائكا  احتم  تمداانن  (، عااا ا  احترتيا اح ا2.41)

(، امم  امماا امم  احترتيمما اح احممث عمممس احلعايمما احلافممما حتشممجي  2.33امم  احمجتممم  ممتدسممه  تمماب  )
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احتيلا  احمشائكا  على احمشائكا ماحةااما  احمنةيا احتى تممائس تةميما مشمرعا عمةنما  حمى احمشمائكا 
 (.2.3احمل يا ممتدسه  تاب  )

عااا ا  احةنايا احترتيا احعشرعن احعمس عل  فعاد  عملد اح مرامج احتم  تنملي  حم  احمشمائكا احمل يما  -
(، عاممماا اممم  احترتيممما 2.19داخمممس احةاامممما  احمنةيممما احتمممى تممممائس تةميممما مشمممرعا ممتدسمممه  تممماب  )

تعامممس ممم  اححممادي عاحعشممرعن  عمملاد دعئا  تلئع يمما حتةميمما منممائا  علمملئا  ازخ مما   اماتممماع  حل
(، ع خيممممرار احترتيمممما اح مممما   عاحعشممممرعن  عمممملاد 2.18م ستمممما  احمجتممممم  احمممممل   ممتدسممممه  تمممماب  )

برعتدكدم  تعاعن م  احجامعا  حتجهيس احتيلا  احمشائكا  ا  احمشمائكا احمل يما ممتدسمه  تماب  
(2.09.) 

رامج احتةميما احبشمرعا ع احةظر حلجلعل  جل  ن  تا جه تشير  ح   ن احمتدسه احعار حماتر ا  تفعيس بم -
(، عهد 2.25ا  تع ع  احمشائكا احمل يا احتيلا  احمشائكا  كما يحلدها احتيلا  احمشائكا  بلغ )

 معلل متدسه.

 : النتائج المتعلقه يإختبار الفروضأولا : 

من المتوقع أن يكون مستوى برامج التنميـة البشـرية ل الفرض الأول للدراسة والذي ومؤماه " وقب -
 ". متوسط  عمل على تعزيز المشاركة المدنية لدى السيدات المشاركات التي ت

من المتوقع أن يكون مستوى أيعـام تعزيـز المشـاركة ل الفرض ال اني للدراسة والذي ومؤماه " وقب -
 ".متوسط   المدنية السيدات المشاركات 

 التنميــة بــرامج بــين ا  إحصــائي مالــة طرميــة علاقــة توجــد  ال ةةرض الثالةةث ل مراسةة  والةةا" طةة داه " وقبةة -
 ".   المشاركات السيدات لدى المدنية المشاركة وتعزيز البشرية
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اسهامات الجمعيات الأهلية في مجال رعاية المرلة لتمكينها مـن الييـام بـدورها فـي تنميـة المجتمـع : (2002) يفيم، ع ل احمةع  

 كليا احملما اماةما يا. اامعا  لدان  المحلي
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