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 :يهخض انذساعخ
ٖكؾد ايكناٌح إيٛ اٌرهّاؼ ايك٘ن ايٌٙيٟٛ يصكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو ؾيٝ اي ٧قيح 

تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟيح  ٘الرُيكخ ايكناٌيح 

لًٛ ُْٛ ايكناٌاخ ايٙٔؿٟح  ٘ذهِٙ َعرُع ايكناٌيح َيّ ايكه٘ٞياخ ايٍُيرٗكؾّٟ 

 -ايُعرُيع ايُؽًيٝ تكهٞيح ِيٗا  َّ َّه٘لاخ ذُٟٓح ايُهأج ايهٞؿٟيح تعُ ٟيح ذُٟٓيح

َؿيهقج َيّ  (57)َؽاؾظح ايكقًٟٗح  ٘ليم َّ ـ٧و ذطثٟيف اٌيرُانج اٌيرثٟاِ ي يكق 

نائكاخ ا٢لُاو ايهٞؿٟاخ  ٘نميم قيٟى َكاتًيح َكٓٓيٕ يعُٟيع اي ياًَّٟ ٘ايٍُي ٙيّٟ 

َؿييهقج   (11)  ٘ايثييايع لييكقٍٖ تايعُ ٟييح لييّ َّييه٘لاخ ذُٟٓييح ايُييهأج ايهٞؿٟييح

٘ذُٙٓد ايكناٌح اي كٞك َّ ايٓرائط َّ أُٖٗيا انذؿيام ٍَيرٙٚ نيى َيّ َرػٟيهاخ 

ايكناٌح ايرفطٟٛ ايرّاننٝ  ٘ذُٟٓح شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو  ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟياج  

ييييييكٜ َعرُيييييع ايكناٌيييييح  ؼٟيييييس ذها٘ؼيييييد ايُرٌٙيييييطاخ ايؽٍييييياتٟح َيييييا تيييييّٟ 

ّٞييٟه ايييٝ ايُٙاؾكييح  ٘ليييم لًييٝ َكٟيياي يٟهييهخ ايص٧شييٝ ٘ايييمٜ (2.592:2.551)

تكنظح نثٟهج لًيٝ ايُعُيٙم ايهًيٝ يُرػٟيهاخ ايكناٌيح   نُيا ألٗيهخ ايٓريائط أِ 

ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو ذً يية ق٘ناز ٌ٘ييٟطاز ظىئٟيياز ؾييٝ اي ٧قييح تييّٟ ايرفطييٟٛ 

ايرّيياننٝ  ٘ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح ٘ليييم ؼٍيية )ُْييٙلض تييانِ٘ 

 ٌ(.1986٘نٟٓٝ 

؛ شكاؾح نٞاقج ا٢لُياو؛ ْٙلٟيح ايؽٟياج؛ ايُرػٟيه ايرفطٟٛ ايرّاننٝ :نخانذا انكهًبد

 .ايٌٟٙٛ

Abstract: 
The study aimed to explore the mediating role of the culture of 

entrepreneurship in the relationship between participatory 

planning and improving the quality of life for rural women. The 

study relied on the pattern of descriptive studies, and the study 

population consisted of village women targeted by rural women 

development projects at the Local Community Development 

Association in the village of Shoha - Dakahlia Governorate, who 

numbered (57) single, and the study included many results, the 

most important of which is that the development of 

entrepreneurial culture plays a partial mediating role in the 

relationship between participatory planning and improving the 

quality of life for rural women. 

Keywords: Participatory planning; Entrepreneurship culture; 

Quality of life; Mediator variable. 

 



 

-36- 
 

 :يقذيخ انذساعخ

هييهٍٞ اي ييُٟ ايذؽٍييّٟ ٌييثى يرؽكٟييف ٘ذ رثييه نٞيياقج ا٢لُيياو ايهٞؿٟييح ٌ٘ييًٟح 

ؾإِ ٖٓال ؼاظح إيٛ ٌٟاـ قاليٍ  َّ٘ شٍيٍهاِ ايهٞؽ ٘ذؽكٟف ايرُٟٓح ايٍُركاَح  

إلكاق تٟ ح َّيع ح يهٞياقج ا٢لُياو  ايمٜ ٞرطًة ا٢َهيهٞاقج ا٢لُاو ؾٝ ايهٞؽ  

ذؽًيييي٧ٟز ِييييا٧َز يًرؽييييكٞاخ ٘ايؿييييهْ ايُُهٓييييح ٘ايٍييييٟاـ ا٦ظرُييييالٝ  ذرٙييييُّ

 ايهٞؿٟح.ايهٞاقٞح ٘ا٦قرٕاقٜ ايؽكٟكٝ ٢ٔؽاب ايُّانٞع 

ّ٘ٞييُى ٖييما ايٍييٟاـ ا٦ظرُييالٝ ٘ا٦قرٕيياقٜ اي ٙاَييى ايهئٍٟييٟح ايرييٝ ذيي شه  

َّيييانٞ ّٗ  َصيييى اي ييياقاخ  لًيييٛ نائيييكاخ ا٢لُييياو ايهٞؿٟييياخ ؾيييٝ تيييك  ٘ذّيييػٟى

٘ايركايٟك  ٘ذٙاؾه ايُٙانق ايُايٟح  ٘ذهًؿح ا٢لُاو ايرعانٞيح ٘اييك٘اؾع ايهٞاقٞيح  ... 

ًم ايُّيانٞع ذٞؽٙو تٟٓٗا ٘تّٟ إقاَح ايُّانٞع ايهٞاقٞح  ٘ٞع ًٗا َرهققج ٘نى َا 

 ايرٝ ٌٟهِٙ يٗا أنثه ا٢شه لًٛ ذؽٍّٟ ايٙ٘ع ايُ اِٝ يٗا ٢ٌ٘هذٗا.

ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ ًٞ يية ق٘نا ٖاَيياز ؾييٝ َّيياننح ٘ذعييكن ا٤ِييانج إيييٛ أِ 

ايٍهاِ ايُؽًٟيّٟ أ٘ أٔيؽاب ايُٕيًؽح ايٍُيرٗكؾّٟ ؾيٝ ايعٗيٙق ايهاَٟيح يرؽٍيّٟ 

يما ؾُيّ ايُيوَٙو أِ اييٓٗط ايرّياننٝ ٌيٟهِٙ   ايٙ٘ع ايُ ّٟٝ يٍٗ ٘يُعرُ اذٍٗ

نييى  ٘ذييميٟى  ايييهٞؿّٟٟشييه ؾييٝ ّْييه شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو تييّٟ ايٍييهاِ ا٢يييٕ أنثييه 

ٖ٘ٓييا ٞييوذٝ ق٘ن ايهٞاقٞييح   إقاَييح ايُّييانٞعايرييٝ ذكييؽ ؼعييه لصييهج أَيياٌ  ايٕيي اب

رُٟٗك ايطهٞيف ذطثٟف ٖما ايٓٗط ايرّاننٝ يايرٝ ذٍرطٟع ايُعرُع ايُكْٝ َٓظُاخ 

ليم َّ ـ٧و ّْه شكاؾح نٞاقج ٘نٞاقج ا٢لُاو   غُانأَاٌ ايُهأج ايهٞؿٟح يفٖٙ 

ايرٝ ذُصى َٓظَٙح َرهاًَح َّ ايُ انؼ ٘ا٦ذعاٖياخ ٘ايكيٍٟ  ا٢لُاو )ذًم ايصكاؾح

٘ايٍييًٙنٟاخ ٘ايُٗيياناخ ايرييٝ ذهرٍييثٗا ايُييهأج ايهٞؿٟييح تالرثييانٔ لٙييٙاز ٖاَيياز ؾييٝ 

ايُعرُع ايكهٜ٘ ٘ظى  َٓيٕ(  ٘نيميم اي ُيى لًيٛ ذيميٟى ايٕي ٙتاخ ايريٝ ذٙاظيٕ 

ٟح يهٝ ٕٞثػ يٗيا ايٍٓا  ؾٝ إقاَح َّانٞ ّٗ ايهٞاقٞح  َّ٘ شٍ ذُهّٟ ايُهأج ايهٞؿ

ق٘نا نثٟهاز ؾٝ َعاو ايُّه٘لاخ ايٕػٟهج ٘نٞاقج ا٢لُاو  َُيا ٍٞيٍٗ ؾيٝ نؾيع 

ايٍُييييرٙٚ ا٦قرٕيييياقٜ ٘ا٦ظرُييييالٝ يُ ّٟييييرٗا  ؾييييايُهأج يييييكٞٗا َييييّ ايطاقيييياخ 

٘ا٤َهاْٟيياخ ايرييٝ يييٙ أؼٍييّ اٌييرفكاَٗا يهيياِ يٗييا أنثييه ا٢شييه ؾييٝ ذػٟٟييه ٘اق ٗييا 

 ايُ اِٝ.

٘ذهٚ ايكناٌح ايؽايٟح قكنج نٞاقج ا٢لُاو لًٛ نؾيع ٍَيرٜٙ ايُيهأج ايهٞؿٟيح 

  َّ٘ شٍ ايكٙا  لًٛ ذوْٟيس ايؿكيه ايُرُهنيى ح٘ا٦ظرُالٟ حا٦قرٕاقَّٞ ايٓاؼٟح 

اٌرهّاؼ ايك٘ن ايٌٟٙٛ يصكاؾح ايكناٌح ذٍ ٛ إيٛ ٖمٔ ؾإِ  لًٟٕ٘تٓا ز ؾٝ ايهٞؽ. 

يرّياننٝ ٘ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج يًُيهأج ا٢لُاو ؾٝ اي ٧قح تيّٟ ايرفطيٟٛ ا جنٞاق

 .ايهٞؿٟح
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 :يشكهخ انذساعخ

ذّييهى ايُييهأج َييا ٞىٞييك تكًٟييى لييّ ْٕييؽ ٌييهاِ اي ييايٍ  يهييّ ٍَيياُٖرٗا ؾييٝ 

ايٍُرٙٞاخ ايُكٍٟح يًّٓياٚ ا٦قرٕياقٜ ٘ايُٓيٙ ٘ايهؾاٖٟيح ٦ ذيىاو أقيى تهصٟيه َيّ 

ايٍُرٙٚ ايُُهّ  ٖ٘ٙ َا ٞٓطٜٙ لًٛ لٙاقة اقرٕاقٞح ٘ـُٟح. ٘نغٍ َا ذؽكيف 

اـ اي ُيى ؾيٝ َفرًيؽ َّ ذككٌ ًَُٙي ؾٝ اي كٙق ايكًًٟيح ايُا٘يٟح  ؾي٧ ذيىاو أٌيٙ

ٌيٙـ  ٦ ذيىاو َّياننح ا٤ْياز ؾيٝ٘أْؽا  اي ايٍ َكٍُح لًٛ أٌاي ْٙم ايعًٓ  

اي ُى أقْٛ َّ َّاننح اييمنٙن  َ٘ ظيٍ ا٢لُياو غٟيه َكؾٙليح ا٢ظيه ذكيٌٙ تٗيا 

ييم أِ ذُصٟييى ايُييهأج ؾييٝ ايكطييام غٟييه ايهٌييُٝ ِ٘ييهائػ ايٍييهاِ  ايُييهأج  نُييا ٞظ٧ؼن

ايُهأج َكاتى أظيه   صٟه ؾٝ ايؽا٦خ ايرٝ ذ ُى ؾٟٗاايؿكٟهج ٞرعا٘و ذُصٟى ايهظى ته

 ؾيٝ ايُٓأية اي ًٟيا ٘ؾيٝ َعياو نٞياقج ا٢لُياو ا٤ْياز َٓفؿٙياز  ٦٘ ٞىاو ذُصٟى

 .(4  ْ.2013٘آـهِ٘   ؾٙٞرٟم-)إًٞثٙنغ

ؾييٝ َكاتييى ذهاظييع  ٕؾييٝ لييكق ٌييهاْ ّٞييٗك ذىاٞييكاز أ٘ييؽ إيييٛ ليييم أِ اي ييايٍ 

ؽٕان ٢ٌٙاـ اي ُى ايركًٟكٞح ٘ايٍُركهج  ٘ؾٝ ايك٘و ايُرطٙنج ٘ايٓاَٟح لًيٛ ْ٘ا

 ا٦قرٕياقؼك ٌٙا  ذٍثثد اي ٙيُيح ايٍيهٞ ح ٘ايرػٟيه ايرهٓٙييٙظٝ ترثيكٞى ٢ْظُيح 

َّ  َُ٘ا ٦ ِم ؾٟٕ أِ َُانٌاخ إلاقج ايٟٗهًح ذرؿا٘خ نصٟهاز   ايٟٙٚٓح َ٘ا ذٓرعٕ

ق٘يح إيٛ أـهٚ  يهّ ايرٍيهٞػ َيّ اي ُيى ٘ايثطاييح ٘اْ يكاٌ ؾيهْ اي ُيى ايُٓيرط 

َييّ ا٢لثيييا  ا٦ظرُالٟييح ا٢ٌاٌييٟح ايٓاظُيييح لييّ ايرػٟيييهاخ  عييى  نثٟيييهتذٍييثة 

 (.1  ْ.2010  َٓظُح اي ُى ايك٘يٟح) ا٦قرٕاقٞح ايؽكٞصح لثه اي ايٍ

  ٘ـًيف ؾيهْ ا٦قرٕاقٜ٘اؼكج َّ ننائى ايُٓٙ ذ رثه نٞاقج ا٢لُاو ٘ي ى 

٤ّْيا  َّيه٘لاخ ٔيػٟهج ذ رثيه َيّ  ٘ايٍٓيا ايّيثاب  أِ َثياقناخ لييم  اي ُى

)َٓظُييح اي ُييى  ا٦ظرُييالٝ٘ايرُٗييُٟ  َٙاظٗييح ايثطايييح ؾييٝا٠يٟيياخ ايرييٝ ذٍييٍٗ 

لًييٛ أِ ٖٓييال  (2015)دساعةةخ ردسٚةةظ ٟييس أنييكخ ؼ (.3  ْ.2016ايك٘يٟييح  

تييّٟ  ا٢لُيياو ٘ايؽييك َييّ َّييهًح ايثطايييحقٙٞييح تييّٟ َّييانٞع نٞيياقج ل٧قييح لهٍييٟح 

 أنيك٘ااييمّٞ  (2016)دساعخ كم يةٍ ردسٚةظ ٔأدًةذ ٘نميم  .َّ ايعٍّٟٓ ايّثاب

وٞياقج ٍٞياٍٖ تؽيك نثٟيه ؾيٝ  ايٕيػٟهج ٘ايُرٌٙيطح ايهٞاقٞح إّْا  ايُّه٘لاخأِ 

  ذؽٍّٟ ٍَرٜٙ ايُ ّٟح.قـى ايؿهق ٘

ايٙييٙض لًيٛ  قياقنج ايُيهأجأِ  Rhouse (2013)دساعةخ سٔط ٘يكيك تٟٓيد 

ايييكّٞ ٘ايٓٙم/ايعٓييكن ٘ايصكاؾييح ًٞ ثييِٙ    ٘يهييّايٓعيياغ ؾييٝ َعيياو نٞيياقج ا٢لُيياو٘

ق٘ناز َُٗاز ؾٝ ؼٟاج نائكاخ ا٢لُاو ـأح ؾٝ ايُعرُ اخ ايهٞؿٟح  ؼٟيس أِ ذًيم 

هّّ أ٘ ذظكٟك ؾٝ ْؿً ايٙقد ٍَرٙٞاخ ٘ؾ اخ اظرُالٟح َر كقج.  هّ أِ ذظُ اي ٙاَى ٞظُ

ؾيٝ َايٟىٞيا   (1996)نٞاقج ا٢لُاو تّٟ ايٍٓا  َٓم لياٌ ٘إْٔ لًٛ ايهغٍ َّ ُْٙ 
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إ٦ إْٔ َع ايثؽس ٘ايرٓظٟه ؼٙو ذعانب نٞاقج ا٢لُاو  ْعك إْٔ ٦ ذىاو ٘ظٗياخ 

 ايٓظه ايٙلٟؿٟح ايركًٟكٞح ذُٟى إيٛ ايرؽٟى ايمنٙنٜ.

ذيوشٟه اي ٙاَيى ا٦ظرُالٟيح  لّ  Yusof (2006)دساعخ ٕٚعف  نُا ذهّؽ

أِ ايكييٍٟ تٟٓييد ٘ايصكاؾٟييح لًييٛ نٞيياقج ا٢لُيياو تييّٟ ٌييٟكاخ ا٢لُيياو ايهٞؿٟيياخ  ٘

٘ايُ ركييكاخ ايكٟٞٓييح ذً يية ق٘ناز َُٗيياز ؾييٝ ايرييوشٟه لًييٛ ٌييًٙنٟاذّٗ َُ٘انٌيياذّٗ 

 ايرعانٞح. 

ؾييٝ  Topimin (2021)دساعةةخ رةةٕثًٍٛٛ  ٌ٘ييانخ لًييٝ ْؿييً ايييٓٗط أٞٙيياز 

٘ا٦يريىاٌ ا٢ٌيهٜ  -ذوشٟه اي ٙاَى ا٦ظرُالٟح ٘ايصكاؾٟح )ايٓيٙم لّ نٟؿٟح ايهّؽ 

...إيؿ( لًٛ قهاناخ ا٢لُاو ايرٝ ذرفمٖا نائيكاخ ا٢لُياو.  -ايٙػٙٚ ا٢تٙٞح  -

إيٛ أِ اي ٙاَى ا٦ظرُالٟيح ٘ايصكاؾٟيح ٘يه٘نٞح يؿٗيٍ نٞياقج  ايكناٌحفًٓ ٖمٔ ٘ذن 

 .ا٢لُاو يكٚ ايٍٓا 

لُى ايُهأج إ٦ أْٗا أشثرد  ذككن٦ ايرٝ ركايٟك أ٘ اي ايصكاؾاخ٘ظٙق ت ٗ ٘نغٍ 

ثخةةبس٘  دساعةةخ كذييٕٖ٘ييما َييا أن  ٘ظٙقٖييا ْ٘عاؼٗييا ؾييٝ َعيياو نٞيياقج ا٢لُيياو

ايُهأج ايٌٟٙ ذُرًم ايعاٖىٞح ٘ايطُٙغ ٘ايؽيٙاؾى  تٟٓد أِ ؼٟس (2020)ٔآخشٌٔ 

لييّ ٘ظييٙق اي كٞييك َييّ ايُٓييالض ايٓاظؽييح َييّ نائييكاخ  ؾٙيي٧ز ايريٝ ذ ًٖٗييا يًٓعيياغ  

َيٍٓٗ  ٘اييث ٗ ا٢ـيه  ت ٗ ايُٗاناخ ايهٞاقٞحيهّ ت ّٙٗ ٞؿركه إيٛ ا٢لُاو  

 .يكلٍ ايُايٝ ايهاؾٝ ؾٝ تكاٞح إّْا  ايُّه٘م ايهٞاقٜٞؽراض إيٝ ا

أِ ايُييهأج َييّ ـيي٧و نٞيياقج  (2018)دساعةةخ ثُةةٙ عطةةب ٔآخةةشٌٔ ٘يكييك أشثرييد 

ٍيياٍٖ ؾييٝ ذؽكٟييف ذ نُيياا٢لُيياو ذثييهو ُٚٙؼٗييا يًكٟيياقج ٘ذؽككٗييا ؾييٝ لاخ ايٙقييد  

قج ا٢لُيياو نٞييا أٔييثؽدَ٘ييّ شييٍ  ايرُٟٓييح ا٦قرٕيياقٞح ٘ا٦ظرُالٟييح ؾييٝ تًييكاْٗا 

َرػٟه ذيهاّٖ لًٟيٕ اييك٘و ؾيٝ قؾيع لعًيح ايرُٟٓيح َيّ ـي٧و ـًيف ؾيهْ  ايٍٓائٟح

قرٕياقٜ اييمٜ ّٞيٗكٔ اي يايٍ ٘ايرؽؿٟيىاخ ايريٝ ذُٓؽٗيا اي ُى ؾيٝ ليى ا٦ْؿرياغ ا٦

 ايك٘و تُا ؾٟٗا اي هتٟح َٓٗا. 

أِ  .Stuetzer et al (2018) عةةةزٕٚزض ٔآخةةةشٌٔدساعةةةخ ٘٘يييؽد أ٘

ايُٓيياٚف ايرييٝ ذرُرييع تصكاؾييح نٞيياقج ألُيياو لايٟييح ذرُرييع تُٓييٙ اقرٕيياقٜ ألًييٝ َييّ 

 غٟهٖا.

يٙا٘يي ٝ ايٍٟاٌيياخ ؾُٗيياز  Peiris (2021)ثٛةةشٚظ  أؽشٔدةةخ يييما قييكَد  

يًؿه٘ـ ايكقٟكح ؾٝ َُانٌيح ايُيهأج يهٞياقج ا٢لُياو  ٤شيها  اير يك٧ٞخ ايرّيهٞ ٟح 

 ٘ايٍٟاٌٟح يرّعٟع ٘ذٍٟٗى َّاننح ايُهأج ؾٝ نٞاقج ا٢لُاو.

َّ٘ ٖٓيا ذظٗيه أُٖٟيح ذٙياؾه ناؾيح ايعٗيٙق ي٧نذكيا  تيك٘ن ايُيهأج ٘ذُهٟٓٗيا 

شييٍ ٞييوذٝ ق٘ن ايؽهَٙييح ؾييٝ ذييٙؾٟه ا٠يٟيياخ اقرٕيياقٞاز ٘اظرُالٟيياز ٌٟ٘اٌييٟاز  َ٘ييّ 
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٘ايرييكاتٟه ٘ايٍٟاٌيياخ ٘ايرّييهٞ اخ ايرييٝ ذهؿييى ايؽكييٙـ ا٦قرٕيياقٞح ٘ا٦ظرُالٟييح 

٘ايٓكاتٟييح ٘ايصكاؾٟييح ٘ايثٟ ٟييح لًييٛ أٌيياي ذهيياؾ  ايؿييهْ ٘ايٍُييا٘اج تييّٟ ايٍٓييا  

ايُػهتيى  )٘ايهظاو  إ٘ياؾح إييٛ إٞي٧  َىٞيك َيّ ا٦ٖرُياٌ ترُهيّٟ ايُيهأج ايهٞؿٟيح 

2016.ْ  3.) 

ذ ىٞيى ٘يرؽكٟيف ايٍُيا٘اج  ؼٟس ٞ ك ا٦ٌرصُان ؾٝ ايُهأج أنصه ايٌٙائى ؾ ايٟح

٦٘ ٌُٟا لٓكَا ٞرٍ ذكلٍٟ َّه٘لاخ ايُهأج   ايُٓٙ ا٦قرٕاقٜ ايّاَى ٘ايٍُركاٌ 

إل ذٍٍٗ ذًم ايُّه٘لاخ ؾٝ ذؽكٟف ايٍُا٘اج تّٟ ايعٍّٟٓ  ٘ـًيف ؾيهْ اي ُيى  

ايثّهٞح  ٘ذ ىٞيى ايُٓيٙ ا٦قرٕياقٜ ٘ايؽيك َيّ ٘ذٌٟٙع قالكج ايُٙانق ٘ايُٙاٖة 

  نُا ٞظ ك ا٦ٖرُاٌ تايرُهّٟ ا٦قرٕياقٜ يًُيهأج ايؿكه  َّ٘ شٍ ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج

لًييييٛ ظييييك٘و ألُيييياو ايؽهَٙييييح ايُٕييييهٞح ٘ايّييييهنا   ٞيييياخ ايٗاَييييح٘يَٙييييّ ا٢

)َٓظُييح  لييّ ايُٓظُيياخ غٟييه ايؽهَٟٙييح  ٘ايُعرُييع ايييك٘يٝ ا٦ظرُييالّٟٟ  ؾٙيي٧ز 

 (.4  ْ.2017٘يٟح  اي ُى ايك

ليّ أِ إٞيهاقاخ ايُّيه٘لاخ  (2017)دساعخ انضْشاَٗ، ٔثةذسٖ  قك أشثرد٘

ذؽٍييّٟ ا٢٘٘ييام َ٘ييّ شييٍ ايهٞاقٞييح ذ ُييى لًييٝ نؾييع ايٍُييرٙٚ ايُ ّٟييٝ يًُييهأج  

عةةبنى قناٌييح  نييميم٘ .يٗييا ٢ٌ٘ييهذٗا ايٕييؽٟح  ٘اير ًُٟٟييح  ٘ايٍييهٟٓح  ٘ايرهؾٟٟٗييح

٘ايرييٝ الرثييهخ ايٍٓييا  ٔيياؼثاخ ايُّييانٞع تيياِ ايُّييه٘م ايٕييػٟه ٖييٙ  (2021)

ظييى  ٦ ٞرعييىأ َييّ ؼٟاذٗييا  ؼٟييس ٍٞييالكٖا لًييٛ ذؽكٟييف ا٦نرؿييا  ايييماذٝ ٘وٞيياقج 

ايييكـى ٘ذؽكٟييف ا٦ٌييرك٧يٟح ا٦قرٕيياقٞح  َ٘ييّ شييٍ ايرػٟٟييه ؾييٝ ْٙلٟييح ؼٟاذٗييا إيييٛ 

 ا٢ؾٙى. 

َيّ أْيٕ  Agrawal & Gupta (2005)دساعةخ أعةشٔال ٔعٕثزةب  ذيهٜييما 

إذثيام اييٓٗط لًيٛ  ايٍُٗ تٓا  آيٟاخ َ ٌٍٟح ذّيعع ا٢ٌيه ا٢ؾكيه ٘ا٢نصيه ذُّٟٗياز 

ٙيّٟ ايؽهيَّٟٟٙ  ٘ذؽٍيّٟ  ًٙٔٙو إيٛ ايٍُيي أؾٙى ايطهـ تالرثانٔ  ايرّاننٝ

اير ًُٟٟيح  ٘ـًيف ايؽيٙاؾى ير ىٞيى ايُىٞيك َيّ ا٦قرٕياقٞح ٘ ايٙٔٙو إيٛ ايؿهْ

 ٙيّٟ ايؽهَّٟٟٙ. ٘ايٍُ  قٙجْؿٙلاز ٘ا٢قى ايرؿال٧خ تّٟ ٌهاِ ايهٞؽ 

ؼٟس ٞ ك ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ًٌٟ٘ح يركهٞة ا٢ؾهاق َّ اي ًُٟاخ ٘ايفطيٙاخ 

)َ ٗيك ايٍٟاٌٟح ٘ا٦قرٕياقٞح ٘ا٦ظرُالٟيح ايريٝ ذي شه َثاِيهج لًيٛ ُْيٛ ؼٟياذٍٗ 

 (.16  ْ.2003ايرفطٟٛ ايكَٙٝ  

أْييٕ ُٞهييّ يييٓٗط  .Rosli et al (2018)سٔعةةهٙ ٔآخةةشٌٔ قناٌييح ٘تٟٓييد 

ايرفطٟٛ ايرّاننٝ أِ ٞؿرػ ايؿهٔح ي٣ِفاْ ايٍُرث كّٞ َّ ايرُٟٓيح ييًٟ ؾكيٛ 

يًُّاننح ؾٝ ٔٓع ايكهان  ٘يهّ أٞٙاز يركٟيٍٟ ٍَيرٙٞاخ ِيؿاؾٟح ايؽهَٙيح ايُؽًٟيح 

ٍَ٘ييا يرٗا. ٘ٞعيية ايرهؼٟيية تهييى َّييانل ٘اؼرهاَييٕ ٦٘ ٞٓثػييٝ أِ ٞٗييُّٟ لًييٛ 

 ْظه ٘اؼكج.  اي ًُٟح أٜ ؾهق أ٘ َعُٙلح  أ٘ ٘ظٗح
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أِ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ٞ ُى لًيٝ تٓيا  ايصكيح ٘ا٦ؼريهاٌ  تيّٟ  أ٘ؽ إيٛ ليم

أِ ؾيييهْ ا٦ذٕيييا٦خ  ؼٟيييسايٟٗ ييياخ ايرٓؿٟمٞيييح ايؽهَٟٙيييح ٘ايٍيييهاِ ايُؽًٟيييّٟ  

ايُثاِهج ايُرههنج قك ذٍٗى ايصكح ايُرثاقييح تيّٟ أٔيؽاب ايُٕيًؽح  ٘ـأيح تيّٟ 

ايٟٗ يياخ ايرٓؿٟمٞييح ايؽهَٟٙييح ٘ايٍييهاِ ايُؽًٟييّٟ. ٘تايرييايٝ ُٞهييّ ذٓؿٟييم ا٤ظييها اخ 

-Mitchell, 2005, pp. 143)٘إظها اخ ايرطيٙٞه تطهٞكيح ًٌٍيح ٘غٟيه نٌيُٟح 

144) 

إييييٝ أِ  Devine & Adaman (2001)ٍٛ دساعةةةخ أديةةةبٌ ٔدٚفةةة٘ذؿٟيييك 

ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ايؿ او ٞع ًٓا ٍْٟه ْؽٙ َعرُع قُٞكهاٚٝ ذّا٘نٜ ٘ذّاننٝ 

ٞرُرع تيايؽهٍ اييماذٝ ؼٟيس ذيرٍ ؾٟيٕ ايُّياننح ؾيٝ َفرًيؽ َٓياؼٝ ايؽٟياج  ٘ذيىقاق 

ايفثهج ؾٝ إقانج ايؽٟاج ا٦ظرُالٟح  ٘إْٓا ًَرىَِٙ ترطثٟيف اي كيى لًيٛ ايكيهاناخ 

 ح ايرٝ ذّهى ؼٟاذٓا  َّ٘ شٍ ٞعة أِ ذهِٙ ايُّاننح َٓٗاض ؼٟاج.٘ا٢ّْط

إِ لًُٟيياخ ايرفطييٟٛ تييى ايرفطٟٛ ايرّيياننٝ ٦ ٞر ًييف ؾكييٛ تٙ٘ييع ـطييح. ؾيي

ايرّاننٝ ذؿرػ ؾٙا اخ ظكٞكج يًُٙاّٟٚٓ يؿهٖ ا٢قا  ٘ايّؿاؾٟح ٘ايٍُيا يح َيّ 

ايٍٟاٌاخ ٘ايثهاَط ؼهَٙاذٍٗ ايُؽًٟح. ْظهاز ٢ِ ايُٙاّٟٚٓ قك ِاننٙا ؾٝ ذؽكٞك 

لاخ ا٢٘يٙٞييح يؽهَٙيياذٍٗ ايُؽًٟييح  ؾييإٍْٗ ٕٞييثؽِٙ ؾييٝ ْؿييً ايٙقييد أنصييه قناٞييح 

تهٟؿٟح َّاننرٍٗ لًٛ أؾٙى ٘ظٕ ؾٝ ذٓؿٟم ٖمٔ ايفطٛ ٘ؾٝ ٘٘ع أؾٙيى يهٔيك 

 ,The Institute of Development Studies) ٘ذكٟيٍٟ أقا  َعرُ ياذٍٗ ايُؽًٟيح

2002, p.4). 

 Baek & Hyun-Ah Kwon (2020) أْكةٌٌْٕٕٔٛ ٔ ثبٚكدساعخ  ٘ذكو

ٍيالك ٦ٞ   ليّ ٚهٞيف ايرفطيٟٛ ايرّياننَٝ ايعح ايُّه٧خ ايؽٙيهٞح أِ لًٝ 

ذيٍ إّْيا   ييميم ؾكياز ٘. ٘ع ى ايُعرُيع ٍَيركاَاز ٞ ٞٙاز ٘يهّ أ ايثٟ ح ؾكٛ ؾٝ ذؽٍّٟ 

ٞعيية لًييٛ  ٘أْييٕلييكق َييّ َهاؾييف ايُعرُييع اي يياٌ َييّ ـيي٧و ايُّيياننح اي اَييح.  

ايريٝ ذًثيٝ اؼرٟاظياذٍٗ  رّاننٝ َع ايٍهاِ ؾٝ ايُّانٞعاي ٗطاٌرفكاٌ ايٓايؽهَٙح 

 .ِإيٝ ٍَرٙٞاخ أؾٙى َُّ ٍٖ لًٟح ا٠ؾٝ ْكًٍٗ ٘ذٍاٍٖ 

انرٍة أُٖٟيح نثٟيهج قك أِ ايرفطٟٛ ايُؽًٝ ايرّاننٝ  َُ٘ا ٖٙ ظكٞه تايمنه

ت ييك ا٦لرييهاؼ تييوِ اي٧َهنىٞييح ٖييٝ إٚييان ٘ييه٘نٜ يًرُٟٓييح ايهٞؿٟييح ايٍُييركاَح  

٘ت ثانج أـهٜ ٞٓظه إيٛ ايرفطٟٛ ايُؽًٝ ايرّاننٝ لًٝ إْٔ ِهٚ ٍَثف أٌاٌٝ 

يًرٓؿٟييم ايٓيياظػ يًفطييٛ ٘ايثييهاَط يًرفؿٟييؽ َييّ ؼييكج ايؿكييه ٘ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج 

(Chinsinga, 2003, p.131.) 

 ْٙلٟيحٍْيثٟح ذفرًيؽ َيّ ِيفٓ ٠ـيه  ٘ذر يكق أْيٙام ذ رثه ايؽٟاج  ْٙلٟح٘

ايؽٟيياج ٘أُْاٚٗييا  ٘ذرّييهى ذث يياز يهدٞييح ايؿييهق يٗييا أ٘ ايُؿركييك يعييى  َٓٗييا )لثييك 
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أِ أٖيٍ ايُ ياٟٞه  (2017)انًةبنكٙ قناٌيح يما ذيهٜ  (.205  ْ. 2006ايٖٙاب  

يعٙقج ايؽٟاج ٖٝ ايرٝ ذرُصيى ؾيٝ أِ نيى ؾيهق َيّ أؾيهاق ا٢ٌيهج ٞيهٚ ْؿٍيٕ قياقناز 

لًييٛ إِييثام ظُٟييع ؼاظاذييٕ ايُفرًؿييح ٌييٙا  ناْييد ايُاقٞييح  ٘ايٓؿٍييٟح  ٘ايٕييؽٟح  

٘اي اٚؿٟيييح  ٘ايصكاؾٟيييح  ٘اير ًُٟٟيييح تؽٟيييس ٍٞيييرطٟع َٙاظٗيييح ٘يييػٙٚاخ ايؽٟييياج 

 ٘ٔ ٙتاذٗا ٘ا٦ٌرُرام تؽٟاذٕ.

أِ ايفيكَاخ ا٦قرٕياقٞح َيّ أٖيٍ َ ِيهاخ  (2020)عٛةذ  دساعةخأنيكخ  نُا

 لًٛايظُ ٧ٟخ  ًٞٝ ليم َّ ايرهذٟة: ـكَاخ ا٦لرُاق  ذؽٍّٟ ْٙلٟح ؼٟاج ايٍٓا 

 ايفكَاخ ايٕؽٟح  ايّي ٙن تايه٘يا  ٘أـٟيهان  ـكَاخ ا٦ْكَاض ايُعرُ ٝ  ايماخ 

ايُٓاٌيييثح يًؽيييك َيييّ  ٔيييد ايكناٌيييح تٙ٘يييع ايٍيييثىأايفيييكَاخ اير ًُٟٟيييح  ٘قيييك ٘

 .لًٝ ْٙلٟح ؼٟاذٗا از ثُ ًٟح ٘ايرٝ ذ شه ًٌيايُّه٧خ ايرٝ ذٙاظٕ ايُهأج ا

ؼٟيس  ايهٞؿٟيح ذُٟٓح قكناخ ايُهأج ٘ه٘نج (2002) قطتدساعخ ٘يميم ذهٚ 

٘ايُٗياناخ ٕيػٟهج  اي ايُّيه٘لاخ َعياو تيّٟ ايٓعياغ ؾيٝل٧قح نثٟهج  ٖٓالأِ 

قيك  ايُّيه٘لاخليّ أِ ذًيم  ؾٙي٧ز  ايهٞؿٟيح  ٖيما٘ايككناخ ايرٝ ذرُرع تٗا ايُيهأج 

 ذٗا.تّهى ًَؽٙل ؾٝ ْٙلٟح ؼٟاٌاُٖد 

 :انزبنٙانذساعخ ٚزؼح  ثًشكهخاعزقشاء انذساعبد انغبثقخ انًشرجطخ  ٔيٍ خلال

انُةٕ  أْيٙام نئٍٟيٟح َيّ ايكناٌياخ   ش٧شيحاِرًُد ايكناٌاخ ايٍاتكح لًٛ  –

َعيياو نٞيياقج ا٢لُيياو ايٍٓييائٟح ٘ـأييح ؾييٝ ايهٞييؽ   ٞهنييى لًييٛ :الأٔل

ؾييٝ نؾييع  ايرفطٟٛ ايرّيياننٝ َ٘ييكٚ ٍَيياُٖرٕتيي اـييرٓ :ٔانُةةٕ  انضةةبَٙ

رؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج تٞٗرٍ  :ٔانُٕ  انضبنش  ٗا٘ذُهٟٓ ايُهأج ايهٞؿٟح قكناخ

 أج ايهٞؿٟح.يًُه

ايُٙ٘يٙم ايؽيايٝ  ذٓا٘ييد ٦ ذٙظيك قناٌيح ٌياتكح ؾيٝ ؼيك٘ق لًيٍ ايثاؼيس –

 نُرػٟه ٌٟ٘ٛ نٞاقج ا٢لُاو ذُٟٓح شكاؾح ٘ايمٜ ٞك٘ن ؼٙو يًكناٌح ايهآٖح

 .٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح ؾٝ اي ٧قح تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ

لًيٛ اييكـٙو ؾيٝ َعياو  قياقنجأِ ايُهأج  ٘ؽد َ ظٍ ايكناٌاخ ايٍاتكحأ٘ –

ذُٟٓيح ت يٗ ايُٗياناخ  ٘يهّ ا٢َه قيك ٞرطًية ٕ نٞاقج ا٢لُاو ٘ايٓعاغ ؾٟ

قناٌح تفيانٜ  - (2018)قناٌح تٓٝ لطا ٘آـهِ٘ َ٘ٓٗا  .ٗا٘ايككناخ يكٞ

  .(2020٘آـهِ٘ )

 ٘ايركايٟيك ٖٓيال ت يٗ اي ياقاخ ليّ أِ أٌيؿهخ ْريائط ايكناٌياخ ايٍياتكح –

قـيٙو ايُيهأج ؾيٝ َعياو نٞياقج ا٢لُياو ؾيٝ  ايريٝ قيك ذؽيٙو قِ٘ ٘ايصكاؾاخ
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قناٌييييح ذييييٙتُّٟٟ  - Rhouse (2013). َ٘ٓٗييييا قناٌييييح ن٘ي ايهٞييييؽ

Topimin (2021) -  قناٌح ٌٞٙؽYusof (2006).  

 يُعياو نٞياقجو ايُيهأج قـيٙايكناٌاخ ايٍاتكح أِ اي كثح ا٢ٌاٌيٟح ؾيٝ تٟٓد  –

ؾييٝ ذٓؿٟييم   ايرُٙٞييى اييي٧وٌ يًثييك ٞرهنييى ؾييٝ ا٢لُيياو ؾييٝ ايهٞييؽ ايُٕييهٜ

 (.2020)  َصى قناٌح تفانٜ ٘آـهِ٘ ايهٞاقٜ ُّه٘مايؿههج أ٘ اي

ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ ٍٞيياٍٖ ؾييٝ ذُهييّٟ  أظُ ييد ايكناٌيياخ ايٍيياتكح لًييٛ أِ –

كٟييياٌ يًايُٗييياناخ ٘ايكيييكناخ اي٧وَيييح  اي كٞيييك َييّ ٞهٍيييثٗا٘ ٟيييحايُييهأج ايهٞؿ

قناٌييح أظييه٘او ٘ظٙترييا َ٘ٓٗييا  تايُّييه٘لاخ ايٕييػٟهج ٘نٞيياقج ا٢لُيياو.

Agrawal & Gupta (2005) -  (2018)نًٌ٘ٝ ٘آـهِ٘ قناٌح Rosli 

et al. -  ّٟ( 2001)قناٌح أقَاِ ٘قٞؿDevine & Adaman. 

 يًُيهأجتايٍٓيثح  ايكناٌاخ ايٍاتكح أِ ايكـٙو ؾٝ َعاو نٞاقج ا٢لُياو ٟٓدت –

ذؿيا٘خ  نياِ ٖٓيالإِ ٘  ؾٙيىي٣ ح ؼٟاذٗياق٘ن تّهى َا ؾٝ ذػٟٟيه ْٙلٟي يٕ

اي ائيك  َكيكانؾيٝ نيى َّيه٘م ٘ ايٓعياغؼايح ؼٍة ٘ليم أـهٚ ٘ؼايح  تّٟ

قناٌيييح نيييى َيييّ إقنٞيييً ٘أؼُيييك  -( 2015إقنٞيييً )َ٘ٓٗيييا قناٌيييح  ٕ.َٓييي

قناٌيح  - Stuetzer et al( .2018)قناٌيح ٌيرٙٞرى ٘آـيهِ٘  -( 2016)

 (.2017قناٌح ايُايهٝ ) - (2017ايىٖهاْٛ  ٘تكنٚ )

َييّ ـيي٧و ذٍيياد٦خ ؾههٞييح يً ٧قييح تييّٟ  ٓطًييف َّييهًح ايكناٌييحذَُ٘ييا ذكييكٌ 

ك٘ن ايٌٙيٟٛ ايييًُهأج ايهٞؿٟح َّ ـ٧و  ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج

ايرٍياد٦خ  َيّ ـي٧و٘تايرايٝ ُٞهّ إلٗان َّهًح ايكناٌح  نٞاقج ا٢لُاو صكاؾح ي

 ايرايٟح:

نى َّ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ  ٘ذُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو  ٘ذؽٍيّٟ  قنظحَا ٖٝ  –

 ؟ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح  يكٜ َعرُع ايكناٌح

 ؟ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟحَا ٖٝ اي ٧قح تّٟ  –

 ؟يًُهأج ايهٞؿٟح ايرّاننٝ ٘ذُٟٓح شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو ايرفطٟٛ َا ٖٝ اي ٧قح تّٟ –

 ؟يكٚ ايكه٘ٞاخ ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ؼٟاذٍٗ َا ٖٝ اي ٧قح تّٟ شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو –

إؼٕيائٟح لًيٛ ذؽٍيّٟ  ل٘ ق٦يحأشه  ٘شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو ًرفطٟٛ ايرّاننٝيٖى  –

 ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح؟

تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح  ايك٘ن ايٌٟٙٛ يصكاؾح نٞاقج ا٢لُاوٖٙ َا  –

 ؟يًُهأج ايهٞؿٟح ايؽٟاج



 

-67- 
 

 :أًْٛخ انذساعخ

 ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ  ٖ٘يٝ ذيهتٛ ايكناٌيح تيّٟ َعُٙليح َيّ ايُرػٟيهاخ .ٔ

 ؾٝ قناٌح ٘اؼكج. ايؽٟاج٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح  ٘شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو 

ذُصييى شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو ننٟييىج َييّ ننييائى ا٦قرٕيياق ايُ أييه  ٖ٘ييٝ  .ٕ

قالُح يًرُهّٟ ٘نؾع ايككنج ايرٓاؾٍٟح  ٖما ؾٙي٧ز ليّ أْٗيا ذ يك آيٟيح ٍَياْكج 

٘قالُييييح يًؿهييييه ٘ايٍييييًٙل ايهٞيييياقٜ نايُفيييياٚهج ٘ا٦ٌييييرك٧يٟح ٘ذّييييعٟع 

لُيياو تييّٟ ايكه٘ٞيياخ ؾييٝ ايُػيياَهج  َ٘ييّ شييٍ قلييٍ ٍَ٘يياْكج ُْييٙ نٞيياقج ا٢

 ايهٞؽ ايُٕهٜ.

َٙانثح ا٦ذعاٖاخ اي ايُٟح ؾٝ ذٙؾٟه ؾهْ اي ُى يفهٞعيٝ ايعاَ ياخ ليّ  .ٖ

 ٚهٞف ايرٙظٕ يً ُى ايؽه ٘نٞاقج ا٢لُاو  ـأح تّٟ ايٍٓا .

يًكيياّٟٚٓ تكييهٚ َٕييه َييّ ٘ييُّ ذظ ييك ْٙلٟييح ايؽٟيياج  ٘ذييٙؾٟه ؼٟيياج نهُٞييح  .ٗ

 ايُٕهٞح. أ٘يٙٞاخ ايك٘يح

تصكاؾح نٞاقج ا٢لُاو ٘ـأح تّٟ ايٙلٝ  ذُٟٓحق٘ن ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ؾٝ  .٘

 ايهٞؿٟح.ُعرُ اخ ايايٍٓا  ؾٝ 

 :خانذساعــــــــــ ْذافأ

 ا٢لُياو ذُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج ٘ ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ  ٍَيرٙٞاخ نيى َيّذؽكٞيك  .1

 َعرُع ايكناٌح.   يكٜذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح٘

٘ٚثٟ ييح اي ٧قييح تييّٟ ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ ٘شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو ذؽكٞييك ْييٙم  .2

 َؽى ايكناٌح. ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح

ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج يًُيهأج ايهٞؿٟيح لٓيك  لًيٝايرفطيٟٛ ايرّياننٝ  ذؽكٞك أشه .3

 ا٢لُاو. شكاؾح نٞاقج ذٌٙٛ

٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح  اـرثان َكٚ ذٌٙٛ شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ .4

 ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح.

 :خـــــفشٔع انذساع

تك٦ييح أت ياقٔ )ذهًٟيؽ َيع  ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ ٍَيرٙٚ أِ ٞهيِٙ َّ ايُرٙقع .ٔ

ايعُ ٟييح ذثيياقن تييإ٧ٚـ ايؿهييهج  -ايرّييا٘ن َييع ايُييهأج ٘إل٧َٗييا  -ذٙ٘ييٟػ 

َثياقنج َيّ قثيى ايُيهأج ٘ٔيٓالح قيهان  -ايهٞاقٞح ٘قهان َّيرهل َيع ايُيهأج 

ذُهييّٟ ايُييهأج )َ ييانؼ  َٗيياناخ  أؾهييان نٞاقٞييح   -َّييرهل َييع ايعُ ٟييح 

 َهذؿ از. يكٜ َعرُع ايكناٌح ...ايؿ(( 
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)ايُ ًَٙييياخ  اتك٦يييح أت اقٖييي أِ ذهييِٙ شكاؾيييح نٞيياقج ا٢لُييياو َييّ ايُرٙقيييع .ٕ

ا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ  -ايُٗيياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييح  -٘ايُ ييانؼ ايهٞاقٞييح 

 ايكناٌح َهذؿ ح.يكٚ َعرُع ايهٞاقٞح(  

)ايكيكنج  اتك٦ييح أت اقٖي يهائيكاخ ا٢لُياوايؽٟياج ْٙلٟيح  أِ ذهيِٙ َّ ايُرٙقع .ٖ

ايُهاْيح ا٦ظرُالٟيح ؾيٝ  -ايّي ٙن تايه٘يا ٘ايٍي اقج  -لًٛ إِيثام ايؽاظياخ 

 َهذؿ ح.  ايُعرُع(

ك٦يييح ت انزخطةةٛؾ انزشةةبسكٙلاخ ق٦يييح إؼٕييائٟح تييّٟ انذثاٟٚييح ٖٓييال ل٧قييح  .ٗ

ايعُ ٟيح ذثياقن  -٘إل٧َٗيا َيع ايُيهأج  ايرّيا٘ن -ذهًٟؽ َيع ذٙ٘يٟػ ) أت اقٔ

َثياقنج َيّ قثيى ايُيهأج  -ايُيهأج تإ٧ٚـ ايؿهيهج ايهٞاقٞيح ٘قيهان َّيرهل َيع 

أؾهان   َٗاناخ  ايُهأج )َ انؼ ذُهّٟ -٘ٔٓالح قهان َّرهل َع ايعُ ٟح 

ايككنج أت اقٔ )ك٦يح ت ٔرحغٍٛ َٕعٛخ انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ  (...ايؿ(  نٞاقٞح

ايُهاْيح ا٦ظرُالٟيح ؾيٝ  -ايّي ٙن تايه٘يا ٘ايٍي اقج  -لًٛ إِيثام ايؽاظياخ 

 (.ايُعرُع

تك٦يييح  انزخطةةٛؾ انزشةةبسكٙإؼٕييائٟح تييّٟ لاخ ق٦يييح انذثاٟٚييح ٖٓييال ل٧قييح  .٘

ايعُ ٟيح ذثياقن  -ايرّيا٘ن َيع ايُيهأج ٘إل٧َٗيا  -)ذهًٟؽ َيع ذٙ٘يٟػ  أت اقٔ

َثياقنج َيّ قثيى ايُيهأج  -َّيرهل َيع ايُيهأج تإ٧ٚـ ايؿهيهج ايهٞاقٞيح ٘قيهان 

ذُهّٟ ايُهأج )َ انؼ  َٗاناخ  أؾهان  -٘ٔٓالح قهان َّرهل َع ايعُ ٟح 

 تك٦ييح أت ياقٔ رًُٛةخ صقبفةخ سٚةبدح الأعًةبل انًةشأح انشٚفٛةخٔ نٞاقٞح  ...ايؿ(( 

ا٢ؾهييان  -ايُٗيياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييح  -ايُ ًَٙيياخ ٘ايُ ييانؼ ايهٞاقٞييح )

 (.ايهٞاقٞح ٘ا٦ذعاٖاخ

رًُٛةخ صقبفةخ سٚةبدح الأعًةبل لاخ ق٦ييح إؼٕيائٟح تيّٟ انذثاٟٚيح ٖٓال ل٧قيح  .ٙ

ايُٗيياناخ  -تك٦يييح أت يياقٔ )ايُ ًَٙيياخ ٘ايُ ييانؼ ايهٞاقٞييح  نهًةةشأح انشٚفٛةةخ

 دٛبرٓةبٔرحغةٍٛ َٕعٛةخ ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞيح(   -٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح 

 -ايّيي ٙن تايه٘ييا ٘ايٍيي اقج  -)ايكييكنج لًييٛ إِييثام ايؽاظيياخ  تك٦يييح أت يياقٔ

 ايُهاْح ا٦ظرُالٟح ؾٝ ايُعرُع(.

ٔرًُٛةةخ صقبفةةخ سٚةةبدح  ،نهزخطةةٛؾ انزشةةبسكٙ رٔ دلانةةخ ردظةةب ٛخ ٕٚعةةذ أصةةش .7

 . عهٗ رحغٍٛ َٕعٛخ انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ ،الأعًبل

ٔرحغٍٛ  ،انزشبسكٙرًُٛخ صقبفخ سٚبدح الأعًبل رزٕعؾ انعلاقخ ثٍٛ انزخطٛؾ  .8

  .انشٚفٛخ َٕعٛخ انحٛبح نهًشأح
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 -ٔيًب عجق ًٚكٍ رحذٚذ يزغٛشاد انذساعخ فٙ انشكم انزبنٙ:

 

 :يفبْٛى انذساعخ ٔالإؽبس انُظش٘

 :يفٕٓو صقبفخ سٚبدح الأعًبل 

 ؾكيك أ٘نق نٞياقج ا٢لُياو ٧ٚ٦م لًٛ ايُؿٌٗٙ اي ًُيٝ يُٕيطًػتكاٞح ٞعة ا

ؾٝ ٍَهق َٕطًؽاخ َٓاٖط اير ًيٍٟ ٘ايريكنٞة  (2006/2007)انزًًٛٙ ٔآخشٌٔ 

اٌيرصُان ايؿيهق يُيا ٞريٙؾه يكٞيٕ َيّ "توْٗيا  نٞياقج ا٢لُياوايُٗٓٝ ٘ايركٓٝ  َؿٌٗٙ 

َٗيياناخ ٘قييكناخ  ذُهٓييٕ َييّ تييك  َّييانٞع لُييى ـأييح  ٘إقانذٗييا َ٘ٙأييًح 

 (.16)ْ.  "ذطٙٞهٖا

أّْيييطح ايؿيييهق أ٘ " توْٗيييا  .Acs et al (2008) ٔآخةةةشٌٔأكةةةظ  ٗييالهؾ٘

ايُعُٙلح ايرٝ ذٗكؼ إيٛ تك  ا٢ّْطح ا٦قرٕاقٞح ؾٝ ايكطام ايهٌيُٝ ؾيٝ إٚيان 

 (.267)ْ.  "ِهى قاْْٙٝ َّ أِهاو ا٢لُاو ايرعانٞح

نٞيياقج ا٢لُيياو توْٗييا  .Blundel et al (2018)ثهَٕةةذٚم ٔآخةةشٌٔ  ٘ٞؽييكق

لًُٟييح ذٙيٟييك ا٢ؾهييان ٘ا٦لرييهاؼ تايؿهٔييح ايرييٝ ٞييرٍ اٌييرػ٧يٗا  أ٘ ذؽًٙٞٗييا إيييٛ 

َّييه٘م ؼكٟكييٝ. ٘ذّييُى ٖييمٔ اي ًُٟييح ش٧شييح أّْييطح َرُٟييىج  ؼٟييس ٞرُصييى ايّٓيياٚ 



 

-66- 
 

ا٢٘و ؾٝ: ذٙيٟك أؾهان ذعانٞيح ظكٞيكج )َصيى ا٤تيكام ٘ا٦ترهيان(  ٘ايّٓياٚ ايصياْٝ: 

ايؿهْ ايرٝ يكٞٗا إَهاْٟح ا٦ٌرػ٧و )أٜ ايركٍٟٟ ٘ا٦ـرٟان(. ٞرٍ ؾٟٕ اير هؼ لًٛ 

أَا ايّٓاٚ ايصايس: ؾٟرُصى ؾٝ قكن نثٟه َّ ايرؿالى تّٟ ٖمٔ ا٢ّْطح  ْ٘رٟعح يٗمٔ 

ايرؿال٧خ  ٞرٍ ذٟٟٙف ايفٟاناخ ٦ـرٟيان ٘اٌيرػ٧و أؾٙيى ايؿيهْ ايُراؼيح  قيك 

قج ألُاو ن٧ٌٟهٟح( أ٘ َّه٘لاز ذهِٙ ايٓرٟعح ايٓٗائٟح َّه٘لاز ذعانٞاز ظكٞكاز )نٞا

اظرُالٟاز )نٞاقج ألُاو اظرُالٟح(. نُا ُٞهّ أِ ذرفم أٞٙاز اي ُيى قاـيى َ ٌٍيح 

 (.p. 81)قائُح )نٞاقج ا٢لُاو ايكاـًٟح( 

َييّ ٘ظٗييح ْظييه ُٟهّ ايٓظييه إيييٛ ايصكاؾييح ؾيي صقبفةةخ سٚةةبدح الأعًةةبل٘أَييا لييّ 

ايعُالٟييح يً كييى ايرييٝ ذُٟييى لًييٛ أْٗييا رايثهَعييح  Hofstede( 2001) ْٕفغةةزٛذ

  (.p.9) ألٙا  َعُٙلح أ٘ ؾ ح َّ ايٓاي لّ أـهٚر

َهْٙيياخ أٌييًٙب ايؽٟيياج ؾييٝ  ؾٗييٝ ذُصييى( 2006)انشةةشٚف َ٘ييّ ٘ظٗييح ْظييه 

٘غٟهٖييا َييّ ا٢َييٙن  ... ايُعرُييع نا٢ؾهييان ٘ايُ ركييكاخ ٘ا٦ذعاٖيياخ ٘ايٌٙييائى

ؾإِ شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو ٖٝ تهَعح  ايُ ٓٛ ٘تٗما (. 286ْ.) ٙٞحايُاقٞح ٘ايُ ٓ

ظُالٟح يً كى ذعأ قٍٟ َ٘ اٟٞه نٞاقج ا٢لُاو َصى ا٦ٌيرثاقٟح ٘ايُفياٚهج ٘قثيٙو 

 Stuetzer) ايؿّى ٘ا٦ْؿراغ لًٛ ا٢ؾهان ايعكٞكج ٘ايؿهقٞح ٘ا٦ٌرك٧يٟح ٘ا٤ْعاو

et al., 2018, p. 610.) 

٘ايصكييح تييايٓؿً لييّ  نُييا ذ ييهؼ تهْٙٗييا: َكانتييح ذهتٙٞييح ذييكلٍ ذكييكٞه ايييماخ

ٚهٞف ؼؿى ٘ذػمٞيح َٙاٖية ايؿيهق ٘إتكالاذيٕ  تُٟٓيا ٞعيهٜ تٓيا  ايُٗياناخ ٘ايكيٍٟ 

لاخ اي ٧قح ايرٝ ذٍالك ايُر ًُّٟ ؾٝ ذٌٟٙع َيكاننٍٗ  ٘ذثٓيٝ ا٢ٌيايٟة ؾيٝ ٖيما 

ايُعيياو لًييٛ ايّٓيياٚاخ ايّفٕييٟح ٘ايٍييًٙنٟح ٘ا٦ذعاٖاذٟييح ٘ايرفطييٟٛ يُُانٌييح 

  .(96 ْ.  2010ُى ايك٘يٟح  َ٘ٓظُح اي  اي ُى )ايٍْٟٙهٙ

 َٓب: أ ٗيب انذساعخ انحبنٛخ فزعشف صقبفخ سٚبدح الأعًبل عهأ

  ايُٗيياناخ  -ايكييٍٟ ا٤تكالٟييح ٘ا٦ترهانٞييح  -َعُٙلييح )ايُ ًَٙيياخ ٘ايُ ييانؼ

ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ( ايرٝ ذكٌٙ ايُٓظُاخ ايرطٙلٟح ترُٟٓرٗا يكٚ  -٘ايٍُاخ 

 يٍٗ َهاْح َرُٟىج ؾٝ ْٙلٟح ؼٟاذٍٗ. ايكه٘ٞاخ ؾٝ ايهٞؽ ايُٕهٜ تُا ٞؽكف

  ايكنظح ايرٝ ذ ثه لّ ٘لٝ ايُهأج ايهٞؿٟح تهٞاقج ا٢لُياو ٍَ٘يرٙٚ ذٙظٗٗيا

تٓؿٍيٗا  اذيكٞهٖ  حـأي َثياقناخ َّ٘يه٘لاخ اقرٕياقٞحٍَركث٧ز ْؽٙ إّْا  

َييّ ـيي٧و تييمو ايعٗييك ٘ايؿهييه ٘ايٙقييد ٘ايُيياو  ٘ايرؽًييٝ تييه٘غ ايُػيياَهج  

٘ذؽُييى ايٍُيي ٙيٟح  يهييٝ ذييٙؾه ؾهٔييح لُييى ظكٞييكج يٗييا ٘يػٟهٖييا  َ٘ييّ شييٍ 

 ايٍُاُٖح ؾٝ ذُٟٓح ايُعرُع ٘ذطٙٞهٔ.

  از. رُ ٟحظٗٙق لاذٟح ؾكٛ أ٘ ظٗٙق لاذٟح َ٘ع ؾٝ ٖما اي ُى لًٛذ رُك قك َ 
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 َُر كقج َّ ـ٧و آيٟاخ ايُٓظُاخ ايرطٙلٟح ؾٝ ق٘ن   ٟحذرُصى ايعٗٙق ايُعر

 - ظييك٘ٚقناٌيياخ  –ايرٙظٟييٕ ٘ا٤نِيياق  –٘ايرييكنٞة  )اير ًييٍٟي ييى أُٖٗييا: 

 ايثٟ ح ايكالُح(.ذٙؾٟه  –ايرُهّٟ  –ايرُٙٞى  -٘نَ لُى 

 (.9  ْ.2019)ايُطٟهٜ   :صقبفخ سٚبدح الأعًبل أْذاف

 .ايٍُاُٖح ؾٝ ذؽكٟف ايرُٟٓح ايٍُركاَح .ٔ

 .ن٘غ ايُػاَهج ٘ذ ىٞى شكاؾح اي ُى ايؽه ؼؿى .ٕ

 .ذؽٙٞى ا٢ؾهان إيٛ َُانٌاخ .ٖ

 .ذ ىٞى ايكاؾ ٟح يُٗٓح ايٍُركثى .ٗ

 .ذطٙٞه ايُٗاناخ ايّفٕٟح .٘

 .ذ ىٞى َٗاناخ اي ٧قاخ ٘ا٦ذٕاو ا٤ٞعاتٝ .ٙ

 .ذٍُٕٟ ـطٛ اي ُى ٘ايرفطٟٛ ا٦ٌرهاذٟعٝ .7

 .ذكلٍٟ ايرؿهٟه ايُثٓٝ لًٛ ا٤تكام ٘ايرعكٞك .8

 .ا٦ذعاٖاخ ا٤ٞعاتٟح ْؽٙ اي ُى ايؽهذُٟٓح  .9

 : نهًشأح انشٚفٛخ سٚبدح الأعًبل فٕا ذ

اخ نٞياقج ٟيا  اْفهاٚيٕ ؾيٝ ؾ ايها٢لُاو  ظ نائكح ٞهرٍثٗا ٞح ؾٙائك ظٖٙهُش

، 2021، عًةش) أتهو ذًم ايؿٙائيك َيا ًٞيٝ: ىح  ٘ي ٟهٔ تصكاؾرٗا ا٤ٞعاتشا٢لُاو ٘ذو

؛ انظةةةفذ٘، نٛهةةةك، ٔأثةةةٕ 52ص.  ،2019انشةةةًًٛش٘ ٔانًجٛشٚةةةك،  ؛51-52ص. ص.

 (.37-38 ، ص.ص.2012َفٛغخ، 

ذؿ ٟى ق٘ن ايُهأج ٘ايرٝ ذّهى ْٕؽ ايُعرُع  يٟهِٙ ايُعرُع َرٓاغٍ تّيهى  –

 أؾٙى ٘ايهى ّٞانل ؾٝ قؾع لعًح ا٦قرٕاق ٘ايرُٟٓح.

تٓيييا  ظٟيييى َيييّ ايُٙاٚٓييياخ ايكييياقناخ لًيييٛ َٙاظٗيييح اي كثييياخ ٘ايُّيييانى  –

َّ َٙاظٗح اي كثاخ ؾٝ ايُّانٞع إيٛ ٚهٞكح ا٦قرٕاقٞح  ؼٟس ٞرؽٙو ا٢َه 

ذؿهٟييه ٘أٌييًٙب ؼٟيياج  تييوِ ٞهييِٙ ـيي٧ـ يرييميٟى ايٕيي ٙتاخ ٘إٞعيياق ايؽًييٙو 

 ٘ايثكائى ايُثرههج.

تٓييا  ظٟييى َييّ ايُٙاٚٓيياخ ايُٗرُيياخ تُّييانى َعييرُ ّٗ ّ٘ٞيياننّ ؾييٝ ؼًٗييا  –

نَ ِٓٝ ت ًُٟح ايرُٟٓح تهى َعا٦ذٗا.  ؾٟٕثػ نى ؾهق 

ثٟف ٘ذعهتح أؾهانٖا ْ٘ظهٞاذٗا  ٖ٘ما ٌٟ قٜ إييٛ إلطا  ايؿهٔح يًُهأج يرط –

إٞعاق ْٙط ٘٘لٝ قائٍ لًٛ ايرعهتح ٘ايفطو ٘ايُ هؾح ايهاًَح ٢ت اق ا٢ؾهان 

٘ذوشٟهاذٗيييا  ٘تيييميم ّٞٓيييو َعرُيييع يكٞيييٕ شكاؾيييح ٘أؾهيييان قائُيييح لًيييٛ ايرعهتيييح 
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٘ايثهٖاِ ٘يًٟ لًٛ ْظهٞاخ لًُٟح قيك ٦ ذهيِٙ قاتًيح يًرطثٟيف ٘يُّ تٟ رٓيا 

 ٘شكاؾح َعرُ اذٓا.٘له٘ؾٓا 

ذطيييٙٞه ٘ذُٟٓيييح ايُٓييياٚف ايهٞؿٟيييح ايريييٝ ذىـيييه تيييايُٙانق ٘ايؽيييهؼ ايُؽًٟيييح  –

٘ايرّييعٟع لًييٛ ذٕييٟٓع ايُييٙاق ايُؽًٟييح ؾييٝ ٔييٙنج َٓرعيياخ ْٗائٟييح ٌييٙا  

 ي٧ٌر٧ٗل ايُؽًٝ أ٘ يًرٕكٞه.

ككن ايُ ًَٙاخ ٘ٞثٓٝ ـثهاذٕ لًٛ ايُ هؾيح ٘ا٢نقياٌ ايُؽٍيٙتح  – إٞعاق ظٟى ٞظـ

 ع َ هؾٝ.يًٙٔٙو إيٛ َعرُ

ايفييه٘ض َييّ شكاؾييح إيكييا  ايؽُييى ٘ايٍُيي ٙيٟح لًييٛ ناٖييى ايك٘يييح ؾييٝ ذييوَّٟ  –

ايٙلييائؽ ٘ايييكـى ٘ايُ ّٟييح  ٘أِ ٞهييِٙ ايُييٙاّٚ ايطؿييى ايُييكيى  إيييٛ شكاؾييح 

ايّهانح ؾٝ ذوَّٟ ايكـى ٘ايٙليائؽ ٘ذؽٍيّٟ ٚهٞكيح ؼٟياج ايٓياي  ٘يرٕيثػ 

ذٍيالك لًيٛ ذؽؿٟيى َُٗح ايك٘يح ذوَّٟ ايثٟ ح ٘ذٟٗ يح ايظيه٘ؼ اي٧ُئُيح ايريٝ 

ا٤تييكام َييّ ـيي٧و ايرّييهٞ اخ ٘ايكييٙاّْٟ ٘ايُ ٌٍيياخ يهييٝ ٍٞييرطٟع ا٢ؾييهاق 

 إلايح أْؿٍٍٗ ٘ؼى َّانًٍٗ.

إذاؼح ايؿهٔح أَاٌ ايّثاب ٘ايّاتاخ ؾٝ اـرٟان ٚثٟ ح ا٢لُياو ايريٝ ذٓاٌية  –

له٘ؾٍٗ ا٦ظرُالٟح ٘ذٓاٌة ذفٕٕاذٍٗ َٟ٘ٙيٍٗ  ٘إلطا  ايؿهٔح ي٥تكام 

و قٟاٍَٗ تا٢لُاو ايرٝ ٞركْٓٙٗا ٘ٞؽثْٙٗا ؾٝ ْؿً ايٙقيد  ٘ا٦ترهان َّ ـ٧

 ؾٟرؽٙو اي ُى َّ ٘لٟؿح إيٛ ِػؽ ٘إتكام.

ـًف أٌٙاـ ظكٞكج ْاذعيح ليّ اترهياناخ ن٘اق ا٢لُياو  ٘قَيط ايرفٕٕياخ  –

 ايُفرًؿح ٘ايُٗاناخ ايُر كقج ٘ذطٙٞه ايُىٞك َّ ايٕٓالاخ.

 ِثػ ايثطايح توْٙالٗا. إٞعاق ؾهْ ظكٞكج يً ُى ٘ايٍُاُٖح ؾٝ ايكٙا  لًٛ –

 ايرؽهن ٘ا٦ٌرك٧و َّ ا٦لرُاق لًٛ ٘لائؽ ايػٟه. –

 ذكًٟى َّ ٖعهج ايُٙاٖة ٘ليم ترٙؾٟه َٓاؾ َؽًٝ َؽؿى يهٞاقج ا٢لُاو. –

ظٓٝ اييهتػ  ٘تًيٙغ ا٦ٌيركهان ايُياقٜ  ٘ذؽٍيّٟ ٍَيرٙٚ ايُ ّٟيح  ٘إِيثام  –

ٍّ  ٘غٟهٖا ًٍ ٍَ٘ه  .َفرًؽ ا٦ؼرٟاظاخ ا٤ٍْاْٟح َّ َونىٍ ًَ٘ث

 ذؽكٟف ايطُٙغ ايّفٕٝ  ٘إشثاخ ايماخ. –

ايؿٙو تايٍ اقج ايّفٕيٟح يًؿيهق َيع تًيٙغ أٖكاؾيٕ ٘ندٞيح ْعاؼيٕ لًيٝ أنٖ  –

 ايٙاقع.

 ؾٝ ايُػاَهج  ٘ذُٟٓح ؼً ايُفاٚهج يكٕٞ.إِثام ايهغثح يكٚ ايؿهق  –
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َيييّ ـييي٧و   ؾيييٝ َعرُ ييياذٍٗ ايصكيييح ٘ايركيييكٞه ا٢لُييياو تُّيييالهٞرُريييع ن٘اق  –

ا٦ظرُالٟييح لثييه ذٓؿٟييم ٘إقانج ايُّييه٘لاخ ايٕييػٟهج أ٘ ٙيٟح  َُانٌييح ايٍُيي

 َٓظُاخ ا٢لُاو ايٓاظؽح.

إٞعاق ؾهْ لُى أـهٚ: َّ أٍٖ َا ُٟٞى نٞاقج ا٢لُياو أْٗيا ٦ ذكيكٌ يًهائيك  –

لًٛ إٞعاق ؾهْ لُى ي١ـهّٞ تؽٟس ٞي قِ٘  تى ذع ًٕ قاقناز  ل٧ُز ؾؽٍة 

صُه ٖي ٦  ايييه٘اق ؾييٝ َييا ٍٞيير غايثياز ٢ْييٕ   ذًيم ا٢لُيياو ايرييٝ ٍٞيرُر ِٙ تٗييا

 شٍ ٍٞركطثِٙ َّ ٞؽثٗا. ايٗٙاٞاخ ايرٝ ًُِٟٞٙ إيٟٗا

 :انزغشثخ انًظشٚخ فٙ رعضٚض انزًكٍٛ الاقزظبد٘ نهًشأح فٙ يغبل سٚبدح الأعًبل

 -(:72-37  ْ.ْ. 2012)ايؽُاقٝ   ؾٝ ايرايٝ حايُٕهٞ ايرعهتحذرُصى ظٗٙق    

ذٙ٘ييػ ايثٟاْيياخ ايٕيياقنج لييّ ايٕييٓك٘ـ  انظةةُذٔا الاعزًةةبعٙ نهزًُٛةةخ: –

ا٦ظرُالٝ ٘ظٗاو ذُٟٓح ايُّه٘لاخ ايٕػٟهج اْفؿاٖ ٍْثح اٌرؿاقج ايٍٓا  

َّ ٖمٔ ايكهٖ٘  ٖ٘ٙ َا ٞرطًة ايُىٞك َّ ايعٗك ٤قَاض ايٓٙم ا٦ظرُالٝ 

 ؾٝ تهاَط ايٕٓك٘ـ.

: َييّ ـي٧و تهْياَط ا٢ٌييه ايُٓرعيح  ٞ رثييه دٔس ٔصاسح انزؼةبيٍ الاعزًةبعٙ –

ط ا٢ٌه ايُٓرعح ايرياتع ييٙوانج ايرٙياَّ ا٦ظرُيالٝ َيّ ايُّيه٘لاخ تهْاَ

ايهائيييكج ؾيييٝ َعييياو ذكيييكٍٞ َّيييه٘لاخ ٔيييػٟهج َ٘رٓاٖٟيييح ايٕيييػه يًُيييهأج 

 ايُٕهٞح  تُا ٍٍٞٗ ؾٝ َهاؾؽح ايؿكه ٘نؾع ٍَرٙٚ َ ّٟرٗا.

ايرُهييّٟ ا٦قرٕيياقٜ يًُيهأج َييّ أٖيٍ ايكٙيياٞا ايرييٝ  انًغهةظ انقةةٕيٙ نهًةشأح: –

َّ أظى ذُهيّٟ اقرٕياقٜ أؾٙيى يًُيهأج أّْيو ايُعًيً ليكق ٞرثٓاٖا ايُعًً ٘

َّييه٘م  -َييّ ايثييهاَط ايطُٙؼييح ٘ايرييٝ ذرُصييى ؾييٝ )َّييه٘م ايُييهأج ايُ ًٟييح 

 َهنى ذُٟٓح َٗاناخ ايُهأج(. -تهْاَط ايُهأج ايهٞؿٟح  -ايُٓػ ايٕػٟهج 

  ٔٚؼةةٛف انجبدةةش رنةةٗ يةةب عةةجق عٓةةٕد ثعةةغ انغًعٛةةبد الأْهٛةةخ ثةةبنًغزً  –

ُ ٟيح ذُٟٓيح ايُعرُيع ايُؽًيٝ تكهٞيح ِيٗا تُؽاؾظيح ايكقًٟٗيح ٘ايرٝ َّ تٟٓٗا ظ

ايُّييه٘لاخ ا٤ْراظٟييح يهؾييع نؿييا ج ذُصييى ؼٟييس   )ايُعيياو ايُهيياْٝ يًكناٌييح(

ؾيييٝ َعييياو ايُّيييه٘لاخ  يٗييياأؼيييك ايُّيييه٘لاخ ايهائيييكج   تايعُ ٟيييح ايُيييهأج

   يًُهأج ايهٞؿٟح. ٘نٞاقج ا٢لُاو ايٕػٟهج

  ٘وانج ايرفطييٟٛ ٘ايرُٟٓييح ا٦قرٕيياقٞح ٘ايييمٜ أًٚكرييٕ: 2030يشةةشٔ  سٔاد  –

إيييٝ ٗييكؼ ٢ُٖٟٞييح ٘ق٘ن ايّييثاب ؾييٝ ايُعرُييع  ٘ يُّييه٘م ذونٟييكاز ٘قييك ظييا  ا

ّْه شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو ٘ؾهه اي ُيى ايؽيه تيّٟ ايّيثاب  ٘ايُّيه٘م ٞهذهيى 
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لًييٛ أنت ييح َؽييا٘ن نئٍٟييٟح ذرُصييى ؾييٝ َؽييٙن اير ًييٍٟ  َ٘ؽييٙن ؼا٘ييٓاخ 

رٙلٟيييح  َ٘ؽيييٙن آيٟييياخ ايٍُييياْكج ييييه٘اق ا٢لُييياو  تا٤٘ييياؾح إييييٛ َؽيييٙن اي

 ا٢لُاو.
 
  انزخطٛؾ انزشبسكٙيفٕٓو: 

ايرفطييٟٛ   Jain & Polman( 2003كةةم يةةٍ عةةبٍٚ ٔثٕنًةةبٌ ) ٞ ييهؼ

توْٕ لًُٟح ٞر ٗك تٗا ايُعرُع يًٙٔٙو إيٛ ٖكؼ اظرُيالٝ ٘اقرٕياقٜ  ايرّاننٝ

َ ّٟ َّ ـ٧و ايرّفٟٓ ايٙالٝ يُّانًٕ ٘نٌٍ ٍَان اي ُى يؽى ٖمٔ ايُّانى  

ٖ٘ٓال ؼاظح إيٛ ايفثها  ؾٝ ذًم اي ًُٟح  ٘يهّ ؾكٛ نٍُٟهّٞ. ل٧٘ج لًٛ ليم  

ٛ ايريٝ أليكٖا ٦ أؼك ٞؽة ايُّاننح ؾٝ ِيٝ  ييًٟ َيّ ٔيٓ ٕ. ٦٘ ُٞهيّ يًفطي

ـثها  ـانظِٟٙ  تػٗ ايٓظه لّ ٧ٌَرٗا ايؿٟٓح  أِ ذًٗيٍ ايٓياي يًُّياننح ؾيٝ 

 (.p.32ذٓؿٟمٖا )

 Spatial Development Glossary) يغةةشد انزًُٛةةخ انًكبَٛةةخّٞييٟه ٘

 ايرٝ ذُانٌٗا أّْطح ايرفطٟٛ َّ َ ّٟ توْٕ ِهى ايرفطٟٛ ايرّاننٝايٝ  2007)

 َُييا ٞع يى يًُييٙاّٟٚٓ لًيٛ ايٍُييرٙٚ ايُؽًيٝ  تٕيٙنج نئٍٟييٟح ايٍيًطاخ اي اَييح

 ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ ؾيٝ ٘ايّيهى ا٢نصيه ِيٟٙلاز  ؾٝ لًُٟح ايرفطٟٛ.نئٍٟٟاز  ق٘ناز 

تايثكأ ؾٝ  ايؽٕٙو لًٛ َٙاؾكح نٌُٟح قثى لًٛ ايُّانٞع َع ايٍهاِ ايرّا٘ن ٖٙ

ايُٓاقّيياخ اي اَييح َ٘ييا إيييٛ ايُّيياننح أٞٙيياز ٘نَ اي ُييى ٘ َ٘ييّ أِييهاوذٓؿٟييمٖا. 

ايرفطييٟٛ  ؾييٝ َييّ أٜ ٘قييد َٙييٛ َرىاٞييكاز  ق٘ناز  ٘ؼايٟيياز ًٞ يية ا٤ْرهْييدليييم  

ٌيٟاـ  ؾيٝ ايُّيانٞع أ٘ ذفطيّْٟٛه ايُ ًَٙاخ ليّ  ايرّاننٝ  ٘ليم لّ ٚهٞف

 (. p.13)تّٟ ايُٙاّٟٚٓ ٘ظٗاخ ايرفطٟٛ  ا٦ذٕاو ايرؿالًٝ ْظٍ

أِ ايرفطييٟٛ  Albornoz et al. (2007) جٕسَةةٕص ٔآخةةشٌٔٛان ٘ٞييهٜ

ايرّيياننٝ ٖييٙ لًُٟييح َٓٗعٟييح يًرؽٙييٟه يًٍُييركثى َييّ ـيي٧و ذؽكٞييك ا٢ٖييكاؼ  

٘ذؽكٞيييك ا٤ٌيييرهاذٟعٟاخ  ٘اـرٟيييان ا٢ّْيييطح ايُٓاٌيييثح  ٘لُيييى ظيييك٘و وَٓيييٝ 

يًُٟىاْٟيييح. ٘إِيييهال ايُيييٙاّٟٚٓ لٜ٘ )ا٦ؼرٟاظييياخ  ايرٕيييٙناخ  ايٕييي٧ؼٟاخ  

 (. .p.35ايٍُ ٙيٟاخ( ايُفرًؿح ؾٝ لًُٟح ايرفطٟٛ )

لًُٟح ٞر كق توِ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ لثانج لّ  (2013انغشٔعٙ )تُٟٓا ٞهٜ 

ْ. ) ٙيّٟ ذعيأ َعيرُ ٍٗ ؾٟٗا ؾهْ ايُّاننح ٢ؾهاق ايُعرُع أ٘ َُصًيٍٟٗ نٍُي

484.) 

ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ  (2014) ٔصاسح رطةةٕٚش انقطةةب  انعةةبو ثةةبلأسدٌنُييا ذ ييهؼ 

لاخ اي ٧قيح َيّ ايّيهنا  تُيا  ختوْٕ ُْٛ إقانٜ َثٓيٝ لًيٛ إِيهال ظُٟيع ايعٗيا
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انشةةةشكبء ايُٙلؿيييِٙ تهاؾيييح ٍَيييرٙٞاذٍٗ ا٤قانٞيييح   انشةةةشكبء انةةةذاخهٌٕٛ:ؾيييٍٟٗ  

ايُٙاِٚٓٙ/َرًكٙ ايفكَح  َ٘ ٌٍياخ ايُعرُيع ايُيكْٝ  ٘ا٢ؼيىاب   انخبسعٌٕٛ:

٘ايك٘ائه ايؽهَٟٙح ايّهٞهح  ٘ايُاْؽِٙ  ٘ايعٗاخ ا٤ل٧َٟح  ٘ايكطيام ايفياْ  

ايرّيياننٝ ذؽكٟييف ألًييٛ قنظيياخ ايُّيياننح ٘ايؽييٙان ؾييٝ ٘ٞرطًيية ذطثٟييف ايييٓٗط 

ٔٓع ايكهان ٟ٘ٔاغح ا٦ٌرهاذٟعٟاخ تُيا ٞ يٙق تايؿائيكج لًيٛ ظُٟيع ايعٗياخ لاخ 

 (.8اي ٧قح )ْ.

  -:ٔٚقظذ ثبنزخطٛؾ انزشبسكٙ رعشا ٛبً رًبو يب ٚهٙ

 تٗيكؼ إٞعياق قنظيح َ كٙييح َيّ ايصكيح  ؾيٝ ايثيهاَط ٘ايفطيٛ ايكه٘ٞياخ إِيهال

٘ذٙيٟيك ايؽُياي  ايريٝ ذطهؼٗيا ايعُ ٟيح لًيٍٟٗ ا٢ؾهيان ايهٞاقٞيح ؼٙو ٘ايه٘ا

 (انغًعٛخ يجبدسح) لًٛ أنٖ ايٙاقع. يرٓؿٟمٖا ايٙه٘نٜ

 .اير اِ٘ تّٟ ايكه٘ٞاخ ٘ايعُ ٟح يرؽٙٞى أؾهانٍٖ ايهٞاقٞح إيٛ َّانٞع ؼكٟكٟيح 

 (انًشأح يجبدسح)

 ٝنٞياقج ؾيٝ َعياو  َيّ اي ُيى ايكه٘ٞياخ ٍٞي ٛ إييٛ ذُهيّٟ ايرفطيٟٛ ايرّيانن

 (انًشأح فئخ يغزٓذفخ نزًكُٛٓب) ا٦ؼرٟاظاخ ايؿ ًٟح يًُعرُع. ٘ؾف ا٢لُاو

 خطٕاد انزخطٛؾ انزشبسكٙ عهٙ انًغزٕ٘ انًحهٙ:

ٖٓال اي كٞك َّ ايُؽيا٦٘خ ايريٝ قياٌ تٗيا اي ًُيا  ٘ايثياؼصّٟ يرؽكٞيك ـطيٙاخ 

اـيير٧ؼ يًرفطييٟٛ ايرّيياننٝ  ٘ذرّيياتٕ ذًييم ايُؽييا٦٘خ ؾُٟييا تٟٓٗييا  إ٦ أِ ٖٓييال 

ٚؿٟؽ ْرٟعح ٦ـر٧ؼ ايُعرُع ٘اـر٧ؼ ايُّاننّٟ ايمّٞ ٞرٍ قَعٍٗ ؾٝ لًُٟاخ 

 ايريٝ ذٙيُٓد شيي٧ز َهاؼيى أٌاٌييٟح  ايرفطيٟٛ  ٘ؾُٟيا ًٞييٝ أؼيك ذًيم ايُؽييا٦٘خ

(Bushati, 2005, p.6.) 

 ٘ذرٙييُّ لًُٟيياخ ايرونييك َييّ ايرٙاؾييف لًييٛ انًشدهةةخ الأٔنةةٙ: دعةةى انجُةةبء  

ٍُييالكج إيييٛ ظاْيية ايّييه٘م ايُثييكئٝ ؾييٝ اي ُييى  ايرفطييٟٛ ٘تٓييا  ايروٟٞييك ٘اي

 ٘ذّرُى لًٛ ايفطٙاخ ايرايٟح:

ايؽٕٙو لًٝ َٙاؾكح َيّ ظُٟيع ايعٗياخ ايُّياننح  ػًبٌ الانزضاو: .ٔ

ؾيييٝ اي ًُٟييياخ ايرفطٟطٟيييح ـأيييح ايعٗييياخ ايُؽًٟيييح ايؽهَٟٙيييح إِ 

 ٘ظكخ.

قيك ٞرطًية ا٢َيه ذكيكٍٞ ايريكنٞة ييث ٗ ا٢ٚيهاؼ  رقذٚى انًغةبعذح: .ٕ

 ايُّاننح ؾٝ اي ًُٟح ايرفطٟطٟح.
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: ذٓظييييٍٟ ايُعُٙليييياخ ايُّيييياننح ٘٘٘ييييع اعةةةةزٓلال/ثذاٚبد انعًةةةةم .ٖ

 ايفطٙٚ اي هٞٙح يهى َعُٙلح يُ هؾح ايُٗاٌ ايُٙنًح تٗا.

  ٘ذرٙيييُّ ظُيييع ايُ ًَٙييياخ ٘ايُّييياننح انًشدهةةةخ انضبَٛةةةخ: رقٛةةةٛى انًغزًةةة  

ٚهٞف ذهّٙٞ ؾهـ اي ُى ٘ايُعُٙلاخ ايُهنىج  ٘ذّرُى لًيٛ ايُعرُ ٟح لّ 

 ايفطٙاخ ايرايٟح:

 : ؼٟس ٞرٍ ظُع ايُ ًَٙاخ اي٧وَح يرٍُٕٟ ايفطح.عً  انًعهٕيبد .ٗ

ٞرٍ ايرهنٟى لًٛ أٔؽاب ايُٕيًؽح َيّ ايٍُيرؿٟكّٞ  رعجئخ انًغزً : .٘

 يرٓظٍٟ أؾهانٍٖ ٘ا٦ٌرؿاقج َٓٗا.
 
 ٘ذرٙييُّ ذؽًٟييى ايثٟاْيياخ ٘٘٘ييع انًشدهةةخ انضبنضةةخ: الإؽةةبس الأٔنةةٙ نهخطةةخ  

ا٢ٖكاؼ ا٦ٌرهاذٟعٟح ٘ايهدٞح ٘٘٘ع ـطٛ اي ُيى يًكطالياخ لاخ ا٢٘يٙٞيح  

 ٘ايهظٙم يًُعرُع يًرونك َّ ذًم ايُ ًَٙاخ  ٘ذّرُى لًٛ ايفطٙاخ ايرايٟح:

ذؽًٟييييى ايُييييكـ٧خ ٘ذؽكٞييييك ايهدٞييييح ٘ا٢ٖييييكاؼ  رغًٛةةةة  انجٛبَةةةةبد: .ٙ

 ا٦ٌرهاذٟعٟح.

ذٕيٍُٟ ـطيٛ اي ُيى يًكطالياخ لاخ ا٢٘يٙٞيح   رَشبء خطةؾ انعًةم: .7

ؼٟس ٞرٍ ذؽكٞك ايًعاِ ايؿهلٟح ٘ذهذٟة أ٘يٙٞاخ ايُّيانٞع  ٘إظيها  

 قناٌاخ َا قثى ايعك٘ٚ.

: ٖ٘ٓييا ٞييرٍ اي ييٙقج َييهج أـييهٚ إيييٛ انعةةٕدح رنةةٗ انًغزًةة  انًحهةةٙ .8

أٔييؽاب ايُٕييًؽح ي٧ٌييرُام إيييٍٟٗ َ٘ٓاقّييرٍٗ ٘ؾٗييٍ آنائٗييٍ تّييهى 

َراؼيح يُهاظ يح ٍَيٙقج ايفطيح ٘ايرونيك ٔؽٟػ ؼٟس ذهِٙ ايؿهٔيح 

 َّ أْٗا ذًثٝ ذٙق اذٍٗ ٘نغثاذٍٗ قثى ايثك  ؾٝ لًُٟح ايرٓؿٟم ايؿ ًٟح.
 
 ٘ذرٙييُّ ذهاَييى ايرفطييٟٛ َييع ايُٙاوْييح ايهًٟييح انًشدهةةخ انشاثعةةخ: انزُفٛــةةـز  

ٙيّٟ إيييٛ ظاْيية لًُٟييح ايهقاتييح ٘ايركٟييٍٟ ٚييٙاو  يًثهْيياَط ٘ظًيية َٙاؾكييح ايٍُيي

 لًٛ ايفطٙاخ ايرايٟح: ّرُى٘ذلًُٟح ايرٓؿٟم. 

ايؽٕيييٙو لًيييٝ َٙاؾكيييح ايعٗييياخ  انزكبيةةةم فةةةٙ عًهٛةةةخ انًٛضاَٛةةةخ: .9

 ايُفرٕح لًٛ ذفٕٟٓ ا٢َٙاو اي٧وَح يرٓؿٟم ايفطح.

ت يك ايرونيك َيّ إظيها  ايفطيٙاخ ايٍياتكح  انزُفٛز ٔانًشاقجخ ٔانزقٛٛى: .ٓٔ

ٝ ظُٟع ؾرٍ ايُهاقثح ٘ايركٍٟٟ ذٞرٍ ايثك  ؾٝ ايرٓؿٟم ٘أشٓا  لًُٟح ايرٓؿٟم 

ؼريييييييٝ ْٗاٞيييييييح ٙقيييييييؽ ذًيييييييم اي ًُٟيييييييح ٦٘ ذرايفطيييييييح   َهاؼيييييييى

 ./ايُّه٘مايثهْاَط
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 :ح انشٚفٛخانزٙ ًٚكٍ رحقٛقٓب ي  انًشأ فٙ انزخطٛؾ سعبد انًشبسكخد

 

ٌيًُاز َيّ شُياْٝ قنظياخ  Arnstein, S. (1969)أسَغةزٍٛ  شةٛش٘٘٘ي د 

 ذُهييّٟٞظهنييى لًييٛ  ٖ٘ييٙ ٦ْفييهاٚ ايُييٙاّٟٚٓ ؾييٝ ايُّيياننح يرُٟٓييح َعييرُ ٍٗ 

ُ٘ٞهيّ   ـطيٙاخ ٖيما ايٍيًٍ( ٕٙ٘ػ ايّيهى نقيٍ )ٞ   ؼٟسلاٌ تّهى ايُٙاّٟٚٓ

توْٗييا ذّيياننٟح  ؼٟييس  8-7-6)أنقيياٌ ) ؾييٝ ألًييٝ ايٍييًٍ ٘ٔييؽ ايييكنظاخ ايييص٧ز

ذع ييى ايُعرُييع ايُؽًييٝ ٞييكٞه ايٍُييان َييّ ايثكاٞييح إيييٛ ايٓٗاٞييح  ٘ذ رثييه ايييكنظاخ 

تيييايرفطٟٛ ٘إظها اذيييٕ  أَيييا ( نَىٞيييح   ٖ٘يييٝ ذر ًيييف 5-4-3اييييص٧ز ايٌٙيييطٛ )

( ٖٝ لًُٟح أؼاقٞح ا٦ذعأ ؼٟس ٞيرؽهٍ ا٢ِيفاْ اييمّٞ ْٕيؿٍٗ 2-1ايكنظرّٟ )

تييوٍْٗ رًُٞهييِٙر ؾييٝ أ٘ي ييم ايييمّٞ ٞٙٔييؿِٙ تييوٍْٗ ر٦ ًُٞهييِٙر  أٜ أْٗييا ذُصييى 

  (pp.217-223). لكٌ ايُّاننحقنظاخ 

ٌيًٍ يًُّياننح ٞرهيِٙ َيّ شُياِ  .Hart, R( 1992)سٔعش ْبسد  نُا أًٌ

  ايص٧ز ا٢٘يٛ َٓٗا الرثهٍٖ َّياننح غٟيه ؼكٟكٟيح ؼٟيس ُٞهيّ أِ قنظاخ أٞٙاز 

ذهيِٙ ؾيٝ لاٖهٖيا َّياننح إ٦ أْٗيا يٍٟيد َّياننح ؼكٟكٟيح لاخ ذيوشٟه )َّياننح 

لاٖهٞح(  تُٟٓا ٘٘ع ـًُ قنظاخ يًُّاننح ايؽكٟكٟح ايرٝ ذرُصى ألًٛ قنظاذٗا 
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٘ايُّييه٘لاخ تُثيياقنج َييّ ايّييثاب ٘ايكييهان ؾٟٗييا َّييرهناز ؾييٝ أِ ذهييِٙ ايثييهاَط 

 -اييييكٞهٙن  –)اير٧لييية تٟيييٍٓٗ ٘ايهثيييان ؾيييٝ ايُعرُيييع. ٖ٘يييمٔ ايٍُيييرٙٞاخ ٖيييٝ: 

ظُّاننح ايٕٙنٞح(  اٌرّانج ايّثاب ٘إل٧َٗيٍ  -)ذهًٟؽ ايّثاب َع إل٧ٍَٗ  –اي

 -ب َثياقنج ٘قٟياقج ايّيثا –ٞثكأ ايهثيان ايّيهانح ٘قيهاناخ َّيرهنح َيع ايّيثاب  -

 (.pp. 55-66) َثاقنج ايّثاب ٘قهاناخ َّرهنح َع ايهثان(

ٌيييًٍ أنٍْيييرّٟ  David Wilcox( 1994)ظ ٕكهكةةةٚٚفٛةةةذ ٔاد٘يكيييك نصيييؽ 

Arnstein ٍَرٙٞاخ٘ظ ًٕ َّ ـ ًُ :ٖٝ٘-p.8) ). 

 .يٕ ُا ٖٙ َفطٛتأقى َا ُٞهٓم ؾ ًٕ ٖٙ إـثان ايٓاي  :انًعهٕيبد .1

٘ذٍيرعٟة  ذٍيُع اير ًٟكياخ يًٓياي ليكقاز َيّ ايفٟياناخ ٘ أْد ذككٌانزشبٔس:  .2

 ًُهق٘ق ايمٜ ذؽٕى لًٟٕ ٍَٓٗ.ي

ْد ذّعع ا٠ـهّٞ لًٛ ذكيكٍٞ ت يٗ ا٢ؾهيان ٘ايفٟياناخ اررخبر انقشاس يعبً:  .3

 .٘ذٍٓٙ إيٛ ذؽكٞك أؾٙى ٚهٞكح يًُٙٝ قكَاز   ا٤٘اؾٟح

٘يهٓٗا ؾؽٍة  ٘ذرفم ايكهان ايُّرهل ٦ ذكهن ايُٕايػ ايُفرًؿح  :انعًم يعبً  .4

 ايكهان. ذّهى ِهانح يرٓؿٟم ليم

لًيٛ لعًيح ايُّياننح  .Davidson, S( 1998) دٚفٛذعةٌٕعةكٕد ٘الرُيك 

٘ايرييٝ  Lanarkshire South٘ايرييٝ ٚٙنٖييا َييع َعًييً ٦ْاننّيياٞه ايعٓييٙتٝ 

لًٛ أنت ح أت اق  ُىر  ٘ذّذّعع َّاننح ايّثاب ؾٝ ايرفطٟٛ ٘ايرطٙٞه يًُعرُع

توْٕ َّ ايٍُٗ اٌرفكاٌ َكانتياخ َثرهيهج ير ىٞيى ايُّياننح . ٘ٞهٚ ٌهٙخ َفرًؿح

  ٘ذرُصيى ٖيمٔ ايُعرُ ٟح ٘أِ اـرٟان ايُكانتح ايُٓاٌثح ٍٞاٍٖ ؾٝ ذ ىٞيى ايرفطيٟٛ

 -:(pp. 14-15) ا٢ت اق ؾٝ

َ ًَٙيييياخ ٘ذكٍييييٍ إيييييٛ شيييي٧ز ؼييييا٦خ  ) (:(Informرخجبس٘/يعهٕيةةةةبد  .1

لايٟيييح ناًَيييح َ٘ ًَٙييياخ  - ايُ ًَٙييياخايؽيييك ا٢قْيييٛ َيييّ  - ٘ ًٟح/ْاقٕيييح

 (.ايعٙقج

٘ـكَييح  - ذكٍييٍ إيييٛ شيي٧ز ؼييا٦خ  )َؽييك٘قج٘ (Consult): الاعزشةةبسح .2

 ٘ايرّا٘ن ايؽكٟكٝ(. - اي ٧ُ 

اذفييييال ايكييييهان ٘ذكٍييييٍ إيييييٛ شيييي٧ز ؼييييا٦خ  ) (:Participate) انزشةةةةبس  .3

 (.ٖٟ ح اٌرّانٞح ؾ ايح -  اِ٘ ٘ذّاننٟحذ - قاي٧َهنىٜ ايُؽك٘

ذؿٙٞٗ ٧ٔؼٟاخ اذفال ٘ذكٍٍ إيٛ ش٧ز ؼا٦خ  ) (:Empowerانزًكٍٛ ) .4

ذؿٙٞٗ ٧ٔؼٟاخ َؽيك٘قج ٦ذفيال ايكيهان  - ايكهاناخ ايعٖٙهٜ يًُ ٌٍاخ

ايُعًً ًَىٌ ترككٍٞ ـكَح  ٘يهٕٓ ٞفريان ايكٟياٌ  - ؾٝ َٓطكح أ٘ َّه٘م َ ّٟ
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تميم َيّ ـي٧و ذٍيٟٗى َعُٙلياخ ايُعرُيع ٘/ أ٘ ايٙنيا٦خ ا٢ـيهٚ يركيكٍٞ 

٘ٞيرٍ ٘ذطثٟيف ذكٟٓياخ ايُّياننح َيع  (قثى ايكطام ايرطيٙلٝلكٙق ايفكَح َّ 

 ايكلٍ ايٍٟاٌٝ يرؿٙٞٗ ايًٍطح.

 (2010)عةبو  (DFID)٘٘٘ د ٘وانج ايرُٟٓح ايك٘يٟيح ؾيٝ ايًُُهيح ايُرؽيكج 

 Three-lens approach toَكانتييييح اي كٌيييياخ ايص٧شييييح يًُّيييياننح )

participation)  ً٘ٞرُّٙ ٖما (2007) ّ ذكهٞه ايثٓم ايك٘يٝ لاٌل٘ايُكرث  

 تّيهى ٞٙيُّ ايرُٟٓيح ايؿ اييح ؾيٝ ايُعرُيع  ايرهنٟيى ؾيٝ اي ُيى َيع ايّيثاب ايٓٗط

َيّ ـي٧و ايٓظيه إييٍٟٗ ق٘نٖيٍ ايرّياننٝ ؾيٝ اي ًُٟيح ايرفطٟطٟيح  ذيٍ ذؽكٞيكؼٟس 

  اي ُيى َيع كشةشكبء صبَٛةبً:  ؿ يح ٍَيرٗكؾحن   اي ُيى َيع ايّيثابكًغزفٛذٍٚ :أٔلاً 

ايٗيكؼ ٘  كياقج َثياقنِ٘نقليٍ ايّيثاب  ح،بدـكق صبنضبً:  ّهنا  َر اِْ٘ٙنايّثاب 

٘ٞ رُييك ٖييما لًييٛ قييكنج   ايٓٗييائٝ ٖييٙ ذطييٙٞه ايّييثاب نّييهنا  ٘قيياقج ؾييٝ ايرُٟٓييح

لًييٛ ذػٟٟييه  قييكنذٍٗ لًييٛ ايرٕييهؼ َ٘ٗيياناذٍٗ ٘قييكناذٍٗ٘ايّييثاب لًييٛ ايؿ ايٟييح 

 .(pp. 2-3) ؼٟاذٍٗ

انًشةةبسكخ  دسعةةبدررخةةبر رقةةشس انذساعةةخ انشاُْةةخ  ٔرأعٛغةةبً عهةةٗ يةةب عةةجق

ًزغٛةش انًغةزقم انقٛةبط نيؤشةشاد ارخبرْةب  انزبنٛخ ي  انًةشأح انشٚفٛةخ، ٔيةٍ صةى

 -:(انزشبسكٙانزخطٛؾ ) نهذساعخ

 .ذهًٟؽ َع ذٟٙ٘ػ 

 ايرّا٘ن َع ايُهأج ايهٞؿٟح ٘إل٧َٗا. 

 قييهان َّييرهل َييع ٘ حقٞييايُٓظُييح ايرطٙلٟييح ذثيياقن تييإ٧ٚـ ايؿهييهج ايهٞا

 .ايُهأج

  ٘ٔٓالح قهان َّرهل َع ايعُ ٟحَثاقنج َّ قثى ايُهأج. 

 انؼ  َٗاناخ  أؾهان نٞاقٞح  ...ايؿ(.ذُهّٟ ايُهأج َ(   
 

  انحٛــــبِ: َٕعٛخيفٓــٕو 

ايؽٟيياج قييك انذييثٛ تاي كٞييك َييّ ايُعييا٦خ  ٙلٟييحْأِ َؿٗييٌٙ  تكاٞييح ٘ظييك ايثاؼييس

لًيٍ اييٓؿً  ٘  لًٍ ا٦ظرُيام ٘ايفكَيح ا٦ظرُالٟيحَصى ٘ايؿه٘م اي ًُٟح ايُفرًؿح 

َُيا ظ يى   ٘اي ًيٌٙ ا٦قرٕياقٞح... ٘غٟهٖيا َيّ اي ًيٌٙ  ٘ايطة تؿه٘لٕ ايُفرًؿيح

٘ٚثٟ يٝ أِ يهيى ذفٕيٓ َ ِيهاذٕ ايفأيح تيٕ   ايُؿٌٗٙ ٞرٍٍ تث ٗ ايػُٖٙ

 تيَّٟٙؼيك َؿٗيٌٙ لًيٝ ا٦ذؿياـ ح ؾيٝ ٘ظيكخ ٔي ٙت َّ٘ شٍيكٟاي ليم ايُؿٌٗٙ  
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ايُٕيطًػ  لييم ًيٛ ؾيٝ ذهظُيحايف ؾٙي٧ز ليّ  يٓٙلٟيح ايؽٟياج ايرفٕٕاخظُٟع 

Quality of Life) ) .ذانج تعٙقج ايؽٟاج  ٘ذانج أـهٜ تٓٙلٟح ايؽٟاج 

 يغًٕعخ َٕعٛخ انحٛبح انًشكهخ يٍ قجم يُظًخ انظحخ انعبنًٛخقكَد ٘يكك 

The World Health Organization Quality of Life (WHOQOL) 

ؼٟييس لهؾيد ْٙلٟيح ايؽٟيياج  ٘قثي٦ٙز اْرّياناز  َيّ أنصيه اير هٞؿيياخ (1994) رعشٚفةبً 

توْٗا إقنال ا٢ؾهاق يُهنىٍٖ ؾٝ ايؽٟاج ؾٝ ٌٟاـ ايصكاؾح ٍْ٘ف ايكٍٟ ايمٜ ٞ ِّٟٙ 

  .(p.41) توٖكاؾٍٗ ٘ذٙق اذٍٗ ٍَ٘رٙٞاذٍٗ ٘اٖرُاَاذٍٖٗما ا٤قنال ل٧قح ٘ؾٟٕ  

ايؽٟياجر ييٕ  ْٙلٟيحأِ َٕطًػ ر إيٛ Veenhoven( 1996)فُٕٛٓفٍ ّٟ٘ٞه 

٘ظييٙق ايظييه٘ؼ ايرييٝ ذ رثييه ٘ييه٘نٞح يؽٟيياج ظٟييكج  الأٔل:   ٌاٌييّٟٟأ َ ٟٓييّٟ

 أٞٙياز  فُٛٓةٕفٍاٌيرفكٌ ْؿً ايُكايح  ؾٝ٘ (.p.3)َُانٌح اي ُٟ ايههٍٞ  ٔانضبَٙ:

  (well-being) ٘ايرٓ يٍٟ  (welfare) ٔيًر ثٟيه ليّ ايهؾيا ٙلٟيح ايؽٟياجَْؿٗيٌٙ 

 ٘ايؿكه.٘إِثام ايؽاظاخ   ٘ايرككٌ  تايرُٟٓح نُا نتٛ َؿٌٗٙ ْٙلٟح ايؽٟاج 

ترثياّٞ  قيك ذثاٞٓيد أِ َؽا٦٘خ ذ هٞؽ ْٙلٟح ايؽٟياج (1999) انغُذٔس٘ٞهٚ 

 ٖيما٘يما ؾإِ أؾٙى َؽا٘يح يؿٍٗ ر انٞؽ  ٖمٔ ايا٢ٚه ايٓظهٞح ايرٝ ـهظد َٓٗا 

ؾٝ لى ا٦ذعاٖاخ ايٓظهٞح ايرٝ ـهظد َٓٗا ٘ايرٝ ُٞهيّ  ٞعة أِ ذرٍايُٕطًػ 

ا٦ذعييأ  -ا٦ذعييأ ايٓؿٍييٝ  -ؾييٝ: ا٦ذعييأ ا٦ظرُييالٝ ٘ا٢ْصه٘تٙيييٙظٝ  ؼٕييهٖا

أِ َؿٗيييٌٙ ْٙلٟيييح ايؽٟييياج َيييّ ايُٓظيييٙن  انغُةةةذٔس٘ٞٙ٘يييػ (. 17)ْ. ايطثيييٝ

ٍَرٙٚ اييكـى  ٘ايؽاييح ) :ا٦ظرُالٝ ٞهذثٛ ت كق َّ ايُ ِهاخ ا٦ظرُالٟح َصى

  ٘لييكق ا٦ظرُالٟييح  ْ٘ييٙم ٍَ٘ييرٙٚ ايفييكَاخ ايُراؼييح  ٍَ٘ييرٙٚ ايؽييٝ ايٍييهٓٝ

 أؾييهاق ا٢ٌييهج  ْ٘ييٙم ٘ٚثٟ ييح اي ُييى  ٘ايٍُييرٙٚ ايٕييؽٝ اي يياٌ ؾييٝ ايُعرُييع

.ْ(149.) 

ايؿييهق أ٘ ِيي ٙنٔ تٗييما  ناؾييأذ ثٟييه لاذييٝ لييّ  توْٗييا (2002ٔدٚةة  )هؾٗييا ٘ٞ 

 ذع ى ايؿيهق ٌي ٟكاز  ـم َ از ـ ٘قك ذ ثه لّ ظًُح َّ ايهغثاخ ايرٝ لٓكَا ذظ   ايهؾأ

ناَيى ليّ  ٝأِ ٕٞى ا٤ٍْياِ إييٛ ن٘ي يهّ َّ ايٓاقن ظكاز   أ٘ ناٖ لّ ؼٟاذٕ

يميم ؾإِ َؿٗيٌٙ ْٙلٟيح ايؽٟياج ٦ ٞفرًيؽ ؾكيٛ َيّ  ؼٟاذٕ أ٘ إِثام ناَى يهغثاذٕ 

٘قيك ٍٞير ُى َؿٗيٌٙ ْٙلٟيح   تى َّ وَيّ ٠ـيه َ٘يّ َهياِ ٠ـيه ٠ـه ِفٓ 

ايؽٟاج تّهى ٞػطٝ َؿاٍٖٟ َصى ا٢َّ ٘اي٧ٌٍ ٘ذهاؾ  ايؿهْ ٘ايُّاننح ٘ايه٘ا 

 (.8ْ.ايماذٝ )

لًيٛ تايًُُهيح اي هتٟيح ايٍي ٙقٞح  (2023/2020) عٕدح انحٛةبحثشَبيظ  الرُك٘

ٟٗيا ٘تٓا ز لً  ؿٌٗٙايُ يرؽكٞك ِاًَح نُهاظع أٌاٌٟحلايُٟح َ٘ ِهاخ  حٌرذؽًٟى 
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   ُٖييياايؽٟييياج /تٓٙلٟيييحّ تّيييهى َثاِيييه تعٙقجّٟ َيييهذثطٟذؽكٞيييك َؿٗيييَٙ َهيييّأ

.ْ(7):- 

 ::ٛ٘ذرُصيىذٟٗ يح ليه٘ؼ اي يُٟ َيّ أظيى ؼٟياج َه٘يٟح ٖ٘يٝ قبثهٛخ انعة   

ا٢ٌاٌيٟح  ايثٓيٛ ايرؽرٟيح ٘ايفيكَاخ ؾيٝايُ اٞه ايؽٙيهٞح ا٢ٌاٌيٟح يًُ ّٟيح 

 .(ا٢َّ ٘ايٕؽح ٘اير ًٍٟ ْ٘ؽٖٙا)

 :ذٙؾٟه ـٟاناخ يًٓاي يرهِٙ يكٍٞٗ ؼٟاج َُر ح ٘نغٟكج. أٜ  ًَؾ انحٛبح ٖٝ٘

َعُٙلييح َييّ ـٟيياناخ ٘أٌييايٟة ا٦ٌييرُرام تايؽٟيياج َصييى: ايهٞا٘ييح  ذييٙاؾه

 .٘ايرهؾٟٕ ْ٘ؽٖٙا ٘ايصكاؾح

 انزعشٚف الإعشا ٙ نغٕدح انحٛبح يٍ ٔعٓخ َظش انذساعخ انشاُْخ ْٕ:

 ؾٝ ا٢ٌهج. ايُككنج لًٝ ذًثٟح ا٦ؼرٟاظاخ ايرٝ ّٞ ه تٗا نى ؾهق –

ايرُرييع تٍُييرٙٚ َ رييكو َييّ ايه٘ييا ٘ايٕييؽح ايٓؿٍييٟح ٘ذكييكٞه ايييماخ ٘ظييٙقج  –

  اي ٧قاخ ا٦ظرُالٟح.

 ايرُرع تايُهاْح ا٦ظرُالٟح قاـى ا٢ٌهج/اي ائًح ٘ايُعرُع. –

 :نهًشأح انشٚفٛخ ُٕعٛخ انحٛبحالأعبعٛخ ن ٔالأثعبد غًبدان

ايُاقٞيح ٘ايه٘ؼٟيح ٖ٘ٝ قنظح إِثام ايؽاظياخ ا٤ٍْياْٟح  ْٙلٟح ؼٟاج ايٍهاِ

ؼٟيياج لايٟييح يًٍييهاِ ٖييكؾاز لا  ْٙلٟييحذؽكٟييف ايٙٔييٙو إيييٝ ٞ رثييه   ٘٘ا٦ظرُالٟييح

خ انعبنٛةةخ نهحٛةةبح عٛةةُٕاني ًُييا  ا٦ظرُييام  ؾييإِ  ؾكيياز ٘٘  أ٘يٙٞييح ٦قرٕيياق ايٍييٙـ

 Krinitcyna et) َّ أُٖٗا   ٘ايرٝنٓب انعذٚذ يٍ انغًبد انًًٛضح رُطٕ٘ عهٗ

al., 2016, p.1):-  

 .حَكلَٙح تفكَاخ ٚثٟح ظٟكج ٘أَٓ ناؾٟح ؼٟاج ٔؽٟح  –

٘٘ييُاِ ايٙٔييٙو إيييٛ ايٍييًع  ٘ايفييكَاخ ايؽعييٍ ايُكثييٙو ٦ٌيير٧ٗل ايٍييًع  –

 .٘ايفكَاخ

ل٧قييياخ اظرُالٟيييح َه٘يييٟح  ٘ليييكٌ ٘ظيييٙق ٔيييهالاخ اظرُالٟيييح ـطٟيييهج  –

 ٘ذٗكٞكاخ يٍُرٙٚ ايهؾاٖٟح ايمٜ ذٍ ذؽكٟكٕ.

 .تّهى لاٌ ا٢ٌهجنؾاٖٟح  –

ايٙٔييٙو إيييٛ ايُ هؾييح ٘اير ًييٍٟ ٘ايكييٍٟ ايصكاؾٟييح ايرييٝ ذّييهى ايٗٙٞييح ٌييٗٙيح  –

  .٘ا٢ؾهان

  .قاؾه٘ظٗاخ ْظه ا٢َهالاج ٘اؼرهاٌ  –
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ا٦ْرُييا  ا٦ظرُييالٝ ٘ايُّيياننح ايهاًَييح ؾييٝ ايؽٟيياج اي اَييح ٘ايصكاؾٟييح تعُٟييع  –

 أِهايٗا.

ليم ايُ ًَٙياخ ؼيٙو ايٙٔٙو إيٛ َعُٙلح َرٓٙلح َّ ايُ ًَٙاخ  تُا ؾٝ  –

 ايٙ٘ع ؾٝ ايُعرُع.

له٘ؼ لُى َهٞؽح  ٘إؾٍاغ ايُعاو ي٥تيكام ٘ا٤ْعياو  ٘ٞيٌٙ لُيى قٕيٟه  –

 .٘ذفٕٟٓ ٘قد ؾهاغ ناؼٍ يًؿهق ي٧ْفهاٚ ؾٝ أّْطح َفرًؿح ٍْثٟا 

ٔي ة ايكٟياي ٘ايرؽكٞيك ٖ٘يٙ  َُ٘ا ٖٙ ظكٞه تايمنه أِ َؿٌٗٙ ْٙلٟح ايؽٟياج

ؼٟيس ٞ نيك لًيٛ ايرٕيٙناخ ايماذٟيح يؽاييح ايؿيهق   ٘ايٍيُاخَؿٌٗٙ َر كق ا٢ت ياق 

ايٍيُاخ ٘ٞوـم ؾيٝ ا٦لرثيان ايُفيا٘ؼ ايريٝ َؿاقٖيا أْيٕ ٦ ٞٓثػيٝ ذطثٟيف  ايؽايٟح 

 ,Theofilou) ايُ اٟٞه ايُّركح َّ ايفانض قِ٘ ايهظٙم إيٛ ايؿيه٘ـ ايؿهقٞيح٘

2013, p.150). 

ٍِ َّ أِ يهى ِفٓ ذٙق اذيٕ ايهٟؿٟيح ايفأيح  ٞٙظيك ُْيٛ ُٞهيّ  غْ ٘لًٝ ايهظ

صًةةبَٙ أثعةةبد عبيةةخ رةةؤد٘ رنةةٙ ريكبَٛةةخ رقٛةةٛى َٕعٛةةخ انحٛةةبح ؾييٝ ٘ييٙئٕ ذؽكٞييك 

تػٗ ايٓظه لّ ذٕٙناذٕ ٘ندأ ايّفٕٟح. ٖ٘يمٔ ا٢ت ياق  انشخظٛخ نكم رَغبٌ

 :(15  ْ.2010أتٙ ؼ٧٘ج  ) ٖٝ

 ايثكْٝ اي اٌ.اي٧ٍَح ايثكْٟح ٘ايرهاَى  (ٔ)

 ايّ ٙن تاي٧ٍَح ٘ا٢َّ. (ٕ)

 ايّ ٙن تايكُٟح ٘ايعكانج ايّفٕٟح.  (ٖ)

 ايؽٟاج ايُٓظُح ايُكٓٓح. (ٗ)

 ا٤ؼٍاي تا٦ْرُا  إيٝ ا٠ـهّٞ. (٘)

 ايُّاننح ا٦ظرُالٟح. (ٙ)

 أّْطح ايؽٟاج ايَٟٟٙح لاخ ايُ ٓٝ أ٘ ايٗاقؾح. (7)

 ايه٘ا ٘ايٍ اقج ايكاـًٟح. (8)

٘ شاتيد. تيى ٞييٓظٍ نيى ؾيهق ٖييمٔ ٦٘ ٞٙظيك يٗيمٔ ا٢ت يياق ذٓظيٍٟ ٖهَيٝ َؽييكق أ

ا٢ت اق ؾٝ تٓا  ٖهَٝ ـاْ ٘ؾف أ٘يٙٞاذٕ ٘ندأ ايماذٟح ٢ُٖٟح نى قُٟيح تايٍٓيثح 

 يعٙقج ؼٟاذٕ ايّفٕٟح.

ٞٙظيك اذؿياـ أْيٕ  Felce & Perry( 1995٘ٞيهٜ نيى َيّ ؾًٟيًٟ ٘تٟيهٜ )

 ذؽكٞيكُٞهيّ    ٘يهٓيٕظٙقج ايؽٟياج َر يكقج ا٢ت ياقْٙلٟح/لًٛ أِ تّٟ اي ًُا  نثٟه 

: ايهؾاٖٟيييح ايعٍيييكٞح  ٘ايهؾاٖٟيييح ايُاقٞيييح  ٘ايهؾاٖٟيييح نئٍٟيييٟح ٖيييٝ ـٍُيييح أت ييياق

 . (p.51) ا٦ظرُالٟح  ٘ايهؾاٖٟح اي اٚؿٟح  ٘ايرُٟٓح ٘ايّٓاٚ
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َ ِييهاز  The Economist( 2005٘يكييك ٚييٙنخ َعًييح ا٤ٞهٍَْٟٙٙييد )

ق٘يح ؼٟس ذٍ اـرٟان ليكج أت ياق: َصيى ايهؾيأ ايُياقٜ   111ظكٞكاز يٓٙلٟح ايؽٟاج يـ 

ذيهٜ َٓظُيح  ؾيٝ ؼيّٟ .(pp.1-4)٘ايٕؽح  َ٘رٌٙٛ اي ُه ايُرٙقع لٓيك ايي٦ٙقج 

( أْييٕ ٦ ٞٓثػييٝ أِ ٞ رُييك 2011)ليياٌ   (OECD)اير يياِ٘ ا٦قرٕيياقٜ ٘ايرُٟٓييح 

َؿٌٗٙ ْٙلٟح ايؽٟاج لًٛ ايث ك ا٦قرٕاقٜ يٍُرٙٚ ايُ ّٟح ؾؽٍة  تيى ٞعية أِ 

ّٞرُى أٞٙاز لًٛ ايٕؽح ايثكْٟح ٘اير ًٍٟ ٘ايثؽيس ٘ا٦ْرُيا  ا٦ظرُيالٝ ٘ايرهؾٟيٕ 

 .(pp.1-2) ٘ايثٟ ح يؿٍٗ ايؿٙانـ ا٤قًُٟٟح ؾٝ نى َٓطكح

نقٛةبط ٔرأعٛغبً عهٗ يب عةجق رقةشس انذساعةخ انشاُْةخ ررخةبر الأثعةبد انزبنٛةخ 

هًةةشأح انشٚفٛةةخ، ٔيةةٍ صةةى ارخبرْةةب يؤشةةشاد نَٕعٛةةخ انحٛةةبح انزحغةةٍ فةةٙ دسعةةخ 

 -نهذساعخ:  انزبث هًزغٛش ن

 ا٢ٌاٌٟح. ايككنج لًٛ إِثام ايؽاظاخ  

 ايّ ٙن تايه٘ا ٘ايٍ اقج.  

  ؾٝ ايُعرُعيًُهأج ايُهاْح ا٦ظرُالٟح. 

 :انًُطهقبد ٔانًٕعٓبد انُظشٚخ نهذساعخ

 ٘ييكٜ/اير اايرفطييٟٛ ايرٙأييًٝ أ٘ اير اْ٘ٝذرفييم ايكناٌييح ايهآٖييح ْظهٞييح   

(Communicative/Collaborative Planning)  يٗيييا ْظهٞييياز  َٙظٗيياز  

ٞهٜ أٔؽاب ٖيمٔ ايٓظهٞيح أِ ق٘ن ايُفطيٛ ٞٓؽٕيه ؾيٝ َعيهق ايرٙأيى ؼٟس 

٘ؼٍييّ ا٦ٌييرُام يكٙيياٞا ايُييٙاّٟٚٓ ٍَ٘ييالكذٍٗ لًييٛ إٞعيياق ٔييٙنج ذ اْٟ٘ييح 

ق٘نٔ ٘إظُييام تييّٟ َفرًييؽ ايييهدٚ ايُر ييكقج  َ٘ييّ شييٍ ؾييإِ ايُفطييٛ ٞرٓيياوو لييّ 

ايكٟيياقٜ ايرهٓييٙقهاٚٝ يٟٕييثػ َعييهق َيييى٘ق يًُ ًَٙيياخ َ٘صٟييه يٓكيياٚ ايركيييانب 

٘اير٧قييٝ ؾييٝ ٘ظٗيياخ ايٓظييه ايُفرًؿييح تييّٟ ظُٟييع ا٢ٚييهاؼ ايكاـًييح ؾييٝ لًُٟييح 

يى َيا ٞكيٌٙ تيٕ ايُفططيِٙ ٚيٙاو ايٙقيد ٖيٙ  ايرٙأى  َّ٘ ٖيما ايُٓطًيف ؾيإِ ظظ

هاو َُانٌييح ايؿ ييى ايهيي٧ٌ ٘ايُؽاقشييح ٘ا٤قٓييام  ٖ٘ييما ايؽييكٞس ٖييٙ ِييهى َييّ أِيي

ايرٙأيييًٝ  ٘تايريييايٝ ؾيييإِ ق٘ن ايُفطيييٛ ٖيييٙ ايرؿييياٖ٘ ٘ايرٌٙيييٛ تيييّٟ َفرًيييؽ 

-Innes, 1998, pp.52أٔييؽاب ايُٕييايػ ٘ييُّ إٚييان اي ًُٟييح ايرفطٟطٟييح )

53.) 

  َيييّ اييييهدٚ ايؿًٍيييؿٟح إشٓيييّٟ٘ذرهيييِٙ ْظهٞيييح ايرفطيييٟٛ ايرٙأيييًٝ َيييّ  

 اي ك٧ْٟيح ايرٙأيًٟحْ٘ظهٞيح   Jean Dewey يعِٙ قٜٞٙ ا٢َهٞهٟح ايثهظُاذٟح

ايؿههج ا٢ٌاٌٟح ٖٝ أِ ايرفطٟٛ ُٞهّ أِ ٕٞثػ أنصه   Habermas٘ يٟٗثهَاي
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قُٞكهاٟٚح ٘لاقو َّ ـ٧و ذؽٍّٟ ْٙلٟح ٘نُٟيح ا٦ذٕياو تيّٟ ايعٗياخ ايؿالًيح 

ؾٝ ايرفطٟٛ َصى ايُفططّٟ ٘ايٍٟاٌّٟٟ ٘ايُٙاّٟٚٓ َُ٘صًٝ ايكطيام ايفياْ ... 

 .(1p.pila, 2020, Matt-3٘غٟهٍٖ َّ أٔؽاب ايًُٕؽح )

 :الإعزشارٛغٛخ انًُٓغٛخ نهذساعخ

ذٍ ٛ إيٛ ذكهٞه اٌرفكٌ ايثاؼس ايكناٌاخ ايٙٔؿٟح ايرٝ  َــــٕ  انذساعـــخ: .1

ذ رُييك لًييٛ ظُييع ايرييٝ ٘ َييّ ايٓاؼٟييح ايهُٟييح ٘ايهٟؿٟييح  ايظيياٖهجـٕييائٓ 

ايكناٌييح ذٍييرٗكؼ  ؼٟييس  ٦ٌييرف٧ْ ق٦٦ذٗييا اايؽكييائف ٘ذؽًًٟٗييا ٘ذؿٍييٟهٖ

اي ٧قح تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟياج يًُيهأج ٘ٔؽ ٘ذؽًٟى 

 .٘ليم َّ ـ٧و ايك٘ن ايٌٟٙٛ يصكاؾح نٞاقج ا٢لُاوايهٞؿٟح  
 
الرُييكخ ٖييمٔ ايكناٌييح لًييٝ َييٓٗط ايٍُييػ ا٦ظرُييالٝ  :انًةةُٓظ انًغـةةـزخذو .2

يهائكاخ ا٢لُاو ايهٞؿٟاخ  ايٍُرؿٟكاخ َّ َّه٘لاخ ايُهأج ايهٞؿٟح ايّاَى 

تعُ ٟيييح ذُٟٓيييح ايُعرُيييع ايُؽًيييٝ تّيييٗا  ٘نيييميم ايؽٕيييه ايّييياَى يً ييياًَّٟ 

 ٙيّٟ تايعُ ٟح ايكائُّٟ لًٛ ذًم ايُّه٘لاخ. ٘ايٍُ
 
 أدٔاد عً  انجٛبَبد: .3

اٌرفكٌ ايثاؼس أق٘اخ ظُع ايثٟاْاخ ايرايٟح ٘ليم يًؽٕٙو لًٛ أؾٙى 

  -ايٓرائط ٖ٘ٛ:

 نائيكاخ ا٢لُياو ايهٞؿٟياخ يًؽٕٙو لًٛ ايثٟاْياخ َيّ  اٌرثٟاِاٌرُانج  .ٔ

تكهٞيح  ايٍُرؿٟكاخ َّ َّيه٘لاخ ايُيهأج ايهٞؿٟيح تعُ ٟيح ذُٟٓيح ايُعرُيع

 َؽاؾظح ايكقًٟٗح.  -ِٗا 

يً ياًَّٟ ٘ايٍُي ٙيّٟ ايكيائُّٟ لًيٛ َّيه٘لاخ ايُيهأج قيٟى َكاتًح َكٓٓيح  .2

 َؽاؾظح ايكقًٟٗح. -ايهٞؿٟح تعُ ٟح ذُٟٓح ايُعرُع تكهٞح ِٗا 
 

 : خــــــــــانذساعٔاد أد ٔطف

 -:ًٞٝ نُاايفأح تايكناٌح ايهآٖـــح  ٣ق٘اخايٓٗائٝ يرٍُٕٟ اي ـهض

 :٘ٞر ًيييف تكٟييياي ايفٕيييائٓ ايكُٞعهاؾٟيييح ٢ؾيييهاق َعرُيييع  انًحةةةٕس الأٔل

  ٘ايٍييّ  ٘ايؽايييح تا٦ٌييٍأٌيي ًح ـأييح  شُاْٟييح٘ٞؽرييٙٚ لًييٛ لييكق ايكناٌييح. 

 لكق أؾهاق ا٢ٌهج  َٕ٘اقن ؾههج ايُّيه٘م٘ا٦ظرُالٟح  ٘ايؽايح اير ًُٟٟح  

َ٘رٌٙيٛ اييهتػ ايّيٗهٜ َيّ َٕ٘اقن ذُٙٞى ايُّيه٘م ايهٞياقٜ  ايهٞاقٜ  

 .ايهٞاقٜ ايُّه٘م
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  :َٙايُرػٟييه ايٍُييركى(  ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝتوت يياق ٘ايُر ًييف انًحةةٕس انضةةب(

  ذهًٟيؽ َيع ذٙ٘يٟػؾكهج َٙولح نايرايٝ: تظ ك  (35)٘ٞؽرٜٙ لًٝ  يًكناٌح 

  َييّ ايرّييا٘ن َييع ايُييهأج ٘إل٧َٗييا  ٘ت ييك (7:1)اِييرُى لًييٝ ايؿكييهاخ َييّ 

ايهٞاقٞييح ٘قييهان َّييرهل َييع ايعُ ٟييح ذثيياقن تييإ٧ٚـ ايؿهييهج ٘تظ ييك    (14:8)

َثياقنج َيّ قثيى ايُيهأج ٘ٔيٓالح قيهان َّيرهل ٘تظ ك    (21:15)َّ  ايُهأج 

ذُهييّٟ ايُييهأج )َ ييانؼ  َٗيياناخ  أؾهييان ٘تظ ييك   (28:22)َييّ   َييع ايعُ ٟييح

 .(35:29)َّ   نٞاقٞح  ...ايؿ(

  :يًُييهأج ايهٞؿٟييح ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو توت يياق ٘ايُر ًييف انًحةةٕس انضبنةةش

ؾكيهج َٙوليح نايريايٝ: تظ يك  (27)٘ٞؽريٜٙ لًيٝ  ( يًكناٌيح ايٌٟٙٛ)ايُرػٟه 

  ٘ت يييك (9:1)  اِيييرُى لًيييٝ ايؿكيييهاخ َيييّ ايُ ًَٙييياخ ٘ايُ يييانؼ ايهٞاقٞيييح

ا٢ؾهيييان ٘ا٦ذعاٖييياخ ٘تظ يييك   ( 18:10)   َيييّايُٗييياناخ ٘ايٍيييُاخ ايهٞاقٞيييح

 .(27:19)َّ   ايهٞاقٞح

  ايُرػٟيه  ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟحذؽٍّٟ توت اق ٘ايُر ًف : انشاث انًحٕس(

ايكيكنج لًيٛ ؾكيهج َٙوليح نايريايٝ: تظ يك  (27)٘ٞؽرٜٙ لًٝ  ايراتع( يًكناٌح 

ايّيي ٙن تايه٘ييا   ٘ت ييك (9:1)  اِييرُى لًييٝ ايؿكييهاخ َييّ إِييثام ايؽاظيياخ

َيييّ   ايُهاْيييح ا٦ظرُالٟيييح ؾيييٝ ايُعرُيييع٘تظ يييك   (18:10)  َيييّ ٘ايٍييي اقج 

(27:19). 

  ٘ايُر ًييف تٍيي او َؿرييٙغ لييّ أٜ تٟاْيياخ أـييهٜ ٞهغيية : انخةةبيظانًحةةٕس

 ايُثؽٙز ؾٝ لنهٖا تفْٕٙ َٙ٘ــٙم ايكناٌـح؟

 يةةٍ الأعةةئهخ انًفزٕدةةخ شةةًهذ (6)فقةةذ رؼةةًٍ عةةذد : أيةةب دنٛةةم انًقبثهةةخ 

أٖكاؼ ايكناٌح ايهآٖح تا٤٘اؾح إيٛ ٌ او ذ هٞؿٝ تايُثؽٙشّٟ ٌ٘ي او ليّ أٖيٍ 

ؾٝ ّْه شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو  ايرفطٟٛ ايرّاننَٝكرهؼاذٍٗ تفْٕٙ ذؿ ٟى ق٘ن 

قاـيييى ايكهٞيييح ايُٕيييهٞح َ٘يييكٚ ا٦ٌيييرؿاقج َيييّ لييييم ؾيييٝ ذؽٍيييّٟ ْٙلٟيييح ايؽٟييياج 

 .يًكه٘ٞاخ

 :- أدٔاد عً  انجٛبَبد ٔصجبد طذا –
 

 :الاعزجٛبٌطذا 

 أٔلاً: طذا انًحكًٍٛ: 

( 12لهٖ ايثاؼس ا٦ٌرثٟاِ لًٛ َعُٙليح َيّ ايُؽهُيّٟ ذويؿيد َيّ )

َعياو اي ُيى ا٢ًٖيٝ ؾيٝ ٘نيميم ايفكَح ا٦ظرُالٟيح   َعاو َّ ايُرفّٕٕٟ ؾٝ
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  ٘قك اٌرعاب ايثاؼس ٠نا  ايُؽهُيّٟ ٘قياٌ تيإظها  َيا ًٞيىٌ َيّ ٘نٞاقج ا٢لُاو

ؾييٝ ٘ييٙ  ايُكرهؼيياخ ايُككَييح  ٘تييميم أٔييثػ  يييث ٗ اي ثيياناخؼييمؼ ٘ذ ييكٞى 

 ا٦ٌرثٟاِ ظاٖى يرطثٟف ـطٙاخ ايصثاخ لًٟٕ.

 

 

 :الارغبا انذاخهٙ نلاعزجٛبٌصبَٛبً: طذا 

 ايُعُيٙم ايهًييٝ٘قنظييح  تظ يكذيٍ ؼٍياب َ اَييى ا٦نذثياٚ تيّٟ قنظييح نيى   

  ٘لييم ت يك ذطثٟيف ا٦ٌيرثٟاِ لًيٛ لٟٓيح اٌيرط٧لٟح تًيع آرُٝ إيٟٗٞ ايرٝ ت اقي٣

ايُعرُيع ا٢ٔيًٝ يُعرُيع ايكناٌيح  َؿيهقاخ َيّ ْؿيً  َؿيهقج (20)لكق أؾهاقٖا 

 ٘ايعك٘و ايرايٝ ٞٙ٘ػ ليم. 

 طذا الارغبا انذاخهٙ نلاعزجٛبٌ ٕٚػح :(1سقى ) عذٔل

  َٕ

 انًزغٛش
 انجٛبٌ

يعبيــم 

 الاسرجــبؽ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 رالمتغي
 المستقل

 0.001 0.592 تكميؼ مع توضيح  .1

علاميا  .2  0.001 0.796 التشاور مع المرأة وا 

 0.001 0.745 الجمعية تبادر بإطلاؽ الفكرة الريادية وقرار مشترؾ مع المرأة.  3

 0.024 0.620 مبادرة مف قبؿ المرأة وصناعة قرار مشترؾ مع الجمعية  .4

 0.001 0.707 التمكيف  .5

المتغير 
 الوسيط

 0.001 0.614 المعلومات والمعارف الريادية.  1

 0.001 0.709 المهارات والسمات الريادية.  7

 0.003 0.787 الأفكار والاتجاهات الريادية.  6

المتغير 
 التابع

 0.001 0.562 القدرة عمى إشباع الحاجات..  1

 0.015 0.530 الشعور بالرضا والسعادة. . 2

 0.001 0.679 المكانة الاجتماعية في المجتمع. . 3

 تّٟ ا٦نذثاٚ َ ا٧َخ ٞٙ٘ػ ٘ايمٜ (1)نقٍ  ٞرٙػ َّ تٟاْاخ ايعك٘و

  أِ َ ييا٧َخ قنظييح نييى تظ ييك ٘قنظييح ايُعُييٙم ايهًييٝ ي٣ت يياق ايرييٝ ٞٓرُييٝ إيٟٗييا

 أقاج ايثؽس ٔاققح ذ رثه ٘تميم (0.05  0.01 )ا٦نذثاٚ قايح لٓك ٍَرٙٚ َ ٓٙٞح 

 .يكٟإٌ ٘٘ د يُا



 

-67- 
 

 Reliability :صجبد الأداح

َيهج أـييهٜ  ا٦ٌييرثٟاِ٘يؽٍياب َ اَييى ايصثياخ ؾكييك أظيهٜ ايثاؼييس ذطثٟيف 

َييّ اي ٟٓييح ا٦ٌييرط٧لٟح ايٍيياتف إظييها   اخَؿييهق (10)ت ييك أٌييثٙلّٟ لًييٝ لييكق 

   -َ اَى ايٕكـ لًٟٗا ٘ليم َّ ـ٧و ايُ اقيح ايرايٟح:

     
عدد الإختلافات

إجمالي عدد الإستجابات
  معامؿ الثبات     

 
 لكق ايُثؽٙشّٟ(× ؼٟس أِ إظُايٝ لكق ا٦ٌرعاتاخ = )لكق اي ثاناخ 

  (0.894)صثيياخ اذٙييػ يًثاؼييس أِ ايصثيياخ ايهًييٝ ييي٣قاج اي َ اَييى ٘تؽٍيياب       

َُييا ٞ ٓييٝ أِ ا٢قاج يٗييا  .(α≤  0.05)٘ليييم قاو إؼٕييائٟاز لٓييك ٍَييرٜٙ َ ٓٙٞييح 

ا لكج َهاخ   ْؿً ايظه٘ؼ.  ؾٝايككنج لًٝ إلطا  ْؿً ايٓرائط إلا ذههن ذطثٟكظٗ
 
 :يغبلاد انذساعـــــخ .4

 انًغبل انًكبَٙ: -أ 

ؼٟييس ظُ ٟييح ذُٟٓييح ايُعرُييع ايُؽًييٝ تكهٞييح ِييٗا  أظظهٞييد ايكناٌييح لًييٝ 

٘اي ييىب  يفكَييح أتٓييا  ايكهٞييح  كٞييك َييّ ايُّييه٘لاخ ايرُٓٙٞييحاي ايعُ ٟييح ذُرًييم

َّييه٘لاخ ـأييح تهلاٞييح ايُييهأج   ُّييه٘لاخذًييم ايَ٘ييّ تييّٟ   ايُؽٟطييح تٗييا

 -َّييه٘م ايكييهٖ٘ ا٤ْراظٟييح يًُييهأج )ايهٞؿٟييح ٘نائييكاخ ا٢لُيياو ذؽييد ٍَييُٛ 

َييّ أنثييه قييهٚ ِييٗا ٘ذ رثييه قهٞييح  .(ايُّييه٘لاخ ا٤ْراظٟييح يهؾييع نؿييا ج ايُييهأج

ظٓٙتيا  ٘ايهٞكاْٟيح َؽاؾظٕ ايكقًٟٗح  ٘ؼك٘قٖا ذُرك َيّ ٌي٧َِٙ ٘لىتيح غطياي 

غهتاز  َ٘ؽًح قَٓيح ِيهقاز  ٘ايٓىٖيح ٘لىتيح نيهٌ ِيُا٦ز  ٘ٞرثيع قهٞيح ِيٗا إقانٞياز 

 قهٞح ايهٞكاْٟح ٘لىتح ايٓىٖح ٘لىتح نهٌ ٘نؿه ايٌٟٙح ٘لىتح ايكنرٙن.
 

 انًغبل انجشش٘: -ة 

 َّيه٘م َيّ  كّٞايٍُيرؿٟ  ايهٞؿٟياخا٢لُياو نائيكاخ  ايكناٌح لًيٛ أظهٞد(

 ايُّيييه٘لاخ ا٤ْراظٟيييح يهؾيييع نؿيييا ج ايُيييهأج( -يًُيييهأج ايكيييهٖ٘ ا٤ْراظٟيييح 

أٌييًٙب ايؽٕييه  ٘اٌييرفكٌ ايثاؼييس  ٗاتعُ ٟييح ذُٟٓييح ايُعرُييع ايُؽًييٝ تّيي

ؼٟيس  َّ ـ٧و اير ياِ٘ َيع ايعُ ٟيح  َّه٘م نٞاقٜ يهى َّ ُٞرًم ايّاَى

٘لييم     ايكناٌيحَيّ ٘قيد إظيها َّٟ ٌياتكّٟلياذٍ ؼٕه ايٍُرؿٟكاخ ـ٧و 

ذًييم ايُّييه٘لاخ لًييٛ ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح ؼرييٛ ٞرثييّٟ أشييه ٘لائييك 

ٖيما تا٤٘ياؾح إييٛ أْيٕ َيا واو ٖٓيال ذ ياِ٘ َ٘رات يح َيّ ايعُ ٟيح  ٘أٌهذٗا 

 َيع ٘قيك ذُهيّ ايثاؼيس  َؿيهقج (68ليكقٍٖ )٘قيك تًيع  يُّه٘لاذٍٗ ايهٞاقٞح 
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ذيٍ ( َؿيهقج  ٘ايثياقٝ 57ظُع ايثٟاْاخ َّ )َّ  ٕيايُ اّْٟ٘  ايثٟاْاخ ظاَ ٝ

ايث ٗ َّٓٗ ٘ذٙقؿٗا   َّه٘لاخه  صْظهاز ير اٌرث اقٍٖ َّ َعرُع ايكناٌح

   .ايُّه٘م تايهاَى ٢ـهّٞ إقانجذهنٙا  ٘ايث ٗ ا٢ـه

  ـ )َّيه٘م ايكيهٖ٘ ٚثكيد ايكناٌيح لًيٝ ظُٟيع اي ياًَّٟ ٘ايٍُي ٙيّٟ تينُا

ايثيايع ليكقٍٖ ٘ ايُّه٘لاخ ا٤ْراظٟيح يهؾيع نؿيا ج ايُيهأج( -ا٤ْراظٟح يًُهأج 

 .( َؿهقج11)
 
 انًغبل انجشش٘: -ط 

 31/1/2023إيٛ  11/12/2022َّ اٌرػهقد ؾرهج ظُع ايثٟاْاخ ايؿرهج 
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 عشع َزب ظ انذساعخ انًٛذاَٛخ:

 خظب ض يغزً  انذساعخ: ( أ)

  .انذًٕٚعشافٛخ نهًجحٕصٍٛ(: ٕٚػح انخظب ض 2عذٔل سقى )
 %   عذد أفشاد الأعشح %   انغٍ

 12.3 7 أفراد 3أقل من  5.3 3 سنة 30أقل من 

 66.7 38 أفراد 6إلي أقل من  3من  19.3 11 سنة 40إلي أقل من  30 من

 21.1 12 أفراد 9إلي أقل من  6من  22.8 13 سنة 50إلي أقل من  40 من

 ..... ..... ؾونصه أفراد 9 42.1 24 سنة 60إلي أقل من  50 من

 %100 57  انًغًٕ  10.5 6 سنة فأكثر 60

 % يظبدس رًٕٚم انًششٔ  انشٚبد٘ %100 57  انًغًٕ 

 49.1 28 مصدري الخاص %   انحبنخ الاعزًبعٛخ

 22.8 13 قرض من الجمعية 3.5 2 أعزب

 28.1 16 أخري تذكر 43.9 25 متزوج

 %100 57  انًغًٕ  29.8 17 أرمل        

 مطلق
 % يزٕعؾ انشثح انشٓش٘ يٍ انًششٔ  22.8 13

 24.6 14 جنيه 1000أقل من  %100 57  انًغًٕ 

 %   انحبنخ انزعهًٛٛخ
إلنني أقننل مننن  1000 مننن

 جنيه 2000
26 45.6 

 ..... ..... ةأمي
إلنني أقننل مننن  2000 مننن

 جنيه 3000
14 24.6 

 5.3 3 جنيه فأكثر  3000 ..... ..... كتبتقرأ وت

 %100 57  انًغًٕ  ..... ..... مؤهل أقل من المتوسط

 % فكشح انًششٔ  انشٚبد٘يظبدس  19.3 11 مؤهل متوسط

 22.8 13                      الفكرة نابعة من نفسي 24.6 14 مؤهل فوق المتوسط

 31.6 18                       الفكرة نابعة من الجمعية 56.1 32 عاليمؤهل 

 %100 57  انًغًٕ 
الفكننرةق قننرار م ننتر  منن  

   الجمعية
26 45.6 

 %100 57  انًغًٕ  

 تايفٕيائٓ ايكُٞٙظهاؾٟيح( ٘ايفياْ 2تٟاْياخ ايعيك٘و نقيٍ ) تاٌركها 

ذؽريى  ٌيٓح( 60إييٝ أقيى َيّ  50 َيّ ٌيٍٓٗ َيّ )َيّايكناٌح ٞرٙػ  أِ  يُعرُع
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ؼٟييس   ذهذٟيية ايُهؼًييح اي ُهٞييح يهائييكاخ ا٢لُيياو ايهٞؿٟيياخايُهذثييح ا٢٘يييٛ ؾييٝ 

تًػيد ٘قك    (ٌٓح 50إيٝ أقى َّ  40 ٍَّٖ ) ًٟٗا َّٞ  (%42.1) تًػد ٍْثرٍٗ

ؾٝ ايػايثٟح اي ظُيٛ َيّ نائيكاخ  ٘ي ى ذككٌ ايُهؼًح اي ُهٞح   (%22.8) ٍْثرٍٗ

   أ٘ ايكٟياٌ تُّيه٘ما٢لُاو ؾيٝ ايهٞيؽ ٞهظيع إييٛ أِ ايُيهأج ٦ ذؿهيه ؾيٝ اي ُيى

ذثيّٟ  ؼٟيساظرُالٟيٕ َيا    يظيه٘ؼ أ٘ ذ ه٘يد   إ٦ إلا قيى اييكـى ييكٞٗانٞاقٜ 

ٖيما   (%52.6) ٘ليم تٍٓيثحا٢ناَى ٘ايُطًكّٟ َّ  غايثٟح ايُثؽٙشّٟ يًثاؼس أِ

( ٘لييم أؾيهاق 6إييٝ أقيى َيّ  3َيّ ) أٌيهٍَٖرٌٙٛ ليكق أؾيهاق  تا٤٘اؾح إيٛ أِ

أِ ايٕيؿح ايػايثيح لًيٍٟٗ ٖيٝ اير ًيٍٟ ايعياَ ٝ ؼٟيس نُيا ذثيّٟ   (%66.7) تٍٓثح

ٞٓ هً لًٛ انذؿام ايٍُرٜٙ اير ًُٟٝ يًُثؽٙشّٟ   ٘ي ى (%56.1)تًػد ٍْثرٍٗ 

تعُ ٟح ذُٟٓح ايُعرُع ايُؽًٝ أشٓا  ايرؿهٟه ؾٝ َّاننرٍٗ ؾٝ اي ًُٟاخ ايرفطٟطٟح 

ناْيد  غايثٟيح ا٢ؾهيان يًُّيه٘لاخ ايهٞاقٞيحؼٟس ذثّٟ أِ   ايثك  تُّه٘م نٞاقٜ

ًٟٗيا ٍْيثح ٞ  (%45.6)٘لييم تٍٓيثح  ايعُ ٟيح تٍٟٓٗ ٘تيَّّٟ ـ٧و قهان َّرهل 

ٞرٍ له٘ٗا لًٛ ٘ايرٝ َّ ا٢ؾهان ايهٞاقٞح ناْد ْات ح َّ ايعُ ٟح   ( 31.6%)

ايرٝ ذكٌٙ تٗا ايعُ ٟح   أٔؽاب ايًُٕؽح ايٍُرؿٟكّٞ َّ َّه٘لاخ ذُٟٓح ايُهأج

ايمٜ ذثميٕ ايعُ ٟح ؾٝ ّْه شكاؾح نٞاقج ا٢لُياو  ٘ي ى ليم ٞكو لًٛ ايك٘ن ايهثٟه

ليم لًيٛ  اْ هايَّ٘ شٍ   ّٗقاـى ايكهٞح ٘ـأح تّٟ ايٍٓا  ٘ليم يرؽٍّٟ قـً

 ايُهأج ايهٞؿٟح. ْٙلٟح ؼٟاج

نُا أٌؿهخ ْرائط ايكناٌح لّ أِ َٕاقن ذُٙٞى ايُّيه٘لاخ ايهٞاقٞيح ايريٝ 

٘لييم تٍٓيثح  ـياْ تٗياِفٕٝ ذكٌٙ تٗا ايُهأج ايهٞؿٟح ناْد َّ َٕاقن ذُٙٞى 

 ذُٙٞى ِفٕٝ َّ ايُهأج ايهٞؿٟحٍْثح ايُّه٘لاخ ايُُٙيح َّ    ًٟٞٗا((49.1%

٘لييم  نكيهٖ يؽيّٟ ْعياغ ايُّيه٘م  ت يٗ ا٢قهتيا  ٘ا٢ٔيكقا  تا٤٘اؾح إييٛ

ايٍياتكح ٍٓيثح ظيى  َيّ ايايثاؼس قك ٘ظيك ٖما تا٤٘اؾح إيٛ أِ  ( (%28.1تٍٓثح 

 َييّ ـيي٧و قييهٖ ِفٕييٝ َييّ اي ُييى قييك ؼٕييًٙا لًييٛ ذُٙٞييى ( (%6كييانب ٞ

٘قييك قاَييد ايعُ ٟييح تُ يياْ٘رٍٗ ؾييٝ   ٙلايثٓييَييّ أؼييك أ٘  ٕ ايرييٝ ذ ُييى تيي ٝايييٙلٟؿ

ايفطييٙاخ ا٢٘يييٛ يًثييك  تايُّييه٘م ٘ليييم َييّ ـيي٧و ايؿهييهج ايهٞاقٞييح ٘قناٌييح 

ايُيهأج ايهٞؿٟيح يهيٝ ذٕيثػ    ٘ي ى ليم ٞكو لًٛ ق٘ن ايعُ ٟح ؾٝ ذُهيّٟايعك٘ٚ

 نائكج ألُاو ْاظؽح ؾٝ ايُعرُع.
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٘ؾُٟا ٞر ًف تايهتػ ايّيٗهٜ يًُّيه٘م ؾكيك ظيا  ؾيٝ ايُهذثيح ا٢٘ييٛ َرٌٙيٛ 

اييكـى ايّيٗهٜ ي يى ٖيما ٘  (ظٟٓيٕ 2000إييٝ أقيى َيّ  1000 َيّنتػ ِيٗهٜ )

ايُييهأج  ايٙلٟؿيح قيياقن لًيٛ أِ ٞػٟييه ؾيٝ ْٙلٟييح ؼٟياجتعيٙان ايييكـى ا٢ٌاٌيٝ َييّ 

نائيكاخ ا٢لُياو َّ ٘اقع ٌع٧خ ايعُ ٟح أِ غايثٟيح ؼٟس ذثّٟ يًثاؼس ايهٞؿٟح  

َُيّ (  (%60ليم تٍٓثح ٘ ؾٝ ايكهٞح يكٍٞٗ ٘لٟؿح أـهٚ غٟه ايُّه٘م ايهٞاقٜ

ٍْيثح َُييّ نيياِ  اٜ٘ذٍييليّ  أٞٙيياز  نُيا أٌييؿهخ ْريائط ايكناٌييح ِيًُرٍٗ ايكناٌييح.

أقيى )   ٘نيميم َيّ ٖيٍ(ظٟٓيٕ 3000إيٝ أقى َّ  2000 َّ)قـًٍٗ َّ ايُّه٘م 

َيّ نياِ نتؽٗيٍ أقيى ٘ي ى   يهى َُٓٗا ((%24.6٘ليم تٍٓثح  ( ظٟٕٓ 1000َّ 

َُّ اْ هً لًٛ   نأي َاو ايُّه٘م ٔػٟه ظكاز ٞهظع إيٛ أِ  ظٟٕٓ 1000َّ 

 أنتاغ ايُّه٘م ايهٞاقٜ.

 انذساعخ: الإعبثخ عهٗ فشٔع

َزب ظ اخزجبس انفشٔع انضلاصخ الأٔنٙ انًزعهقخ ثذسعخ/يغزٕ٘ يزغٛشاد انذساعةخ 

  نذ٘ يغزً  انجحش.

ٕٚػةح انًزٕعةطبد انحغةبثٛخ ٔالاَحةشاف انًعٛةبس٘ نًزغٛةشاد (: 3عذٔل سقى )

 انذساعخ انش ٛغٛخ نجٛبٌ يغزٕٖ رهك انًزغٛشاد نذ٘ يغزً  انجحش.

  َٕ

 انًزغٛش
 الاَحشاف انًزٕعؾ انجٛبٌ

 رالمتغي
 المستقل

 0.280 2.592 تكميؼ مع توضيح  .1

علاميا  .2  0.315 2.572 التشاور مع المرأة وا 

 0.317 2.551 تبادر بإطلاؽ الفكرة الريادية وقرار مشترؾ مع المرأةالجمعية .  3

 0.290 2.580 مبادرة مف قبؿ المرأة وصناعة قرار مشترؾ مع الجمعية  .4

 0.302 2.584 التمكيف  .5

 0.272 2.575 التخطيط التشاركي أبعادإجمالي 

المتغير 
 الوسيط

 0.302 2.554 المعلومات والمعارف الريادية.  1

 0.297 2.567 المهارات والسمات الريادية.  7
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  َٕ

 انًزغٛش
 الاَحشاف انًزٕعؾ انجٛبٌ

 0.292 2.590 الأفكار والاتجاهات الريادية.  6

 0.283 2.571 أبعاد تنمية ثقافة ريادة الأعمالإجمالي 

المتغير 
 التابع

 0.294 2.565 القدرة عمى إشباع الحاجات..  1

 0.296 2.585 الشعور بالرضا والسعادة. . 2

 0.318 2.564 المكانة الاجتماعية في المجتمع. . 3

 0.278 2.571 أبعاد تحسين نوعية الحياة لممرأة الريفيةإجمالي 

ايرفطيٟٛ ( ٘ايمٜ ّٟٞه إييٛ َكٜ/قنظيح نيى َيّ 3تاٌركها  تٟاْاخ ايعك٘و )

  يييكٜ َعرُييع ٘ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو  ٘ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج ايرّيياننٝ 

ذها٘ؼيد َيا  ايُرٌٙيطاخ ايؽٍياتٟح يُرػٟيهاخ ايكناٌيح اييص٧ز أِايكناٌح  ٞرثّٟ 

٘ليم لًٝ َكٟاي يٟههخ ايص٧شٝ ٘ايمٜ ّٟٞه ايٝ ايُٙاؾكح ( 2.592:2.551)تّٟ 

يُعُييٙم ايهًييٝ يُرػٟييهاخ ايكناٌييح أ٘ ي٣ت يياق ايؿهلٟييح يهييى لًييٝ ا ثذسعةةخ كجٛةةشح

أٖيايٝ َُا ٞكو لًٝ أُٖٟح ايرفطٟٛ ايرّياننٝ اييمٜ ٞ رُيك لًيٛ َّياننح   َرػٟه

ؾٝ ٘٘ع ا٢ٖكاؼ ايُهؼًٟح ٘ايُثاقناخ ٘ذؽكٞيك  ايُعرُع ايكهٜ٘ ٘ـأح ايٍٓا 

ليّ  ؾٙي٧ز   ٘أٌهذٗا قٞحايرٝ ذ ٙق َفهظاذٗا لًٛ ايُهأج ايهٞا ايهٞاقٞح ايُّانٞع

 تُّاننح َعرُ ٟح. ٘ذُٟٓرٕ ايُعرُع ايٍُاُٖح ؾٝ تٓا 

ٔثةةةبنشعٕ  رنةةةٗ دنٛةةةم انًقبثهةةةخ انًقُُةةةخ يةةة  انعةةةبيهٍٛ ٔانًغةةةئٕنٍٛ عةةةٍ 

انًششٔعبد الاَزبعٛخ نشف  كفبءح انًشأح ثغًعٛةخ رًُٛةخ انًغزًة  انًحهةٙ ثشةٓب 

ايعُ ٟييح ذٍيياْك ايكه٘ٞيياخ ايُٖٙٙتيياخ ٘ايُثييكلاخ يرؽؿٟييىٍٖ أِ  لًييٛأنييك٘ا فقةةذ 

ذّيياننٟح إٞعيياق َٓظَٙييح  لًييٛذ ُييى ٘ذطييٙٞه َييا يييكٍٞٗ َييّ أؾهييان نٞاقٞييح. نُييا 

ى ٞيَرهاًَح تٍٟٓٗ ٘تّٟ ايٍٓا  ؾٝ ايكهٞح ذٍاٍٖ ؾٝ ذٙيٟيك أؾهيان نٞاقٞيح قاتًيح يًرؽٙ

ه آيٟياخ ذُٙٞيى َهؼًٟيح يثيك  ايرّيػٟى ٟإيٛ َّانٞع ٔػٟهج ظكٞكج  نُيا ذريٟػ ذيٙؾ

  .ا٢لُاونٞاقج يًُّانٞع ايهٞاقٞح يرُهٍٟٓٗ َّ ايكـٙو إيٛ َعاو 
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قاـيى  ح ؾيٝ تٟ يح َٓظَٙيح ا٢لُياوٟذُصى أؼك ا٢ٚيهاؼ ايهئٍٟي٘أِ ايعُ ٟح 

 ٙيٟح أقا  ليكق َيّ ايُٗياٌ ٘ٞكيع لًٟٗيا ٍَي  ايكهٞح ٘ايكهٜ ٘اي يىب ايُؽٟطيح تٗيا

 ًٞٝ:ايٓٙلٟح َٓٗا َا 

ذٙيٟك ا٢ؾهان ا٦تكالٟح ا٦ترهانٞح ايكاتًح يرؽًٙٞٗا إييٛ َٓرعياخ  لًٛايركنٞة  –

 اقرٕاقٞح.

 ايٕػٟهج يًكه٘ٞاخ.ايركنٞة لًٛ ذوًٌٟ ٘إقانج ايُّانٞع ايهٞاقٞح  –

 ا٤نِاق ٘ايرٙظٟٕ ٘ذككٍٞ ايكلٍ ايؿٓٝ ٘ايُٗٓٝ ؾٝ ايرٓظٍٟ ٘ا٤قانج ٘ايرٍٙٞف. –

٘قناٌيياخ  إظييها  ايثؽييٙز ٘ذكييكٍٞ ا٦ٌرّيياناخ ٘ـييكَاخ ا٤نِيياق ٘ايرٙظٟييٕ –

  .ايعكٜ٘

يرؽكٟيييف ا٢ٖيييكاؼ  ايكه٘ٞييياخ ٘ايعُ ٟيييحاي ٧قييياخ ايرّييياتهٟح تيييّٟ ذّيييعٟع  –

 اقج ا٢لُاو.ؾٝ َعاو نٞ ايُّرهنح

اير اِ٘ َع ايكه٘ٞاخ يرٓؿٟم لكق َّ ٘نَ اي ُى ٘ايؽًكاخ ايٓكاِٟح ٘ايثهاَط  –

 ايركنٞثٟح ؾٝ نٞاقج ا٦لُاو ٘ذوًٌٟ ايُّانٞع ايٕػٟهج.

اي ُييى لًييٛ ذٍييٟٗى ناؾييح ا٤ظييها اخ ايكاْْٟٙييح ايفأييح تا٢لُيياو ايهٞاقٞييح  –

 ٘اٌرفهاض ناؾح ايرهاـٟٓ ايفأح تٗا.٘ا٦ترهانٞح  نرٍعٟى ايُّه٘م 

ذطٙٞه أؾهان ظكٞكج يفًف ٘إٞعاق َّه٘لاخ إتكالٟيح ظكٞيكج أ٘ ايٍُيالكج ؾيٝ  –

 .قاـى ايكهٞح تايؿ ى ذٌٙ ح َّه٘لاخ قائُح

أٔيييؽاب ايُّيييه٘لاخ ايٕيييػٟهج ايكه٘ٞييياخ ّْيييه ايصكاؾيييح ايُٕيييهؾٟح ييييكٚ  –

يًؽٕيٙو لًيٛ ايرُٙٞيى  ٘ايُرٌٙطح  َُيا ّٞيع ٍٗ لًيٛ ايرٙظيٕ إييٛ ايثٓيٙل

ؾٝ ؼايح إلا ذطًة ايُّه٘م ذُٙٞى نثٟيه ٦ ٞريٙؾه ييكٚ   يُّه٘لاذٍٗ ٧وٌاي

 ايعُ ٟح.

  ايٍٓيا وٞاقج ا٦قنال ايُعرُ يٝ ايكيهٜ٘ ٢ُٖٟيح اي ُيى ايؽيه ٘ـأيح تيّٟ  –

ؾايعُ ٟييح ذؽييهْ لًييٛ ذّييعٟع ايؿهييه ايهٞيياقٜ  يُٙاظٗييح َرطًثيياخ ايؽٟيياج.

تييك٦ َييّ ايٙلييائؽ ايؽهَٟٙييح ايه٘ذٟٟٓييح ايرييٝ قييك ذرييوـه أ٘ ٦ ذييوذٝ   ايُػيياَه

 .َّ ايمنٙن أ٘ ايٍٓا ؾهٔرٗا ٢غًة ايفهٞعّٟ 
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 انزبث انًزغٛش 

ٖٓيال ل٧قيح انذثاٟٚيح  :ٔانةز٘ ٚةُض عهةٙ ش ٛغٙ انشاث انَزب ظ اخزجبس انفشع 

 -تك٦ييح أت ياقٔ )ذهًٟيؽ َيع ذٙ٘يٟػ  انزخطٛؾ انزشةبسكٙلاخ ق٦يح إؼٕائٟح تّٟ 

ايعُ ٟييح ذثيياقن تييإ٧ٚـ ايؿهييهج ايهٞاقٞييح ٘قييهان  -٘إل٧َٗييا ايرّييا٘ن َييع ايُييهأج 

 -َثاقنج َّ قثى ايُهأج ٘ٔٓالح قيهان َّيرهل َيع ايعُ ٟيح  -ايُهأج َّرهل َع 

ٔرحغٍٛ َٕعٛخ انحٛةبح   اناخ  أؾهان نٞاقٞح  ...ايؿ((ايُهأج )َ انؼ  َٗ ذُهّٟ

ايّيي ٙن تايه٘ييا  -تك٦يييح أت يياقٔ )ايكييكنج لًييٛ إِييثام ايؽاظيياخ  نهًةةشأح انشٚفٛةةخ

 ايُهاْح ا٦ظرُالٟح ؾٝ ايُعرُع(. -٘ايٍ اقج 

أثعةبدِ ثذلانةخ  (: ٕٚػح انعلاقخ الاسرجبؽٛخ ثٍٛ انزخطٛؾ انزشةبسك4ٙعذٔل سقى )

)انًزغٛةش  ثذلانةخ أثعةبدِ ٔرحغٍٛ َٕعٛخ انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ )انًزغٛش انًغزقم(

 .انزبث (

  و

يعبيم 

 عهٗانقذسح  الاسرجبؽ

رشجب  

 انحبعبد

انشعٕس 

ثبنشػب 

 ٔانغعبدح

انًكبَخ 

 الاعزًبعٛخ 
يظ انًزغٛش 

 يغزٕ٘ زبث ان
 انذلانخ

 .ذهًٟؽ َع ذٟٙ٘ػ 1
R 0.618** 0.494** 0.635** 0.613** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

2 
ايرّييييييييا٘ن َييييييييع ايُييييييييهأج  

 .٘إل٧َٗا

R 0.523** 0.503** 0.321* 0.512** 

Sig. 0.001 0.001 0.015 0.001 

3 
ايعُ ٟيييييح ذثييييياقن تيييييإ٧ٚـ 

ايؿهيييييهج ايهٞاقٞيييييح ٘قيييييهان 

 .َّرهل َع ايُهأج

R 0.682** 0.638** 0.493** 0.653** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

4 
َثيييياقنج َييييّ قثييييى ايُييييهأج 

٘ٔٓالح قيهان َّيرهل َيع 

 .ايعُ ٟح

R 0.653** 0.596** 0.450** 0.631** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

5 
َ ييييانؼ  )ذُهييييّٟ ايُييييهأج  

َٗيييياناخ  أؾهييييان نٞاقٞييييح  

 .(ايؿ...

R 0.649** 0.561** 0.484** 0.611** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

 نًزغٛش انًغزقما يظ
R 0.702** 0.623** 0.530** 0.679** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

 (.α≤  0.01)ٞهِٙ ا٦نذثاٚ لا ق٦يح إؼٕائٟح لٓك ٍَرٜٙ َ ٓٙٞح  **

 (.α≤  0.05)ٞهِٙ ا٦نذثاٚ لا ق٦يح إؼٕائٟح لٓك ٍَرٜٙ َ ٓٙٞح   * 

 انًزغٛش انًغزقم



 

-66- 
 

٘ظيٙق ل٧قيح انذثياٚ ٚهقٞيح ٞرثّٟ ( 4) ايعك٘و ايٍاتف نقٍ تاٌركهان تٟاْاخ

ت ياق ذؽٍيّٟ ايُعُيٙم ايهًيٝ ٢ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ  ٘ ٢ت ياقايُعُٙم ايهًٝ تّٟ 

 لٓييك ٍَييرٙٚ از يييح إؼٕييائٟاقٖ٘ييٝ   (0.679ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح تكُٟييح )

 (.α≤  0.01)َ ٓٙٞح 

ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ أت ياق ل٧قح انذثاٚ ٚهقٞح َ ٓٙٞيح تيّٟ ظٙق ٘ٞرثّٟ نُا 

٘أت اق ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح  ؼٟس ذها٘ؼد َ ا٧َخ ا٦نذثاٚ تيّٟ 

 (.α≤  0.05)( ٘ظُٟ ٗييا قايييح إؼٕييائٟاز لٓييك ٍَييرٙٚ َ ٓٙٞييح 0.321 :0.702)

  Agrawal & Gupta (2005)قناٌيح أظيه٘او ٘ظٙتريا ٘ذرؿف ذًم ايٓرائط َع 

 ٘ذؽٍّٟ ايٍُرٙٚ ا٦قرٕاقٜ أِ ٖٓال ل٧قح نثٟهج تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝلًٝ 

 ي٣ٌه ايؿكٟهج.

 انشاث ٔفٗ ػٕء َزب ظ انزحهٛم الإدظب ٙ انغبثق فإَّ ٚزى قجٕل انفشع 

 نهذساعخ.

َّ ـ٧و أِ  َظشٚخ انزخطٛؾ انزٕاطهُٙ٘ٞهّ يًكناٌح ايؽايٟح ا٦ٌرؿاقج َّ 

ذكٌٙ ظُ ٟح ذُٟٓح ايُعرُع ايُؽًٝ تّٗا تايرٙأى ٘ؼٍّ ا٦ٌرُام يكٙاٞا ايٓاي 

٘ـأح ايٍٓا  ؾٝ ايكهٞح ٘اي ىب ايرات ح يٗا ٍَ٘الكذٍٗ لًٛ ذّهٟى إظُام تيّٟ 

َفرًيييؽ اييييهدٚ ايُر يييكقج لًيييٛ أِ ا٦ذعيييأ ْؽيييٙ نٞييياقج ا٢لُييياو ٘ايُّيييه٘لاخ 

ٍّٟ ْٙلٟح ؼٟاذّٗ إيٛ ا٢ؾٙى. ٘أِ ٞكٌٙ ايٕػٟهج ٌٟهِٙ يٕ أنثه ا٢شه لًٛ ذؽ

ايٍُييي ٙيّٟ ٘اي ييياًَّٟ تايعُ ٟيييح ترى٘ٞيييك ايكه٘ٞييياخ تايُ ًَٙييياخ اي٧وَيييح ليييّ 

ايُّييه٘لاخ ايهٞاقٞييح ٘اي ائييك ايُرٙقييع َييّ ـ٧يٗييا  ٘ذؽٍييً ْكيياٚ ايركييانب تييّٟ 

ايعُ ٟح ٘ايكه٘ٞاخ ٘ليم يًر٧قٝ ؾٝ ٘ظٗياخ ايٓظيه ايُفرًؿيح َيّ ـي٧و ايؽيكٞس 

رٙأى تّٟ َفرًيؽ أٔيؽاب ايُٕيايػ ٘يُّ اي ًُٟيح ايرفطٟطٟيح  ٘ايرؿاٖ٘ ٘اي

ايمٜ ٞ رُك لًيٛ  Top-down Approachؾاٌرفكاٌ ايُثكأ ايؿٙقٝ ؾٝ ايرفطٟٛ 

ٌٟاقج ايفثها  ٘نٞاقذٍٗ يً ًُٟح ايرفطٟطٟح يٍ ٞ ك ٞعكٜ ؾٝ ايٙٔيٙو إييٛ ذؽكٟيف 

ايرٙأًٝ ؾٝ ايرفطٟٛ ٖيٙ ايٍيثٟى  تا٦ذعأا٢ٖكاؼ ايُطًٙتح  َّ٘ شٍ ؾإِ ا٢ـم 

لًيٝ ايُّياننح ايّي ثٟح ٘أُٖٟرٗيا  نوؾٙيى تيكٞى يرؽكٟيف  ٞهنىا٢ؾٙى ؼٟس إْٕ 
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ا٢ٖكاؼ ايُطًٙتح َّ ـ٧و اي ُى تُثكأ ايرٙأى ٘ايؽٙان تّٟ َفرًؽ ا٢ٚيهاؼ 

لاخ ايُٕايػ ايُرثاٞٓح ؾيٝ اي ًُٟيح ايرفطٟطٟيح  ٘ؾيٝ ليى ٖيما ايعيٙ َيّ ايرؽيا٘ن 

اٚية ؾيإِ َُٗيح ايُفططيّٟ ذٓؽٕيه ؾيٝ ذٍيٟٗى ؾيهْ ايؽيٙان ٘ايرؿاٖ٘ ٘ايرف

٘ي ية ق٘ن ايٌٙياٚح تيّٟ أٚيهاؼ ايكٙييٟح َ٘ؽا٘ييح ذكهٞية ٘ظٗياخ ايٓظيه تػٟييح 

 إٞعاق أنٟ٘ح ذؿاٍٖ ٘اذؿاـ تّٟ َفرًؽ ايُرؽا٘نّٞ.

ٔثةةةبنشعٕ  رنةةةٗ دنٛةةةم انًقبثهةةةخ انًقُُةةةخ يةةة  انعةةةبيهٍٛ ٔانًغةةةئٕنٍٛ عةةةٍ 

أح ثغًعٛةخ رًُٛةخ انًغزًة  انًحهةٙ ثشةٓب انًششٔعبد الاَزبعٛخ نشف  كفبءح انًش

ايرفطٟٛ تايُّياننح ٞ رثيه َيّ أؾٙيى ايُيكـى يرؽٍيّٟ ْٙلٟيح أِ  أنك٘ا لًٝفقذ 

ؾيٝ  ايٍٓيا  َيّ ْات يح ايهٞاقٞيحا٢ؾهان  إلا ناْد ؼٟس إْٔؼٟاج ايؿكها  ؾٝ ايهٞؽ  

ظييا خ  ذًييم ا٢ؾهييان أ٘ أِ ذهييِٙ  ٘يٍٟييد َؿه٘٘ييح لًييٍٟٗ ايهٞؿييٝ ايُعرُييع

ٞيٓ هً تيك٘نٔ    ؾإِ لييمَع ايعُ ٟح ٓك٘اخ ٘٘نَ اي ُىايَّ ـ٧و  تايُّاننح

 اٖرُاَياخ ٘نغثياخ ٢ْ٘ٗا ذ هيً ْظهاز ي٥ُٞاِ تٗا لًٛ ْعاغ ذًم ايُّه٘لاخ

 َّ ايٍٓا  تايكهٞح. ايٍُرٗكؾّٟ

ٖٓال ل٧قح انذثاٟٚيح  :ٔانز٘ ُٚض عهٙ انش ٛغٙ انخبيظَزب ظ اخزجبس انفشع 

 -تك٦ييح أت ياقٔ )ذهًٟيؽ َيع ذٙ٘يٟػ  انزشةبسكٙ انزخطةٛؾلاخ ق٦يح إؼٕائٟح تّٟ 

ايعُ ٟييح ذثيياقن تييإ٧ٚـ ايؿهييهج ايهٞاقٞييح ٘قييهان  -ايرّييا٘ن َييع ايُييهأج ٘إل٧َٗييا 

 -َثاقنج َّ قثى ايُهأج ٘ٔيٓالح قيهان َّيرهل َيع ايعُ ٟيح  -َّرهل َع ايُهأج 

ٔرًُٛةةخ صقبفةةخ سٚةةبدح ذُهييّٟ ايُييهأج )َ ييانؼ  َٗيياناخ  أؾهييان نٞاقٞييح  ...ايييؿ((  

ايُٗياناخ  -تك٦يح أت اقٔ )ايُ ًَٙياخ ٘ايُ يانؼ ايهٞاقٞيح  الأعًبل انًشأح انشٚفٛخ

 ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح(. -٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح 
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 انٕعٛؾانًزغٛش 

ثذلانةخ أثعةبدِ  (: ٕٚػح انعلاقخ الاسرجبؽٛخ ثٍٛ انزخطٛؾ انزشةبسك5ٙعذٔل سقى )

ثذلانةةخ أثعةةبدِ  انشٚفٛةةخٔرًُٛةةخ صقبفةةخ سٚةةبدح الأعًةةبل انًةةشأح )انًزغٛةةش انًغةةزقم( 

 (.انٕعٛؾ)انًزغٛش 

  و

يعبيم 

انًعهٕيبد  الاسرجبؽ

ٔانًعبسف 

 انشٚبدٚخ

انًٓبساد 

ٔانغًبد 

 انشٚبدٚخ

الأفكبس 

ٔالارغبْبد 

 انشٚبدٚخ

يظ انًزغٛش 

 يغزٕ٘ انٕعٛؾ
 انذلانخ

 .ذهًٟؽ َع ذٟٙ٘ػ 1
R 0.644** 0.654** 0.680** 0.660** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

2 
ايرّيييييييا٘ن َيييييييع ايُيييييييهأج  

 .٘إل٧َٗا

R 0.409** 0.530** 0.592** 0.541** 

Sig. 0.002 0.001 0.001 0.001 

3 
ايعُ ٟيييييح ذثييييياقن تيييييإ٧ٚـ 

ايؿهيييييهج ايهٞاقٞيييييح ٘قيييييهان 

 .َّرهل َع ايُهأج

R 0.602** 0.657** 0.732** 0.680** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

4 
َثيييياقنج َييييّ قثييييى ايُييييهأج 

٘ٔٓالح قهان َّرهل َيع 

 .ايعُ ٟح

R 0.547** 0.672** 0.724** 0.680** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

5 
َ يييانؼ  )ذُهيييّٟ ايُيييهأج  

َٗييياناخ  أؾهيييان نٞاقٞييييح  

 .(ايؿ...

R 0.660** 0.740** 0.816** 0.757** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

 انًزغٛش انًغزقم يظ
R 0.641** 0.709** 0.787** 0.741** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

 (.α≤  0.01)ٞهِٙ ا٦نذثاٚ لا ق٦يح إؼٕائٟح لٓك ٍَرٜٙ َ ٓٙٞح  **

 (.α≤  0.05)ٞهِٙ ا٦نذثاٚ لا ق٦يح إؼٕائٟح لٓك ٍَرٜٙ َ ٓٙٞح   * 

( ٘ظيٙق ل٧قيح انذثياٚ ٚهقٞيح تيّٟ 5ٞرٙػ َّ تٟاْاخ ايعك٘و ايٍاتف نقٍ )

ذُٟٓيح شكاؾيح ايُعُٙم ايهًٝ ٢ت ياق ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ  ٘ايُعُيٙم ايهًيٝ ٢ت ياق 

(  ٖ٘يٝ قاييح إؼٕيائٟاز لٓيك ٍَيرٙٚ 0.741تكُٟيح )نٞاقج ا٢لُاو يًُيهأج ايهٞؿٟيح 

 (.α≤  0.01)َ ٓٙٞح 

أت ياق ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ نُا ٞرثّٟ ٘ظٙق ل٧قح انذثاٚ ٚهقٞح َ ٓٙٞيح تيّٟ 

يًُييهأج ايهٞؿٟييح  ؼٟييس ذها٘ؼييد َ ييا٧َخ  شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو ذُٟٓييح٘أت يياقٔ 

( ٘ظُٟ ٗييا قايييح إؼٕييائٟاز لٓييك ٍَييرٙٚ َ ٓٙٞييح 0.409 :0.816ا٦نذثيياٚ تييّٟ )

 انًزغٛش انًغزقم
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(0.05  ≥α ٘ذرؿف ذًم ايٓرائط َع قناٌح .) ِ٘ٙقناٌح تاٞم ٖٟ٘يِٙ أٖهيBaek 

& Hyun-Ah Kwon (2020) ٝاٌييرفكاٌ ايييٓٗط ٘ييه٘نج ذييهٜ أِ  ٘ايريي

ايرّاننٝ َع ايٍهاِ ؾيٝ ايُّيانٞع ايريٝ ذًثيٝ اؼرٟاظياذٍٗ ٘ذٍياٍٖ ؾيٝ ْكًٗيٍ إييٝ 

 ٍَرٙٞاخ أؾٙى َُّ ٍٖ لًٟح ا٠ِ.

 انخبيظٔفٗ ػٕء َزب ظ انزحهٛم الإدظب ٙ انغبثق فإَّ ٚزى قجٕل انفشع 

 نهذساعخ.

غةةةئٕنٍٛ عةةةٍ ٔثةةةبنشعٕ  رنةةةٗ دنٛةةةم انًقبثهةةةخ انًقُُةةةخ يةةة  انعةةةبيهٍٛ ٔانً

 انًششٔعبد الاَزبعٛخ نشف  كفبءح انًشأح ثغًعٛةخ رًُٛةخ انًغزًة  انًحهةٙ ثشةٓب

٦ ٞرؽكف تايرهنٟى يًُهأج ايهٞؿٟح ِ ذ ىٞى ن٘غ ايرؽكٜ ٘ايُثاقنج أ أنك٘ا لًٝفقذ 

لًٛ تٓا  ايٍُاخ ٘ايُٗاناخ ايؿهقٞح ؾٝ ايرؽكٜ ٘ايُثاقنج ؾؽٍية  ٘إُْيا ٞرؽكيف 

ذؿالًٟييح ذرييٙؾه تٗييا ايثٟٓييح ايرؽرٟييح يُٓظَٙييح نٞيياقج ليييم َييّ ـيي٧و تٟ ييح ْظاَٟييح 

ٖيمٔ  تّٟ ظُع ا٢ٚهاؼ  ٖما ؾ٧ٙز ليّ أِ أٌاٌٗا ايرفطٟٛ تايُّاننح ا٢لُاو 

ايثٟ ييح يُٓظَٙييح نٞيياقج ا٢لُيياو يٍٟييد ُْطٟييح يهييى ايُعرُ يياخ َ٘هْٙاذٗييا يٍٟييد 

َهْيح َرؽهنيح ٘ٞيرٍ ذّيهًٟٗا ؼٍية  ٖ٘يٝ ؾٗٝ ذفرًؽ َّ َعرُيع ٢ـيه  ظاَكج 

َُا ٞرطًة إظيها  ذؽًٟيى ٘ذكٟيٍٟ تٟ يٝ   ٓ ٘ذٙظٗاخ نى َعرُع لًٛ ؼكٔـٕائ

 شيٍ  يًُعرُع ٘ذؽكٞك َا تٕ َّ ْكاٚ قٙج ْ٘كاٚ ٘ ؽ َ٘ا يكٕٞ َّ ؾهْ أ٘ قٟيٙق

 ر اَى َع نى ليم ؼٍة ذٙظٗاخ ايُعرُع ٘أٖكاؾٕ.اي ٞرٍ

 

ٖٓييال ل٧قييح انذثاٟٚييح لاخ  :َزةةب ظ اخزجةةبس انفةةشع انغةةبدط ٔانةةز٘ ٚةةُض عهةةٙ

تك٦يييح أت يياقٔ  رًُٛةةخ صقبفةةخ سٚةةبدح الأعًةةبل نهًةةشأح انشٚفٛةةخق٦يييح إؼٕييائٟح تييّٟ 

ا٢ؾهييييان  -ايُٗيييياناخ ٘ايٍييييُاخ ايهٞاقٞييييح  -)ايُ ًَٙيييياخ ٘ايُ ييييانؼ ايهٞاقٞييييح 

تك٦ييح أت ياقٔ )ايكيكنج لًيٛ إِيثام  دٛبرٓبٔرحغٍٛ َٕعٛخ ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح(  

 ايُهاْح ا٦ظرُالٟح ؾٝ ايُعرُع(. -ايّ ٙن تايه٘ا ٘ايٍ اقج  -ايؽاظاخ 
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تنمية ثقافة ريادة الأعمال لممرأة يوضح العلاقة الارتباطية بين (: 6) جدول رقم
 بدلالية أبعيادهوتحسيين نوعيية حيات يا  ،(الوسييطالمتغير )أبعاده بدلالة الريفية 
 (.التابع)المتغير 

 و

يعبيم  

 عهٗانقذسح  الاسرجبؽ

رشجب  

 انحبعبد

انشعٕس 

ثبنشػب 

 ٔانغعبدح

انًكبَخ 

 الاعزًبعٛخ 
يظ انًزغٛش 

 يغزٕ٘ انزبث 
 انذلانخ

1 
ايُ ًَٙييييييياخ ٘ايُ يييييييانؼ 

 .ايهٞاقٞح

R 0.638** 0.527** 0.594** 0.626** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

2 
ايُٗييييييييياناخ ٘ايٍيييييييييُاخ  

 .ايهٞاقٞح

R 0.650** 0.514** 0.578** 0.631** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

3 
ا٢ؾهييييييييييان ٘ا٦ذعاٖيييييييييياخ 

 .ايهٞاقٞح

R 0.715** 0.630** 0.632** 0.712** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

 انٕعٛؾانًزغٛش  يظ
R 0.700** 0.580** 0.624** 0.691** 

Sig. 0.001 0.001 0.001 0.001 

 (.α≤  0.01)ٞهِٙ ا٦نذثاٚ لا ق٦يح إؼٕائٟح لٓك ٍَرٜٙ َ ٓٙٞح  **

 (.α≤  0.05)ٞهِٙ ا٦نذثاٚ لا ق٦يح إؼٕائٟح لٓك ٍَرٜٙ َ ٓٙٞح   * 

( ٘ظيٙق ل٧قيح انذثياٚ ٚهقٞيح تيّٟ 6َّ تٟاْاخ ايعيك٘و ايٍياتف نقيٍ ) رثّٟٞ

  ٘ايُعُيٙم ايهًيٝ ذُٟٓح شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو يًُهأج ايهٞؿٟحايُعُٙم ايهًٝ ٢ت اق 

(  ٖ٘ييٝ قاييح إؼٕييائٟاز لٓيك ٍَييرٙٚ 0.691تكُٟيح ) ذؽٍييّٟ ْٙلٟيح ؼٟاذٗييا٢ت ياق 

 (.α≤  0.01)َ ٓٙٞح 

ذُٟٓح شكاؾيح نٞياقج أت اق نُا ٞرثّٟ ٘ظٙق ل٧قح انذثاٚ ٚهقٞح َ ٓٙٞح تّٟ 

  ؼٟييس ذها٘ؼييد َ ييا٧َخ ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح٘أت يياق ا٢لُيياو 

( ٘ظُٟ ٗييا قايييح إؼٕييائٟاز لٓييك ٍَييرٙٚ َ ٓٙٞييح 0.514 :0.715ا٦نذثيياٚ تييّٟ )

(0.05  ≥α ٘ذرؿف ذًم ايٓرائط َع .)( ِ٘2018قناٌح نى َّ تٓٝ لطا ٘آـه )- 

٘قناٌييح ايىٖهاْييٛ   -Stuetzer et al( .2018 )٘قناٌييح ٌييرٙٞرى ٘آـييهِ٘ 

   ؼٟس ٞ نكِ٘ لًٛ أِ شكاؾح نٞاقج ا٢لُياو َيّ ِيوْٗا أِ ذػٟيه(2017٘تكنٚ )

 ايٍُرٙٚ ا٦قرٕاقٜ ٘ا٦ظرُالٝ يه٘اق ا٢لُاو.

 انزبث انًزغٛش 

 انٕعٛؾانًزغٛش 
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 انغبدطٔفٗ ػٕء َزب ظ انزحهٛم الإدظب ٙ انغبثق فإَّ ٚزى قجٕل انفشع 

 نهذساعخ.

ٔثبنشعٕ  رنٗ دنٛم انًقبثهخ انًقُُخ ي  انعةبيهٍٛ ٔانًغةئٕنٍٛ عةٍ انًشةشٔعبد 

 أِتٟٓيٙا الاَزبعٛخ نشف  كفبءح انًشأح ثغًعٛخ رًُٛةخ انًغزًة  انًحهةٙ ثشةٓب فقةذ 

رؽٍييّٟ ا٢٘٘ييام ايهٞاقٞييح ذٗييرٍ ؾييٝ ايُكيياٌ ا٢٘و ت َّييه٘لاخ ايٍٓييا  ٘ايؿرٟيياخ

ايييكلٍ ايُيياقٜ ٘ايرييكنٞة ٟيح تركييكٍٞ   يييما ذكييٌٙ ايعُ ا٦ظرُالٟيح ٘ا٦قرٕيياقٞح يٗييّ

٘ايرٙظٟٕ َّ ـ٧و ايركنٞة لًٛ أّْطح َ٘ٗياناخ إْراظٟيح ذيكن قـيى ٍٞيالك ؾيٝ 

نؾييع ايٍُييرٙٚ ا٦قرٕيياقٜ يًُييهأج تٕييؿح ـأييح ٘ا٢ٌييهج تٕييؿح لاَييح. ٘ذٍييالك 

لًٛ ذككٍٞ َّيه٘لاخ اقرٕياقٞح  ايرٝ ذككَٗا ايعُ ٟح يًٍٓا  ؾٝ ايكهٞحاخ ايُثاقن

رٕيياقٜ ؾييٝ َعييا٦خ ا٤ْريياض ايُفرًؿييح ٘ايرييٝ ذرٓاٌيية َييع ٔييػٟهج لاخ لائييك اق

 .له٘ؼ ايُعرُ اخ ايهٞؿٟح

 ل٘ ق٦ييح إؼٕيائٟح ٞٙظيك أشيه :ٔانةز٘ ٚةُض عهةٙ انغةبث َزب ظ اخزجبس انفشع 

يًرفطييٟٛ ايرّيياننٝ  ٘ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو  لًييٛ ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج 

 َّ ـ٧و ايؿهّٟ٘ ايرايّٟٟ: ٔؽح ٖما ايؿهٖ يًُهأج ايهٞؿٟح. ٘ٞرٍ ايرؽكف َّ

  تك٦يح أت اقٔ )ذهًٟؽ َيع  نهزخطٛؾ انزشبسكٙٞٙظك أشه ل٘ ق٦يح إؼٕائٟح

ايعُ ٟيح ذثياقن تيإ٧ٚـ ايؿهيهج  -ايرّا٘ن َع ايُيهأج ٘إل٧َٗيا  -ذٟٙ٘ػ 

َثاقنج َّ قثى ايُهأج ٘ٔٓالح قهان  -ايهٞاقٞح ٘قهان َّرهل َع ايُهأج 

)َ يانؼ  َٗياناخ  أؾهيان نٞاقٞيح   ذُهيّٟ ايُيهأج -َّرهل َع ايعُ ٟيح 

تك٦يح أت ياقٔ )ايكيكنج  رحغٍٛ َٕعٛخ انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ...ايؿ((  لًٛ 

ايُهاْيح ا٦ظرُالٟيح  -ايّي ٙن تايه٘يا ٘ايٍي اقج  -لًٛ إِيثام ايؽاظياخ 

 ؾٝ ايُعرُع(.

  نهًةشأح انشٚفٛةخ نزًُٛخ صقبفةخ سٚةبدح الأعًةبلٞٙظك أشه ل٘ ق٦يح إؼٕائٟح 

ايُٗييياناخ ٘ايٍيييُاخ  -تك٦ييييح أت ييياقٔ )ايُ ًَٙييياخ ٘ايُ يييانؼ ايهٞاقٞيييح 

 رحغةةٍٛ َٕعٛةةخ دٛبرٓةةبا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح(  لًييٛ  -ايهٞاقٞييح 

 -ايّي ٙن تايه٘يا ٘ايٍي اقج  -تك٦يح أت اقٔ )ايككنج لًٛ إِثام ايؽاظياخ 

 ايُهاْح ا٦ظرُالٟح ؾٝ ايُعرُع(.
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س رحهٛةةم الاَحةةةذاس انًزعةةذد نزةةةأصٛش أثعةةةبد َزةةةب ظ اخزجةةةبٕٚػةةح : (7عةةذٔل سقةةةى )

 رحغةٍٛ َٕعٛةخ)كأدةذ أثعةبد انقذسح عهٗ رشجب  انحبعةبد  انزخطٛؾ انزشبسكٙ فٙ

 (.انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ
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Model 
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 يهخض انًُٕرط

ANOVA 
 رحهٛم انزجبٍٚ

Coefficients  
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ايعُ ٟح ذثاقن 

تإ٧ٚـ ايؿههج 

ايهٞاقٞح ٘قهان 

َّرهل َع 
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َثاقنج َّ قثى 

ايُهأج ٘ٔٓالح 

قهان َّرهل 

 َع ايعُ ٟح

0
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5
0

 

0
.2

4
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1
.3
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9

 

0
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8
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0
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9
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1
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0
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0
1

 

 -وت ياقٔ )ذهًٟيؽ َيع ذٙ٘يٟػ تيرفطٟٛ ايرّياننٝ ا( أشه 7) ٞٙ٘ػ ايعك٘و

ايعُ ٟييح ذثيياقن تييإ٧ٚـ ايؿهييهج ايهٞاقٞييح ٘قييهان  -ايرّييا٘ن َييع ايُييهأج ٘إل٧َٗييا 

 -َثاقنج َّ قثى ايُهأج ٘ٔٓالح قيهان َّيرهل َيع ايعُ ٟيح  -َّرهل َع ايُهأج 

ذُهّٟ ايُهأج )َ انؼ  َٗاناخ  أؾهان نٞاقٞح  ...ايؿ((  لًٛ ايككنج لًٛ إِيثام 

إل   ْٙلٟيح ايؽٟياج يًُيهأج ايهٞؿٟيح َيّ أت ياق ثظ كنح يًُهأج ايهٞؿٟح ا٢ٌاٌٟايؽاظاخ 
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  أَيا َ اَيى (α≤  0.01) لٓك ٍَيرٙٚ َ ٓٙٞيحR (0.720 )تًع َ اَى ا٦نذثاٚ 

Rرؽكٞك اي
2 

َّ ايرػٟيهاخ ؾيٝ ايكيكنج ( 0.593) أٜ أِ َا قُٟرٕ( 0.593)ؾكك تًع  

 ٘ألٗيهخ   ياقٔتوت ايرّياننٝلًٛ إِثام ايؽاظياخ ا٢ٌاٌيٟح ْياذط ليّ ايرفطيٟٛ 

Adjusted R)رؽكٞك ايُ يكو ايايٓرائط أِ َ اَى 
2-

 ٖ٘يٙ َيا ٞ هيً ذؿٍيٟه أشيه (

توت يياقٔ ؾييٝ ايكييكنج لًييٛ إِييثام ايؽاظيياخ ا٢ٌاٌييٟح يًُييهأج ايرّيياننٝ ايرفطييٟٛ 

ؾٗييٝ ي ٙاَييى أـييهٚ ( %44.7)٘أَييا ايٍٓييثح ايُرثكٟييح (  %55.3)  ايهٞؿٟييح تٍٓييثح

 ايؽايٟح.غٟه لاٖهج ؾٝ ُْٙلض ايكناٌح 

Adjusted R)ًَؽٙلييح: َ اَييى ايرؽكٞييك ايُ ييكو 
2-

)َ اَييى ٞهيياؾ    (

Rايرؽكٞك 
2

 ايُر يكق يهّ ذٍ ذ كًٕٞ يٟٓاٌة ؼايح ا٦ْؽكان ايفطيٝ   ؾٝ اٌرفكإَ( 

٘يهّ ؾٝ   R Squareٝ ؼايح ا٦ْؽكان ايثٍٟٛ ؾإْٓا ْٗرٍ تُ اَى ايرؽكٞك ؾ ٕأْ أٜ

 R Squareؼاييييح ا٦ْؽيييكان ايُر يييكق ؾإْٓيييا ْٗيييرٍ تيييـُ اَى ايرؽكٞيييك ايُ يييكو 

Adjusted.  ؾ٧ٙز لّ أِ َ اَيى ايرؽكٞيك ايُ يكو ٖما(R
2-

ٞوـيم ؾيٝ ا٦لرثيان  (

R)َ اَييى ايرؽكٞييك ت ييٗ اي ٙاَييى ايرييٝ يييٍ ٞوـييمٖا 
2

( َصييى ؼعييٍ اي ٟٓييح ٘لييكق 

 .َٕٓ  يما ؾٗٙ أقـ ايُرػٟهاخ ايؿهلٟح يًُرػٟه ايٍُركى

 ,0.099ناْيد ) تٟريا ايُ ٟانٞيح (β)نُا ٞرثيّٟ َيّ ايعيك٘و ايٍياتف أِ قيٍٟ 

لًٛ ايريٙايٝ  ٘ذؿٍيه ايرٓثي  تيوشه ايُرػٟيهاخ  (0.689 ,0.246 ,0.093 ,0.189

 ييك ذُهييّٟ ايُييهأج ؾييٝ تظ  از ظًٟييأشهٖييا  ٘ايرييٝ لٗييهايُرػٟييه ايريياتع   ايٍُييركًح لًييٛ

 ؼٟيس تًػيد قُٟيح قنظيح ايريوشٟه  ٘يٍ ٞرٙيػ أشهٖيا ؾيٝ ا٢ت ياق ا٢ـيهٚ  ايهٞاقٞح

  ٖ٘ييما ٞ ٓييٝ أِ ايىٞيياقج تكنظييح ٘اؼييكج ؾييٝ ٍَييرٙٚ (0.689يث ييك ذُهييّٟ ايُييهأج )

ايكيكنج لًيٛ إِيثام ٞي قٜ إييٛ   (ذُهّٟ ايُيهأج ايهٞاقٞيحتث ك ) ايرفطٟٛ ايرّاننٝ

ايهًيييٝ    ٘ٞ نيييك َ ٓٙٞيييح أشيييه ٖيييما ايُٓيييٙلض(0.689ايؽاظييياخ ا٢ٌاٌيييٟح تكُٟيييح )

لٓييك ٍَييرٙٚ  ح( ٖ٘ييٝ قييي14.845) ايُؽٍييٙتح ٘ايرييٝ تًػييد (F)ي٧ْؽييكان قُٟييح 

 ك ذُهّٟ ايُهأج يٕ ذوشٟه ْعك أِ تظ  (T)  ٘تُرات ح قٍٟ اـرثان (α≤  0.01)َ ٓٙٞح 

 Tؼٟيس تًػيد قُٟيح   وٞانج ايككنج لًٛ إِثام ايؽاظاخ ا٢ٌاٌيٟح يٗيا ؾٝ٘ا٘ػ 

ؾٝ ؼّٟ يٍ ٞرٙيػ أشيه  .(α≤  0.01) ( ٘ليم تٍُرٙٚ َ ٓٙٞح3.416ايُؽٍٙتح )

 .ا٢ـهٚ يًرفطٟٛ ايرّاننٝتاقٝ ا٢ت اق 
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َزةةةب ظ اخزجةةةبس رحهٛةةم الاَحةةةذاس انًزعةةذد نزةةةأصٛش أثعةةةبد ٕٚػةةح : (8عةةذٔل سقةةةى )

 رحغةةٍٛ َٕعٛةةخ)كأدةةذ أثعةةبد  انشةةعٕس ثبنشػةةب ٔانغةةعبدح انزخطةةٛؾ انزشةةبسكٙ فةةٙ

 انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ(.
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ايعُ ٟح ذثاقن 

تإ٧ٚـ ايؿههج 
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َثاقنج َّ قثى 

ايُهأج ٘ٔٓالح 

قهان َّرهل 
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 -( أشه ايرفطٟٛ ايرّاننٝ توت اقٔ )ذهًٟؽ َع ذٟٙ٘ػ 8ٞرثّٟ َّ ايعك٘و )

ايعُ ٟييح ذثيياقن تييإ٧ٚـ ايؿهييهج ايهٞاقٞييح ٘قييهان  -ايرّييا٘ن َييع ايُييهأج ٘إل٧َٗييا 

 -َثاقنج َّ قثى ايُهأج ٘ٔٓالح قيهان َّيرهل َيع ايعُ ٟيح  -َّرهل َع ايُهأج 

ايه٘يا ذُهّٟ ايُهأج )َ انؼ  َٗاناخ  أؾهيان نٞاقٞيح  ...اييؿ((  لًيٛ ايّي ٙن ت

٘ايٍ اقج يًُهأج ايهٞؿٟح نثظ ك َّ أت اق ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟيح  إل تًيع َ اَيى 
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R  أَا َ اَيى ايرؽكٞيك (α≤  0.01)( لٓك ٍَرٙٚ َ ٓٙٞح 0.674) Rا٦نذثاٚ 
2 

 

ايّيي ٙن تايه٘ييا ( َييّ ايرػٟييهاخ ؾييٝ 0.519( أٜ أِ َييا قُٟرييٕ )0.519ؾكييك تًييع )

 -ذهًٟييؽ َييع ذٙ٘ييٟػ ) ْيياذط لييّ ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ توت يياقٔ َعرُ ييح ٘ايٍيي اقج

Adjusted R)  ٘ألٗهخ ايٓرائط أِ َ اَى ايرؽكٞك ايُ كو (ايرُهّٟ
2-

ٖ٘ٙ َا  (

 -)ذهًٟييؽ َييع ذٙ٘ييٟػ ٞ هييً ذؿٍييٟه أشييه ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ توت يياقٔ َعرُ ييح 

تٍٓيييثح  يًُيييهأج ايهٞؿٟيييحايّييي ٙن تايه٘يييا ٘ايٍييي اقج ؾيييٝ ايكيييكنج لًيييٛ ايرُهيييّٟ(  

( ؾٗٝ ي ٙاَيى أـيهٚ غٟيه لياٖهج ؾيٝ %52.8(  ٘أَا ايٍٓثح ايُرثكٟح )47.2%)

 ُْٙلض ايكناٌح ايؽايٟح.

 ,0.380تٟريا ايُ ٟانٞيح ناْيد ) (β)نُا ٞرثيّٟ َيّ ايعيك٘و ايٍياتف أِ قيٍٟ 

( لًٛ ايريٙايٝ  ٘ذؿٍيه ايرٓثي  تيوشه ايُرػٟيهاخ 0.686 ,0.314 ,0.259 ,0.224

)ايرهًٟييؽ َييع ايٍُييركًح لًييٛ ايُرػٟييه ايريياتع  ٘ايرييٝ لٗييه أشهٖييا ظًٟيياز ؾييٝ تظ ييك 

  ٘يٍ ٞرٙػ أشهٖا ؾيٝ ا٢ت ياق ا٢ـيهٚ  (ذُهّٟ ايُهأج ايهٞاقٞح)ايرٟٙ٘ػ(  ٘ت ك 

٘ت ييك 0.380 -   ايرهًٟييؽ َييع ايرٙ٘ييٟػ)ؼٟييس تًػييد قُٟييح قنظييح ايرييوشٟه يث ييك 

(  ٖ٘ييما ٞ ٓييٝ أِ ايىٞيياقج تكنظييح ٘اؼييكج ؾييٝ ٍَييرٙٚ ايرفطييٟٛ 0.686ايرُهييّٟ 

ذُهيّٟ ايُيهأج ايهٞاقٞيح(  ٞي قٜ إييٛ ٘ -ايرهًٟيؽ َيع ايرٙ٘يٟػ ) ٜ يكايرّاننٝ تثظ 

٘ت يك ايرُهيّٟ 0.380 - )ايرهًٟيؽ َيع ايرٙ٘يٟػ  تكُٟح  ايّ ٙن تايه٘ا ٘ايٍ اقج

ايُؽٍييٙتح  (F)٘ٞ نييك َ ٓٙٞييح أشييه ٖييما ايُٓييٙلض ايهًييٝ ي٧ْؽييكان قُٟييح (  0.686

  ٘تُرات يح (α≤  0.01)ييح لٓيك ٍَيرٙٚ َ ٓٙٞيح ا( ٖ٘يٝ ق11.008٘ايرٝ تًػد )

ذُهيّٟ  – ايرهًٟيؽ َيع ايرٙ٘يٟػا٢ت ياق ايؿهلٟيح ايرايٟيح )ْعيك أِ  (T)قٍٟ اـرثيان 

 T  ؼٟيس تًػيد قُٟيح ايّ ٙن تايه٘ا ٘ايٍ اقجيٕ ذوشٟه ٘ا٘ػ ؾٝ وٞانج ايُهأج( 

≤  0.05)٘ليييم تٍُييرٙٚ َ ٓٙٞييح لًييٝ ايرييٙايٝ  ( 3.090 – 2.004ايُؽٍييٙتح )

α) ا٢ـهٚ يًرفطٟٛ ايرّاننٝ.ايؿهلٟح . ؾٝ ؼّٟ يٍ ٞرٙػ أشه تاقٝ ا٢ت اق 
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َزةةةب ظ اخزجةةةبس رحهٛةةم الاَحةةةذاس انًزعةةذد نزةةةأصٛش أثعةةةبد ٕٚػةةح : (9عةةذٔل سقةةةى )

)كأدةةذ أثعةةبد  فةةٙ انًغزًةة نهًةةشأح انًكبَةةخ الاعزًبعٛةةخ  انزخطةةٛؾ انزشةةبسكٙ فةةٙ

 انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ(. رحغٍٛ َٕعٛخ

 
بث
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 ا
ٛش
زغ
نً
ا

 

Model 

Summary 
 يهخض انًُٕرط

ANOVA 
 رحهٛم انزجبٍٚ
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َثاقنج َّ قثى 
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( أشه ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ توت ياقٔ )ذهًٟيؽ َيع 9ٞرٙػ َّ تٟاْاخ ايعك٘و )

ايعُ ٟيح ذثياقن تيإ٧ٚـ ايؿهيهج ايهٞاقٞيح  -ايرّا٘ن َع ايُهأج ٘إل٧َٗيا  -ذٟٙ٘ػ 

َثيياقنج َييّ قثييى ايُييهأج ٘ٔييٓالح قييهان َّييرهل َييع  -٘قييهان َّييرهل َييع ايُييهأج 

ذُهّٟ ايُهأج )َ انؼ  َٗاناخ  أؾهان نٞاقٞح  ...ايؿ((  لًيٛ ايُهاْيح  -ايعُ ٟح 

ا٦ظرُالٟح ؾٝ ايُعرُع يًُهأج ايهٞؿٟح نثظ ك َّ أت اق ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟيح  

  أَيييا (α≤  0.01)( لٓيييك ٍَيييرٙٚ َ ٓٙٞيييح 0.644) Rإل تًيييع َ اَيييى ا٦نذثييياٚ 
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Rَ اَييى ايرؽكٞييك 
2 

( َييّ ايرػٟييهاخ 0.473( أٜ أِ َييا قُٟرييٕ )0.473ؾكييك تًييع ) 

ْيياذط لييّ ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ توت يياقٔ َعرُ ييح  ايُهاْييح ا٦ظرُالٟييح ؾييٝ ايُعرُييع

ايرُهييّٟ(  ٘ألٗييهخ ايٓرييائط أِ َ اَييى ايرؽكٞييك ايُ ييكو  -)ذهًٟييؽ َييع ذٙ٘ييٟػ 

(Adjusted R
2-

ٖ٘ٙ َا ٞ هً ذؿٍٟه أشه ايرفطٟٛ ايرّاننٝ توت اقٔ َعرُ ح  (

ايُهاْيح ا٦ظرُالٟيح ؾيٝ ايُعرُيع ايرُهّٟ(  ؾٝ ايككنج لًيٛ  -)ذهًٟؽ َع ذٟٙ٘ػ 

( ؾٗييٝ ي ٙاَييى %57.9(  ٘أَييا ايٍٓييثح ايُرثكٟييح )%42.1ايهٞؿٟييح تٍٓييثح )يًُييهأج 

 أـهٚ غٟه لاٖهج ؾٝ ُْٙلض ايكناٌح ايؽايٟح.

 ,0.421تٟريا ايُ ٟانٞيح ناْيد ) (β)نُا ٞرثيّٟ َيّ ايعيك٘و ايٍياتف أِ قيٍٟ 

( لًٛ ايريٙايٝ  ٘ذؿٍيه ايرٓثي  تيوشه ايُرػٟيهاخ 0.580 ,0.012 ,0.170 ,0.250

ايٍُييركًح لًييٛ ايُرػٟييه ايريياتع  ٘ايرييٝ لٗييه أشهٖييا ظًٟيياز ؾييٝ تظ ييك )ايرهًٟييؽ َييع 

ايرٟٙ٘ػ(  ٘ت ك )ذُهّٟ ايُهأج ايهٞاقٞح(  ٘يٍ ٞرٙػ أشهٖا ؾيٝ ا٢ت ياق ا٢ـيهٚ  

٘ت ييك 0.421 - ؼٟييس تًػييد قُٟييح قنظييح ايرييوشٟه يث ييك )ايرهًٟييؽ َييع ايرٙ٘ييٟػ  

(  ٖ٘ييما ٞ ٓييٝ أِ ايىٞيياقج تكنظييح ٘اؼييكج ؾييٝ ٍَييرٙٚ ايرفطييٟٛ 0.580رُهييّٟ اي

٘ذُهيّٟ ايُيهأج ايهٞاقٞيح(  ٞي قٜ إييٛ  -ايرّاننٝ تثظ يكٜ )ايرهًٟيؽ َيع ايرٙ٘يٟػ 

 - تكُٟييح )ايرهًٟيييؽ َييع ايرٙ٘ييٟػ   ايُهاْييح ا٦ظرُالٟييح ؾييٝ ايُعرُييعوٞيياقج 

(  ٘ٞ نيك َ ٓٙٞيح أشيه ٖيما ايُٓيٙلض ايهًيٝ ي٧ْؽيكان 0.580٘ت ك ايرُهيّٟ 0.421

 0.01)( ٖ٘ٝ قيح لٓك ٍَيرٙٚ َ ٓٙٞيح 9.152ايُؽٍٙتح ٘ايرٝ تًػد ) (F)قُٟح 

 ≥α) ٘تُرات ييح قييٍٟ اـرثييان  (T)  ْعييك أِ ا٢ت يياق ايؿهلٟييح ايرايٟييح )ايرهًٟييؽ َييع

 ايُهاْييح ا٦ظرُالٟييح ؾييٝذُهييّٟ ايُييهأج( يييٕ ذييوشٟه ٘ا٘ييػ ؾييٝ وٞييانج  –ايرٙ٘ييٟػ 

( لًٝ ايرٙايٝ  ٘لييم 2.496 – 2.119ايُؽٍٙتح ) T  ؼٟس تًػد قُٟح ايُعرُع

. ؾييٝ ؼييّٟ يييٍ ٞرٙييػ أشييه تيياقٝ ا٢ت يياق ايؿهلٟييح (α≤  0.05)تٍُييرٙٚ َ ٓٙٞييح 

 ا٢ـهٚ يًرفطٟٛ ايرّاننٝ.
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رًُٛةخ َزب ظ اخزجبس رحهٛم الاَحذاس انًزعذد نزأصٛش أثعبد ٕٚػح : (10عذٔل سقى )

 رحغةٍٛ َٕعٛةخ)كأدذ أثعةبد  انقذسح عهٗ رشجب  انحبعبد فٙ صقبفخ سٚبدح الأعًبل

 انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ(.
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ANOVA 
 رحهٛم انزجبٍٚ
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ا٢ؾهان 

٘ا٦ذعاٖاخ 

0 ايهٞاقٞح
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6
6
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 اتوت اقٖييذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو ( أشييه 10ٞرٙييػ َييّ تٟاْيياخ ايعييك٘و )

ا٢ؾهييييان  - ايُٗيييياناخ ٘ايٍييييُاخ ايهٞاقٞييييح - ايُ ًَٙيييياخ ٘ايُ ييييانؼ ايهٞاقٞييييح)

يًُيهأج ايهٞؿٟيح نثظ يك َيّ  ايككنج لًٛ إِثام ايؽاظياخ  لًٛ ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح(

( لٓييك 0.734) Rأت يياق ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح  إل تًييع َ اَييى ا٦نذثيياٚ 

R  أَا َ اَى ايرؽكٞك (α≤  0.01)ٍَرٙٚ َ ٓٙٞح 
2 

( أٜ أِ َا 0.586ؾكك تًع ) 

ذُٟٓيح شكاؾيح ْياذط ليّ ايكيكنج لًيٛ إِيثام ايؽاظياخ ( َّ ايرػٟهاخ 0.586قُٟرٕ )

ا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ  -نٞيياقج ا٢لُيياو توت اقٖييا )ايُٗيياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييح 

Adjusted R)٘ألٗهخ ايٓريائط أِ َ اَيى ايرؽكٞيك ايُ يكو ايهٞاقٞح(  
2-

ٖ٘يٙ  (
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ايُٗيياناخ َعرُ ييح )ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو توت اقٖييا َييا ٞ هييً ذؿٍييٟه أشييه 

ايكيكنج لًيٛ (  ؾيٝ ايكيكنج لًيٛ ٖياخ ايهٞاقٞيحا٢ؾهان ٘ا٦ذعا -٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح 

( %43.7(  ٘أَيا ايٍٓيثح ايُرثكٟيح )%56.3يًُهأج ايهٞؿٟح تٍٓثح )إِثام ايؽاظاخ 

 ؾٗٝ ي ٙاَى أـهٚ غٟه لاٖهج ؾٝ ُْٙلض ايكناٌح ايؽايٟح.

 ,0.102تٟريا ايُ ٟانٞيح ناْيد ) (β)نُا ٞرثيّٟ َيّ ايعيك٘و ايٍياتف أِ قيٍٟ 

ايرييٙايٝ  ٘ذؿٍييه ايرٓثيي  تييوشه ايُرػٟييهاخ ايٍُييركًح لًييٛ ( لًييٛ 0.414 ,0.455

(  ايُٗياناخ ٘ايٍيُاخ ايهٞاقٞيحايُرػٟه ايرياتع  ٘ايريٝ لٗيه أشهٖيا ظًٟياز ؾيٝ تظ يك )

ت ييك )ايُ ًَٙيياخ (  ٘يييٍ ٞرٙييػ أشهٖييا ؾييٝ ا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح٘ت ييك )

٘ايٍييُاخ ايُٗياناخ   ؼٟيس تًػييد قُٟيح قنظيح ايرييوشٟه يث يك )٘ايُ يانؼ ايهٞاقٞيح(

(  ٖ٘يما ٞ ٓيٝ أِ 0.414 ا٢ؾهيان ٘ا٦ذعاٖياخ ايهٞاقٞيح٘ت يك 0.455 -   ايهٞاقٞح

ايُٗياناخ تثظ يكٜ )ذُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو ايىٞاقج تكنظيح ٘اؼيكج ؾيٝ ٍَيرٙٚ 

ايكيكنج لًيٛ (  ٞ قٜ إيٛ وٞاقج ٘ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح -٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح 

ا٢ؾهييان ٘ت ييك 0.455 -  ايُٗيياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييح تكُٟييح )إِييثام ايؽاظيياخ 

(  ٘ٞ نيك َ ٓٙٞيح أشيه ٖيما ايُٓيٙلض ايهًيٝ ي٧ْؽيكان 0.414 ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞيح

( ٖ٘ييٝ قيييح لٓييك ٍَييرٙٚ َ ٓٙٞييح 25.004ايُؽٍييٙتح ٘ايرييٝ تًػييد ) (F)قُٟييح 

(0.01  ≥α) ٘تُرات ح قٍٟ اـرثان  (T) ( ايُٗياناخ ْعك أِ ا٢ت اق ايؿهلٟح ايرايٟح

وٞياقج ذيوشٟه ٘ا٘يػ ؾيٝ  ٍ( يٗيا٢ؾهيان ٘ا٦ذعاٖياخ ايهٞاقٞيح - ٘ايٍيُاخ ايهٞاقٞيح

( 3.166 – 3.338ايُؽٍيٙتح ) T  ؼٟس تًػيد قُٟيح ايككنج لًٛ إِثام ايؽاظاخ

ت يك . ؾيٝ ؼيّٟ ييٍ ٞرٙيػ أشيه (α≤  0.05)لًٝ ايرٙايٝ  ٘لييم تٍُيرٙٚ َ ٓٙٞيح 

ٖ٘يٝ  (1.013ايُؽٍيٙتح ) Tتًػد قُٟيح  ؼٟس ( )ايُ ًَٙاخ ٘ايُ انؼ ايهٞاقٞح

 .(α≤  0.05)غٟه َ ٓٙٞح لٓك ٍَرٙٚ ايك٦يح  قُٟح
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رًُٛةخ َزب ظ اخزجبس رحهٛم الاَحذاس انًزعذد نزأصٛش أثعبد ٕٚػح : (11عذٔل سقى )

 رحغةٍٛ َٕعٛةخ)كأدةذ أثعةبد  انشةعٕس ثبنشػةب ٔانغةعبدح فةٙ صقبفخ سٚبدح الأعًبل

 انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ(.
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( ٞرٙيييػ أشييه ذُٟٓيييح شكاؾييح نٞييياقج ا٢لُييياو 11تاٌييركها  تٟاْييياخ ايعييك٘و )

ا٢ؾهيان  -ايُٗاناخ ٘ايٍيُاخ ايهٞاقٞيح  -توت اقٖا )ايُ ًَٙاخ ٘ايُ انؼ ايهٞاقٞح 

٘ا٦ذعاٖياخ ايهٞاقٞيح(  لًيٛ ايّي ٙن تايه٘يا ٘ايٍي اقج يًُيهأج ايهٞؿٟيح نثظ يك َيّ 

( لٓييك 0.672) Rأت يياق ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح  إل تًييع َ اَييى ا٦نذثيياٚ 

R  أَا َ اَى ايرؽكٞك (α≤  0.01)ٍَرٙٚ َ ٓٙٞح 
2 

( أٜ أِ َا 0.467ؾكك تًع ) 

ايّي ٙن تايه٘يا ٘ايٍي اقج ْياذط ليّ ذُٟٓيح تظ يك ؾيٝ ( َّ ايرػٟهاخ 0.467قُٟرٕ )

ا٢ؾهيان ٘ا٦ذعاٖياخ  -شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو توت اقٖا )ايُٗاناخ ٘ايٍُاخ ايهٞاقٞيح 

Adjusted R)ايهٞاقٞح(  ٘ألٗهخ ايٓريائط أِ َ اَيى ايرؽكٞيك ايُ يكو 
2-

ٖ٘يٙ  (
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َييا ٞ هييً ذؿٍييٟه أشييه ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو توت اقٖييا َعرُ ييح )ايُٗيياناخ 

ايككنج لًيٛ ايّي ٙن ذُٟٓح ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح(  ؾٝ  -ٍُاخ ايهٞاقٞح ٘اي

( %56.3(  ٘أَا ايٍٓثح ايُرثكٟح )%43.7تايه٘ا ٘ايٍ اقج يًُهأج ايهٞؿٟح تٍٓثح )

 ؾٗٝ ي ٙاَى أـهٚ غٟه لاٖهج ؾٝ ُْٙلض ايكناٌح ايؽايٟح.

 ,0.171تٟريا ايُ ٟانٞيح ناْيد ) (β)نُا ٞرثيّٟ َيّ ايعيك٘و ايٍياتف أِ قيٍٟ 

( لًييٛ ايرييٙايٝ  ٘ذؿٍييه ايرٓثيي  تييوشه ايُرػٟييهاخ ايٍُييركًح لًييٛ 0.478 ,0.323

ايُرػٟه ايرياتع  ٘ايريٝ لٗيه أشهٖيا ظًٟياز ؾيٝ تظ يك )ايُٗياناخ ٘ايٍيُاخ ايهٞاقٞيح(  

٘ت ييك )ا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح(  ٘يييٍ ٞرٙييػ أشهٖييا ؾييٝ ت ييك )ايُ ًَٙيياخ 

ٞيح(  ؼٟيس تًػييد قُٟيح قنظيح ايرييوشٟه يث يك )ايُٗياناخ ٘ايٍييُاخ ٘ايُ يانؼ ايهٞاق

(  ٖ٘يما ٞ ٓيٝ أِ 0.478٘ت يك ا٢ؾهيان ٘ا٦ذعاٖياخ ايهٞاقٞيح 0.323 - ايهٞاقٞح  

ايىٞاقج تكنظيح ٘اؼيكج ؾيٝ ٍَيرٙٚ ذُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو تثظ يكٜ )ايُٗياناخ 

ٛ وٞاقج ايكيكنج لًيٛ ٘ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح(  ٞ قٜ إي -٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح 

٘ت يك 0.323 - ايّي ٙن تايه٘يا ٘ايٍي اقج تكُٟيح )ايُٗياناخ ٘ايٍيُاخ ايهٞاقٞيح  

(  ٘ٞ نييك َ ٓٙٞييح أشييه ٖييما ايُٓييٙلض ايهًييٝ 0.478ا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح 

( ٖ٘ييٝ قيييح لٓييك ٍَييرٙٚ 15.510ايُؽٍييٙتح ٘ايرييٝ تًػييد ) (F)ي٧ْؽييكان قُٟييح 

ْعييك أِ ا٢ت يياق ايؿهلٟييح ايرايٟييح  (T)  ٘تُرات ييح قييٍٟ اـرثييان (α≤  0.01)َ ٓٙٞييح 

ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح( يٍٗ ذوشٟه ٘ا٘ػ ؾٝ  - )ايُٗاناخ ٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح

ايُؽٍييٙتح  T  ؼٟييس تًػييد قُٟييح ايّيي ٙن تايه٘ييا ٘ايٍيي اقجوٞيياقج ايكييكنج لًييٛ 

. ؾٝ ؼيّٟ (α≤  0.05)( لًٝ ايرٙايٝ  ٘ليم تٍُرٙٚ َ ٓٙٞح 3.224 – 2.116)

ايُؽٍٙتح  Tؼٟس تًػد قُٟح  يٍ ٞرٙػ أشه ت ك )ايُ ًَٙاخ ٘ايُ انؼ ايهٞاقٞح( 

 .(α≤  0.05)غٟه َ ٓٙٞح لٓك ٍَرٙٚ ايك٦يح  ٖ٘ٝ قُٟح( 1.490)
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رًُٛةخ َزب ظ اخزجبس رحهٛم الاَحذاس انًزعذد نزأصٛش أثعبد ٕٚػح : (12عذٔل سقى )

)كأدةذ أثعةةبد  فةٙ انًغزًةة  نهًةةشأح انًكبَةةخ الاعزًبعٛةخ فةٙ صقبفةخ سٚةبدح الأعًةةبل

 انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ(. رحغٍٛ َٕعٛخ

 
بث
نز
 ا
ٛش
زغ
نً
ا

 

Model 

Summary 
 يهخض انًُٕرط

ANOVA 
 رحهٛم انزجبٍٚ

Coefficients  
 يعبيلاد الاَحذاس

 الاسرجبؽ
R 

يعبيم 
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F 
test 
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رُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو يأشييه  أِ ٖٓييال( 12)نقييٍ ايعييك٘و  ٞرثييّٟ َييّ

ا٢ؾهيان  -ايُٗاناخ ٘ايٍيُاخ ايهٞاقٞيح  -توت اقٖا )ايُ ًَٙاخ ٘ايُ انؼ ايهٞاقٞح 

يًُيهأج ايهٞؿٟيح نثظ يك ايُهاْح ا٦ظرُالٟح ؾيٝ ايُعرُيع ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح(  لًٛ 

( لٓيك 0.650) Rَّ أت اق ْٙلٟح ايؽٟياج يًُيهأج ايهٞؿٟيح  إل تًيع َ اَيى ا٦نذثياٚ 

R  أَا َ اَى ايرؽكٞك (α≤  0.01)ٍَرٙٚ َ ٓٙٞح 
2 

( أٜ أِ َا 0.455ؾكك تًع ) 

ْياذط ليّ ايُهاْيح ا٦ظرُالٟيح ؾيٝ ايُعرُيع ( َّ ايرػٟهاخ ؾيٝ تظ يك 0.455قُٟرٕ )

ا٢ؾهيييان  -ذُٟٓيييح شكاؾيييح نٞييياقج ا٢لُييياو توت اقٖيييا )ايُٗييياناخ ٘ايٍيييُاخ ايهٞاقٞيييح 

 Adjusted)٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح(  ٘ألٗهخ ايٓرائط أِ َ اَى ايرؽكٞك ايُ كو 

R
2-

ٖ٘ييٙ َييا ٞ هييً ذؿٍييٟه أشييه ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو توت اقٖييا َعرُ ييح  (
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٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح(  ؾيٝ ايكييكنج لًييٛ  ا٢ؾهيان -)ايُٗياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييح 

(  ٘أَييا %42.4يًُييهأج ايهٞؿٟييح تٍٓييثح )ايُهاْييح ا٦ظرُالٟييح ؾييٝ ايُعرُييع ذُٟٓييح 

( ؾٗيٝ ي ٙاَيى أـيهٚ غٟيه لياٖهج ؾيٝ ُْيٙلض ايكناٌيح %57.6ايٍٓثح ايُرثكٟيح )

 ايؽايٟح.

 ,0.082تٟريا ايُ ٟانٞيح ناْيد ) (β)نُا ٞرثيّٟ َيّ ايعيك٘و ايٍياتف أِ قيٍٟ 

( لًييٛ ايرييٙايٝ  ٘ذؿٍييه ايرٓثيي  تييوشه ايُرػٟييهاخ ايٍُييركًح لًييٛ 0.332 ,0.430

ايُرػٟه ايرياتع  ٘ايريٝ لٗيه أشهٖيا ظًٟياز ؾيٝ تظ يك )ايُٗياناخ ٘ايٍيُاخ ايهٞاقٞيح(  

٘ت ييك )ا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح(  ٘يييٍ ٞرٙييػ أشهٖييا ؾييٝ ت ييك )ايُ ًَٙيياخ 

ك )ايُٗياناخ ٘ايٍييُاخ ٘ايُ يانؼ ايهٞاقٞيح(  ؼٟيس تًػييد قُٟيح قنظيح ايرييوشٟه يث ي

(  ٖ٘يما ٞ ٓيٝ أِ 0.332٘ت يك ا٢ؾهيان ٘ا٦ذعاٖياخ ايهٞاقٞيح 0.430 - ايهٞاقٞح  

ايىٞاقج تكنظيح ٘اؼيكج ؾيٝ ٍَيرٙٚ ذُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو تثظ يكٜ )ايُٗياناخ 

ايُهاْييح ٘ا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح(  ٞيي قٜ إيييٛ وٞيياقج  -٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييح 

٘ت ييك 0.430 - تكُٟييح )ايُٗيياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييح  ُييع ا٦ظرُالٟييح ؾييٝ ايُعر

(  ٘ٞ نييك َ ٓٙٞييح أشييه ٖييما ايُٓييٙلض ايهًييٝ 0.332ا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح 

( ٖ٘ييٝ قيييح لٓييك ٍَييرٙٚ 14.759ايُؽٍييٙتح ٘ايرييٝ تًػييد ) (F)ي٧ْؽييكان قُٟييح 

ْعييك أِ ا٢ت يياق ايؿهلٟييح ايرايٟييح  (T)  ٘تُرات ييح قييٍٟ اـرثييان (α≤  0.01)َ ٓٙٞييح 

ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح( يٍٗ ذوشٟه ٘ا٘ػ ؾٝ  - )ايُٗاناخ ٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح

 – 2.790ايُؽٍيٙتح ) T  ؼٟس تًػد قُٟيح ايُهاْح ا٦ظرُالٟح ؾٝ ايُعرُعوٞاقج 

. ؾيٝ ؼيّٟ ييٍ ٞرٙيػ (α≤  0.05)( لًٝ ايرٙايٝ  ٘ليم تٍُيرٙٚ َ ٓٙٞيح 2.214

ايُؽٍيييٙتح  Tؼٟيييس تًػيييد قُٟيييح  )ايُ ًَٙييياخ ٘ايُ يييانؼ ايهٞاقٞيييح( أشيييه ت يييك 

 .(α≤  0.05)( ٖ٘ٝ قُٟح غٟه َ ٓٙٞح لٓك ٍَرٙٚ ايك٦يح 0.711)
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رًُٛخ  لاخزجبس أصشالاَحذاس انخطٙ انجغٛؾ رقذٚشَزب ظ ٕٚػح : (13عذٔل سقى )

 .رحغٍٛ َٕعٛخ انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخٙ عه صقبفخ سٚبدح الأعًبل

يرُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو ( أشيه ايُعُيٙم ايهًيٝ 13ٞٙ٘ػ ايعك٘و نقٍ )

  ؼٟس ألٗهخ ْرائط ايرؽًٟيى ا٦ؼٕيائٝ ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟحلًٝ 

يرُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو لًيٝ ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح إؼٕيائٟح ٘ظٙق ذوشٟه لٜ ق٦ييح 

( لٓيك ٍَيرٜٙ َ ٓٙٞيح 0.7142) Rإل تًع َ اَى ا٦نذثياٚ ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح  

(0.01  ≥α   )أَييا  َ اَييى ايرؽكٞييكR
2
(   أٜ أِ َييا قُٟرييٕ 0.510ؾكييك تًييع )   

( ْياذط ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج يًُيهأج ايهٞؿٟيح( َّ ايرػٟيهاخ ايؽأيًح ؾيٝ )51)%

توت ياقٔ ايُفرًؿيح  ٘ايعيى  ايثياقٝ ٘اييمٜ ذُٟٓح شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو لّ ايرػٟه ؾٝ 

 ( ٞ ىٜ إيٝ لٙاَى أـهٜ. %49َككانٔ )

ٖ٘ييما ٞ ٓييٝ أِ ايىٞيياقج تكنظييح β (0.714 )نُييا تًػييد قُٟييح قنظييح ايرييوشٟه 

ٞي قٜ إييٝ رُٟٓح شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو توت اقٔ ايُفرًؿيح ت٘اؼكج ؾٝ ٍَرٜٙ ا٦ٖرُاٌ 

(. ٘ٞ نـيـك 0.714تكُٟيح َكيكانٖا ) ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟيحايىٞاقج ؾٝ 

٘نيميم  ( 57.268ايُؽٍيٙتح ٘ايريٝ تًػيد ) Fَ ٓٙٞح ٖـما ايريوشٟه نيى َيّ قُٟيح 

( ٘ن٧ُٖيييا قاو لٓيييـك ٍَيييـرٜٙ َ ٓٙٞيييح 7.568٘ايثايػيييح ) Tْرييائط قُٟيييح اـرثيييان 

(0.01  ≥α .) 

 

انًزغٛش 

 انزبث 

يعبيم 

 الاسرجبؽ
R 

يعبيـم 

 انزحذٚذ
R2
 

F   

 انًحغٕثخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

β  دسعخ

 انزأصٛش

T   

 انًحغٕثخ
يغزٕ٘ 

 انذلانخ

رحغٍٛ 

َٕعٛخ انحٛبح 

نهًشأح 

 انشٚفٛخ

0.7142 0.510 57.268 0.001 0.714 7.568 0.001 
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ٔانغةةذٔل  (7:13)أسقةبو  رحهٛةم ٔرفغةٛش انغةذأل انغةبثقخ يةٍ خةلال ٔيًةب رقةذو

 يب ٚهٙ:ٚزجٍٛ  (14سقى )

  0.01ٍَيـرٜٙ َ ٓٙٞيح )لٓيـك ٘ظٙق ل٧قيح انذثياٚ ٚهقٞيح قاييح إؼٕيائٟاز  ≥

α  ) تّٟ أت اق ايرفطٟٛ ايرّاننٝ ٘أت اق ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُيهأج ايهٞؿٟيح

أٜ أْييٕ نًُييا واق ا٦ٖرُيياٌ ت ًُٟيياخ ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ  ( **0.679)تكُٟيح 

ؾييٝ ايثييهاَط ٘ايُّييه٘لاخ ايفأييح تييايُهأج ايهٞؿٟييح تعُ ٟييح ذُٟٓييح ايُعرُييع 

لييم إيييٛ ذؽٍيّٟ ؾيٝ ْٙلٟيح ؼٟاذٗيا  ٘أنييك  ايُؽًيٝ لٟٓيح ايكناٌيح  نًُيا أقٚ

َُيا ٞيكو لًيٛ أِ أت ياق ايرفطيٟٛ  ( 0.470) ايثيايعلًٛ ليم َ اَيى ايرؽكٞيك 

ايرّاننٝ ٌاُٖد ؾٝ ذؿٍٟه ايرثاّٞ ايؽاقز ؾٝ ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج يًُيهأج 

(  أَييا َييّ ؼٟييس أنصييه ا٢ت يياق ذييوشٟهاز ؾييٝ ْٙلٟييح ؼٟيياج %47ايهٞؿٟييح تٍٓييثح )

 ت يك ذُهيّٟ ايُيهأج ايهٞؿٟييح ؾيٝ َعياو نٞياقج ا٢لُيياو نيياِك ايُيهأج ايهٞؿٟيح ؾكي

ؾُٟيا ٞر ًييف ٖييٙ ا٢نصيه ذييوشٟهاز   )نثظ يك ؾهليٝ َييّ أت ياق ايرفطييٟٛ ايرّياننٝ(

تُككنذٗا لًٛ إِثام ايؽاظاخ ا٢ٌاٌٟح   ؼٟس تًع َ اَى ايريوشٟه يٗيما ايث يك 

ق انوت ي ٘ذُهّٟ ايُيهأج( -. ٘ظا  نى َّ تظ كٜ )ذهًٟؽ َع ذٟٙ٘ػ (0.698)

نونصه ا٢ت اق ذوشٟهاز ؾُٟا ٞر ًف تايّ ٙن   َّ أت اق ايرفطٟٛ ايرّاننٝ حؾهلٟ

تايه٘ييا ٘ايٍيي اقج يييكٚ ايُييهأج ايهٞؿٟييح  ؼٟييس تًييع َ اَييى ايرييوشٟه يهييى َُٓٗييا 

لًٛ ايريٙايٝ. نُيا لٗيه ذيوشٟه ذًيم ا٢ت ياق )ذهًٟيؽ َيع  (0.380 – 0.686)

ذُهييّٟ ايُييهأج( َييهج أـييهٚ ؾييٝ ايرييوشٟه لًييٛ ايُهاْييح ا٦ظرُالٟييح  -ذٙ٘ييٟػ 

 – 0.580)يًُهأج ايهٞؿٟح ؾٝ ايُعرُع  ؼٟيس تًيع َ اَيى ايريوشٟه يهيى َُٓٗيا 

 لًٛ ايرٙايٝ. (0.421

  0.01ٙٞيح )لٓيـك ٍَيـرٜٙ َ ٓ٘ظٙق ل٧قيح انذثياٚ ٚهقٞيح قاييح إؼٕيائٟاز  ≥

α  ) ٘أت ياق ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج يًُيهأج ذُٟٓح شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو تّٟ أت اق

ترُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج أٜ أْييٕ نًُييا واق ا٦ٖرُيياٌ  ( **0.691)ايهٞؿٟييح تكُٟييح 

  نًُيا أقٚ لييم إييٛ ذؽٍيّٟ ؾيٝ ْٙلٟيح ؼٟاذٗيا  ٘أنيك ا٢لُاو يًُهأج ايهٞؿٟح

ذُٟٓيح شكاؾيح َُا ٞكو لًٛ أِ أت ياق  ( 0.510) ايثايعلًٛ ليم َ اَى ايرؽكٞك 
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ٌياُٖد ؾيٝ ذؿٍيٟه ايرثياّٞ ايؽياقز ؾيٝ ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج نٞاقج ا٢لُاو 

(  أَيا َيّ ؼٟيس أنصيه ا٢ت ياق ذيوشٟهاز ؾيٝ ْٙلٟيح %51يًُهأج ايهٞؿٟيح تٍٓيثح )

 -ايُٗيياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييحنييى َييّ تظ ييكٜ )ؼٟيياج ايُييهأج ايهٞؿٟييح ؾكييك ظييا  

نوت يياق ؾهلٟييح َييّ أت يياق ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ( عاٖيياخ ايهٞاقٞييح٘ا٢ؾهييان ٘ا٦ذ

يرؽٍيّٟ ْٙلٟيح ؼٟياج  ا٢ت اق ايؿهلٟح ايص٧ز لًٝنصه ذوشٟهاز ٖٝ ا٢ا٢لُاو  

لًييٛ إِييثام ايؽاظيياخ  تظ ييك ايكييكنجؾكييك ظييا  ذييوشٟهٍٖ لًييٝ ايُييهأج ايهٞؿٟييح  

٘ظييا  لًييٛ ايرييٙايٝ. يهييى َُٓٗييا  (0.455 – 0.414) تُكييكان  ا٢ٌاٌييٟح

 تُكييكانايّيي ٙن تايه٘ييا ٘ايٍيي اقج يييكٚ ايُييهأج ايهٞؿٟييح   ؾييٝ تظ ييكذييوشٟهٍٖ 

ذيوشٟه ذًيم ا٢ت ياق ظيا   ٘أـٟهاز لًٛ ايرٙايٝ. يهى َُٓٗا  (0.323 – 0.478)

 – 0.332) تُكييكانلًييٛ ايُهاْييح ا٦ظرُالٟييح يًُييهأج ايهٞؿٟييح ؾييٝ ايُعرُييع 

 لًٛ ايرٙايٝ. يهى َُٓٗا (0.430

 انغةبث قجةٕل انفةشع  زىالإدظب ٙ انغبثق فإَةّ ٚة ٔفٗ ػٕء َزب ظ انزحهٛم 

نهزخطٛؾ انزشبسكٙ، ٔرًُٛخ صقبفخ سٚبدح  رٔ دلانخ ردظب ٛخ ٕٚعذ أصش انقب م:

عهةةٗ رحغةةٍٛ َٕعٛةةخ انحٛةةبح  (α≤  0.01عُةةـذ يغةةـزٕ٘ يعُٕٚةةخ ) الأعًةةبل،

 نهًشأح انشٚفٛخ. 
 

 تعُ ٟيح ذُٟٓييح ايُعرُييع  ٕنٍٛئانعةبيهٍٛ ٔانًغةةآنا  نيى َييّ  ٖيما ٘قييك اذؿكيد

ايٍياتع يًكناٌيح  ؼٟيس  َٖع َا ظا  َّ ْريائط ؼيٙو ٖيما ايؿيه اايُؽًٝ تّٗ

ايُّيياننح ٘ايرفطييٟٛ َيييع ايكه٘ٞيياخ ؾيييٝ  أشييه يهيييى َييّ أنييك٘ا أِ ٖٓييال

َيّ  ٘إِ  ٘وٞاقج ؾُٗٗيٍ ٘إقنانٗيٍ يهٞياقج ا٢لُياو ايُّه٘لاخ ايفأح تٍٗ

نيياِ يٗييما   ٔ تايؿ ييىناْييد يييكٍٞٗ ْٟييح ايثييك  ؾييٝ َّييه٘م نٞيياقٜ ٘ذييٍ ذٓؿٟييم

لييم ٘اذٙيػ   ايُّه٘م أشه ٘ا٘ػ لًٛ ْٙلٟح ؼٟاج ايُهأج ايهٞؿٟح ٘أٌيهذٗا

ايرٝ ذكٌٙ تٗا ايعُ ٟح يرًم ايُّانٞع ؼرٛ ٞرٍ ا٦ْرٗا  َيّ  ايُرات ح َّ ـ٧و

 ايمٜ أـمذٕ ايُهأج ايهٞؿٟح يُّه٘لٗا ايهٞاقٜ. ٌكاق ايكهٖ
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رًُٛةةخ صقبفةةخ سٚةةبدح الأعًةةبل  :ٔانةةز٘ ٚةةُض عهةةٙ انضةةبيٍَزةةب ظ اخزجةةبس انفةةشع 

 رزٕعؾ انعلاقخ ثٍٛ انزخطٛؾ انزشبسكٙ، ٔرحغٍٛ َٕعٛخ انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ. 

)ُْٙلض تانِ٘ ٘نٟٓٝ ايكناٌح  ذٍرفكٌٌٙؼ ٖ ٤٘شثاخ ٔؽح ٖما ايؿه 

 ٔرطثٟييف ـطييٙاخ ٖييمِييهى ذٙ٘ييٟؽٝ ي٘ؾُٟييا ًٞييٝ ٌٙيياٚح  ييرؽكٞييك ا ٌ( 1986

 : ُٙلضايٓ
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: ايٌٙياٚح   شيٍ ذؽكٞيك ْيٙمُٓٙلضاي٘ٞٙ٘ػ ايّهى ايٍاتف َهاؼى ٘ـطٙاخ 

 ُ٘ٞصى ايعك٘و ايرايٝ ذطثٟف يفطٙاخ ٖما ايُٓٙلض  ٖى ٌ٘اٚح نًٟح أٌ ظىئٟح

( ٔانخبص و1986ًَٕرط ثبسٌٔ ٔكُٛٙ )(: ٕٚػح َزب ظ اخزجبس 14عذٔل سقى )

كًغٛةةش ) صقبفةةخ سٚةةبدح الأعًةةبل رًُٛةةخ زحهٛةةم الاَحةةذاس انجغةةٛؾ ٔانًزعةةذد نزةةأصٛشث

ٔرحغةٍٛ َٕعٛةخ  )كًزغٛةش يغةزقم( انزخطٛؾ انزشةبسكٙعهٙ انعلاقخ ثٍٛ  (ٔعٛؾ

 (.كًزغٛش ربث ) انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ

ثبسٌٔ يشادم ًَٕرط 

 و6891ٔكُٛٙ 
 انًغبس

Model Summary 

 يهخض انًُٕرط

ANOVA 

 رحهٛم انزجبٍٚ
Coefficients 

 يعبيلاد الاَحذاس

R R2
 R2-

 
F 

test   
Sig. β 

T 

test   Sig. 

 (6)انخطٕح 
 

 (M)عهٗ ( X)أصش  
a 
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7
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9
3
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8
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8

 

0
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1

 

 (2)انخطٕح 
 

 (Y)عهٗ ( X)أصش  
C 

0
.6

8
6

 0
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7
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 0
.4
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0

 4
8
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.0

0
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 0
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3

 

0
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0
1

 

 (3)انخطٕح 
 

 (Y)عهٗ ( M)أصش  

b 

0
.7

4
5

 0
.5

5
5

 0
.5

3
9

 3
3
.7

1
3

 

0
.0

0
1

 

0
.4

5
0

 

3
.2

1
9

 0
.0

0
2

 

C' 

0
.3

4
1

 

2
.3

4
2

 

0
.0

2
3

 

( ٘ايفيياْ تُهاؼييى ُْييٙلض تييانِ٘ 14تاٌييركهان تٟاْيياخ ايعييك٘و نقييٍ )

 (3اج َا ظا  ؾٝ ايّيهى ايٍياتف نقيٍ )  َ٘ع َهالٌ يرؽكٞك ايٌٙاٚح1986٘نٟٓٝ 

 ْعك أِ:

  :ٙبس ـــــانًغانخطٕح الأٔنa: 

( لًييٛ ايُرػٟييه ايرّيياننٝايرفطييٟٛ أشييه يًُرػٟييه ايٍُييركى )ذثييّٟ ٘ظييٙق 

 تييـ βَ اَييى ايرييوشٟه قُٟييح كييكن ؼٟييس ذ( ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياوايٌٙييٟٛ )
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(. َ٘يّ شيٍ قيك ذؽكيف ايّيهٚ α≤  0.01إؼٕيائٟاز لٓيك ) حقايي ٖٝ٘ (0.802)

 ا٢٘و يًُٓٙلض.

 بس ـــــــ: انًغانخطٕح انضبَٛخc ًٙٔٚضم الأصش انكه: 

( لًٛ ايُرػٟيه ايرفطٟٛ ايرّاننٖٝٓال أشه يًُرػٟه ايٍُركى ) اذٙػ أِ 

 βؼٟس ذككن قُٟح َ اَيى ايريوشٟه ( ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟحايراتع )

٘لييييم لٓيييك اي يييىو  (.α≤  0.01إؼٕيييائٟاز لٓيييك ) حقايييي ٖٝ٘ييي (0.702) تيييـ

َ٘ييّ شيٍ قيك ذؽكييف  (ذُٟٓييح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياوا٦ؼٕيائٝ يًُرػٟيه ايٌٙيٟٛ )

 ايّهٚ ايصاْٝ يًُٓٙلض.

  :بس ـــــــانًغانخطٕح انضبنضخb: 

( لًييٛ ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياوٖٓييال أشييه يًُرػٟييه ايٌٙييٟٛ )ذثييّٟ أِ    

( تٙظيٙق ايُرػٟيه ايٍُيركى ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟيحايُرػٟه ايراتع )

ؼٟس ذككن قُٟيح   Control Variable ( نُرػٟه نقاتٝايرفطٟٛ ايرّاننٝ)

(. َ٘يّ شيٍ α≤  0.05إؼٕائٟاز لٓك ) حقاي ٖٝ٘ (0.405) تـ βَ اَى ايروشٟه 

 قك ذؽكف ايّهٚ ايصايس يًُٓٙلض.

 ايصيياَّايؿييهٖ  قثييٙوَ٘ييّ ٖٓييا ٘ت ييك ذؽكييف ايّييه٘ٚ ايص٧شييح يًُٓييٙلض ٞييرٍ 

رًُٛخ صقبفخ سٚبدح الأعًبل رزٕعؾ انعلاقخ ثٍٛ انزخطٛؾ انزشبسكٙ، ٘ايمٜ َ قأ: 

 .  ٔرحغٍٛ َٕعٛخ انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ

  :انًجبششًٔٚضم الأصش  'c: انًغبس انخطٕح انضبنضخ ٔثإعبدح انُظش رنٗ

( لًييٛ ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝقييٙج ا٢شييه ايُثاِييه يًُرػٟييه ايٍُييركى ) أِاذٙييػ 

ايُرػٟه ايٌٟٙٛ )ذُٟٓح  تٙظٙق( ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟحايراتع )ايُرػٟه 

 (،Cالأصش انكهةٙ )انًغةبس  َّ أقىناِ ؾٝ َ اقيح ا٦ْؽكان   شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو(

إؼٕيائٟاز لٓيـك  قاو ٖٙ٘نظح  ق( 0.341( إيٝ )0.702اْفؿٗ َّ ) إْٔ قك سؼٟ

( ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياولًييٛ أِ ) ٞ نييكَُييا  (.α≤  0.05ٍَييـرٜٙ َ ٓٙٞييح )

( ؾيٝ ايرفطيٟٛ ايرّياننٝنُرػٟه ٌ٘يٟٛ يٗيا ذيوشٟه َريكاـى َيع ايُرػٟيه ايٍُيركى )

(  ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟياج يًُيهأج ايهٞؿٟيحايؽاقشح ؾٝ ايُرػٟه ايراتع )ذؿٍٟه ايرػٟهاخ 
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 Partial)) رزٕعةةؾ رٕعةةؾ عض ةةٙ فةةبٌ رًُٛةةخ صقبفةةخ سٚةةبدح الأعًةةبلَ٘ييّ شييٍ 

Mediation  ِ٘1986ٌ ٘نٟٓٝؼٍة ُْٙلض تان. 

، أيكةةٍ نهجبدةةش نهذساعةةخ انضةةبيٍع انةةش ٛظ ٔثعةذ انزحقةةق يةةٍ طةةحخ انفةةش

 :خزبنٛان طٛبغخ انفشٔع انفشعٛخ

  (ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياونوؼييك أت يياق )ايُ ًَٙيياخ ٘ايُ ييانؼ ايهٞاقٞييح 

 ذرٌٙٛ اي ٧قح تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ  ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح.

  ٛايُٗاناخ ٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح نوؼك أت اق )ذُٟٓح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو( ذرٌٙي

 ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح.اي ٧قح تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ  ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح 

  نوؼك أت اق )ذُٟٓح شكاؾح نٞياقج ا٢لُياو( ذرٌٙيٛ ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح

 اي ٧قح تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ  ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح.

  يًؿيهٖ ٞٓاقُ ذؽًٟى ٘ذؿٍٟه ذًم ايؿهٖ٘ ايؿهلٟح( 15نقٍ ) ٘ايعك٘و ايرايٝ

 يًكناٌح. ايصاَّايهئًٟ 
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و( ٔانخبص 1986(: ٕٚػح َزب ظ اخزجبس )ًَٕرط ثبسٌٔ ٔكُٛٙ 15عذٔل سقى )

)كًغٛةش  رًُٛخ صقبفخ سٚبدح الأعًبلبد ـأثع ثزحهٛم الاَحذاس انجغٛؾ ٔانًزعذد نزأصٛش

ٔعٛؾ( عهٙ انعلاقخ ثٍٛ انزخطٛؾ انزشةبسكٙ )كًزغٛةش يغةزقم( ٔرحغةٍٛ َٕعٛةخ 

 انحٛبح نهًشأح انشٚفٛخ )كًزغٛش ربث (.

 انًزغٛش انٕعٛؾأثعبد 

 رًُٛخ صقبفخ سٚبدح الأعًبل

انًعهٕيبد ٔانًعبسف 

 انشٚبدٚخ

انًٓبساد ٔانغًبد 

 انشٚبدٚخ

الأفكبس ٔالارغبْبد 

 انشٚبدٚخ

يشادم ًَٕرط 

ثبسٌٔ ٔكُٛٙ 

 و6891
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 (3)انخطٕح 
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 ٝ:يٞرٙػ ايرا( 15تاٌركها  تٟاْاخ ايعك٘و ايٍاتف نقٍ ) 

  ًٔانةةز٘  ،انضةةبيٍ  عنهفةةش انفشعةةٙ الأٔل عفًٛةةب ٚزعهةةق ثظةةحخ انفةةش :أٔلا

ايُ ًَٙييياخ ٘ايُ يييانؼ ايهٞاقٞيييح نوؼيييك أت ييياق )ذُٟٓيييح شكاؾيييح نٞييياقج  يةةةؤداِ:

ا٢لُيياو( ذرٌٙييٛ اي ٧قييح تييّٟ ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ  ٘ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج 

 يب ٚهٙ:رجٍٛ  يًُهأج ايهٞؿٟح.
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لًيٛ ايُرػٟيه  (ايرفطٟٛ ايرّياننٝ) ًُرػٟه ايٍُركىي ٘ظٙق أشه: انًعبدنخ الأٔنٗ

َكيكانٔ   ؾيٝ ُْيٙلض ا٦ْؽيكان ايثٍيٟٛ( ايهٞاقٞيحايُ ًَٙياخ ٘ايُ يانؼ )ايٌٟٙٛ 

 .a٘ذُصى ذًم ايُ اقيح ايٍُــان  (.α≤  0.01)َ ٓٙٞح ٘ليم تٍُرٜٙ  (0.717)
 

( لًيٛ ايُرػٟيه ايرفطٟٛ ايرّياننٝ٘ظٙق أشه يًُرػٟه ايٍُركى ) انًعبدنخ انضبَٛخ:

ٖ٘يٙ ا٢شيه ايهًيٝ تإٌيرفكاٌ ُْيٙلض ( ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُيهأج ايهٞؿٟيح)ايراتع 

٘ذُصيى  (.α≤  0.01)٘ليم تٍُرٜٙ َ ٓٙٞح  (0.702  َككانٔ )ايثٍٟٛا٦ْؽكان 

 .cذًم ايُ اقيح ايٍُــــان 
 

( ايُ ًَٙيياخ ٘ايُ ييانؼ ايهٞاقٞييح)ًُرػٟييه ايٌٙييٟٛ يأشييه ٘ظييٙق  انًعبدنةةخ انضبنضةةخ:

تٙظٙق ايُرػٟه ايٍُركى )ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح(  لًٛ ايُرػٟه ايراتع

  َكيكانٔ نُرػٟه نقاتٝ. تإٌرفكاٌ ُْٙلض ا٦ْؽكان ايُر يكق( ايرفطٟٛ ايرّاننٝ)

 .b٘ذُصى ذًم ايُ اقيح ايٍُـان  (.α≤  0.05)٘ليم تٍُرٜٙ َ ٓٙٞح  (0.348)
 

ايُ ًَٙياخ ) رٙيػ أِٞ: ًٚضةم الأصةش انًجبشةشز٘ ٔانة 'cانًغةبس  ٔثبنُظش رنٗ

قييٙج ا٢شييه ايُثاِييه أِ شثييد ؼٟييس  رٕعةةؾ عض ةةٙ، رزٕعةةؾ (٘ايُ ييانؼ ايهٞاقٞييح

يًُرػٟه ايٍُركى )ايرفطٟٛ ايرّاننٝ( لًٛ ايُرػٟيه ايرياتع )ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج 

(  ؾييٝ ايُ ًَٙيياخ ٘ايُ ييانؼ ايهٞاقٞييحيًُييهأج ايهٞؿٟييح( تٙظييٙق ايُرػٟييه ايٌٙييٟٛ )

( 0.702كيك اْفؿيٗ َيّ )ؾ(  cا٢شه ايهًٝ )ايٍُان  َ اقيح ا٦ْؽكان ناِ أقى َّ

  (.α≤  0.05إؼٕائٟاز لٓـك ٍَـرٜٙ َ ٓٙٞح ) ٖ٘ٙ قاو  قنظح (0.452إيٝ )

  ًٔانةةز٘ انضةةبيٍ نهفةةشع  انضةةبَٙ: فًٛةةب ٚزعهةةق ثظةةحخ انفةةشع انفشعةةٙ صبَٛةةب ،

نوؼك أت اق )ذُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج ا٢لُياو( ايُٗاناخ ٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح  يؤداِ:

 ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح.ذرٌٙٛ اي ٧قح تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ  ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح 

 رجٍٛ يب ٚهٙ:

( لًيٛ ايُرػٟيه ايرفطٟٛ ايرّياننٝ: ٘ظٙق أشه يًُرػٟه ايٍُركى )انًعبدنخ الأٔنٗ

( ؾييٝ ُْييٙلض ا٦ْؽييكان ايثٍييٟٛ  َكييكانٔ ايُٗيياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييحايٌٙييٟٛ )

 .a(. ٘ذُصى ذًم ايُ اقيح ايٍُـان α≤  0.01)٘ليم تٍُرٜٙ َ ٓٙٞح  (0.790)
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( لًيٛ ايُرػٟيه ايرفطٟٛ ايرّياننٝ٘ظٙق أشه يًُرػٟه ايٍُركى ) انضبَٛخ:انًعبدنخ 

ٖ٘يٙ ا٢شيه ايهًيٝ تإٌيرفكاٌ ُْيٙلض )ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُيهأج ايهٞؿٟيح( ايراتع 

(. ٘ذُصيى α≤  0.01)٘ليم تٍُرٜٙ َ ٓٙٞح  (0.702ا٦ْؽكان ايثٍٟٛ  َككانٔ )

 .cذًم ايُ اقيح ايٍُـــان 
 

( لًيٛ ايُٗاناخ ٘ايٍيُاخ ايهٞاقٞيح٘ظٙق أشه يًُرػٟه ايٌٟٙٛ ) انًعبدنخ انضبنضخ:

تٙظييٙق ايُرػٟييه ايٍُييركى )ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح( ايُرػٟييه ايريياتع 

ُْييٙلض ا٦ْؽييكان ايُر ييكق  َكييكانٔ ؾييٝ ( نُرػٟييه نقيياتٝ. ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ)

 .b(. ٘ذُصى ذًم ايُ اقيح ايٍُــان α≤  0.05)٘ليم تٍُرٜٙ َ ٓٙٞح  (0.296)
 

ايُٗيياناخ ) : ٞرٙييػ أِٔانةةز٘ ًٚضةةم الأصةةش انًجبشةةش 'cانًغةةبس  ٔثةةبنُظش رنةةٗ

ؼٟس شثد أِ قٙج ا٢شه ايُثاِه يًُرػٟه  رزٕعؾ رٕعؾ عض ٙ،( ٘ايٍُاخ ايهٞاقٞح

ايٍُركى )ايرفطٟٛ ايرّياننٝ( لًيٛ ايُرػٟيه ايرياتع )ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج يًُيهأج 

(  ؾييٝ َ اقيييح ايُٗيياناخ ٘ايٍييُاخ ايهٞاقٞييحايهٞؿٟييح( تٙظييٙق ايُرػٟييه ايٌٙييٟٛ )

( إيييٝ 0.702(  ؾكيك اْفؿيٗ َيّ )cا٢شيه ايهًييٝ )ايٍُيان  ا٦ْؽيكان نياِ أقيى َيّ

  (.α≤  0.05إؼٕائٟاز لٓـك ٍَـرٜٙ َ ٓٙٞح ) ٖ٘ٙ قاو  (0.468)

  ٖ٘ايييمٜايصيياَّ شايصيياز: ؾُٟييا ٞر ًييف تٕييؽح ايؿييهٖ ايؿهلييٝ ايصايييس يًؿييه   

ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح نوؼك أت اق )ذُٟٓح شكاؾح نٞياقج ا٢لُياو(  يؤداِ:

 ذرٌٙٛ اي ٧قح تّٟ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ  ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج ايهٞؿٟح.

 رجٍٛ يب ٚهٙ:

( لًيٛ ايُرػٟيه ايرفطٟٛ ايرّياننٝ: ٘ظٙق أشه يًُرػٟه ايٍُركى )انًعبدنخ الأٔنٗ

( ؾييٝ ُْييٙلض ا٦ْؽييكان ايثٍييٟٛ  َكييكانٔ ٞاقٞييحا٢ؾهييان ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهايٌٙييٟٛ )

 .a(. ٘ذُصى ذًم ايُ اقيح ايٍُـــان α≤  0.01)٘ليم تٍُرٜٙ َ ٓٙٞح  (0.897)
 

( لًيٛ ايُرػٟيه ايرفطٟٛ ايرّياننٝ٘ظٙق أشه يًُرػٟه ايٍُركى ) انًعبدنخ انضبَٛخ:

ُْيٙلض ٖ٘يٙ ا٢شيه ايهًيٝ تإٌيرفكاٌ )ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج يًُيهأج ايهٞؿٟيح( ايراتع 
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(. ٘ذُصيى α≤  0.01)٘ليم تٍُرٜٙ َ ٓٙٞح  (0.702ا٦ْؽكان ايثٍٟٛ  َككانٔ )

 .cذًم ايُ اقيح ايٍُـــــــان 
 

( لًيٛ ا٢ؾهان ٘ا٦ذعاٖاخ ايهٞاقٞح٘ظٙق أشه يًُرػٟه ايٌٟٙٛ ) انًعبدنخ انضبنضخ:

تٙظييٙق ايُرػٟييه ايٍُييركى )ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح( ايُرػٟييه ايريياتع 

( نُرػٟه نقاتٝ. تإٌرفكاٌ ُْٙلض ا٦ْؽكان ايُر يكق  َكيكانٔ ايرفطٟٛ ايرّاننٝ)

 .b(. ٘ذُصى ذًم ايُ اقيح ايٍُـان α≤  0.01)٘ليم تٍُرٜٙ َ ٓٙٞح  (0.473)
 

)ا٢ؾهيان  : ٞرٙيػ أِٔانةز٘ ًٚضةم الأصةش انًجبشةش 'cانًغبس  ٔثبنُظش رنٗ

ا٢شييه ايُثاِييه  قُٟييح اقرهتييدؼٟييس  ،كهةةٙرزٕعةةؾ رٕعةةؾ ٘ا٦ذعاٖيياخ ايهٞاقٞييح( 

يًُرػٟه ايٍُركى )ايرفطٟٛ ايرّاننٝ( لًٛ ايُرػٟيه ايرياتع )ذؽٍيّٟ ْٙلٟيح ايؽٟياج 

ٙظيٙق ايُرػٟيه ايٌٙيٟٛ )ا٢ؾهيان ٘ا٦ذعاٖياخ ٘لييم ت  َّ ايٕيؿهيًُهأج ايهٞؿٟح( 

 ( ٖ٘ٝ غٟه قايح إؼٕائٟاز.0.227٘أٔثؽد )  ايهٞاقٞح(  ؾٝ َ اقيح ا٦ْؽكان

ٕنٍٛ عةةٍ ئانًقبثهةةخ انًقُُةةخ يةة  انعةةبيهٍٛ ٔانًغةةنةةٗ دنٛةةم ر  ٔثةةبنشعٕ

 انًشأح ثغًعٛخ رًُٛخ انًغزً  انًحهةٙ ثشةٓب:الاَزبعٛخ نشف  كفبءح ًششٔعبد ان

 نائكاخ ا٢لُاو تايكهٞح٘تّٟ ايعُ ٟح  ذثّٟ إظُالٍٗ لًٛ أِ ٖٓال ذ اِ٘ ًَؽٙل

   ٘أِ ظُٟييع َهاؼييى َّييه٘لاذٍٗ ايهٞاقٞييح ذييرٍ ٘ؾييفاي ييىب ايرات ييح يٗييا٘ايكييهٜ ٘

 َرات ح ٘ذّا٘ن تٍٟٓٗ ٘تّٟ ايعُ ٟح.

 :انُزب ظ انعبيخ انذساعـــــخ

ناْد ْرائط اـرثان ؾهٟ٘اخ ايكناٌح ت ك اٌيرفكاٌ ا٢ٌيايٟة ا٤ؼٕيائٟح ايُٓاٌيثح 

 نايرايٝ:

 ٛانذؿييام أٌييؿهخ ْرييائط ايكناٌييح لييّ  :الأٔنةةٙ انةةضلاسانش ٛغةةٛخ  بدانفشػةة

٘ذُٟٓيح شكاؾيح نٞياقج  ٍَرٙٚ نيى َيّ َرػٟيهاخ ايكناٌيح ايرفطيٟٛ ايرّياننٝ 

  ؼٟيس َيّ ايكه٘ٞياخ   ييكٜ َعرُيع ايكناٌيحا٢لُاو  ٘ذؽٍّٟ ْٙلٟح ايؽٟاج

( ٘لييم لًيٝ َكٟياي 2.592:2.551ذها٘ؼد ايُرٌٙطاخ ايؽٍاتٟح َا تيّٟ )

يٟههخ ايص٧شٝ ٘ايمٜ ّٟٞه ايٝ ايُٙاؾكح تكنظيح نثٟيهج لًيٝ ايُعُيٙم ايهًيٝ 
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ايفأيح ترًيم َّ٘ شٍ ؾكك شثرد ٔؽح ايؿهٖ٘ ايهئٍٟٟح . يُرػٟهاخ ايكناٌح

 ايُرػٟهاخ.
 

 :٘ظيٙق ل٧قيح انذثياٚ اذٙيػ َيّ ْريائط ايكناٌيح  انفشػٛخ انش ٛغٛخ انشاثعخ

تّٟ ايُعُٙم ايهًيٝ (  α≤  0.05)قايح إؼٕائٟاز لٓك ٍَرٙٚ َ ٓٙٞح ٚهقٞح 

ايؽٟيياج ٢ت يياق ايرفطييٟٛ ايرّيياننٝ  ٘ايُعُييٙم ايهًييٝ ٢ت يياق ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح 

 .(0.679)َ اَى انذثاٚ تكُٟح   يًُهأج ايهٞؿٟح
 

 :٘ظييٙق ل٧قييح انذثيياٚ ْرييائط ايكناٌييح  أنييكخ انفشػةةٛخ انش ٛغةةٛخ انخبيغةةخ

تّٟ ايُعُٙم ايهًيٝ (  α≤  0.05)قايح إؼٕائٟاز لٓك ٍَرٙٚ َ ٓٙٞح ٚهقٞح 

٢ت اق ايرفطٟٛ ايرّاننٝ  ٘ايُعُٙم ايهًٝ ٢ت اق ذُٟٓح شكاؾح نٞاقج ا٢لُاو 

 .(0.741)َ اَى انذثاٚ  يًُهأج ايهٞؿٟح تكُٟح
 

 :انذثياٚ  توِ ٖٓال ل٧قيح ْرائط ايكناٌح أِانخ انفشػٛخ انش ٛغٛخ انغبدعخ

ٚهقٞح تّٟ ايُعُٙم ايهًٝ ٢ت اق ذُٟٓح شكاؾح نٞياقج ا٢لُياو يًُيهأج ايهٞؿٟيح  

(  ٖ٘يٝ 0.691) قيكنٖا ٘ايُعُٙم ايهًٝ ٢ت اق ذؽٍّٟ ْٙلٟيح ؼٟاذٗيا تكُٟيح

 (.α≤  0.01إؼٕائٟاز لٓك ٍَرٙٚ َ ٓٙٞح )قايح 
 

 لا ق٦ييح  ألٗيهخ ْريائط ايكناٌيح أِ ٖٓيال أشيهاز  خ:ثعانفشػٛخ انش ٛغةٛخ انغةب

( يًرفطيييٟٛ ايرّييياننٝ تك٦ييييح α≤  0.05)إؼٕيييائٟح لٓيييك ٍَيييرٙٚ َ ٓٙٞيييح 

أت يياقٔ  لًييٛ ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ايؽٟيياج يًُييهأج ايهٞؿٟييح. إل تًييع َ اَييى ا٦نذثيياٚ 

( َيّ ايرثياّٞ ؾيٝ %46)قُٟريٕ َيا (  ٘أِ ايُرػٟهاخ ايٍُيركًح ذؿٍيه 0.686)

  .ايُرػٟه ايراتع

أشيهاز لا ق٦ييح إؼٕيائٟح لٓيك ٍَيرٙٚ َ ٓٙٞييح أ٘٘يؽد ايٓريائط أِ ٖٓيال نُيا 

(0.05  ≥α )يًُيهأج ايهٞؿٟييح تك٦ييح أت ياقٔ  لًييٛ  يرُٟٓيح شكاؾيح نٞيياقج ا٢لُياو

(  ٘أِ 0.745إل تًييع َ اَييى ا٦نذثيياٚ ) ذؽٍييّٟ ْٙلٟييح ؼٟاذٗييا تك٦يييح أت يياقٔ.

 ( َّ ايرثاّٞ ؾٝ ايُرػٟه ايراتع. %54ايُرػٟهاخ ايٍُركًح ذؿٍه َا قُٟرٕ )
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ٞٙظييك أشييه ل٘ ق٦يييح ايؿييهٖ ايٍيياتع ٘أْييٕ تكثييٙو َُ٘ييا ٌييثف ُٞهييّ ايكييٙو 

إؼٕييائٟح يًرفطييٟٛ ايرّيياننٝ  ٘ذُٟٓييح شكاؾييح نٞيياقج ا٢لُيياو  لًييٛ ذؽٍييّٟ 

 ايهٞؿٟح.ْٙلٟح ايؽٟاج يًُهأج 
 

  ٘ايؿيهٖ٘  ايصآَحٔؽح ايؿهٟ٘ح  ذٍ ايرؽكف َّ :ضبيُخانانفشػٛخ انش ٛغٛخ

 ايؿهلٟح ايرات ح يٗا  ٖ٘ٝ نايرايٝ:

 النتيجة التحقق الفرض

تنميػػػة ثقافػػػة ريػػػادة اسعمػػػاؿ تتوسػػػط العلاقػػػة بػػػيف التخطػػػيط التشػػػاركي  
 توسط جزئي تحقؽ وتحسيف نوعية الحياة لممرأة الريفية

 (تنميػػة ثقافػػة ريػػادة اسعمػػاؿكأحػػد أبعػػاد  المعمومػػات والمعػػارؼ الرياديػػة 
تتوسػػط العلاقػػة بػػيف التخطػػيط التشػػاركي  وتحسػػيف نوعيػػة الحيػػاة لممػػرأة 

 الريفية.
 توسط جزئي تحقؽ

 (تنميػػػة ثقافػػػة ريػػػادة اسعمػػػاؿكأحػػػد أبعػػػاد   الميػػػارات والسػػػمات الرياديػػػة
تتوسػػط العلاقػػة بػػيف التخطػػيط التشػػاركي  وتحسػػيف نوعيػػة الحيػػاة لممػػرأة 

 الريفية.
 توسط جزئي تحقؽ

 (تنميػػة ثقافػػة ريػػادة اسعمػػػاؿكأحػػد أبعػػػاد   اسفكػػار والاتجاىػػات الرياديػػة
تتوسػػط العلاقػػة بػػيف التخطػػيط التشػػاركي  وتحسػػيف نوعيػػة الحيػػاة لممػػرأة 

 الريفية.
 كميتوسط  تحقؽ
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 مراجع الدراسيييييييييييية

: المفيػوـ واسبعػاد  ورقػة عمػؿ مقدمػة ضػمف فعاليػات اةيػ(. جػودة الح2010بو حلاوة  محمد السػعيد.  ا
 المؤتمر العممي السنوي لكمية التربية  جامعة كفر الشيخ.

. دور ريادة اسعماؿ فػي الحػد مػف (2016 دريس  جعفر عبد الله موسى وأحمد  أحمد عثماف إبراىيـ. ا
مجمػػة اسكاديميػة اسمريكيػة لمعمػػوـ  دراسػة اسػتطلاعية. أمارابػاؾ  الطػػائؼ:مشػكمة البطالػة بمنطقػة 

 .142-125(  21 7 والتكنولوجيا 
المممكػػة  البطالػػة فػػيريػػادة اسعمػػاؿ وأثرىػػا فػػي معالجػػة  (.2015دريػػس  عبػػد الجميػػؿ محمػػد حسػػف.  ا

 .663-703  19(55) مة مركز صالح عبدالله كامؿ للاقتصاد الاسلامي مج. العربية السعودية
فويتيػػػػؾ  كػػػػاتريف  نويػػػػاؾ  مونيػػػػؾ  كوتشػػػػار  كالبانػػػػا  فػػػػابريزيو  سػػػػتيفانيا  كبػػػػودار  كػػػػان ني  -يمبػػػػورغا

المػػػػرأة والعمػػػػؿ والاقتصػػػػاد: (. 2013وينجنػػػػدر  فيميػػػػب  كميمنػػػػتس  بنػػػػديكت  وشػػػػوارتز   يػػػػرد.  
. مذكرة مناقشػات خبػراص صػندوؽ النقػد الػدولي. ف المساواة بيف الجنسيفمكاسب الاقتصاد الكمي م

 صندوؽ النقد الدولي.
. ريػػػادة اسعمػػػاؿ (2020 بخػػػاري  عبمػػػة عبػػػد الحميػػػد  الحربػػػي  منػػػاؿ مقبػػػوؿ والجشػػػعـ  حنػػػاف نػػػايؼ. 

مة المجمػة إلكترونيػة الشػام. السػمات  والفػر   والتحػديات السػعودية:النسائية فػي المممكػة العربيػة 
 .EIMJ  )(7)8  40-1  متعددة التخصصات

المممكػة . 2030ضػوص رؤيػة  فػيخطة تنفيذ برنامج جػودة الحيػاة . (2023/2020)برنامج جودة الحياة 
 .العربية السعودية

 ريػػػادة واقػػػع (. 2018 -مػػػارس بنػػػي عطػػػا  حيػػػدر محمػػػد عمػػػي  سػػػمايمي  نوفػػػؿ  وبوطػػػورة  فضػػػيمة.  
 الجزائػػػر لحالػػػة إشػػػارة مػػػع اسعمػػػاؿ بيئػػػة تحػػػديات ظػػػؿ فػػػي العربػػػي الػػػوطف فػػػي النسػػػوية اسعمػػػاؿ

الريػػػػادة والابػػػػداع فػػػػي  –المػػػػؤتمر العممػػػػي الػػػػدولي الثالػػػػث ل عمػػػػاؿ  .حػػػػدةالمت العربيػػػػة والإمػػػػارات
                             اسردف.جامعة عماف العربية  كمية اسعماؿ  المشاريع الص يرة

الجمػػػػاؿ  سػػػوزاف  حطػػػيط  أحمػػػػد  عبػػػد العزيػػػز  طػػػػارؽ  الػػػػزرو  مصػػػطفى  أحمػػػد  صػػػلا    التميمػػػي
مسػػرد مصػػطمحات منػػاىج التعمػػيـ والتػػدريب (. 2006/2007المصػػري  نظمػػي  وحبيقػػو  رانيػػو.  

مكتػػب تنسػػيؽ    طبػػع ووزع مػػف خػػلاؿ:(GTZ ي اسلمانيػػة مؤسسػػة التعػػاوف الفنػػ. المينػػي والتقنػػي
 .2009  سوريا  GTZالمشروع الإقميمي 

 أعمػػاؿ ممتقيػػات: العربيػػة. (. ريػػادة اسعمػػاؿ والتمكػػيف الاقتصػػادي لممػػرأة2012محمػػد.  الحمػػاقي  يمػػف 
 .74 - 65القاىرة: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية   .المرأة العربية في الحياة العامة والسياسية

ممػػرأة التمكػػيف الاجتمػػاعي والاقتصػػادي ل (.2017الزىرانػػى  نجػػود رجػػب  وبػػدر   أميػػرة يوسػػؼ بػػابكر.  
 : دراسة وصفية عمى عينة مف النساص السػعوديات المنتجػات لمشػاريعالمعيشيوأثره عمى المستو  

. جامعػػػػػة الممػػػػػؾ عبػػػػػد العزيػػػػػز  جػػػػػدة. مسػػػػػترجع مػػػػػف ]رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير  يػػػػػر منشػػػػػورة[صػػػػػ يرة 
http://search.mandumah.com/Record/1050820 

http://search.mandumah.com/Record/1050820
http://search.mandumah.com/Record/1050820
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. عمػػى المشػػاريع الصػػ يرة التػػي ترأسػػيا نسػػاص 2021أثػػر عػػدواف مػػايو (. 2021سػػالـ  ابتسػػاـ حسػػف.  
 زة.ػػػػػػػػمركز شؤوف المرأة   

المكتػػب الجػػػامعي . نظريػػػات ومنػػاىج - التخطػػيط الاجتمػػاعي(. 2013السػػروجي  طمعػػت مصػػػطفي.  
 .الإسكندرية  الحديث

(. برنػػامج تحميػػؿ سػػوؽ العمػػؿ وثقافػػة العمػػؿ الحػػر. مجمػػة البحػػوث الإداريػػة  2006الشػػريؼ  مختػػار.  
(4)24  290-286. 

ادئ ريػادة ػػػػػػػػػػػػػػمب (.ىػػ1440 -ـ 2019الشميمري  أحمد بف عبد الرحمف والمبيريؾ  وفاص بنت ناصػر.  
 مكتبة العبيكاف. . اسعماؿ

(. واقػػع ريػػادة اسعمػػاؿ النسػػائية فػػي المممكػػة 2012الصػػفدي  ليمػػؾ أحمػػد  وأبػػو نفيسػػة  رنػػا عبػػد الله.  
 -بيػروت . ممتقى "ريادة اسعماؿ العربيػة"  ريػادة اسعمػاؿ النسػائية  ]ورقة عمؿ[ العربية السعودية

 http://search.mandumah.com/Record/122763الجميورية المبنانية. مسترجع مف 
(. السػعادة النفسػية وعلاقتيػا بػبعم المت يػرات النفسػية لػد  2006عبد الوىاب  أماني عبد المقصود.  

 .254-308  21(2)  مجمة البحوث التربوية والنفسيةعينة مف المراىقيف مف الجنسيف. 
  والتوزيػػعدار اسصػػالة لمنشػػر . ريػػادة اسعمػػاؿ بػػيف الموىبػػة والممارسػػة(. 2021عمػػر  يحيػػي السػػيد.  

 .إسطنبوؿ
(. النسػػاص المعػػيلات ونوعيػػة الحيػػاة: دراسػػة اجتماعيػػة ميدانيػػة. 2020عيػػد  باسػػـ عيػػد أحمػػد شػػحاتة.  

مسػػػػػػػػػػػترجع مػػػػػػػػػػػف  .476-542  (35) ديسػػػػػػػػػػػمبر مجمػػػػػػػػػػػة كميػػػػػػػػػػػة ا داب والعمػػػػػػػػػػػوـ الإنسػػػػػػػػػػػانية 
http://search.mandumah.com/Record/1167502 

أسػػموب حػػؿ المشػػكلات وعلاقتػػو بنوعيػػة الحيػػاة دراسػػة (. 1999ال نػػدور  العػػارؼ بػػالله محمػػد حسػػف.  
 .جامعػػة عػػيف شػػمس  جػػودة الحيػػاة  مركػػز الإرشػػاد النفسػػي -المػػؤتمر السػػنوي السػػادس . نظريػػة

http://search.mandumah.com/Record/31437 
( الصػػناعات والمشػػروعات الصػػ يرة وتنميػػة المػػرأة الريفيػػة فػػي ظػػؿ 2002قطػػب  فاطمػػة عبػػد السػػتار.  

   جامعة اسزىر. 2مجمة كمية الدراسات الإنسانية  المجمدالعولمة  
(. تحديػػد معػػايير تحقيػػؽ جػػودة حيػػاة اسسػػرة السػػعودية: 2017المػػالكي  مسػػفر بػػف محمػػد بػػف عبػػد الله.  

  8(58)  مجمػة الخدمػة الاجتماعيػة  الاجتمػاعييفالجمعية المصرية ل خصػائييف دراسة ميدانية. 
 http://search.mandumah.com/Record/892337  مسترجع مف .306-286

العػدد . سمسمة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدوؿ العربيػة. التعمـ الريادي (.2019  .طيري  صفاصالم
   الكويت.المعيد العربي لمتخطيط .المائة والتاسع واسربعوف

. التنميػػة المحميػػة بالمشػػاركة - 2003تقريػػر التنميػػة البشػػرية لمصػػر (. 2003.  تخطػػيط القػػومي معيػػد
   القاىرة.تخطيط القومي منشورات معيد
. 2030التنميػػة المسػػػتدامة: رؤيػػة مصػػػر  راتيجيةفػػػي اسػػت رأةالمػػ. 2016)فبرايػػػر  13الم ربػػؿ  نيػػاؿ.  

   القاىرة.لمتنمية الريفية المتكاممة المبادرة المصريةالنداص  

http://search.mandumah.com/Record/122763
http://search.mandumah.com/Record/1167502
http://search.mandumah.com/Record/1167502
http://search.mandumah.com/Record/31437
http://search.mandumah.com/Record/31437
http://search.mandumah.com/Record/892337
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اليونسػكو  مكتب. في القرف الواحد والعشريف نحو ثقافة لمريادة (.ILO  .2010 - منظمة العمؿ الدولية
 . بيروت  الإقميمي لمتربية في الدوؿ العربية

مكتػػب منظمػػة العمػػؿ . ـ تنميػػة ريػػادة اسعمػػاؿ النسػػائية فػػي مصػػريقيػػت (.2017.  منظمػػة العمػػؿ الدوليػػة
 القاىرة.   الدولية لمصر واريتريا

  1(2)  لكويػػتا  المعيػػد العربػػي لمتخطػػيط .قيػػاس التنميػػة ومؤشػػراتيا (.2002.  محمػػد عػػدناف ع وديػػ
16-1. 

وزارة مطبوعػات . التشػاركي فػي التخطػيط الاسػتراتيجي دليؿ الػنيج(. 2014.  وزارة تطوير القطاع العاـ
   اسردف.تطوير القطاع العاـ

(. التعمػػيـ لمريػػادة فػػي الػػدوؿ العربيػػة: 2010اليونسػػكو  منظمػػة اسمػػـ المتحػػدة لمتربيػػة والعمػػوـ والثقافػػة(.  
دراسة حالة عف الدوؿ العربية  اسردف  تػونس  سػمطنة عمػاف  مصػر(  بيػروت  مكتػب اليونسػكو 

 العربية.الإقميمي لمتربية في الدوؿ 

Acs, Z.J., Desai, S., & Klapper, L.F. (2008). What does “entrepreneurship” 

data really show? Small Business Economics, 31(3), 265–81. 
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