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سة انؼبية فٗ انخذية يٍ يُظٕر انًًبر انؼلالة بيٍ يًبرسة بزَبيج
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 ٓذخَ ُٔشٌِخ اُذساعخ :أٝلاً :

 ٠ِ روذّ أُغزٔغ ٝرطٞسٙ ,ػ بً ٛبٓ اً ارٚ ٝآٌبٗبرٚ ٓؼ٤بسعزضٔبس هذسٝإؼذ الاٛزٔبّ ثبُؼ٘ظش اُجششٟ ٣

س رـ٤٤ش ك٠ إؽذاؽذاس اُز٤ٔ٘خ لاثذ ٖٓ لإكبلاٗغبٕ ٛٞ اُؼ٘ظش الاعبع٠ ُِز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ,ٝ

  .ك٠ ٓٔبسعبرٚ ٝأكؼبُٚٝٓؼبسكٚ ٗؾٞ الاكؼَ ,ثَ ٝاُز٤ٔض ٝاُزغ٣ٞذ  رٚه٤ْ الاٗغبٕ ٝصوبكب

٠ ا٠ُ ؼسأط ٓبٍ أٟ أٓخ رغ ٌُْٜٞٗ كئخ اُشجبة  إٔ رغبْٛ ك٠ إؽذاس اُز٤ٔ٘خ ,ٖٝٓ اُلئبد اُز٠ ٣ٌٖٔ 

 .اُز٤ٔ٘خ ثبػزجبسْٛ ٓظذس اُزـ٤٤ش ٝاُزغذ٣ذ ك٠ أُغزٔغ رؾو٤ن 

أٝػبع  كئٕ الاٛزٔبّ ثذساعخ شجبة أُغزوجَ ٖٝٓ أْٛ اُضشٝاد اُجشش٣خ ٝأصٜٔ٘ب , ُٜٝزا  ٝكئخ اُطلائغ ْٛ 

 .٣ٔضَ أ٤ٔٛخ ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخٔغ ٝه٤ْٜٔ ٝدٝسْٛ الاعبع٠ ك٠ أُغز رغبٛبرْٜ ٝٓشٌلارْٜإاُطلائغ ٝ

عبعب ا٠ُ أُٝؼَ اُغجت اُشئ٤غ٠ ُٔضَ ٛزا الاٛزٔبّ اُؼب٠ُٔ ٝأُؾ٠ِ ثوؼب٣ب اُطلائغ ٝٓشٌلارْٜ ,ساعؼب 

ُٝزا كْٜ ٓظذس أعبع٠ ٖٓ  ُلأكٌبس ٝاُزغبسة اُغذ٣ذح , وجلاا ٖٓ اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُ٘شبؽ ٝر غٓب٣ٔضِٚ اُطلائ

زـ٤٤شٓظبدس اُ
2

اُؼٔش٣خ اُز٠ ر٘ز٠ٔ إ٤ُٜب ٛزٙ اُلئخ  أُشؽِخ, ًٔب ٣شعغ ٛزا الاٛزٔبّ أ٣ؼبً إ٠ُ ؽج٤ؼخ 

 ِؼ ػ٠ِ رغ٤ٔزٜب ثٔشؽِخ أُشاٛوخ.,٠ٛٝ ٓشؽِخ ؽشعخ رظٜش ك٤ٜب أُزـ٤شاد أُلبعئخ ٝاُز٠ ٣ظط

٣لشع ػ٤ِ٘ب إٔ أًضش ٖٓ أُٞاسد أُبد٣خ ,ٝٛزا  ثشش٣بً  ٣ٔضَ اُطلائغ ك٠ ٓغزٔؼ٘ب أُظشٟ ٓٞسداً  ُٜٝزا

ٗ٘ظش إ٤ُْٜ ًطبهخ ًجشٟ ٣ٌٖٔ إعزضٔبسٛب ك٠ ًبكخ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ ,ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٣غت ػ٤ِ٘ب إٔ ٗلْٜ 

    .ٝٗغؼ٠ لإشجبػٜب ٝٗؼبُظ ٓشٌلارْٜؽبعبرْٜ 

ؽ٤ش ًبٗذ أ٠ُٝ ثذا٣بد الاٛزٔبّ ثشػب٣خ اُطلائغ ؽ٤٘ٔب ٛزٔبّ اُذُٝخ ثبُطلائغ ٓ٘ز أٓذ ثؼ٤ذ ,إٝهذ رغغذ 

ثئٗشبء أُغِظ الأػ٠ِ ُِشجبة ٝاُش٣بػخ )ٝصاسح  2979ُغ٘خ  ( 979شاس سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ سهْ )طذس ه

ؽ٤ش ٗظذ أُبدح اُضب٤ٗخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ أُغِظ ٣ٜذف إ٠ُ رٞك٤ش كشص اُ٘ٔٞ أُزٌبَٓ  اُذُٝخ ُِشجبة ؽب٤ُبً(

٤ًض ػ٠ِ دػْ ٝرأط٤َ ٝالإسروبء ثبُٔغزٟٞ اُظؾ٠ ٝاُ٘لغ٠ ٝالاعزٔبػ٠ ٝاُل٠٘ ٝاُضوبك٠ ٝاُذ٠٘٣ ٓغ اُزش

اُو٤ْ اُشٝؽ٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ٝاُخِن الاعزٔبػ٠ ٝاُذ٣ٔوشاؽ٠ ٝر٘ظ٤ْ ٝإعزضٔبس أٝهبد اُلشاؽ ُذٟ اُطلائغ 

ٝاُشجبة ثٔب ك٤ٚ خذٓخ اُلشد ٝأُغزٔغ 
(
 

0
 

)
  

ٕ أُٝذ ٝصاسح اُشجبة ػٖٔ ٓغؤ٤ُبرٜب إػذاد ٝر٤ٔ٘خ اُطلائغ ٖٓ ٓخزِق أٓ٘ز ٝهذ رطٞس ٛزا الإٛزٔبّ 

ٝاُز٠ رٜزْ ثبُز٘شئخ اُٞؽ٤٘خ ثظلزٜب أؽذ أْٛ أُؾبٝس ك٠ ٗشبء الاداسح أُشًض٣خ ُِطلائغ اُغٞاٗت ٝإ

 .ٓ٘ظٞٓخ اُشػب٣خ أُزٌبِٓخ ُِطلائغ 

ٝرؼذ ٓشاًض اُشجبة أُ٘زششح ك٠ سثٞع عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ إؽذٟ ٓ٘ظٔبد اُز٘شئخ الإعزٔبػ٤خ 

ض إٔ رِؼت دٝسا ٓؤصشا ٝكبػلا ك٠ ر٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ ٝاُزشث٣ٞخ اُز٠ رؾزؼٖ كئخ اُطلائغ ,٣ٌٖٝٔ ُٜزٙ أُشاً

ٛزٙ اُلئخ ٖٓ اُشجبة ٖٓ خلاٍ ٓبروذٓٚ ٛزٙ أُشاًض ٖٓ أٗشطخ ٝثشآظ ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ك٠ ر٘شئخ اُطلائغ 

.اُظبُؾخ ٝر٤ٔ٘خ أدائْٜ الاعزٔبػ٠ أُٞاؽ٘خ ٝإًغبثْٜ طلبد ٝخظبئض 
(3)

 

ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓشاًض اُشجبة ٝاُز٠ ٣وغ ػٖٔ ٝرزٞاعذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ٓخزِق أُغبلاد ٝاُز٠ 

ٝص٣بدح هذسرْٜ ػ٠ِ إشجبع إؽز٤بعبرْٜ ٝٓٞاعٜخ ٓشٌلارْٜ  لأػؼبئٜب,ٓغؤ٤ُبرٜب  ر٤ٔ٘خ الأداء الاعزٔبػ٠ 

اُخجشاد اُغٔبػ٤خ  ٝر٤ٔ٘خ اُشخظ٤خ ٝرؾَٔ ٓغؤ٤ُبرْٜ الاعزٔبػ٤خ 
(9)

٠ٌُٝ رغزط٤غ   ٜٓ٘خ اُخذٓخ , 

ػ٠ِ ٓذاخَ ٤ٜ٘ٓخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اُؼبئذ أُشػ٠ ٖٓ أُٔبسعخ  الاعزٔبػ٤خ  رؾو٤ن رُي كئٜٗب رؼزٔذ

.أُزوذٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ,ٖٝٓ ٛزٙ أُذاخَ أُٔبسعخ اُؼبٓخ 
(5)

 

ٝأُٔبسعخ اُؼبٓخ ٗٞػب ٖٓ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ أعبط ػبّ ٖٓ أُؼشكخ 

ِخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ػٖ ؽش٣ن إعزخذاّ ٜٝٓبساد رغزخذٜٓب ٜٓ٘خ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٠ روذ٣ٜٔب ُ

خ ٝٓز٘ٞػخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد أُخزِلخ ,٣ٝؼَٔ ٓغ أٗغبم ػذ٣ذح ٤علاأُٔبسط اُؼبّ اعب٤ُت ػ

إشجبع اؽز٤بعبد اُؼٔلاء  ٠ِٓخزِلخ ٝٓزجب٣٘خ ػ٠ِ أٝعغ ٗطبم ك٠ رذخِٚ ا٠ُٜ٘ٔ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ هبدسا ػ

.ٝخذٓزْٜ 
(6

 
) 

الاعزٔبػ٤خ ٖٓ أؽذس الارغبٛبد ك٠ ٓٔبسعخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,ٝاُز٠  ٝرؼذ أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ

رشًض ػ٠ِ الإٗغبٕ ثٌَ أثؼبدٙ ثئػزجبسٙ ًبئ٘بً ٣زلبػَ ٓغ ث٤ئزٚ ٣ؤصش ك٤ٜب ٣ٝزأصش ثٜب ,٠ٛٝ ٓ٘ظٞس ٣ز٤ؼ 
                                                 

 

 



 

060 

 

ٖٓ الأؽش اُ٘ظش٣خ أُزبؽخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُٞهق أٝ أُشٌِخ  الإخز٤بسُلأخظبئ٠ الاعزٔبػ٠ ًٔٔبسط ػبّ 

.ُز٠ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ا
(7

 
)

                                                                                                             

 خخ إرغبٙ شبَٓ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ لارشًض ػ٠ِ ؽش٣وخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ؽشم اُخذًٓٓٔب إ أُٔبسعخ اُؼب

الاعزٔبػ٠ ك٠ ػٞء ٛزا أُذخَ ػ٠ِ ٓزظَ أٗغبم اُؼٔلاء ثبُزش٤ًض الاعزٔبػ٤خ , ٝإٗٔب ٣ؼزٔذ الاخظبئ٠ 

ثٔذاخَ ٓزؼذدح ك٠ إٓ ٝاؽذ ,٣ٝٞكش ٛزا الارغبٙ ُلأخظبئ٠ الإعزٔبػ٠ أُشٝٗخ ك٠ إخز٤بس ػ٠ِ أُشٌِخ 

.اُ٘ٔبرط ٝالاعب٤ُت ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٠ رز٘بعت ٓغ أُٞاهق ا٤ُٜ٘ٔخ 
(8

 
) 

ششٝػبد ٝثشآظ ٓشاًض اُشجبة ٝاُش٣بػخ رغبٙ ٝإرا ًبٕ ٖٓ اُؼشٝسٟ إٔ رزغٚ خطؾ ٝثشآظ ٓ

اُطلائغ ٝالاٛزٔبّ ثْٜ ثشز٠ أُغبلاد ٖٓ خلاٍ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ أُخطؾ ٝأُذسٝط , كئٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون 

ر٤ٔ٘خ الأداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ  فرُي ٖٓ خلاٍ إرغبٙ أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,ٝرُي ثٜذ

,ٖٓ خلاٍ إػذاد ع٤َ ؽلائؼ٠ ٝؽ٠٘ كبػلا ك٠ رؾو٤ن أٛذاف أُغزٔغ ظشاثٔشاًض اُشجبة ٠ً ٣ٌٞٗٞا ػ٘

,ٝلاع٤ٔب إٔ ٣ٌٕٞ رُي ٝكن ثشٗبٓظ اُزذخَ  ٣ؼ٠ ؽوٞهٚ ٝٓغؤ٤ُبرٚ رغبٙ هؼب٣بٙ ٝاؽز٤بعبرٚ ٝٓغزٔؼٚ 

ا٠ُٜ٘ٔ ٓشزٔلا ػ٠ِ خطخ ُِزذخَ رزؼٖٔ الاٛذاف ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝاُز٤ٌٌ٘بد ٝالادٝاس ٝأُٜبساد 

٠٘ ُِزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ثٔب ٣ٌلَ ٓٔبسعخ اُطلائغ لأٝعٚ اُ٘شبؽ اُزٟ ٣زلن ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝاُجشٗبٓظ اُضٓ

ػ٠ِ أعبط ثٔب ٣غبْٛ ك٠ إػذاد ؽلائؼ٠ ٝؽ٠٘ ٣ؼ٠ ؽوٞهٚ ٝٓغؤ٤ُبرٚ رغبٙ ٓغزٔؼٚ   ٝهذسارْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ

 ٞع أُشبسًخ اُلبػِخ ك٠ ط٘غ ٝإرخبر اُوشاس ٝؽش٣خ اُزؼج٤ش ٝػذّ اُز٤٤ٔض دٕٝ ع٘ظ أٝ ٗ هبػذح ٛبٓخ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ ٝالاٗشطخ اُخبطخ ثٔشاًض اُشجبة ,إلا إٔ اُخذٓبد ٝاُجشآظ 

أُزٞكشح ثٔشاًض اُشجبة رشجغ إ٠ُ ؽذ ٓب اؽز٤بعبد اُطلائغ , ٌُٜٝ٘ب لارؾون أُغزٟٞ أُطِٞة اُزٟ ٖٓ 

ػٖ ح ػٞآَ رؼٞم أُشاًض ٝإٔ ٛ٘بى ػذأعِٚ أٗشأد ٛزٙ أُشاًض ٝٝػؼذ ُٜب اُجشآظ ٝالاٛذاف ,

رؾو٤ن أٛذاكٜب ٖٓ اٜٛٔب ػذّ ٝعٞد ثشآظ ٓخططخ ٝٓٞػٞػخ خظ٤ظب ُِطلائغ 
(9)

 

ٓخطؾ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ  ٝإسشبد( ع٘خ إ٠ُ رٞع٤ٚ   28 -20ؽِخ اُطلائغ )شٖٝٓ صْ رؾزبط ٓ

 .٣ٞاعْٜٜ ٖٓ طؼٞثبد ,ٝؽز٠ ٣غ٤ش ْٗٔٞٛ ك٠ اُطش٣ن اُطج٤ؼ٠ ٓب
(10)

 

,ًٝزا ثشآظ ٝأٗشطخ رزلن  بٕ لاثذ ٖٓ سعْ ع٤بعخ ٝاػؾخ أُؼبُْ ُِؼَٔ ٓغ ٛؤلاء اُطلائغٝػ٠ِ ٛزا ً

  .ٝؽج٤ؼخ أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ٝإؽز٤بعبد  ٛزٙ  اُلئخ 

كبُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ أُخططخ اُز٠ روذّ ُِطلائغ ٖٓ شأٜٗب إربؽخ اُلشطخ أٓبْٜٓ ُز٣ٌٖٞ أُٞاؽٖ اُوبدس 

ٖ ؽش٣ن رض٣ٝذ اُطلائغ ثبُٜٔبساد الاعزٔبػ٤خ اُز٠ رغؼِْٜ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُؾ٤بح ,٣ٝزْ رُي ػ

ٓغزٔؼْٜ , ٖٝٓ صْ ر٣ٌٖٞ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٓغ الاكشاد ٝعٔبػبد أُغزٔغ ,ثَ ٝاربؽخ اُلشطخ ُز٤ٔ٘خ 

 .الاعزٔبػ٠ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ الإُزضاّ ٝالأداء  ٜٓبسارْٜ  اُو٤بد٣خ 
(11) 

 )   formeric,tomya2007)     رُي دساعخ ٖٝٓ اُذساعبد اُز٠ رؤًذ ػ٠ِ
(22) 

اُز٠ رٞطِذ ا٠ُ إٔ اُطلائغ اُز٣ٖ إشزشًٞا ك٠ اُجشٗبٓظ أُخطؾ أطجؼ ُذ٣ْٜ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ك٠ 

٤ًل٤خ رؾذ٣ذ الاٛذاف ٝؽَ أُشٌلاد ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ ٝاطجؼ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ الاٗذٓبط الاعزٔبػ٠ ٓغ 

 .أكشاد أُغزٔغ 

 اعبد اُز٠ إٛزٔذ ثذساعخ ٝٓ٘بهشخ هؼب٣ب اُ٘شئ ٝاُشجبة :ٝٛ٘بى ٖٓ اُذس

(0225اُؼشث٠ , ٗغذ دساعخ )ا٤ٓشح
(13)

 

ك٠ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ُِ٘شئ ٝاُشجبة ,ٝأٝطذ  دٝسا كؼبلآغ اُغٔبػبد  ُِؼَٔإ٠ُ إٔ  أشبسد

 د الاعزٔبػ٤خ اُذساعخ ثؼشٝسح ٝػغ ٝرظ٤ْٔ ثشآظ ك٠ ٓشاًض اُشجبة لإًغبة اُ٘شئ ٝاُشجبة أُٜبسا

 (0223, ٤ُب ػجذ ا٠ُُٞٔدساعخ )داٝأ٣ؼبً 
(14)

 

 .ٝاُز٠ سًضد ػ٠ِ رو٣ْٞ كؼب٤ُخ ثشُٔبٕ اُطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ك٠ رؾو٤ن أٛذاكٚ 

ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ هذسح ثشُٔبٕ اُطلائغ ػ٠ِ إًغبة اُطلائغ أػؼبء اُجشُٔبٕ ثجؼغ أُؼبسف 

,ٝأّ ٖٓ ث٤ٖ ٔبء ُِٔغزٔغ ,ٝك٠ رجظ٤ش اُطلائغ ثأْٛ ٓشٌلاد ٓغزٔؼْٜ اُغ٤بع٤خ ,ٝك٠ رذػ٤ْ اُٞلاء ٝالاٗز

أُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ ثشُٔبٕ اُطلائغ ٝرؤصش ػ٠ِ كـب٤ُزٚ :ػؼق إػذاد الاخظبئ٠ الاعزٔبػ٠ ُِؼَٔ ٓغ 

ثشُٔبٕ اُطلائغ ,ٝػذّ ه٤بّ ٓششك٠ اُشؼت اُشُٔب٤ٗخ ثزوذ٣ْ اُجشٗبٓظ ثظلخ ٓغزٔشح ٓٔب ٣ؤدٟ ا٠ُ ػذّ 

 .ثأْٛ اُوظٞس ك٠ اُجشٗبٓظ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٙٓؼشكزْٜ 

( 0220, عخ أخشٟ أعشرٜب )ٛبُخ ٓظطل٠ٝك٠ دسا
(15)
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ثٔ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٝرشع٤خ ه٤ْ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝاُؾٌْ  اُجشُٔبٕ اُظـ٤ش  ثشٗبٓظ  ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ

اُجشُٔبٕ اُظـ٤ش ٠ٛ :ر٘ظ٤ْ إعز٘زغذ اُذساعخ إٔ أْٛ الاٗشطخاُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ُجشٗبٓظ  اُشش٤ذ ُذٟ اُ٘شئ ,

ُوبءاد ُزشغ٤غ اُؾٞاس اُٞؽ٠٘ ٝاُذ٣ٔوشاؽ٠ ث٤ٖ اُ٘شئ ٝإهبٓخ أُغبثوبد اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٓغ إهبٓخ دٝساد 

س٣بػ٤خ ,ٝإٔ ٖٓ ث٤ٖ الاٗشطخ الاعزٔبػ٤خ ر٘ظ٤ْ ٓغٔٞػبد إداسح اُؾٌْ اُزار٠ ٝإهبٓخ اُؾللاد اُزشك٤ٜ٤خ 

 . ٝاُج٤ئ٤خ ُِ٘شئ

( Tang Alice King 2004دساعخ ) أٝػؾذٔب ً
(16)

 

إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓزطِجبد أُٞاؽ٘خ اُظبُؾخ أٜٛٔب : اُؼذاُخ ٝرؾو٤ن اُؾش٣خ ُِطلائغ ٝاُشجبة 

ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ ك٠ إرخبر اُوشاساد ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغؤ٤ُخ ٝالاٛزٔبّ ثوؼب٣ب أُشٌلاد أُغزٔؼ٤خ 

  .أُخزِلخ 

( 0220ْ ,دساعخ ) ٓظطل٠ ٓؾٔذ هبع ٝاشبسد
(17)

 

أٗٚ رٞعذ ٝاُز٠ إعزٜذكذ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ٓشاًض اُشجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ٝػ٠ اُشجبة ثبُٔؼبسف اُغ٤بع٤خ 

 : اُؼذ٣ذ ٖٓ أٝعٚ اُوظٞس اُز٠ رٞاعٚ ٓشاًض اُشجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ٝػ٤ْٜ ثبُٔؼبسف اُغ٤بع٤خ أٜٛٔب

 .بع٤خ هظٞس ٓشاًض اُشجبة ٝخبطخ ثبُوشٟ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٝػ٠ اُشجبة ثبُٔؼبسف اُغ٤ -

 .هظٞس ٓشاًض اُشجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ٝػ٠ اُشجبة ثبلاٗزٔبء ُِٔغزٔغ  -

 .هظٞس ٓشاًض اُشجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ٝػ٠ اُشجبة ك٠ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ  -

 ٖٝٓ اُذساعبد اُز٠ سًضد ػ٠ِ دساعخ أُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ ٓشاًض اُشجبة 

( 0226, دساعخ ) ػضح ػجذ اُغ٤َِ ػجذ 
(18)

 

اُزش٤ًض  :بئ٤خ ٝالأًضش رٌشاسا ثبُزشر٤ت ٠ٛٔؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ ٓشاًض اُشجبة اُ٘ؽ٤ش أشبسد ا٠ُ إٔ اُ

,صْ ػشٞائ٤خ أُٔبسعخ ٓغ ػ٠ِ ٓٔبسعخ الاٗشطخ اُش٣بػ٤خ دٕٝ الاٛزٔبّ ثبُجشآظ اُز٣ٞٔ٘خ الأخشٟ 

٠ ٣ِ اُز٠ رز٘بعت ٓغ الاؽز٤بعبد أُؼبطشح ُِشجبة , أُزطٞسح عٔبػبد اُشجبة ,ٝػذّ ٓٔبسعخ اُجشآظ 

ػٖ ر٘ل٤ز ثشآظ عٔبػبد اُ٘شبؽ ثبُٔشًض ُؼذّ ٝعٞد ثشآظ أُٔبسع٤ٖ  رُي الاػٔبٍ الاداس٣خ اُز٠ رؼٞم

   .ٓؾذدح داخَ أُشًض 

( 2966, غ٠ٗٞ٤ ث)ٓؾٔذ  اعشاٛب ٝك٠ دساعخ أخشٟ 
19))

 

ِٔغزٔغ ؽبٍٝ ك٤ٜب اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعخ خذٓخ اُغٔبػخ ٓغ اُطلائغ ٝر٤ٔ٘خ اُشؼٞس ثبلاٗزٔبء ُ

اُغٔبػخ ٓغ اُطلائغ ر٤ٔ٘خ شؼٞسْٛ ثبلاٗزٔبء  خذٓخ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعخ إ٠ُ اُذساعخ  رٞطِذ,

ثبلاؽذاس أُغزٔؼ٤خ ٝر٣ٌٖٞ اُؼلاهبد ٓغ ا٥خش٣ٖ ,ًٝزُي اُزٔغي ثبُو٤ْ  ٝػ٤ْٜ ,ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ 

  .الاعزٔبػ٤خ الا٣غبث٤خ

 : ٖٓ ث٤ٜ٘ب خ أٝػبع ٓشاًض اُشجبة ٖٓ اُذساعبد اُز٠ إٛزٔذ ثذساعاُؼذ٣ذ ٝٛ٘بى 

( 0223دساعخ )طلبء خؼ٤ش خؼ٤ش,
(20)

 

كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ثبعزخذاّ أُذخَ اُزٟ٘ٔٞ ك٠ خذٓخ اُغٔبػخ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  إٛزٔذ ثئخزجبسٝاُز٠ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأخظبئ٤٤ٖ الإعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔشاًض اُشجبة ,ٝأٝػغذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ الاخظبئ٤٤ٖ 

الاعبع٤خ ُخذٓخ  رطج٤ن ثؼغ أُٜبساد ٝه٤ْ أُٔبسعخ عزٔبػ٤٤ٖ ثٔشاًض اُشجبة ُذ٣ْٜ هظٞس ك٠ الا

 ْٛ ثبُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد.ك٠ ؽبعخ ٓبعخ ا٠ُ ثشآظ رذس٣ج٤خ كؼبُخ رضٝد ٝأْٜٗ اُغٔبػخ 

( 0223, ػجذ اُؼبٍ  إ٣ٔبٕدساعخ ) أٓب
(21)

 

ُٔغزٔؼ٤خ ُِ٘شئ ٝر٤ٔ٘خ أُغؤ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ثٔشاًض اُشجبة ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشبسًخ ك٠ الاٗشطخ ا

 ُذٟ اُشجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغؤ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ دٝسا إ٣غبث٤ب  ُلأٗشطخ ثٔشاًض اُشجبة  إٔأصجزذ اُذساعخ  كوذ 

ه٤ْ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ك٠ شخظ٤خ اُ٘شئ ٝا٣ؼب ٝػ٠  ثـشطإٛزٔبّ ٓشاًض اُشجبة ػشٝسح  ,ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 

 . ؽذاس اُز٠ رغشٟ ٝإثذاء سأ٣ْٜ ك٤ٜبئ ثبلااُ٘ش

ٝٗظشا ُؾذاصخ إرغبٙ أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٟ ٣شًض ػ٠ِ الاٗغبٕ ثٌَ أثؼبدٙ ثئػزجبسٙ 

ػلاهخ ثٔٞػٞع اُذساعخ  ُٜباُذساعبد اُز٠  كزٞعذ ثؼغ ًبئ٘بً ٣زلبػَ ٓغ ث٤ئزٚ ٣ؤصش ك٤ٜب ٣ٝزأصش ثٜب ,

 ٝاُز٠ ٖٓ ث٤ٜ٘ب :

(0226ػٔش , ْ أؽٔذدساعخ )ٓش٣
(22)

 

ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ  اُؼبٓخثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ  ٝاُز٠ إعزٜذكذ رؾذ٣ذ كؼب٤ُخ

اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ إٔ اُزل٤ٌش الا٣غبث٠ ُِطلاة أُشاٛو٤ٖ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد ,ٝأصجزذ اُذساعخ 
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اُزل٤ٌش الا٣غبث٠ ُِطبُجبد أُشاٛوبد ك٠  إ٠ُ ر٤ٔ٘خ أدٟٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ 

 .اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد 

( 0229, دساعخ ) اؽٔذ ٗغ٤ت ًٔب أشبسد
(23)

 

كؼب٤ُخ اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٜبّ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  ٝٓٞػٞػٜب

أُٜبّ ٖٓ  ػ٠ِبة ,إ٠ُ إٔ اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزش٤ًض ُِٔغبٛٔخ ك٠ ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ الاعزٔبػ٠ ثٔشاًض اُشج

ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ هذ عبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٠ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ُِشجبة 

 .ٝٓشبسًزْٜ ثلبػ٤ِخ ك٠ أٗشطخ ٓشاًض اُشجبة ,

( 0223, ًٔب إٔ دساعخ ) أَٓ ػجذ اٌُش٣ْ 
(24)

 

ٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاؽزٔبػ٤خ دساعخ أصش ثش إعزٜذكذٝاُز٠ 

أ٤ٔٛخ رذػ٤ْ ه٤ْ اُٞؽذح  ٝرٞطِذ اُذساعخإ٠ُ ُزذػ٤ْ ه٤ْ اُٞؽذح اُٞؽ٤٘خ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ الاػذاد٣خ ,

اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أعَ دػْ ٝاعزوشاس أُغزٔغ ٝروذٓٚ ,ًزُي أ٤ٔٛخ دٝس اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ 

 .ُِطلاة ثبُٔشؽِخ الاػذاد٣خ ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ رذػ٤ْ ه٤ْ اُٞؽذح اُٞؽ٤٘خ ٓ

( 0223علآخ , دساعخ ) ٓؾٔٞد اُغ٤ذ أٝػؾذًٔب 
(25)

 

اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزغ٣ٞن اُزغبسٟ ك٠ رغ٣ٞن الأكٌبس ٝاُو٤ْ ٝالارغبٛبد ٝاُخذٓبد ٝاُز٠ إعزٜذكذ 

 اُزـ٤ش أُغزٔش. ض اُشجبة ُزؾو٤نٝخبطخ رغ٣ٞن خذٓبد ٓشاً

ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ إ٠ُ ػشٝسح إعزضٔبس إٌٓبٗبد ٓشاًض اُشجبة ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ 

  .ٖٓ خلاٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزغ٣ٞن اُزغبسٟ 

 (0220, دساعخ ) ػ٠ِ ػجذاللهٝأٝػؾذ   
(26)

 

ذٟ اُشجبة , ٝرٞطِذ ك٠ رؾو٤ن اُغلاّ الاع٘ٔبػ٠ ُ دٝساُلأخظبئ٠ الاعزٔبػ٠ أُٔبسط اُؼبّ إٔ 

   .اُذساعخ إ٠ُ رظٞس ٓوزشػ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُزؾو٤ن اُغلاّ الاعزٔبػ٠ ُذٟ اُشجبة 

 ( 0222ٓؾٔٞد ٓؾٔذ اؽٔذ ,ٓظطل٠  دساعخ ) ًٔب أشبسد  
27

 

إٔ ُِٔٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ دٝساك٠ً رذػ٤ْ ٝٗشش صوبكخ اُغلاّ ُذٟ اُشجبة ,٣ٝزٔضَ دٝسٛب 

ك٠ رٞػ٤ؼ ٓب٤ٛخ اُغلاّ ٝإؽزشاّ ه٤ٔخ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ٝإًغبة اُشجبة إؽزشاّ ا٥خش٣ٖ ٝرذػ٤ْ 

 .أُٔبسعخ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝٓغبػذح اُشجبة ػ٠ِ هجٍٞ ا٥خش٣ٖ

 ٝثبُ٘ظش إ٠ُ ٓبعجن ػشػٚ ٖٓ دساعبد عبثوخ ٣زؼؼ ُ٘ب أٜٗب سًضد ػ٠ِ ٓب٠ِ٣ :

ُز٠ رغبػذ ػ٠ِ إًغبة اُ٘شئ ٝاُشجبة أُٜبساد ػشٝسح رظ٤ْٔ اُجشآظ ٝالاٗشطخ ٝأُششٝػبد ا -2

 .الاعزٔبػ٤خ

 الاٗزٔبء ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة.أ٤ٔٛخ دٝس ثشُٔبٕ اُطلائغ ك٠ رذػ٤ْ ه٤ْ اُٞلاء ٝ  -0

ر٤ٔ٘خ أكٌبسْٛ ٝإرغبٛبرْٜ ؽبعخ أػؼبء ٓشاًض اُشجبة ثظلخ ػبٓخ ٝاُطلائغ ثظلخ خبطخ إ٠ُ  -3

 لخ اُز٠ رغبْٛ  ك٠ ٗٔٞ شخظ٤برْٜ.أُخزِ

 .شٝسح ر٤ٌٖٔ اُطلائغ ٖٓ أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٠ إرخبر اُوشاساد اُز٠ رْٜٜٔ ػ  -9

 .ثوؼب٣ب أُغزٔغ ُذٟ اُشجبة ٝاُطلائغ  هظٞس دٝس ٓشاًض اُشجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠   -5

,ٛزا إٔ ٓشاًض اُشجبة ر٠ُٞ إٛزٔبٜٓب الأًجش ثبلأٗشطخ اُش٣بػ٤خ دٕٝ الإٛزٔبّ ثبلأٗشطخ الأخشٟ   -6

 .ٔبسعخ ٓغ عٔبػبد اُشجبة ٝاُطلائغ كؼلاً ػٖ ػشٞائ٤خ أُ

ػؼق أُٜبساد ٝاُخجشاد ُلأخظبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ثٔشاًض اُشجبة ٓٔب ٣ؤصش عِج٤بػ٠ًِ رؾو٤ن  -7

 .أٛذاف اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ثٔشاًض اُشجبة 

أشبسد ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ إ٠ُ كؼب٤ُخ أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ثؼغ أُغبلاد  -8

لاعزٔبػ٠ ,ٝرؾو٤ن اُغلاّ الاعزٔبػ٠ ,ٝرذػ٤ْ ه٤ْ اُٞؽذح اُٞؽ٤٘خ ,ٝر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ ًبُزغ٣ٞن ا

 .الاعزٔبػ٠ ثٔشاًض اُشجبة 

ٓٔب إٗزٜذ إ٤ُٚ اُذساعبد اُغبثوخ ,ٗغذ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ًضشح اُجشآظ ٝالاٗشطخ اُز٠ ر٘لز  ٝإٗطلاهبً 

ض اُشجبة ٝٓب٣لاؽظٚ ثئؽذٟ ٓشاًػَٔ اُجبؽش ثٔشاًض اُشجبة رغبٙ كئخ اُطلائغ ,إلا أٗٚ ٖٝٓ ٝاهغ ؽج٤ؼخ 

ٖٓ ٓزبثؼخ ُٜزٙ اُلئخ ,كئٕ ٛزٙ اُجشآظ ٝالاٗشطخ لارل٠ ثبؽز٤بعبرْٜ ,ٝلارؾون أُغزٟٞ أُطِٞة ٝأُأٍٓٞ 

 2ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٓغزٟٞ أدائْٜ الإعزٔبػ٠ 

ٔيٍ ثى فئٌ  أٗٚ ُْ رغش دساعخ عبثوخ ؽٍٞ الأداء الإعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة , رؼؼ أ٣ؼبا ًٔب إ

يًكٍ أٌ تؤدٖ يًبرسة بزَبيج نهتذخم انًُٓٗ  ْم ة يؤداْب "راسة انحبنية تذٔر حٕل لضية رئيسانذ
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 انشببةالأداء الإجتًبػٗ نهطلائغ بًزاكز يٍ يُظٕر انًًبرسة انؼبية فٗ انخذية الاجتًبػية فٗ تحسيٍ 

 ة انمضبيب انفزػية الآتية؟ ٔيُبثك يٍ ْذِ انمضية انزئيس
ٌٖ إٔ رؤدٟ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ ُِزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ َٛ ٣ٔ -2

 ؟ثٔشاًض اُشجبة ػ٢ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝآداء أُٜبّ ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغك٢ 

َٛ ٣ٌٖٔ إٔ رؤدٟ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ ُِزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  -3

 ؟جبة ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠هذسح اُطلائغ ثٔشاًض اُشر٤ٔ٘خ  ك٠

َٛ ٣ٌٖٔ إٔ رؤدٟ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ ُِزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  -3

 ٔشاًض اُشجبة ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد؟ث ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغ

  أًْية انذراسةثبَيب : 

ٔبسعخ اُؼبٓخ ٓغبٍ اُشجبة ٝٛٞ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ ٓغبلاد أُٜٗب رشًض ػ٠ِ ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٠ أ  -2

 ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ.

ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُشؽِخ اُز٠ رغزٜذكٜب ٠ٛٝ ٓشؽِخ )أُشاٛوخ (ٝاُز٠ ر٘ز٠ٔ إ٤ُٜب كئخ  -0

ئظٜب ٝإؽز٤بعبرٜب اُطلائغ ,ؽ٤ش أٜٗب رؼذ ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞ ٝرزطِت اُؼ٘ب٣خ ٝاُلْٜ اُظؾ٤ؼ ُخظب

ُز٣ٌٖٞ شخظ٤خ ٓزٌبِٓخ ُْٜ ,  ,كؼلاا ػٖ رٞع٤ٚ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ سػب٣زْٜ ُؼشٝسح ر٤ٔ٘خ الاداء الاعزٔبػ٠ 

 ثئعِٞة ػ٠ِٔ. رزؼشع ُٜب رغزط٤غ إٔ رٞاعٚ أُٞاهق اُز٠ 

رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٠ أٜٗب ر٘طِن ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ًٞعٜخ ٗظش   -3

ٝرغزٜذف ٓٞاعٜخ أُٞهق الاعزٔبػ٠ إٗطلاهبا ٖٓ أُٜ٘خ اٌُبِٓخ ,٤ُٝظ ٖٓ خلاٍ  ذ٣ضخ ك٠ أُٔبسعخ ,ؽ

ؽش٣وخ رز٘بٍٝ أُٞهق ٖٓ ٓ٘ظٞس عضئ٠ ,ًٝزُي أُغبٛٔخ ك٠ إصشاء اُجبء أُؼشك٠ ُِٔٔبسعخ اُؼبٓخ 

 ر٤ٔ٘خ الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ.ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ٓغبٍ ٓشاًض اُشجبة ٝ

أ٤ٔٛخ ٓشاًض اُشجبة ًأؽذ أُؤعغبد الاعزٔبػ٤خ أُٞعٞدح ك٠ أُغزٔغ ٝاُز٠ رٔبسط ك٤ٜب ٜٓ٘خ   -9

ِطلائغ ُز٤ٔ٘خ الاداء اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ روٞٓٚ ٛزٙ أُؤعغبد ٖٓ ثشآظ ٝأٗشطخ ُ

    الاعزٔبػ٠.

بسعخ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ الاداء رشعغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ُٜٔ٘خ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ أٜٗب روذّ ٓذخَ أُٔ   -5

 ح ٖٓ هذسارْٜ ٝإًزشبف ٓٞاٛجْٜ .ُلإعزلبدٝرٞع٤ْٜٜ   الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ٖٓ خلاٍ أٗشطخ ٓشاًض اُشجبة 

كٜزٙ اُلئخ رؼزجش ؽبهخ  ٣غزٔذ ٛزا أُٞػٞع أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ؽج٤ؼخ كئخ اُطلائغ داخَ ٓشاًض اُشجبة ,  - 6

ك٠ٜ رؾزبط ا٠ُ اُؼ٘ب٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب  ؽغٖ إعزضٔبسٛب ,ثشش٣خ ٛبٓخ ٝٓؤصشح ك٠ ٤ًبٕ أُغزٔغ إرا ٓب أ

 زأ٤ٖٓ ٓغزوجِٜب ٝٓغزوجَ أُغزٔغ .ُ

ٝرٔضَ أ٣ُٞٝخ ػ٠ِ ؽش٣ن  رٔضَ كئخ اُطلائغ شش٣ؾخ ٛبٓخ ٖٓ أُغزٔغ ٝصشٝح ثشش٣خ ُٔغزوجَ ٓظش ,   - 7

ٝرضو٤لٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرظؾ٤ؼ  الإٛزٔبٓبد اُشئ٤غ٤خ ك٠ دٝائش الإػلاّ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ , كلاثذ ٖٓ إعزضٔبسٛب

 .ك٠ ط٘بػخ أُغزوجَ كبػلاا  ٘ظشاا ػأ٣خ ٓلب٤ْٛ خبؽئخ ُذ٣ْٜ ٤ٌُٞٗٞا 

ر٤ٔ٘خ الأداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ٣غبػذ ػ٠ِ خِن أع٤بٍ ٖٓ اُشجبة هبدسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغؤ٤ُخ ٝؽَ  - 8

 ٛٔخ ك٠ إرخبر اُوشاساد. أُشٌلاد ٝأُغب

  أْذاف انذراسةثبنثبً :    

 ٖٓ إعشاء ٛزٙ اُذساعخ ك٠ ا٥ر٠ : ٜذف اُشئ٤ظد اُرؾذ

الأداء  ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ر٤ٔ٘خ إخزجبس كؼب٤ُخ

 الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة.

 ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ : ٣ٝزؾون ٛزا اُٜذف اُشئ٤ظ

ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُؼبٓخ  اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخٓظ إخزجبس كؼب٤ُخ ثشٗب  -2

 .أُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝآداء أُٜبّ ػ٠ِ اُطلائغ ثٔشاًض اُشجبة سح هذ

زٔبػ٤خ ك٠ إخزجبس كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاع -0

 ئغ ثٔشاًض اُشجبة ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠.ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلا

٤ٔخ إخزجبس كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٘ -3

 .ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد   هذسح اُطلائغ ثٔشاًض اُشجبة

 ٛٞ ٜٓ٘ظ ٓٞػٞع اٝ خطخ ٓشعٞٓخ ُـشع ٓب.  يفٕٓو انبزَبيج:
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اُجؼغ ٝٓٞعٜخ ُزؾو٤ن ؿشع ٓب أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٜبؼزٔذ ػ٢ِ ثؼؼرشطخ اُز٢ ٝٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗ

 الاؿشاع. 

ًٔب ٣ؼشف ػ٢ِ اٗٚ اُؼَٔ اُظبدس ٖٓ الاخظبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٝأُٞعٚ ا٢ُ اُ٘غن اٝ ا٢ُ عضء ٓ٘ٚ ثـشع 

ٌٕٞ ادخبٍ رـ٤شاد ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛزا اُزذخَ ٓج٤٘بً ػ٢ِ ٓؼبسف اُخذٓخ الاعزٔبػخ١ ِٓزضٓبً ثو٤ٔزٜب, ٝهذ ٣

هق ٝاُزذخَ ٝاُزو٣ْٞ, ًٔب اُ٘غن كشد٣بً أٝ ع٘بػخ اٝ ٓغزٔغ, ٣ٝؼزٔذ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٢ِ روذ٣ش أُٞ

 ٝػغ الاعزشار٤غ٤بد ٝر٘ل٤زٛب خلاٍ اٗشطخ ٤ٜ٘ٓخ رٜذف ا٢ُ اؽذاس اُزـ٤٤ش أُطِٞة. ٣زؼٖٔ 

زٔبػ٢ ٝأُٞعٜخ ا٢ُ ٗغن : ٓغٔٞػخ الاٗشطخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الاخظبئ٢ الاعكًب يمصذ ببنبزَبيج

ٓغزٔغ( ثٜذم ٓغبػذرٚ ػ٢ِ اؽذاس رـ٤شاد ٓوظٞدح  –ٓ٘ظٔخ  –اعشح  –صٝعبٕ  –اُزؼبَٓ )كشد 

ٝٓشؿٞثخ ك٢ اؽبس اعزشار٤غ٤خ ٓؾذدح ثأٛذاف ٝؽشم رخل٤ؼٜب, ٝرؾٌٜٔب اخلاه٤بد ٝه٤ْ ٝٓؼبسف 

 ٓؼزشف ثٜب ك٢ اؽبس ٜٓ٘خ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ. 

 ذراسة يب يهي:بنبزَبيج في ْذِ انٔيمصذ ب

 ٝع٤ِخ رؾو٤ن ٛذف سئ٤غ٢ ٝٛٞ ر٤ٔ٘خ الاداء الاعزٔبػ٢ ُِطلائغ. •

 ثزؼٖٔ اُجشٗبٓظ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد ٝالادٝاد ٝالادٝاس ٝأُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ. •

٣زؼٖٔ اُجشٗبٓظ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٓشاؽَ ٤ٜ٘ٓخ )ًبلاسرجبؽب ٝاُزوذ٣ش,  •

 ٘ل٤ز, اُزو٤٤ْ , الاٜٗبء(.ٝاُزخط٤ؾ, اُز

 اُؼَٔ(. –اُٜذف  –اُؼ٤َٔ  –ٝع٤ِخ اُزؼبَٓ ٓغ الاٗغبٕ أُغزٜذف )ٓؾذس اُزـ٤٤ش  •

 يفٕٓو انتذخم انًُٓي:

 دت تؼزيفبت انتذخم انًُٓي ٔيُٓب:تؼذ

 ٓٔبسعخ اُ٘شبؽ ا٢ُٜ٘ٔ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ثٜذف اكبدح اُؼٔلاء ٝٓغبػذرْٜ ك٢ اُزـِت ػ٢ِ ٓشٌلارْٜ. 

: ٓغٔٞػخ الاكؼبٍ أُخزِلخ أُخططخ ٝأُؤصشح اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُٔبسط اُؼبّ ُِٞطٍٞ َّيؼزف ػهي أكًب 

ا٢ُ ٛذف ٓؾذد ك٢ ػ٤ِٔخ أُغبػذح ٢ٛٝ اٗغبٕ اُزؼبَٓ, ٝأُبسد أُزبؽخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣وٜب اشجبع 

َ رؾو٤ن اٛذاف ػ٤ِٔخ الاؽز٤بعبد, ٣ٝزطِت رُي ٖٓ أُٔبسعخ اُؼبٓخ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الادٝاس ك٢ عج٤

أُغبػذح, ٝٓغبػذح اٗغبٕ اُزؼبَٓ ػ٢ِ روجَ الاشزشاى ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ, ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٞبد اُز٢ عٞف 

 رغ٘ذ ا٤ُٚ. 

 ي اجزائيبً في ْذِ انذراسة :انتذخم انًُٓ تؼزيف

ٜب أُٔبسط اُؼبّ ُٔغبػذح ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘ظٔخ ٝأُخططخ اُز٢ ٣وّٞ  ث -

 اُطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ادائْٜ الاعزٔبػ٢.

٣شزشى ك٢ ٛزٙ الاٗشطخ ًلاً ٖٓ أُٔبسط اُؼبّ ٝاُ٘غن اُز١ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ )عٞاء ًبٕ ُطلائغ اٗلغْٜ اٝ  -

 اعشْٛ أٝ ا١ ٗغن اخشٟ ٓشرجؾ ثبُٜذف ٖٓ اُزذخَ(.

ٞاد رٔضَ ٗٔٞرط أُٔبساعخ اُؼبٓخ ك٢ اُزذخَ ك٢ أُٞاهق ٣زْ اُزذخَ ا٢ُٜ٘ٔ ٝكوبً ُؼذح ٓشاؽَ ٝخط -

 ٓغ اُؼلا , ٢ٛٝ الاسرجبؽ ٝاُزوذ٣ش ٝاُزخط٤ؾ صْ اُز٘ل٤ز  ٤ِ٣ٚ اُزو٣ْٞ صْ الاٜٗبء ٝأُزبثؼخ.

٣ٔبسط اُزذخَ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٢ِ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٝٓغ اٗغبم ٓغزٜذكخ ثبُزـ٤٤ش ُز٤ٌٖٔ اُطلائغ ٖٓ ر٤ٔ٘خ  -

 الاداء الاعزٔبػ٢ ُْٜ.

٣غزٜذف اُزذخَ ا٢ُٜ٘ٔ اُزأص٤ش ك٢ ٗغن اُطلائغ ٝاعزضٔبس هذسارْٜ ٝالاعزلبدح ٖٓ آٌبٗبد ٓشًض  -

 اُشجبة ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغ ػ٢ِ ادائْٜ الاعزٔبػ٢.

٣ؼزٔذ اُزذخَ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٢ِ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعزشار٤غبد ٝاُزٌز٤ٌبد ٝالادٝاد ػ٢ِ ٓخزِق  -

 ٓغز٣ٞبد أُٔبسعخ.

خظبئ٢ الاعزٔبػ٢ أُٔبسط اُؼبّ ثزطج٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبسد ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٢ِ ٓغز١ٞ ٣وّٞ الا -

 أُٔبسعخ ٓغ اُٞؽذاد اُظـشٟ ٝاُٞعط٠ ٝاٌُجش١.

 ٣زْ رو٤٤ْ ػبئذ اُزذخَ ا٢ُٜ٘ٔ ُِزأًذ ٖٓ رؾو٤وٚ ُلاٛذاف أُشعٞح. -

 يفٕٓو انًًبرسة انؼبية نهخذية الاجتًبػية:

إ أُٔبسعخ اُؼبٓخ رؤًذ ك٢ رٞع٤ٜٜب ػ٢ِ اعبط ػبّ ٖٓ أُؼشكخ ٣ش٤ش هبٓٞط اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ا٢ُ 

ٝأُٜبساد ٓشرجطخ ثبُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ روذٜٓب أُٜ٘خ ٣ٝغزخذّ الاخظبئ٢ الاعزٔبػ٢ اعب٤ُت 

 ٓز٘ٞػخ ٝٓزؼذدح ٣ٝزذخَ ٤ٜ٘ٓبً ٓغ اٗغبم ٓخزِلخ ػ٢ِ ٗطبم ٝاعغ. 
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الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رشرٌض ػ٢ِ اُغؼ٢ ٗؾٞ اُؼذاُخ ًٔب رؼشف ثبٜٗب ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٤٘خ ُطج٤ؼخ أُٔبسعخ 

الاعزٔبػ٤خ ٝرؤًذ ػ٢ِ إ رش٤ًض الاخظبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٣٘ظت ػ٢ِ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾبعبد 

الاٗغب٤ٗخ ٤ُٝظ ػ٢ِ رلؼ٤َ أُؤعغخ ُزطج٤ن ؽش٣وخ ٓؼ٤٘خ أُٔبسعخ ٣ٝؤًذ ٛزا أُ٘ظٞس ػ٢ِ ػَٔ ٓب اٝ 

٣ذ ؽج٤ؼخ أُشٌِخ ٣ٝخزبس الاخظبئ٢ الاعزٔبػ٢ الاعزٔبػ٢ اُ٘ظش٣بد اداء ٣ؾزبط ا٢ُ إ ٣زْ ػ٤ِٔخ ُزؾذ

 ٝاُ٘ٔبرط ٓغزخذٓبً الاٗغبم اُؼ٤٘٤خ ٝػ٤ِٔخ ؽَ أُشٌِخ ًٔٞاعٜبد ُؼ٤ِٔخ. 

ٔبسعخ ٣شًض ػ٢ِ أُغئ٤ُٞخ أُجزبدُخ ث٤ٖ الاخظبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٝٗغن ًٔٔب رؼشف ثبٜٗب ارغبٙ شبَٓ ُِ

لاء ك٢ اُج٤ئخ ؽ٤ش ٣زؼٖٔ ٗغن اُؼ٤َٔ ٌٓٞٗبد شخظ٤زٚ أُزؼذدح اُؼ٤َٔ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓشٌلاد اُؼٔ

 ٝاعشرٚ ٝصٓلاءٙ ٝٓغزٔؼٚ أُؾ٢ِ. 

ٖٓ أُٜبساد لاعزٜذاف  ٝأُٔبسعخ اُؼبٓخ ٢ٛ اعزخذاّ هبػذح أُؼشكخ الاٗزوبئ٤خ ٝاُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓذٟ ٝاعغ

 ١ ؽغْ. اٗغبم ٖٓ أ

 0220ع٘خ   Krist Adman & Crafron Hullًٔب ٝػؼ ًَ ٖٓ ًبس٣ٖ ًٝش٣غذ ٝعشاكزٕٞ ٛبٍ  

  -رؼش٣لبً ػب٤ُٔبً ُِٔبسعخ اُؼبٓخ  ٣زؼٖٔ ٓب ٢ِ٣:

 -اعبط ٓؼشك٢ ٣زؼٖٔ:  -2

 ٓغبٍ أُٔبسعخ.  ( )أ

 ٗظش٣خ الاٗغبم. ( )ة

 )ط( أُ٘ظٞس الا٣ٌُٞٞع٢.

ع٤بعبد اُشػب٣خ  –ٓؾزٟٞ ٓغبٍ أُٔبسعخ ٣ٝزؼٖٔ ) اُغِٞى الاٗغب٢ٗ ٝاُج٤ئخ  الاعزٔبػ٤خ  ( )د

اُز٘ٞع الاٗغب٢ٗ  –اُجؾش ك٢ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  –أُٔبسعخ ٜٝٓبساد أُٔبسعخ  –زٔبػ٤خ ٝخذٓبرٜب الاع

 ه٤ْ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاخلاه٤برٜب(. –ٝاُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ 

 -اُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرزؼٖٔ:  -0

 ا٤ُٔضبم الاخلاه٢ ُِخظبئ٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ. . أ

 ه٤خ أُغزٔؼ٤خ.اُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاخلا . ة

 -ٜٓبساد ٓز٘ٞػخ ٝرزؼٖٔ:  -3

 أُغزٟٞ الاطـش. . أ

 أُغزٟٞ أُزٞعؾ.  . ة

 أُغزٟٞ الاًجش. . ط

 -اُؼَٔ  ٓغ ٗغن اُٜذف ػ٢ِ أُغزٟٞ: -9

 الاطـش. . أ

 أُزٞعؾ. . ة

 ط .الاًجش.

 اُؼَٔ ٓغ الاث٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  -5

 الاعزخذاّ أُ٘بعت ُلاششاف.  -6

 ش اُ٘وذ١.رٞظ٤ق اُزل٤ٌ  -7

 أُزبثؼخ(. –الاٜٗبء  –اُز٘ظ٤ْ  –اُز٘ل٤ز  –اُزخط٤ؾ  –اعزخذاّ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش أُخطؾ ) الاسرجبؽ  -8

 اُزش٤ًض ػ٢ِ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ. -9

إ أُٔبسعخ اُؼبٓخ أُزوذٓخ رظق ثذهخ أُؼشكخ اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب أُٔبسعخ ثؼٔن اًجش, ٝراد ػلاهخ 

ٝالاًضش رؼو٤ذاً, ٝأُٔبسعخ اُؼبٓخ أُزوذٓخ ٢ٛ اًضش ػٔوب ٖٓ أُٔبسعخ اُؼبٓخ ثبُوؼب٣ب اُطجو٤خ ُِٔبسعخ, 

ٝث٤٘ٔب أُٔبسط اُؼبّ ُذ٣ٚ ْٜٓ٘ ٓزغغ ُِٔٔبسعخ, كبٕ أُٔبسط اُؼبّ أُزوذّ ٣ٌٕٞ ٓطٞساً ٌُِض٤ش ٖٓ اُؼٔن 

ٔزوذّ اعخذاّ رطج٤ن اكؼَ ر٤ُٞلخ ٖٓ أُذاخَ ثبُزخظ٤ض ٓغ كئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُغٌبٕ اُ –ك٢ اُلْٜ ٤ٌُل٤خ 

اُٞػ٢ اُزار٢ ٝاُزؼج٤ش اُزار٢ ك٢ ػ٤ِٔخ رغ٠ٔ رو٤ِذ٣بً الاعزخذاّ اُشؼٞس١ ُِزاد ٝثبُٔضَ ٣ٌزغت ٓؼشكخ 

 ٓزطٞسح اعشائ٤خ ُِزوذ٣ش ٝاعزشار٤غ٤بد  ُِزذخَ ا٢ُٜ٘ٔ ثبلاػبكخ ُلاعظ اُؼشك٤خ ُِٔبسعخ اُؼبٓخ. 

 يفٕٓو الاداء الاجتًبػي:

 َٔ اٝ اٗغبص أٝ ر٘ل٤ز, ٝٛٞ اُلؼَ أُٔبسط اٝ أُجزٍٝ اٝ اُ٘شبؽ أُ٘غض. داء ك٢ اُِـخ ا٢ُ ػ٣ش٤ش ٓلّٜٞ ا٥

٣ٝوظذ ثبلاداء الاعزٔبػ٢ اُطش٣وخ اُز٢ ٣غِي ثٜب الاكشاد ٝاُغٔبػبد ٝأُغزٔؼبد ٝأُؤعغبد ٝاُ٘ظْ ك٢ 

ؽ٤برْٜ ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٞبرْٜ ٝأُٜبّ اُز٢ رلشػٜب ػ٤ِْٜ اٝػبػْٜ الاعزٔبػ٤خ ُٔٞاعٜخ ؽبعبرْٜ, ٝلإ 



 

068 

 

الاكشاد ٣وٕٞٓٞ ثبلاداء الاعزٔبػ٢ ك٢ ػٞء كْٜٜٔ لادٝاسْٛ الاعزٔبػ٤خ كبٕ ٛزٙ الادٝاس ٢ٛ اُز٢ رؾذد 

 ػشٝسح اُو٤بّ ثٜزٙ الاٗشطخ اُز٢ رزؾذ ثٔب رغ٤ٔٚ الاداء الاعزٔبػ٢. 

 ٔيمصذ ببلآداء الاجتًبػي في ْذِ انذارسة :

غ اص٘بء ٓٔبسعزْٜ ُلاٗشطخ أُخزِلخ ثٔشًض ٓغٔٞػٚ ٖٓ الادٝاس ٝأُغئ٤ُٞبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُطلائ -

 اُشجبة, عٞاء ٓب ٣زؼِن ثٌْٜٞٗ اػؼبء ثٔشًض اُشجبة أٝ اػؼبء ك٢ أُغزٔغ اُخبسع٢.

 -٣ٌٖٝٔ ه٤بط ٛزٙ الادٝاس ٝأُغئ٤ُٞبد اُز٢ رشٌَ ادائْٜ الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ:

 اُوذسح ػ٢ِ ارخبر اُوشاساد. -

 ٤خ.اُوذسح ػ٢ِ اداء أُٜبّ ٝرؾَٔ أُغئُٞ -

 اُوذسح ػ٢ِ ؽَ أُشٌلاد. -

 اُوذسح ػ٢ِ أُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢. -

 الاعشاءاد أُٜ٘غ٤خ ُِذساعخ :

رٔضَ الاعشاءاد أُٜ٘غ٤خ ُِذساعخ اُؼٔٞد اُلوشٟ ُٜب , ؽ٤ش إ دهخ الاعشاءاد أُٜ٘غ٤خ ُِذساعخ رؾون 

اُزؾون ٖٓ طؾخ ٝ خطأ كشٝع  اُذهخ اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٗزبئظ اُذساعخ ٝ ك٠ رؾو٤وٜب لاٛذاكٜب , ٝ ٖٓ خلاٍ

 اُذساعخ .

ٝ إٗطلاهبً ٖٓ رُي عٞف ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُلظَ ٗٞع اُذساعخ ٝ ػشع ٓغبلاد اُذساعخ ) أُغبٍ اُجششٟ ( 

أُغبٍ أٌُب٠ٗ , أُغبٍ اُض٠٘ٓ , ٝ رٞػ٤ؼ ادٝاد اُذساعخ ٝ اُز٠ رزؾذد ك٠ ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ 

 ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة .

 : فزٔض انذراسة

 رغؼ٠ ٛزح اُذساعخ ا٠ُ إخزجبس طؾخ اُلشع اُشئ٤غ٠ ُِذاسعخ ٝ ٛٞ :

رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ 

 ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝ ر٤ٔ٘خ الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة .

 -ل اختببر ححة انفزٔض انفزػية انتبنية :يٍ خلا ئ يتحمك ْذا انفزض انزئيس

رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ  •

 اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ) ٝ ر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغؤ٤ُخ ٝأداء أُٜبّ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة(

عذ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ رٞ •

 اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ) ٝ ر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة (. 

رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ  •

 ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ) ٝ ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد  ( اُؼبٓخ 

 َٕع انذراسة :

 رؼزجش اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ دساعبد روذ٣ش ػبئذ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ .

ؽ٤ش رٜذف دساعبد اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ خلاٍ رؾٌٜٔب ك٠ أُزـ٤شاد ا٠ُ ه٤بط ٓذٟ رأص٤ش ٓزـ٤ش اٝ اًضش 

 ٠ اُظٞاٛش اٝ أُٞاهق .ػِ

ٝ ٠ٛ اُز٠ رخزجش أصش ٓزـ٤شا رغش٣ج٤ب ) ٓغزولاً ( ٝ ٛٞ : ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ 

 اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ , ٝ ٓزـ٤شاً ربثؼبً , ٝ ٛٞ : ر٤ٔ٘خ الأداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة .

 -ثبنثب : يُٓج انذراسة :

ذساعخ ٝأٛذاكٜب اعزخذّ اُجبؽش ك٠ ٛزح اُذساعخ أُٜ٘ظ شجخ اُزغش٣ج٢, ُو٤بط ٓذٟ ٗغبػ رٞاكوب ٓغ ٗٞع اُ

ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ 

 ثٔشًض اُشجبة

بسٗخ , ٝٛزا اُ٘ٞع ٣شجٚ ك٠ ٝاُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٠ أُغزخذّ ك٠ ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ رظ٤ْٔ عٔبػبد أُو 

طٞسرٚ اُؼبٓخ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٠  اُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ اُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُو٤بط اُجؼذٟ ُِٔغٔٞػز٤ٖ  اُؼبثطخ 

 ٝاُزغش٣ج٤خ 

ٝإػزٔذد  ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رظ٤ْٔ اُغٔبػخ اُؼبثطخ ,ٝاُغٔبػخ اُزغش٣ج٤خ ,صْ إعشاء اُو٤بط اُوج٠ِ 

ذ٣ش ٓزٞعطبد اُو٤بط اُوج٠ِ ثبعزخذاّ أُو٤بط أُؼذ ) ٓو٤بط الاداء ُِٔغٔٞػز٤ٖ هجَ اُزغشثخ , ٝرُي ُزو

الاعزٔبػ٠ ُِطلاءع ( ,صْ إدخبٍ أُزـ٤ش اُزغش٣ج٠ ) ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ( ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

,صْ اُو٤بّ ثبُو٤بط اُجؼذٟ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ,ٝرُي ُزوذ٣ش ٓزٞعطبد اُذسعبد ُِو٤بط اُجؼذٟ ثبعزخذاّ أُو٤بط 
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,صْ ثؼذ رُي ٣زْ ٓوبسٗخ ٗزبئظ اُو٤بط اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ٝإ٣غبد  دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد 

دسعبد اُو٤بط ) اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ( ُِٔغٔٞػز٤ٖ ,كئرا ٝعذ كشٝهب عٞٛش٣خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

 ( اُو٤بع٤ٖ ,إكزشع أٜٗب رشعغ ا٠ُ أُزـ٤ش اُزغش٣ج٠ ) ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ 

 أدٔات انذراسة :

اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أدار٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ هبّ اُجبؽش ثئػذادٛٔب ثٔب ٣زلن ٓغ ٗٞع اُذساعخ ٝأُٜ٘ظ 

 أُغزخذّ ,ٝرزٔضَ رِي الأدار٤ٖ ك٠ : 

 ٓو٤بط الأداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة )ٖٓ إػذاد اُجبؽش( •

 رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اٗشطخ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ  •

 ٠ِ٣ ػشع اُخطٞاد اُز٠ إرجؼٜب اُجبؽش ك٠ رظ٤ْٔ الادٝاد : ٝك٤ٔب

 ٓو٤بط الأداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة : •

 ٝهذ رْ ث٘بء أُو٤بط ك٠ ػٞء ٓب٢ِ٣ :

الإؽلاع ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ أُزظِخ ثشٌَ ٓجبشش أٝؿ٤ش ٓجبشش ثٔٞػٞع اُذساعخ ,  •

 ُ٘ظش٣خ اُز٠ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُذاسعخ.ًٝزُي الإؽلاع ػ٠ِ اٌُزبثبد ا

رؾذ٣ذ ثؼغ أُزـ٤شاد اُخبطخ ثؼٔش اُط٤ِغ ٝأُشؽِخ اُذساع٤خ ٝاُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٌَُ ٖٓ   •

 الاة ٝالاّ ٝاُذخَ اُشٜشٟ لاعشح اُط٤ِغ .

رؾذدد أثؼبد أُو٤بط ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٓٞػٞع اُو٤بط ك٠ ػٞء أُزـ٤ش اُزبثغ اُزٟ ٣شاد إؽذاس  •

ُزـ٤٤ش ك٤ٚ , ,ٝهذ رٔذ ط٤بؿخ أثؼبد أُو٤بط ك٠ ػٞء ػذح إػزجبساد ٜٓ٘ب :إٔ رٌٕٞ اُؼجبساد ٓشرجطخ ا

ثبُجؼذ اُزٟ رو٤غٚ , ٝإٔ رٌٕٞ أُلبظٚ ٝاػؾخ ٝعِٜخ ُِلْٜ ُزز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ُِطلائغ 

 (ػجبسح .52,ٝرؾذدد ػجبساد أُو٤بط ك٠ طٞسرٚ أُجذئ٤خ ك٠ )

 ُٔو٤بط :ٓشؽِخ طذم ا •

)اُظذم اُظبٛشٟ ( ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثؼشع أُو٤بط ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُغبدح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  •

(  ٝرُي لإثذاء سأ٣ْٜ ك٠ أُو٤بط ٖٓ ؽ٤ش إسرجبؽ   7ث٤ٌِبد ٝٓؼبٛذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝثِؾ ػذدْٛ )  

٣خ رؼذ٣لاد عٞاء ثبلإػبكخ أٝ اُؼجبساد ثبُجؼذ اُزٟ رو٤غٚ ٝعلآخ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُِؼجبساد ,ٝإعشاء أ

% ,  82ٝهذ إعزجؼذ اُجبؽش اُؼجبساد اُز٠ روَ ٗغجخ إرلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٤ِٜب ػٖ  2اُؾزف أٝ اُزؼذ٣َ  

ٝأػ٤لذ ثؼغ اُؼجبساد ٝػذُذ ط٤بؿخ ثؼؼٜب  ,ٝث٘بء ػ٠ِ ٓبعجن رؾذدد ػجبساد أُو٤بط ك٠ 

 ( ػجبسح ٓٞصػخ ًبُزب٠ُ :   93طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ك٠  )      

 ( ػجبسح     29اُجؼذ الاٍٝ :  رؾَٔ أُغؤ٤ُخ ٝأداء أُٜبّ         ٣ٝشَٔ )    •

 (ػجبسح   25اُجؼذ اُضب٠ٗ : أُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠        ٣ٝشَٔ  )      •

 ( ػجبسح   29اُجؼذ اُضبُش : اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد                   ٣ٝشَٔ  )       •

  : ثببت انًميبس

ثٔؼ٠٘ أٗٚ ُٞ ًشسد ػ٤ِٔبد اُو٤بط ُِلشد اُٞاؽذ لأظٜشد  Stabilityٝاُضجبد ٣ؼ٢٘ أ٣ؼب "الاعزوشاس" 

 اُ٘زبئظ ش٤ئب ٖٓ الاعزوشاس.

ػؼٞ ( ٖٓ اُطلائغ أُزشدد٣ٖ ػ٠ِ  02ٝهذ ؽذد اُجبؽش ػذد )  ,ػبدح الاخزجبسٝهذ إخزبس اُجبؽش ؽش٣وخ إ

ذ هبػبد أُشًض ٤ُؼشكْٜ ػ٠ِ أُو٤بط ٝ اُـشع ٓ٘ٚ صْ أُشًض , ٝهبّ اُجبؽش ثؼوذ اعزٔبع ٓؼْٜ ك٠ أؽ

هبّ ثزطج٤ن أُو٤بط ٝرظؾ٤ؾخ ٝسطذ اُذسعبد , ٝثؼذ صلاصخ أعبث٤غ ػوذ اُجبؽش اعزٔبع أخش ٓغ ٗلظ 

أُغٔٞػخ , صْ هبّ ثزظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝسطذ اُذسعبد ٝؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 : غذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ ٗزبئظ اُزؾ٤َِو٤ٖ , ٝاُٝدسعبد الاثؼبد اُضلاصخ ك٠ اُزطج٤

 

       ( 2عذٍٝ )                                       

 ٣زؼؼ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٝدسعبد الاثؼبد اُضلاصخ ك٠ اُزطج٤و٤ٖ 

 ػذد اُجؼذ

 اُؼجبساد

 ه٤ٔخ اُضب٠ٗ اُزطج٤ن الأٍٝ اُزطج٤ن

 ٓؼبَٓ

 الاسرجبؽ

 دلاُخ

 َٓؼبٓ

 الاسرجبؽ
 الاٗؾشاف أُزٞعؾ

 أُؼ٤بسٟ

 الاٗؾشاف أُزٞعؾ

 أُؼ٤بسٟ

 رؾَٔ

 أُغئ٤ُٞخ

14 28.60 1.96 28.40 2.06 0.444 0.05 
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 ٝآداء

 أُٜبّ

 أُشبسًخ

 ٝاُؼَٔ

 اُغٔبػ٠

15 30.05 2.52 30.00 2.75 0.553 0.05 

 ػٖ اُزؼج٤ش

 اُزاد

14 25.80 2.50 28.75 2.19 0.478 0.05 

 اُذسعخ

 ا٤ٌُِخ

43 84.45 3.15 87.15 3.28 0.562 0.01 

     

 اُؼجذٟجبؽ ث٤ٖ اُزطج٤ن اُوج٠ِ ٝٗزبئظ ٓؼبَٓ الاسر

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓب٠ِ٣ :   

 ٛ٘بى اسرجبؽ ٓٞعت ث٤ٖ اُزطج٤ن اُوج٠ِ ٝ اُجؼذٟ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٓٞعجخ ٣ؼ٠٘ •

ٝأُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٝ اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد ٓؼبٓلاد اسرجبؽ اثؼبد ) رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝآداء أُٜبّ  •

( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ  2.22ٓب اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ك٠ٜ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ( , أ 2.25ٟٞ ) داُخ ػ٘ذ ٓغز

صجبد أُو٤بط ) اؽظبئ٤ب ( , ًبٗذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ث٤ٖ اُزطج٤ن الاٍٝ ٝ اُضب٠ٗ ٓزوبسثخ ث٤ٖ الاثؼبد 

 .ٞػؼ ٓذٟ صجبد الاخزجبسدسعبد ( ٝٝٛزا ٣ 3لشٝم ث٤ٖ دسعبد الاكشاد ؽ٠ُٞ ) اُضلاصخ كٌبٕ ٓغٔٞع اُ

 validityحذق انًميبس 

ٝهذ ؽذد اُجبؽش ُِزأًذ ٖٓ طذم الاخزجبس ؽش٣ن رؾ٤ٌْ اُخجشاء , ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثؼشع أُو٤بط ػ٠ِ  

اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ  5ٖٓ اُخجشاء ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُشجبة ٝ اُش٣بػخ ٝ  3ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ) 

% ( ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ , ًٔب رْ رؼذ٣َ ثؼغ 90ؾذ٣ذ اُؼجبساد اُز٠ ٝاكن ػ٤ِٜب )ثبُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ( , ٝرْ ر

ػجبسح ٓوغٔخ  39اُؼجبساد اُز٠ سأٟ أُؾ٤ٌٖٔ رؼذ٣ِٜب , ؽز٠ خشط أُو٤بط ك٠ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ثؼذد 

 ػ٠ِ اثؼبد أُو٤بط اُضلاصخ.

ػؼٞ ( ٖٓ الأػؼبء  02ؽ٤ش رْ رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ػذد ) خ٠ِ ُِٔو٤بط:ُذأًب هبّ ثؾغبة الارغبم ا

اُطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ٝرْ رظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝؽغبة دسعخ ًَ ثؼذ ٖٓ الاثؼبد اُضلاصخ ًٝزُي ؽغبة 

٠ُ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ٝرْ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ الاثؼبد ًٝزُي اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٝ اُغذٍٝ اُزب

 زبئظ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٣ٞػؼ ٗ

 ( 2 ) جذٔل                                    

 انكهية ٔانذرجة  انًميبس أبؼبد بيٍ الارتببط يؼبيلات

 

 تحًم انبؼذ

 انًسئٕنية

 ٔآداء

 انًٓبو

 انًشبركة

 ٔانؼًم

 انجًبػٗ

 ػٍ انتؼبيز

 انذات

 انكهية انذرجة

 تحًم

 انًسئٕنية

 ٔآداء

 انًٓبو

 

===== 

0.679 

0.01 

20 

0,434 

0.05 

20 

0,851 

0,01 

20 

 انًشبركة

 ٔانؼًم

 انجًبػٗ

0.679 

0,01 

20 

 

======= 

0,519 

0.05 

20 

0,879 

0,01 

 ػٍ انتؼبيز

 انذات

0.434 

0.05 

20 

0.519 

0,05 

20 

 

 

======= 

0.772 

0,01 

20 
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 انذرجة

 انكهية

0.851 

0.01 

20 

0.879 

0.01 

20 

0.772 

0.01 

20 

 

======== 

 

ذٍٝ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٓٞعجخ ,ٓٔب ٣ٞػؼ إٔ ٛ٘بى اسرجبؽ ٓٞعت ث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبد ٣زؼؼ ٖٓ اُغ

 أُو٤بط ٝ ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ , ًٔب إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٣ٞعذ ارغبم ث٤ٜ٘ب.

 

ٗظشا ُطج٤ؼخ ٓٞػٞع اُذساعخ اُز٠ هبٓذ ػ٠ِ  إجزاءات انضبظ ٔانتحكى فٗ بزَبيج انتذخم انًُٓٗ :

س طؾخ كشٝع اُذساعخ ,ٝرُي ُزؾذ٣ذ أصش أُزـ٤ش أُغزوَ ) ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ أعبط إخزجب

ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  (ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝٛٞ ) ر٤ٔ٘خ الاداء الاعزٔبػ٠ 

د اُظذم ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة (كوذ إعزِضّ ٝػغ ثؼغ اُؼٞاثؾ اُز٠ روَِ ٖٓ رأص٤ش اُؼٞآَ اُز٠ رٜذ

 اُذاخ٠ِ ٝاُظذم اُخبسع٠ ُز٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ 

 ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُؼٞاثؾ ٓب٠ِ٣ :

 إخز٤بس ػ٤٘خ ػٔذ٣خ ٖٓ اُطلائغ ٖٓ أُشبس٤ًٖ ك٠ ػؼ٣ٞخ ٓشًض شجبة ٓذ٣٘خ اُؼجٞس  •

رْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٛزٙ رؾذ ششٝؽ رزلن ٓغ ٗٞػ٤خ رظ٤ْٔ اُذساعخ ٝأٛذاكٜب ٝآٌب٤ٗخ اُزطج٤ن  •

 ٝرؾو٤ن هذس ٖٓ اُزغبٗظ ٝاُزٌبكؤ ث٤ٖ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش :

الاعزوشاس  -أُغزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝاُٞظ٤ل٠ ُلأة ٝالأّ   –ٓزٞعؾ اُذخَ اُشٜشٟ  –) أُشؽِخ اُؼٔش٣خ 

 ٓؾَ الإهبٓخ  ( –الاعشٟ 

ػ٤٘خ  ػذّ إُؾبم اُطلائغ •رْ روغ٤ْ ٛزٙ اُؼ٤٘خ ا٠ُ عٔبػز٤ٖ إؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ ػبثطخ  •

اُذساعخ ثجشآظ أخشٟ ؿ٤ش ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ اُزٟ ٣طجن ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كوؾ دٕٝ اُغٔبػخ 

 .اُؼبثطخ ٝرُي ُزو٤َِ أصش اُخجشاد ٝالأؽذاس اُخبسعخ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ 

٠ِ أُٞاظجخ أُغزٔشح ُغ٤ٔغ اُطلائغ أػؼبء أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ؽؼٞس ًبكخ اُؾشص ػ •

٣ٞبد ثشٗبٓظ اُزذخَ أُخ٠٘ ٖٓ ثب٣خ ر٘ل٤زٙ ؽز٠ ٜٗب٣خ ٓٞؽِخ اُزذخَ ,ثٜذف إسعبع اُلشٝم ث٤ٖ ٓؾز

 .اُو٤بع٤ٖ )اُوج٠ِ / اُجؼذٟ ( ُٔزٞعطبد دسعبد اػؼبء أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُجشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ 

ًض شجبة ٓذ٣٘خ ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثؼوذ ثئعشاء ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ ٓغ اُطلائغ ٝٓغ ٓششك٠ الاٗشطخ ثٔش

اُؼجٞس أص٘بء ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٓضَ أُوبثلاد ٝالاعزٔبػبد ٝٝسػ اُؼَٔ ٝأُؾبػشاد 

ٝاُ٘ذٝاد ٝاُؾللاد ٝؿ٤شٛب ٖٓ الاٗشطخ ,ٖٝٓ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٛزٙ الاٗشطخ ٝإعز٘جبؽ ٓبثٜب ٖٓ 

 .ؽج٤ؼخ اُذساعخ ٝالاؽبس اُ٘ظشٟ اعزشار٤غ٤بد ٝرٌز٤ٌبد ٝأدٝاس ٜٝٓبساد ُِزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ,ٝثٔب ٣زلن ٓغ 

 -ساثؼب : ٓغبلاد اُذساعخ :

 انًجبل انًكبَٗ : –أ 

ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ  –ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ػ٠ِ كئخ اُطلائغ ثٔشًض شجبة ٓذ٣٘خ اُؼجٞس رْ رطج٤ن اُذساعخ ٝ

. 

 -ٝ رْ اخز٤بس ٛزا أٌُبٕ ًٔغبٍ ٌٓب٠ٗ ُِذساعخ ُِٔجشساد ا٥ر٤خ :

اُجبؽش ًٔذ٣ش ٓشًض شجبة ٓذ٣٘خ اُؼجٞس ٓٔب ٤٣غش ُٚ رٞاكش اُٞهذ ٝ اُغٜذ اُلاص٤ٖٓ ؽج٤ؼخ ػَٔ   •

 لاعشاء اُذساعخ ٝ ًزا رٞاكش الآٌبٗبد أُزٞاكشح ثبُٔشًض ٝ اُز٠ ٣ٌٖٔ اعزضٔبسٛب ُِزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ .

بعخ ػذّ ٝعٞد دساعبد عبثوخ ػٖ ر٤ٔ٘خ الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ػ٠ِ أُشًض , ٝ ُزُي كٜٞ ك٠ ؽ •

 ا٠ُ ٓضَ ٛزح اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُذساعبد .

 رؼبٕٝ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔشًض ٝ رشؽ٤جْٜ ثبعشاء اُذساعخ ٝ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ . •

 رؼبٕٝ اعش اُطلائغ ٓغ اُجبؽش ٝ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ إُؾبم اث٘بئْٜ ثجشٗبٓظ أُذخَ ا٠ُٜ٘ٔ . •

 انًجبل انبشزٖ :

 -ثٔشًض شجبة ٓذ٣٘خ اُؼجٞس اُز٣ٖ ر٘طجن ػ٤ِْٜ اُششٝؽ ا٥ر٤خ : ٣زٔضَ أُغبٍ اُجششٟ ُِذساعخ ك٠ اُطلائغ

 إ ٣ٌٕٞ ػؼٞاً ٓ٘زظٔب ك٠ ٓشًض شجبة ٓذ٣٘خ اُؼجٞس . •

 إ رزشاٝػ أػٔبسْٛ  ٖٓ  •

 إ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ الاعزؼذاد ُِٔشبسًخ ك٠ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٝ الاُزضاّ ثٚ . •
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ْٝٛ اُز٣ٖ ٣٘زظٕٔٞ ك٢ اُزشدد ػ٢ِ أُشًض ٝٓٔبسعخ أٗشطخ  202ٝهذ ثِؾ الإؽبس اُؼبّ ُؼ٤٘خ اُذساعخ  •

ػؼٞا رْ روغ٤ْٜٔ ُٔغٔٞػز٤ٖ إؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ  92اُطلائغ , ٝثزطج٤ن ششٝؽ اُؼ٤٘خ ػ٤ِْٜ رْ إخز٤بس 

 ػؼٞا. 02ٝالأخش١ ػبثطخ هٞاّ ًَ ٜٓ٘ب 

  أُغبٍ اُض٠٘ٓ :

 03/3/02202ٝ ؽز٠     ٠0/22/0202 ٣زؾذد ثبُلزشح اُز٠ اعزـشهزٜب اُذساعخ ثشو٤ٜب اُ٘ظشٟ ٝ اُؼِٔ

 : انًؼبنجبت الاحصبئية

 spss اػزٔذ اُجبؽش ك٠ اعشاء أُؼبُغبد الاؽظبئ٤خ ُِج٤بٗبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ 

 َتبئج انذراسة :

 ُوذ عؼذ اُذساعخ ا٠ُ إخزجبس طؾخ اُلشع اُشئ٤غ٠ اُزب٢ُ :

َ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخ -

 ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝ ر٤ٔ٘خ الأداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة .

 -٣ٝزؾون ٛزا اُلشع اُشئ٤غ٠٤ ٖٓ خلاٍ اخزجبس طؾخ اُلشٝع اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ :

بسعخ رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔ •

 اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  ٝر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغ ػ٢ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝآداء أُٜبّ.

رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ  •

 َ اُغٔبػ٠.اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُؼٔ

رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ  •

 اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد.

(  02ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ رِي اُلشٝع هبّ اُجبؽش ثئػذاد ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٝرْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػذد ) 

ػؼٞ ٖٓ اُطلائغ أػؼبء ٓشاًض اُشجبة ًٔغٔٞػخ رغش٣ج٤خ , ٝرٔذ ٓوبسٗزْٜ ثٔغٔٞػخ ٓٔبصِخ 

ًٔغٔٞػخ ػبثطخ , ٝرْ ػجؾ أُغٔٞػز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش اُؼٔش اُض٠٘ٓ ٝ ٓغزٟٞ رؼ٤ِْ اُؼؼٞ ٝ اُٞاُذ٣ٖ 

 ٝٝظ٤لخ اُٞاُذ٣ٖ ًٔب ٠ِ٣ :

 ٞاكش ك٤ٚ اُششٝؽ ا٥ر٤خ:اشزشؽ اُجبؽش إٔ ٣ٌٕٞ ػؼٞ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أٝ اُؼبثطخ رز •

ػب٤ٖٓ ػ٠ِ الاهَ ؽز٠ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسا٣خ ثِٞائؼ ر٘ل٤٤ز اُجشآظ  زُشجبة ٓ٘ثٔشًض ا اػؼٞإٔ ٣ٌٕٞ  -2

 ثٔشاًض اُشجبة .

إٔ ٣ٌٕٞ اُؼؼٞ ٓ٘زظْ ك٠ اُؾؼٞس , ُٝٚ أٗشطخ ٝاػؾخ ك٠ أُشًض ,ٝرُي ُؼٔبٕ إُزضاّ اُؼؼٞ  -0

 ثؾؼٞس ع٤ٔغ أٗشطخ اُجشٗبٓظ .

ُؼؼٞ ك٠ اُغِْ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثبُٔشؽِخ الاػذاد٣خ أٝ ثذا٣بد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ , ؽز٠ ٣غزط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ا -3

 هشاءح ٝ كْٜ ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ .

إٔ ٣ٌٕٞ أػؼبء اُؼ٤٘خ ٖٓ عٌبٕ اُؾ٠ اُزٟ ٣وغ ك٤ٚ ٓشًض اُشجبة , ؽز٠ ٣ٌٕٞ أُغزٟٞ الاعزٔبػ٠  -9

 ٓزوبسة .

( ػؼٞ ٝكن ُِششٝؽ اُغبثوخ , صْ هبّ  92ؽش ) بغبثوخ رٞاكش ُذٟ اُجثؼذ رؾذ٣ذ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝكوب ُِششٝؽ اُ

اُجبؽش ثزوغ٤ْ اُؼ٤٘خ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزٔبص٤ِٖ ُزطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اؽذٟ أُغٔٞػز٤ٖ ) اُزغش٣ج٤خ ( ٝ 

ٓوبسٗزٜب ثبُٔغٔٞػخ الاخشٟ ) اُؼبثطخ ( , ٝك٠ عج٤َ رُي هبّ اُجبؽش ثئعشاءاد ػجؾ أُغٔٞػز٤ٖ 

 ْ هذس ًج٤ش ٖٓ اُزٔبصَ ًٔب ٠ِ٣ : ٤ُزٞاكش ك٤ٜ

أٝلا : ػجؾ أُغٔٞػز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش اُغٖ : رْ رٞص٣غ أػؼبء اُؼ٤٘ز٤ٖ ثؾ٤ش رزوبسة ك٠ اُؼٔش اُض٠٘ٓ , 

 ٝاُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ رٞص٣غ أػؼبء اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُؼٔش اُض٠٘ٓ :

 (  3عذٍٝ )                                     

 ء اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُؼٔش اُض٠٘ٓرٞص٣غ أػؼب              

 اُؼبثطخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 -26 - 25 -29 - 23 - 26 - 25 - 29 - 13 اُغٖ

 9 22 3 3 5 7 9 9 اُزٌشاساد

% 20 25 35 25 15 15 50 20 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ روبسة أُغٔٞػز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش اُغٖ ٝهذ ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ُِٔغٔٞػخ 

( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إ  2.97ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ) ( ,  2.29اُزغش٣ج٤خ ) 
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( ,  2.89اُزشزذ ث٤ٖ اكشاد أُغٔٞػز٤ٖ ٓزوبسة , ٝثؾغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ًبٕ ) 

( , ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ رٔبصَ أُغٔٞػز٤ٖ  2.22ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد اسرجبؽ ٓٞعت ٝ داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) 

 .ٖٓ ؽ٤ش اُغٖ 

 ثبَيب : ضبظ انًجًٕػتيٍ يٍ حيث انًستٕٖ انتؼهيًٗ :

رْ ػجؾ أُغٔٞػز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش أُغزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ؽ٤ش ع٤ٔغ الاػؼبء ٖٓ أُشؽِخ الاػذاد٣خ ٝ اُظق 

 الاٍٝ اُضبٟٗٞ ٝ اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ رٞص٣غ الاػؼبء ٖٓ ؽ٤ش اُظلٞف اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 (   9عذٍٝ )  

 غزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِرٞص٣غ اػؼبء اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش أُ

 اُؼبثطخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ 

اُظق 

 اُذساع٠ 

الاٍٝ 

 اػذادٟ

اُضب٠ٗ 

 اػذادٟ

اُضبُش 

 اػذادٟ

 الاٍٝ 

 صبٟٗٞ

الاٍٝ 

 اػذادٟ

اُضب٠ٗ 

 اػذادٟ

اُضبُش 

 اػذادٟ

 الاٍٝ 

 صبٟٗٞ

 9 8 9 9 3 7 5 5 اُزٌشاساد

% 05 05 35 25 02 02 92 02 

 

ٞػز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش أُغزٟٞ الارؼ٠ٔ٤ِ ٝهذ ثِؾ الاٗؾشاف ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٝعٞد روبسة ث٤ٖ أُغٔ

( ٝٛزا  2.28( ٝ ثِؾ اُ٘شاف أُؼ٤بسٟ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ )  2.85أُؼ٤بسٟ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ) )

( ٝٛٞ  ٣2.89ٞػؼ ػؼق دسعخ اُزشزذ ك٠ أُغٔٞػز٤ٖ , ًٔب ًبٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ) 

 ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ روبسة أُغٔٞػز٤ٖ . ( 2.22ٓٞعت ٝ داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) 

ٝثؼذ إ رأًذ اُجبؽش ٖٓ روبسة أُغٔٞػز٤ٖ ك٠ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٠ ) الاعزٔبػ٠ / الاهزظبدٟ ( رأًذ         

ٖٓ رغبٗظ أُغٔٞػز٤ٖ ك٠ ٓزـ٤شاد اُذساعخ , ؽ٤ش هبّ ثزطج٤ن ٓو٤بط ا٥داء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض 

رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ , صْ هبّ ثزظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝ  اُشجبة ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ هجَ ثذا٣خ

ؽغبة اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعؾ اُذسعبد ٌَُ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ؽذح ٝؽغبة ه٤ْ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد ثئعزخذاّ 

 ( , ٝ اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ اُ٘زبئظ : tاخزجبس ) 

 (5عذٍٝ )  

 ٗزبئظ اخزجبس ) د ( ُِٔغٔٞػبد أُغزوِخ

 لشم ث٤ٖ ٓزٞعطبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ هجَ ثذا٣خ اُزغشثخُؾغبة اُ

 ػ٠ِ ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة

 ه٤ٔخ  اُؼبثطخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ) د (

دسعبد 

 اُؾش٣خ

اُذلاُخ 

 الاؽظبئ٤خ

ؽغْ  

اُزأص٤ش
2

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ الاثؼبد 

 أُؼ٤بسٟ

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ

 أُؼ٤بسٟ

رؾَٔ 

أُغئ٤ُٞخ ٝآداء 

 أُٜبّ

 2.226 ؽ.د 38 2.99 0.56 05.65 3.22 06.222

ػؼ٤ق 

 ُِـب٣خ

أُشبسًخ 

ٝاُؼَٔ 

 اُغٔبػ٠

 2.20 ؽ.د 38 2.88 3.99 07.95 0.88 09.3

ػؼ٤ق 

 عذا

اُزؼج٤ش ػٖ 

 اُزاد

 2.23 ؽ.د 38 2.03 3.33 05.35 3.29 06.55

ػؼ٤ق 

 عذا

ا٥داء 

 الاعزٔبػ٠

 2.220 ؽ.د 38 2.32 9.96 78.95 3.98 78.52

ػؼ٤ق 

 ُِـب٣خ
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( , ٠ٛٝ ؿ٤ش داُخ  38( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  ٣2.25زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ) د ( عبءد أهَ ٖٓ ) 

اؽظبئ٤ب ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش ٓزـ٤شاد الاداء الاعزٔبػ٠ اُز٠ ٣و٤غٜب أُو٤بط 

ُٜٔبّ , أُشبسًخ ٝ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ , اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد ( , ٝثبُزب٠ُ كئٕ ٠ٛٝ ) رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝ اداء ا

اُزـ٤شاد اُز٠ رؾذس ُٔزٞعطبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ٣ٌٖٔ ػضٝٛب ثذسعخ ًج٤شح 

 ُٔٔبسعخ ُلاػؼبء لاٗشطخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ .

 ( ٝٛٞ رأص٤ش ػؼ٤ق ُِـب٣خ ٝلا ٣ٌبد ٣زًش. 2.20( , ) 2.2220إٔ ؽغْ اُزأصش رشاٝػ ث٤ٖ )ًٔب ٣زؼؼ 

ُٝٔب ًبٗذ اُذساعخ رؾبٍٝ اُزؾون ٖٓ كشع سئ٤غ٠ ٝ صلاصخ كشٝع كشػ٤خ هبّ اُجبؽش ثؾغبة اُلشٝم   

لائغ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼ٤٘خ اُؼبثطخ ػ٠ِ أثؼبد ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِط

 ثٔشاًض اُشجبة ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٠ِ٣ :

 ثبُ٘غجخ ُِلشع اُلشػ٠ الاٍٝ :

رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ 

 ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  ٝر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغ ػ٢ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝآداء أُٜبّ.

بٓظ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ , ٝرطج٤ن ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشبثبة ثؼذ رطج٤ن اُجشٗ

ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ رْ رظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝ سطذ اُذسعبد ٝ اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ 

 اُ٘زبئظ :

 (  6عذٍٝ ) 

 ٗززبئظ اخزجبس ) د ( ُِٔغٔٞػبد أُغزوِخ

 ٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ ُجؼُذ " رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ "ُؾغبة اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُ

 ػ٠ِ ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ثؼذ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ

 ه٤ٔخ  اُؼبثطخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ) د (

دسعبد 

 اُؾش٣خ

اُذلاُخ 

 الاؽظبئ٤خ

ؽغْ  

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ اُجؼُذ اُزأص٤ش

 أُؼ٤بسٟ

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ

 ٔؼ٤بسٟاُ

رؾَٔ 

أُغئ٤ُٞخ 

ٝآداء 

 أُٜبّ

33.322 0.95 05.25 0.98 22.58 38 2.222 2.79 

 ًج٤ش

( ٠ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ ) د ( اُغذ٤ُٝخ ) ٣22.58زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ ) د ( أُؾغٞثخ عبءد )

ج٤خ ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ 38( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  0.20

ٝ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ ثؼُذ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝ أداء أُٜبّ , ٣ٝشعغ ٛزا اُلشم 

ثذسعخ ًج٤شح ا٠ُ ٓٔبسعخ  اُطلائغ ُِجشٗبٓظ ؽ٤ش عجن إٔ أصجذ اُو٤بط هجَ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ُؼذّ 

ه٤ٔخ رؾَٔ ٝعٞد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُزطج٤ن اُوج٠ِ ٌَُ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ ك٠ أًزغبة 

 أُغئ٤ُٞخ ٝ أداء أُٜبّ , ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ .

ًٔب ٣زؼؼ ٝعٞد كشم ك٠ الاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ث٤ٖ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ ؽ٤ش ًبٕ الاٗؾشاف ك٠ 

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أًجش ٓ٘ٚ ك٠ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٓٔبسعخ الاػؼبء لاٗشطخ 

 رو٤َِ دسعخ اُزشزذ ك٠ اعزغبثزْٜ ُؼجبساد ثؼُذ " رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝ أداء أُٜبّ "  اُجشٗبٓظ عبػذد ك٠

 2.79ًٔب ٣ش٤ش اُغذٍٝ أ٣ؼب ا٠ُ إٔ ه٤ٔخ ٓشثغ إ٣زب اُزٟ ٣ٞػؼ ؽغْ رأ٣ش اُجشٗبٓظ ًبٕ ًج٤ش ؽ٤ش ثِؾ ) 

٤شح ٝٛزا ( ٠ٛٝ رؼ٠٘ دسعخ رؾشى ًج 2.79( ٓٔب ٣لغش ٓذٟ ؽشًخ أُ٘ؾ٠٘ اُزٌشاسٟ ُِذسعبد ثٔوذاس ) 

٣ؼ٠٘ إٔ رأص٤ش ٓٔبسعخ الاػؼبء لاٗشطخ اُجشٗبٓظ ًبٕ ًج٤شا ك٠ ص٣بدح دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ 

 ثؼُذ " رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝ أداء أُٜبّ ".

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُ٘زبئظ سثٔب رشعغ ا٠ُ..ٓبإؽزٞرٚ الأٗشطخ ٝاُجشآظ اُز٠ ٗلزد ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ  

اُطلائغ ثأداء ثؼغ أُٜبّ ٝأُغؤ٤ُبد أُؾذدح ,ٝإٔ ر٘لز ك٠ ٝهذ ٓؾذد ثٌلبءح اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ,ٝر٤ٌِق 

ػب٤ُخ ٖٓ خلاٍ إرجبع خطٞاد روغ٤ْ أُٜٔخ ٝاُزؼبٕٝ ك٠ أدائٜب ك٠ اُٞهذ أُؾذد ,ٝهذ ظٜش ٛزا ع٤ِب ٖٓ 

 2خلاٍ ٓششٝع اُزطٞع ُ٘ظبكخ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔشًض

(,دساعخ ٓش٣ْ أؽٔذ ٓؾٔٞد  0229أُش٣ذ هبعْ ػجذ أُش٣ذ )ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ًلا ٖٓ :ػجذ 

 .ك٠ إٔ رؾَٔ أُغؤ٤ُخ ٝأداء أُٜبّ ٣غبْٛ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُشخظ٤خ ٝهذسرٜب ػ٠ِ أداء أدٝاٛب  ( 0226ػٔش )
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( ,دساعخ عٔبٍ شؾبرٚ  0222ٝارلوذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ أ٣ؼبًٓغ ٗزبئظ ًلاً ٖٓ :دساعخ ٤ٛبّ ؽٔذٟ )

 .جشآظ أُٞعٜخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ الأداء ثظلخ ػبٓخ ٝٓشًض اُشجبة ثظلخ خبطخ ك٠ أ٤ٔٛخ اُ ( 2997)

 ثبُ٘غجخ ُِلشع اُلشػ٠ اُضب٠ٗ :

رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ  

 ًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠.ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ هذسح اُطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ػ٠ِ أُشبس

ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ , ٝرطج٤ن ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة 

ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ رْ رظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝ سطذ اُذسعبد ٝ اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ 

 اُ٘زبئظ :

 ( 7عذٍٝ )  

 غزوِخٗزبئظ اخزجبس ) د ( ُِٔغٔٞػبد أُ

 ُؾغبة اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعطبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ ُجؼُذ " أُشبسًخ ٝ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ "

 ػ٠ِ ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ثؼذ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ

 ه٤ٔخ  اُؼبثطخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ) د (

دسعبد 

 اُؾش٣خ

اُذلاُخ 

 الاؽظبئ٤خ

ؽغْ  

الاٗؾشاف  زٞعؾأُ اُجؼُذ اُزأص٤ش

 أُؼ٤بسٟ

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ

 أُؼ٤بسٟ

أُشبسًخ 

ٝ اُؼَٔ 

 اُغٔبػ٠

35.05 0.63 05.05 3.65 9.69 38 2.222 2.72 

( ٠ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ ) د ( اُغذ٤ُٝخ )  ٣9.69زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ ) د ( أُؾغٞثخ عبءد )

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد كشٝم 38( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  0.20

ٝ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ ثؼُذ أُشبسًخ ٝ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ , ٣ٝشعغ ٛزا اُلشم ثذسعخ 

ًج٤شح ا٠ُ ٓٔبسعخ  اُطلائغ ُِجشٗبٓظ ؽ٤ش عجن إٔ أصجذ اُو٤بط هجَ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػذّ ٝعٞد دلاُخ 

 ًزغبة اُطلائغ ه٤ْ أُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٌَُ ٖٓاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُزطج٤ن اُوج٠ِ لا

, ًٔب ٣زؼؼ ٝعٞد كشم ك٠ الاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ث٤ٖ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ 

أُغٔٞػز٤ٖ ؽ٤ش ًبٕ الاٗؾشاف ك٠ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أًجش ٓ٘ٚ ك٠ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓٔب ٣ش٤ش 

ظ عبػذد ك٠ رو٤َِ دسعخ اُزشزذ ك٠ اعزغبثزْٜ ُؼجبساد " ا٠ُ إٔ ٓٔبسعخ الاػؼبء لاٗشطخ اُجشٗبٓ

 أُشبسًخ ٝ اُؼَٔ اُغٔبػ٠  " 

 2.72ًٔب ٣ش٤ش اُغذٍٝ أ٣ؼب ا٠ُ إٔ ه٤ٔخ ٓشثغ إ٣زب اُزٟ ٣ٞػؼ ؽغْ رأ٣ش اُجشٗبٓظ ًبٕ ًج٤ش ؽ٤ش ثِؾ )

٤شح ٝٛزا ( ٠ٛٝ رؼ٠٘ دسعخ رؾشى ًج 2.72( ٓٔب ٣لغش ٓذٟ ؽشًخ أُ٘ؾ٠٘ اُزٌشاسٟ ُِذسعبد ثٔوذاس )

٣ٞػؼ إٔ رأص٤ش ٓٔبسعخ الاػؼبء لاٗشطخ اُجشٗبٓظ ًبٕ ًج٤شا ك٠ ص٣بدح دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ 

 ثؼُذ " أُشبسًخ ٝ اُؼَٔ اُغٔبػ٠" .

, ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُ٘زبئظ سثٔب رشعغ ا٠ُ ٓب أربؽٚ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُؼذ٣ذ 

ض٣ٝذ اُطلائغ ٝإًغبثْٜ ثؼغ أُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثبُٔشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٖٓ الاٗشطخ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ر

,ًزُي أُشبسًخ ك٠ اُؾٞاس ٝأُ٘بهشخ ٝرجبدٍ ا٥ساء ٝالاكٌبس ,ٝٝػغ رظٞساد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشبسًخ 

خ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠ , ٌٓٔب إٔ اُزأص٤ش اُزٟ أشبسد إ٤ُٚ اُ٘زبئظ ٣شعغ ا٠ُِ أٗشطخ اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ أُشبسً

ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٠ اُز٠ رؼٜٔ٘ب اُجشٗبٓظ , ٝإٔ أُشبسًخ رغْٜ ك٠ الإؽغبط ثبُٔغؤ٤ُخ ُذٟ اُطلائغ ٝر٠ٔ٘ 

 2ُذ٣ْٜ عٔبد اُزؼبٕٝ 

(, دساعخ اؽٔذ اثشا٤ْٛ  0222ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓبعبء ك٠ دساعخ ًلاً ٖٓ : ػجذ اُؾ٤ٌْ اؽٔذ ٓؾٔذ )

(,ك٠ أ٤ٔٛخ  0223خ أَٓ ػجذ اٌُش٣ْ ػجبط  )(, دساع 0222( ,دساعخ طلبء خؼ٤ش ) 0222ؽٔضح )

إًغبة أػؼبء ٓشاًض اُشجبة ه٤ْ ٝطلبد أُشبسًخ ٝأُٞاؽ٘خ ٝرؾَٔ أُغؤ٤ُخ ٝاُزغبٓؼ ٝروجَ ا٥خش , 

 .ًِٜٝب ػ٘بطش ٝعٔبد ٓشرجطخ ثز٤ٔ٘خ عٞاٗت اُشخظ٤خ , ٝثبُزب٠ُ رغبػذ ػ٠ِ رؾغٖ الأداء الاعزٔبػ٠ 

(ٝاُز٠ أشبسد ا٠ُ أٗٚ ؽز٠  0225غ دساعخ عؼٞدٟ ٓؾٔذ ؽغٖ ) ًٔب رزلن ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ا٣ؼبًٓ

رظجؼ الإداسح ع٤ذح كلا ثذ ٖٓ إسعبء ٓجبدٟء ٝأعظ اُؾًٞٔخ اُشش٤ذح خبطخ أُغبئِخ ٝرؼض٣ض أؽش 

كئسعبء ٛزٙ أُجبدٟء ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣لزؼ أثٞاة أُشبسًخ لأؽ٤بف أُغزٔغ ْٜٝٓ٘  أُشبسًخ ُِلبػ٤ِٖ ,
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ُشجبة ٓجٌشاك٠ً ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوشاس كئٕ رُي ٖٓ شأٗٚ إػذاد ع٤َ ٖٓ اُو٤بداد اُشجبة ,كؾ٤٘ٔب ٣شبسى ا

 2ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغؤ٤ُخ 

ٝثبُ٘غجخ ُِلشع اُلشػ٠ اُضبُش  : رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ 

ػٖ  هذسح اُطلائغ ك٢ اُزؼج٤ش اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ

 اُزاد.

ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ , ٝرطج٤ن ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشبثبة 

ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ رْ رظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝ سطذ اُذسعبد ٝ اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ 

 اُ٘زبئظ :

 ( 8عذٍٝ )  

 د ( ُِٔغٔٞػبد أُغزوِخ ٗززبئظ اخزجبس )

 ُؾغبة اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعطبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ ُجؼُذ " اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد "

 ػ٠ِ ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ثؼذ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ

 ه٤ٔخ  اُؼبثطخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ) د (

دسعبد 

 اُؾش٣خ

اُذلاُخ 

 الاؽظبئ٤خ

ؽغْ  

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ اُجؼُذ اُزأص٤ش

 أُؼ٤بسٟ

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ

 أُؼ٤بسٟ

اُزؼج٤ش 

 ػٖ اُزاد

30.32 0.36 05.95 0.63 8.63 38 2.222 2.66 

 

(  0.20( ٠ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ ) د ( اُغذ٤ُٝخ ) ٣8.63زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ ) د ( أُؾغٞثخ عبءد )

ٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ ٓزٞعؾ ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد كش 38ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ ) 

دسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ ثؼُذ اُزؼج٤شػٖ اُزاد , ٣ٝشعغ ٛزا اُلشم ثذسعخ ًج٤شح ا٠ُ ٓٔبسعخ  

اُطلائغ ُِجشٗبٓظ ؽ٤ش عجن إٔ أصجذ اُو٤بط هجَ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ُؼذّ ٝعٞد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ 

اُطلائغ ه٤ْ اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد ٌَُ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ  دسعبد اُزطج٤ن اُوج٠ِ لاًزغبة

. 

ًٔب ٣زؼؼ ٝعٞد كشم ك٠ الاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ث٤ٖ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ ؽ٤ش ًبٕ الاٗؾشاف ك٠ 

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أًجش ٓ٘ٚ ك٠ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٓٔبسعخ الاػؼبء لاٗشطخ 

 ٤َِ دسعخ اُزشزذ ك٠ اعزغبثزْٜ ُؼجبساد ثؼُذ " اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد " .اُجشٗبٓظ عبػذد ك٠ رو

( 2.66ًٔب ٣ش٤ش اُغذٍٝ أ٣ؼب ا٠ُ إٔ ه٤ٔخ ٓشثغ إ٣زب اُزٟ ٣ٞػؼ ؽغْ رأ٣ش اُجشٗبٓظ ًبٕ ًج٤ش ؽ٤ش ثِؾ )

( ٠ٛٝ رؼ٠٘ دسعخ رؾشى ًج٤شح ٝٛزا 2.66ٓٔب ٣لغش ٓذٟ ؽشًخ أُ٘ؾ٠٘ اُزٌشاسٟ ُِذسعبد ثٔوذثش )

أص٤ش ٓٔبسعخ الاػؼبء لاٗشطخ اُجشٗبٓظ ًبٕ ًج٤شا ك٠ ص٣بدح دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ك٠ ٣ٞػؼ إٔ ر

 ثؼُذ " اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد ".

, ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُ٘زبئظ سثٔب رشعغ ا٠ُ إٔ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ 

اُطلائغ ُٔٞاعٜخ أُٞاهق اُز٠ ٣زؼشػٕٞ ُٜب أٝ  اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ هذ عبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٠ ر٤ٔ٘خ هذساد

ٓغبػذرْٜ ك٠ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ ٝروجَ ا٥خش٣ٖ ُْٜ ٥ٝسائْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ اُزاد \اُز٠ رٞاعْٜٜ ٕٝ

 .ُذ٣ْٜ 

(,ٝدساعخ  0222(, ٝدساعخ د٣ب د٣ل٤ذ ) 20226ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ًلاً ٖٓ : ًٔبٍ ػض٣ض 

ٕ اعزخذاّ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ هذ عبْٛ ك٠ رؾو٤ن ٓلّٜٞ اُزاد الاعزٔبػ٤خ ( ك٠ أ 0225ٓغذٟ كبدٟ )

ُلأكشاد ٖٓ خلاٍ إػبدح اُج٘بء اُزار٠ ٝأُؼشك٠ ُذ٣ْٜ ٝروذ٣ش رٝارْٜ الاعزٔبػ٤خ ,ٖٝٓ صْ ٣زٌٖٔ اُطلائغ 

 .ػ٘ذئز  ٖٓ اُوذسح ك٠ اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد 

اُشئ٤غ٠ ُِذساعخ , ُِٝزأًذ ٖٓ ٓذٟ رؾون  ٝثزؾون اُلشٝع اُلشػ٤خ اُضلاصخ ٣ٌٕٞ هذ رؾون اُلشع

اُلشع اُشئ٤غ٠ اؽظبئ٤ب هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ 

الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كوؾ , صْ هبّ ثزطج٤ن ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض 

 ٝ اُؼبثطخ ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ .اُشجبة ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

 

 ٣٘ض اُلشع اُشئ٤غ٠ ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣ :
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رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ 

 ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝ ر٤ٔ٘خ ا٥داء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة .

 زٞعؾ دسعبد أُغٔٞػ٤ٖ :ٝ اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ اُلشم ث٤ٖ ٓ

 ( 9عذٍٝ )  

 ٗززبئظ اخزجبس ) د ( ُِٔغٔٞػبد أُغزوِخ

 ُؾغبة اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعطبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ

 ػ٠ِ ٓو٤بط الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ثؼذ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ

 

 ه٤ٔخ  اُؼبثطخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ) د (

دسعبد 

 اُؾش٣خ

اُذلاُخ 

 الاؽظبئ٤خ

ؽغْ  

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ اُجؼُذ اُزأص٤ش

 أُؼ٤بسٟ

الاٗؾشاف  أُزٞعؾ

 أُؼ٤بسٟ

اُذسعخ 

ا٤ٌُِخ 

 ُِٔو٤بط 

222.85 0.85 75.05 9.5 02.92 38 2.222 2.90 

 ًج٤شعذا

 

( ٠ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ ) د ( اُغذ٤ُٝخ )  ٣02.92زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ ) د ( أُؾغٞثخ عبءد )

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد كشم ًج٤ش ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ ٓزٞعؾ دسعبد (  0.20

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ , ٣ٝشعغ ٛزا اُلشم ثذسعخ ًج٤شح ا٠ُ اُجشٗبٓظ ؽ٤ش عجن إٔ أصجذ اُو٤بط هجَ رطج٤ن 

 اُجشٗبٓظ ػذّ ٝعٞد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُزطج٤ن اُوج٠ِ ٌَُ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ .

٣زؼؼ ٝعٞد كشم ك٠ الاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ث٤ٖ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ ؽ٤ش ًبٕ الاٗؾشاف ك٠ ًٔب 

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أًجش ٓ٘ٚ ك٠ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٓٔبسعخ الاػؼبء لاٗشطخ 

 اُجشٗبٓظ عبػذد ك٠ رو٤َِ دسعخ اُزشزذ ك٠ اعزغبثزْٜ ُؼجبساد أُو٤بط .

ه٤ٔخ ٓشثغ إ٣زب اُزٟ ٣ٞػؼ ؽغْ رأص٤ش اُجشٗبٓظ ًبٕ ًج٤ش ؽ٤ش ثِؾ  ًٔب ٣ش٤ش اُغذٍٝ أ٣ؼب ا٠ُ إٔ

( ٠ٛٝ رؼ٠٘ دسعخ رؾشى   2.90( ٓٔب ٣لغش ٓذٟ ؽشًخ أُ٘ؾ٠٘ اُزٌشاسٟ ُِذسعبد ثٔوذاس )2.90)

ًج٤شح عذا ٝٛزا ٣ٞػؼ إٔ رأص٤ش ٓٔبسعخ الاػؼبء لاٗشطخ اُجشٗبٓظ ًبٕ ًج٤شا ك٠ ص٣بدح دسعبد 

دائْٜ الاعزٔبػ٠ , ٝثٜزا ٣ٌٕٞ هذ رؾون اُلشع اُشئ٤غ٠ ُِذساعخ ٝٛٞ رأص٤ش أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ك٠ أ

 اُجشٗبٓظ ػ٠ِ الاداء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ.

شعغ ا٠ُ إٔ ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُ٘زبئظ سثٔب ر

غبػذح اُطلائغ ػ٠ِ  ص٣بدح ًلبءرْٜ ٝهذسرْٜ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ هذ عبْٛ ك٠ رؾو٤ن اُزـ٤٤ش أُطِٞة , ٝٓ

ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش ا٠ُ أُشٌلاد ثطش٣وخ طؾ٤ؾخ ٝص٣بدح اُٞػ٠ اُزار٠ ,ٝرؼِْ 

 2اعزشار٤غ٤بد ؽَ أُشٌِخ , ٝأُشبسًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠ 

صخ )أُشبسًخ أٟ إٔ الأداء الاعزٔبػ٠ ثظلخ ػبٓخ ٝٓب إشزَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ أثؼبد ٣زطِت رلؼ٤َ أثؼبدٙ اُضلا

 اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد ( –رؾَٔ أُغؤ٤ُخ ٝأداء أُٜبّ  –ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠ 

( , ٝدساعخ إؽغبٕ أؽٔذ ػجذ  2995ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعبد ًلاً ٖٓ : دساعخ ٓبٛش أثٞ أُؼبؽ٠ ) 

(,  0223( , ٝدساعخ ٓؾٔٞد اُغ٤ذ ٓؾٔذ عٔؼخ )  0222( ,ٝدساعخ ٗشٞح ٓؾٔذ طبُؼ ) 0222الله ) 

 .( 0229ٝدساعخ أؽٔذ ٗغ٤ت ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ ) 

رؾون اُلشع اُشئ٤غ٠ ٝٛٞ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ ثشٗبٓظ  ٝثٜزا ٣ٌٕٞ هذ

اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝ ر٤ٔ٘خ ا٥داء الاعزٔبػ٠ ُِطلائغ ثٔشاًض 

 اُشجبة .
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 ُٔشاعغ ا                                

٤ٓخ ,الإعٌ٘ذس٣خ ٓؾٔذ علآخ ؿجبسٟ :اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝسػب٣خ اُشجبة ك٠ أُغزٔؼبد الاعلا -2

    299,ص  0225, 9اُؾذ٣ش ,ؽ ,أٌُزت اُغبٓؼ٠ 
0

سام ك٠ أُشًض ا٤ُٔٞؿشاك٠ ثبُوبٛشح :اُغجبة ك٠ ٓظش د٣ٔٞعشاك٤بًٝإعزٔبػ٤بً ٝإهزظبد٣بً ,أٝ -

 2 22, 22,طض  0223( ,ٓب٣ٞ  9د٣ٔٞؿشاك٤خ ٓظش ,اُؼذد )

ٓؾٔذ ع٤ذ ك٠ٜٔ :اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝالآٖ الاعزٔبػ٠ ,الاعٌ٘ذس٣خ ,أٌُزت اُغبٓؼ٠ اُؾذ٣ش  3-

 2 022,ص  2988,
9

 ػ٠ِ ػجذلله عؼذ ,رب٠ٓ اُششثبط٠ :اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ثبعزخذاّ أُٔبسعخ - 

ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُخغَ الاعزٔبػ٠ ُذٟ اؽلبٍ أُؤعغبد الإ٣ٞائ٤خ ,ٓغِخ دساعبد ك٠  اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 2569,ص 0225,اثش٣َ 38اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ,اُؼذد 
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5
ٓؾٔذ ٓؾٔذ اُششث٠٘٤ ,ساٗذا ٓؾٔذ ٓؾٔذ ع٤ذ :اُزؾذ٣بد اُز٠ رؼ٤ن رطج٤ن اُزذخَ أُجٌش ُزٟٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ  -

ػغ رظٞس ٓوزشػ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد , أُِزو٠ اُجغ٤طخ ٓغ ٝ

 2,أُ٘بٓخ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ  0223اُضبُش ػشش ُِغٔؼ٤خ اُخ٤ِغ٤خ ُلإػبهخ ,اثش٣َ 
6

اُزل٤ٌش ٓش٣ْ اؽٔذ ٓؾٔٞد ػٔش :ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ - 

الإ٣غبث٠ ُِطلاة أُشاٛو٤ٖ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد ,سعبُخ دًزٞساٙ ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ؽِٞإ , 

  26,ص  0226
7

,ؽ  0اؽٔذ ٓؾٔذ اُغٜ٘ٞسٟ :أُٔبسعخ اُؼبٓخ أُزوذٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾذ٣بد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ ,ط - 

  963,ص 0227خ , ,اُوبٛشح ,داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤ 0

 
8

ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ ٓؾٔذ ػ٠ِ ,ػط٤خ اُغ٠ِٔ :رو٣ْٞ دٝس الأخظبئ٠ الإعزٔبػ٠ ك٠ رؾو٤ن أٛذاف ثشٗبٓظ  -

اُزأ٤َٛ ثٔؤعغبد الأؽذاس ,ٓغِخ دساعبد ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ,٤ًِخ اُخذٓخ 

 2 0223,اًزٞثش  0( ,ط  25الاعزٔبػ٤خ ,عبٗؼخ ؽِٞإ ,اُؼذد )
9

ػجذ أُغ٤ذ ع٤ذ اؽٔذ ٓ٘ظٞس ,صًش٣ب اُششث٠٘٤ :اُشجبة ث٤ٖ طشاع الاع٤بٍ أُؼبطشح ٝاُٜذٟ - 

 0ٜٓبساد اُؾ٤بح (,اُوبٛشح ,داس اُلٌش اُؼشث٠ أُؼبطش ,ؽ  –اُوؼب٣ب –الاعلا٠ٓ )أُشٌلاد 

الأؽذاس ,ٓغِخ دساعبد ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ,٤ًِخ اُخذٓخ 2225,ص0225,

  2 0223,اًزٞثش  0,ط  25زٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ؽِٞإ ,اُؼذد الاع

 
10

-Formirist-Tomya:Developing Adiolescents Abilities through life skill program united 

states of America , journal adollscence , 2007.  
11
ػبد ُزلؼ٤َ إعزخذاّ عٔبػخ الأهشإ أ٤ٓشح ػجذ اُؼض٣ض اؽٔذ اُؼشث٠ :رظٞس ٓوزشػ ٖٓ ٓ٘ظٞس اُؼَٔ ٓغ اُغٔب- 

ك٠ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ُِ٘شئ ٝاُشجبة ,ٓغِخ دساعبد ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ,٤ًِخ اُخذٓخ 

  2205,ص  0225(,اثش٣َ  38الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ؽِٞإ ,اُـذد )
12
ٕ اُطلائغ ثٔشاًض اُشجبة ك٠ رؾو٤ن أٛذاكٚ ,سعبُخ دا٤ُب ػجذ ا٠ُُٞٔ ػجذ اُ٘ج٠ اثشا٤ْٛ :رو٣ْٞ كؼب٤ُخ ثشُٔب- 

 0223ٓبعغز٤ش ,ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ اُل٤ّٞ ,
13
ٛبُخ ٓظطل٠ اُغ٤ذ :اُؼلاهخ ث٤ٖ ثشٗبٓظ اُجشُٔبٕ اُظـ٤ش ثٔ٘ظٔبد أُغزٔغ أُغ٠٘ ٝرشع٤خ ه٤ْ اُضوبكخ - 

ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ  ٝاُؾٌْ اُشش٤ذ ُِ٘شئ ,ٓغِخ دساعبد 

 . 0220, اُغضء اُزبعغ ,اثش٣َ  30,عبٓؼخ ؽِٞإ ,اُؼذد 
2
 14-Tang Alice King : development of environment citizenship in student, university of 

Hong Kong people republic of china, 2004 

-
15

ٔذ هبعْ :دٝس ٓشاًض اُغجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ اُغ٤بع٠ ُذٟ اُشجبة ٓغ رظٞس ٓوزشػ ُذٝس ٓظطل٠ ٓؾ 

الاخظبئ٠ الاعزٔبػ٠ ك٠ رذػ٤ٜٔب ,أُؤرٔش اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ ػشش ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ اُوبٛشح ,كشع 

 . 0220اُل٤ّٞ )عبثوب( أُغِذ اُضبُش ,
16
رذس٣ج٠ ُشكغ ًلبءح الاداء ُذٟ أُٔبسع٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ اُغٔبػبد ثٔشاًض ػضح ػجذ اُغ٤َِ ػجذالله :ٗؾٞ ثشٗبٓظ - 

شجبة أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ ثبُٞاؽبد اُجؾش٣خ ,أُؤرٔش اُؼ٠ِٔ اُزبعغ ػشش ,٠٤ًِ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ؽِٞإ 

 0226,أُغِذ اُضبُش ,

 
17
ٝر٤ٔ٘خ اُشٜٞس ثبلاٗزٔبء ُِٔغزٔغ ,سعبُخ ٓؾٔذ ثغ٠ٗٞ٤ ٓؾٔذ :اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعخ خذٓخ اُؾٔبػخ ٓغ اُطلائغ - 

 2966دًزٞساح ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ اُوبٛشح ,كشع اُل٤ّٞ )عبٓؼخ اُل٤ّٞ ؽب٤ُب(.
18
طلبء خؼ٤ش خؼ٤ش :أُذخَ اُزٟ٘ٔٞ ك٠ خذٓخ اُغٔبػخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأخظبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ - 

ذ٠ُٝ اُغبدط ٝاُؼشش٣ٖ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ثٔشاًض اُشجبة ,أُؤرٔش اُؼ٠ِٔ اُ

 2 0223ٓبسط 7-6ؽِٞإ اُغضء اُغبدط ,

إ٣ٔبٕ ػجذ اُؼبٍ اؽٔذ :اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشبسًخ ك٠ الاٗشطخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ أُغؤ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ  19

لاٗغب٤ٗخ ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ثٔشاًض اُشجبة ,ٓغِخ دساعبد ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ ا

 2 20223, 28,اثش٣َ ,اُغضء39ؽِٞإ ,اُؼذد 
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20
ٓش٣ْ اؽٔذ ٓؾٔٞد ػٔش :ثشٗبٓظ اُزذخَ أُٜ٘ى٠ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش  

ٞسح ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ الا٣غبث٠ ُِطلاة أُشاٛو٤ٖ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد ,سعبُٞ دًزٞساٙ ,ؿ٤ش ٓ٘ش

 2 0226,عبٓؼخ ؽِٞإ ,
21
اؽٔذ ٗغ٤ت ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ :كؼب٤ُخ اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٜبّ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ كٞ اُخذٓخ  

الاعزٔبػ٤خ ُِٔغبٛٔخ ك٠ ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ الاعزٔبػ٠ ثٔشاًض اُشجبة ,سعبُخ دًزٞساح ,ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ,٤ًِخ اُخذٓخ 

  20229عزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ؽِٞإ ,الا
22
أَٓ ػجذ اٌُش٣ْ ػجبط :ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُزذػ٤ْ ه٤ْ  

اُٞؽذح اُٞؽ٤٘خ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ الاػذاد٣خ ,سعبُخ دًزٞساح ,ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خٟ ,عبٓؼخ 

  20223اع٤ٞؽ ,

 
23
اُغ٤ذ ٓؾٔذ ٓؾٔٞد :ثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  ٓؾٔٞد 

ُزغ٣ٞن خذٓبد ٓشاًض اُشجبة ,سعبُخ دًزٞساح ,ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ؽِٞإ 

,0223 
24
عزٔبػ٤خ ُزؾو٤ن اُغلاّ ػ٠ِ ػجذالله ٓؾٔذ ػ٠ِ :رظٞس ٓوزشػ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ك٠ اُخذٓخ الا 

 -7الاعزٔبػ٠ ُذٟ اُشجبة اُغبٓؼ٠ ,أُؤرٔش اُؼ٠ِٔ اُخبٓظ ٝاُؼششٕٝ ,٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ؽِٞإ ,

 2 0220ٓبسط  8
25
ٓظطل٠ ٓؾٔٞد ٓؾٔذ اؽٔذ :رظٞس ٓوزشػ ُذٝس أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٠ - 

بد ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُـِّٞ الاٗغب٤ٗخ ,٤ًِخ ٗشش صوبكخ اُغلاّ ُذٟ اُشجبة ,ٓغِخ دساع

 0222( ,اًزٞثش  32اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ,عبٓؼخ ؽِٞإ ,أُغِذ اُضب٠ٗ ػشش ,اُؼذد )


