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 أٔلا : ) يشكهخ انذساعخ ( 

ٝٛحّ ك٠  أْح٢ْأكٍجو جُٔؿطٔغ ذٔٓث٤ُٞحضْٜ ٗكٞ أٗلْٜٓ ٝٗكٞ ٓؿطٔؼْٜ ًٌٖ  ئٕ ئقٓحِ

جُك٤حز ٝذىٝٗٚ ضٛرف جُك٤حز ك٠ٞٞ ٝض٤ٗغ ٣ٍٖؼس جُـحخ ق٤ع ٣أًَ جُوٟٞ جُٟؼ٤ق ٣ٝ٘ؼىّ جُطؼحٕٝ 

٣ٛوِٚ جُٗؼٌٞ ذحُٞجؾد ٣ٝإوٟ ئ٠ُ  ج٫ؾطٔحػ٤سذحُٔٓث٤ُٞس  كح٩قٓحِٝضـِد ج٧ٗح٤ٗس ٝجُلٍو٣س 

 جُط٠ ضوٞو ئ٠ُ ٝقىز جُٔؿطٔغ ٝضأُق أكٍجوٙ .  ج٩ٗٓح٤ٗسذحُٔؼح٤٣ٍ ٝجُوٞجػى  ج٫ُطُجّ

٠ٛ ؾُء ٖٓ جُٔٓث٤ُٞس ذٛلس ػحٓس كحُلٍو جُٔٓثٍٞ ػٖ ٗلٓٚ ٝػٖ  ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُٔٓث٤ُٞس 

٠ ؾ٤ٔغ ج٧ٌٓٞ ٝج٧قٞجٍ جُؿٔحػس , ٝجُؿٔحػس ٓٓثُٞس ػٖ ٗلٜٓح ٝأٛىجكٜح ٝػٖ أػٟحتٜح ًأكٍجو ك

جُؼحٓس , ٝك٠ ٞٞتٜح ضطكون جُٞقىز ٝضطٔحْي جُؿٔحػس ٣ٌٍٝٞس ُِِٔٛكس  ج٫ؾطٔحػ٤س, ٝجُٔٓث٤ُٞس 

 ٝج٫قطٍجّٝجُطٟحٖٓ  ٝج٫ُطُجّضلٍٜ جُطؼحٕٝ ,  ج٫ؾطٔحػ٤س, ٣ٝ٘ؼْ جُٔؿطٔغ ذح٬ُّٓ , كحُٔٓث٤ُٞس 

 ك٢وٌٝج ٛحٓح  ج٫ؾطٔحػ٤سؼد جُٔٓث٤ُٞس جُٔؼحِٓس ٝجُٔٗحًٌس جُكحوز ًٔح ضِ ك٢ٝجُكد ٝجُى٣ٔوٍج٤٢س 

 هٞج٤ٗ٘ٚٝجُٔؿطٔؼحش , ق٤ع ضؼَٔ ػ٠ِ ٤ٚحٗس ٗظْ جُٔؿطٔغ , ٝضكلظ  ٨ُكٍجوجْطوٍجٌ جُك٤حز 

ػ٤ِس  ٝٗكٞ ٓؿطٔؼس ٣ٝؼَٔ ٓح ٗلٓٚ, ٣ٝوّٞ ًَ كٍو ذٞجؾرس ٝٓٓث٤ُٞطٚ ٗكٞ  ج٫ػطىجءٝقىٝوٙ ٖٓ 

جُلٍو ذحُ٘ٓرس ُِٔؿطٔغ ًحُه٤ِس ذحُ٘ٓرس ُِرىٕ ػ٠ِ ػحضوس . ق٤ع إٔ  جُِٔوحزْر٤َ جُٜٜ٘ٞ ذأٓحٗطٚ  ك٢

حتلٜح , ج٢ُٞ٘ٔس ذٜح , ظ٣ٌٕٞ ٤ِْٔح ئ٫ ئيج ِْٔص ؾ٤ٔغ ن٣٬حٙ ٝهحٓص ذأوجء ٝ , كٌٔح إٔ جُرىٕ ٫

٣ٌٕٞ ٤ِْٔح ئ٫ ئيج ِْْ ؾ٤ٔغ أكٍجوٙ ٝهحٓٞج ذأوجء ؾ٤ٔغ ٓٓث٤ُٞحضْٜ ٝٝجؾرحضْٜ كًٌُي جُٔؿطٔغ ٫
(9) .

 

جُٔؿطٔغ  ك٢ؾطٔحػ٤س ذلِٓلس جُٔؿطٔغ , كحُٔٓث٤ُٞس ج٫ ٤سج٫ؾطٔحػٝضٍضر١ جُٔٓث٤ُٞس 

ػ٠ِ جُلٍو٣س ٝجُٔٛحُف جُهحٚس ضٍضر١ ذلِٓلس يُي جُٔؿطٔغ ٝج٣٧ىُٞؾ٤س جُٛ٘حػ٤س جُوحتٔس  ج٢ٌ٣ٍٓ٧

ذٌَٗ ػحّ  ٝجُـٍذ٢ ج٢ٌ٣ٍٓ٧جُٔؿطٔغ  ك٢ ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُٔ٘حكٓس جُكٍز . ٝٛ٘ح ٗؿى إٔ جُٔٓث٤ُٞس 

 ج٫ؾطٔحػ٤س, أٓح جُٔٓث٤ُٞس  قٓحخ جُؿٞجٗد جُ٘ل٤ٓس ٝجُو٤ْ ج٩ٗٓح٤ٗس ٠ِػ جُٔحو١ضًٍُ ػ٠ِ جُؿحٗد 

ضَٗٔ  ك٢ْٜ ذح٤ُُٞٔٗس ٓٝضط ج٩ٗٓح٤ٗسُٜح جُٛرـس  ٝجُط٢جُٔٓطٔىز ٖٓ ضؼح٤ُْ جُى٣ٖ ج٠ٓ٬ْ٧ , 

ٓٓث٤ُٞس جُلٍو ٗكٞ ٗلٓٚ ٝٗكٞ أٍْضٚ ٝٗكٞ جُؿ٤ٍجٕ ٝٗكٞ ج٢ُٖٞ , ٝٗكٞ جُؼحُْ ٝجٌُٕٞ ًًُٝي 

٤س كجُ جٍُكن ٝجٌُحت٘حش
(2)

(  2193ًٝٛج ٓح أًىش ػ٤ِس وٌجْس ) كَٟ ٓكٔى أكَٟ  
(3)

ق٤ع  

ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُٔٔحٌْس جُؼحٓس ُِهىٓس  ج٢ُٜ٘ٔٛىكص جُىٌجْس جُطؼٍف ػ٠ِ كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ُِطىنَ 

ٝهى أًىش ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس أٗٚ  جُؿحٓؼ٢ُىٟ جُٗرحخ  ج٫ؾطٔحػ٤سُط٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  ج٫ؾطٔحػ٤س

 ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٔحٌْس جُؼحٓس ُِهىٓس  ٓ٘ظٌٖٞٓ  ج٢ُٜ٘ٔس ذ٤ٖ ذٍٗحٓؽ ُِطىنَ ضٞؾى ػ٬هس ئ٣ؿحذ٤

 ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس ُِٗرحخ ضؿحٙ ٬َٓتْٜ ٝضؿحٙ ٝجُٔإْٓس ٝضؿحٙ أٗلْٜٓ . 
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٣ِٓرح ق٣ٞ٤ح ٜٝٓٔح ٖٓ أؾَ ئػىجو جُ٘حٖثس ُطكَٔ أوٝجٌْٛ ٝجُو٤حّ ذٜح  ج٫ؾطٔحػ٤س سجُٔٓإ٤ُٝضٔػَ 

جُٔٓث٤ُٞس ضؿحٙ  ضكِٔٚٓؿطٔؼس ذٔىٟ  ك٢ء جُٔؿطٔغ , ٝضوحِ ه٤ٔس جُلٍو ذ٘ح ك٢ن٤ٍ ه٤حّ , ٝجُٔٗحًٌس 

, ذك٤ع ٣ؼطرٍ جُٗهٙ جُٔٓثٍٞ ػ٠ِ هىٌ ٖٓ ج٬ُٓٓس ٝجُٛكس جُ٘ل٤ٓس  ج٥ن٣ٍٖ
(4)

 

٣ؿد ؿٍْٜح وجنَ جُلٍو , ق٤ع إٔ جُلٍو  جُط٢ ج٩ٗٓح٤ٗسٖٓ جُٛلحش  ج٫ؾطٔحػ٤سكحُٔٓث٤ُٞس 

ػ٠ِ ضكَٔ  ج٩ٗٓحٕ, ٝضؼى ضٍذ٤س  ٙكون كحتىز ُؿ٤ٔغ أكٍجو٣ ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔطْٓ ذطكَٔ جُٔٓث٤ُٞس 

س ُط٘ظ٤ْ جُك٤حز ؿح٣س ج٤ٔٛ٧ ك٢ٞجٍ ٓٓأُس هٓح ٣ٛىٌ ػ٘ٚ ٖٓ أكؼحٍ ٝأضؿحٙ  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

, كايج ضكَٔ ج٧كٍجو ٓٓث٤ُٞحضْٜ ٝٗطحتؽ أػٔحُْٜ , جْطوٍش ق٤حضْٜ ْٝحوش  وجنَ جُٔؿطٔغ ج٩ٗٓح٢ٗ

ك٠ ق٤حضْٜ جُهحٚس ٝجُؼحٓس  ٝج٧ؾطٔحػ٠ جُ٘ل٢ٌٓ ذح٧ٖٓ ٖٝحع جُؼىٍ ٝجُٗؼٞج٣ُٔأ٤ٗ٘س ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ , 

٣ٗؼٍ  ج١ًُ. ٝجُٗؼٌٞ ذحُٔٓث٤ُٞس ٤ُّ ُلظح ٓؿٍوج , ذَ جُٗؼٌٞ ذحُٔٓث٤ُٞس ٛىكٚ ػَٔ , كحُٗهٙ 

 .  ػ٢ِٔ ج٣ؿحذ٢ٖهٙ  ج٫ؾطٔحػ٤سذحُٔٓث٤ُٞس 

ِْ ج٣ُلَ إٔ ٣طؼ ٣٘رـ٢ًُٜٝج ػحٌكح ذحُٔٓث٤ُٞس ٌُٖٝ ُى٣س جْطؼىجو ك٣ٍٟ ,  ج٩ٗٓح٣ُٕٞى  ٫ٝ

ٝج٬ٌُّ , ٝػ٤ِٔس ضؼِْ جُٔٓث٤ُٞس  ج٢ًُٗٔٔح ٣طؼِْ  ٝج٫قطٍجّٜح , ق٤ع إٔ ٣طؼِْ جُطؼحٕٝ ضكِٔ

ضرىأ ٓغ أ٠ُٝ ن٣ٞجش ج٣ُلَ , ٝضرىأ جُٔٓث٤ُٞس ػٖ جًُجش , ق٤ع ٣طؼِْ ج٣ُلَ إٔ ٣ؼطٔى  ج٫ؾطٔحػ٤س

٣وّٞ ك٤ٜح ذىٌٝ , ٝٛٞ هحوٌ ػ٠ِ جُو٤حّ  أٍْز ك٢ػ٠ِ ٗلٓٚ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓٓث٫ٞ ػٖ يجضٚ , كٜٞ ٣ؼ٤ٕ 

,ٝذًُي ضرىأ جُٔٓث٤ُٞس ذٔٓث٤ُٞس كٍو٣س غْ ضط٣ٌٞ ئ٠ُ  ضهٛٚ جُط٢ػٖ ذؼٝ ج٧ػٔحٍ  ذحُٔٓث٤ُٞس

,  ٝج٫ًطٓحخُِطؼِْ  ج٫ؾطٔحػ٤س٣ؼ٤ٕ ك٤ٜح . ٝضهٟغ جُٔٓث٤ُٞس  جُط٢ؾٔحػطٚ  ك٢ٓٓث٤ُٞس جؾطٔحػ٤س 

ُىٟ ج٧كٍجو  ج٫ؾطٔحػ٤سٍ جُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس ٖٓ ن٬ ٝج٬ٚ٩ـهحذِس ُِطؼى٣َ  ك٢ٜ ٝذحُطح٢ُ

 ٝض٤ٔ٘طٜح ٫ ج٫ؾطٔحػ٤سٝضٞؾٜٚ . ٝضؼ٣ُُ جُٔٓث٤ُٞس  ج٩ٗٓحٕذحػطرحٌٛح ٣ِْس ٞحذ٣س ضًٜخ ِْٞى 

جُٔؼِْ , ًًُٝي  ك٢ٓػَ وٌٝ جُٔىٌْس جُٔطٔػَ  ج٫ؾطٔحػ٤سذٔؼٍُ ػٖ جُر٤ثس  كٍجؽ , ٫ٝ ك٣٢كىظ 

أٖحٌش ذؼٝ جُىٌجْحش ئ٠ُ ضلٞم جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ جُر٤ثس  ٬ٓتْ . ٝهى ٓى٢ٌْذا٣ؿحو ٓ٘حل 

 ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس  ك٢٢لحٍ ضل٤ٍٓ ضرح٣ٖ ج٧ ك٢ج٣ٍْ٧س 
(5)

 

ٖٓ  ج٫ؾطٔحػ٤سٝهى أكحوش ذؼٝ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ إٔ جًًٌُٞ أًػٍ ئقٓحْح ذحُٔٓث٤ُٞس 

 ج٫ؾطٔحػ٤سٌٞج ذحُٔٓث٤ُٞس أًػٍ ٖؼ ج٩ٗحظق٤ٖ جٗطٜص ذؼٝ جُىٌجْحش ج٧نٍٟ ئ٫ إٔ  ك٢,  ج٩ٗحظ

ٗطحتؽ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ئ٠ُ إٔ ٓلّٜٞ جُٔٓث٤ُٞس  ك٢ٖٓ جًًٌُٞ . ٌٝذٔح ٣ٍؾغ ًٛج جُط٘حهٝ 

, ٓؿحٍ جُر٤ثس , ٢ر٤ؼس جُؼَٔ .  ج٫ؾطٔحػ٤س٣طٟٖٔ أذؼحوج ٓط٘ٞػس ٓػَ : ٓؿحٍ جُهىٓس  ج٫ؾطٔحػ٤س
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إٔ ٣ٌٕٞ ٓطؼىو ج٧ذؼحو ٤ُّٝ أقحوٟ إٔ ٣ٍجػ٠  ج٫ؾطٔحػ٤سًُج ٣٘رـ٠ ػ٘ى ض٘حٍٝ ٓلّٜٞ جُٔٓث٤ُٞس 

جُرؼى . 
(6)

 

( إٔ ٛ٘حى كٍٝم ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ ك٢  9191ٝهى أًىش وٌجْس ) ٌٖحو ػرى جُؼ٣ُُ ٢ْٞٓ 

 ك٢ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ 

ضكص  جُطٍذ١ٍٞٓجًُ جُطأ٤َٛ  جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س , ٝضٌٞٗص جُؼ٤٘س ٖٓ ْط٤ٖ ٢حُرح ٢ٝحُرس ٖٓ

ئٍٖجف ؾحٓؼس ج٧ٍَٛ , ٝضْ ض٣ر٤ن ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٬ُٛـ جُى٣ٖ أذٞ ٗح٤ٛس ٌٖٝحو 

ػرى جُؼ٣ُُ ٠ْٞٓ . ٝنِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جًًٌُٞ أًػٍ ئقٓحْح ذحُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ 

٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ًًٌُِٞ ضهطِق ضٓطػ٤ٍ جُٔٓث جُط٢ج٩ٗحظ . ًٔح أٖحٌش جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جُٔؿح٫ش 

ػٖ ٓؿح٫ش ج٩ٗحظ , ًٝٛج ٣إًى إٔ ٓلّٜٞ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٤ُّ أقحوٟ جُرؼى ٌُٝ٘ٚ ٓطؼىو 

,  جُ٘ل٢ٓجُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ض٘حْد ٢ر٤ؼ٤س جًًٍُ ٝض٣ٌٞ٘ٚ  ك٢ج٧ذؼحو ذٔؼ٠٘ أٗٚ ضٞؾى أذؼحو 

جًًٌُٞ أًػٍ جٗٗـح٫ ذحُٗإٕٝ جُؼحٓس ,  ٝأذؼحو أنٍٟ ضٓح٣ٍ ٢ر٤ؼس ج٧ٗػ٠ . كوى ضر٤ٖ ُِرحقع إٔ

ٝأًػٍ هىٌز ػ٠ِ هىٌز ٌو جُؼىٝجٕ , ٝأًػٍ نرٍز , ٝأًػٍ ٓوحٝٓس ٦ٌُجء جُٞجُى٣س , ٝأًػٍ ٬٤ٓ ئ٠ُ 

ٓٔحٌْس ج٧ُؼحخ جُؼ٤٘لس , ٝأًػٍ جقطٍجٓح ُِوحٕٗٞ , ٝأًػٍ ضك٬٤ٛ وٌج٤ْح , ٝأًػٍ ٬٤ٓ ُِوٍجءز 

ػ٠ِ ٖإٕٝ جُرِى ,  ِٔؼحِٓس جُكٓ٘س ٓغ ج٧ه٤ِحش , ٝأًػٍ هِو٬ق٤ٖ ئٕ ج٩ٗحظ أًػٍ ٬٤ٓ ُ ك٢جُؼ٤ِٔس 

 جُىٌجْس , ٝأًػٍ ئقٓحْح ذحُظِْ ٝج٫ٛطٔحّ ذحُٛكس جُؼحٓس ٝجُٗؼٌٞ ذحُٔهحٝف .  ك٢ٝأًػٍ جٟٗرح٢ح 

٣٘ٔٞ ئ٫ ٖٓ ن٬ٍ ذ٤ثس غوحك٤س ٝجؾطٔحػ٤س ٓٗؿؼس ضطْٓ  ٫ ج٫ؾطٔحػ٤سئٕ ِْٞى جُٔٓث٤ُٞس 

ٖٓ أْٛ جُْٞحتَ  ٢ٛٝجُلْٜ ٝجُٔٗحًٌس ٝجُطٓحٓف . ٝجُطٍذ٤س  ٝج٫ٛطٔحّذحُك٣ٍس ٝجُ٘ظحّ ٝجٍُٔٝٗس 

ٝجُط٘ٗثس  جُطٍذ٤سُىٟ ج٧كٍجو , ٝضوّٞ ٓإْٓحش  ج٫ؾطٔحػ٤س٣ٌٖٔ ػٖ ٣ٍ٢وٜح ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  جُط٢

 ك٢ذىٌٝٛح  ج٩ػ٬ّج٧ٍْز ٝجُٔىٌْس ٝؾٔحػس جٍُكحم ٝوٌٝ جُؼرحوز ْٝٝحتَ  ك٢ٔػِس طٓ ج٫ؾطٔحػ٤س

 ُىٟ أكٍجو جُٔؿطٔغ .  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس ؿٍِ ٝض٤ٔ٘س 

ٗٔٞ  ك٢ٝٓح ٣ِٔٓٚ جُٔؿطٔغ ٖٓ نَِ ٝج٣ٍٞجخ ٣ٍؾغ ك٠ ؾحٗد ًر٤ٍ ٓ٘ٚ ئ٠ُ جُ٘وٙ 

 ك٢إٔ جُ٘وٙ  ج٫ؾطٔحػ٤سػٖ جُٔٓث٤ُٞس  وٌجْطٚ ك٢. ٣ٝإًى ٤ْى ػػٔحٕ  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

جُٔؿطٔؼحش  ك٢ج٣ٍُٓغ  ٝج٤ُٓح٢ْٟ ج٧هطٛحو ٝ ٠ج٩ؾطٔحػٍؾغ ئ٠ُ جُطـ٤ٍ ٣ ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

ضكىظ ذوٍجٌ , ذ٤٘ٔح ٣رو٠ جُطـ٤٤ٍ ك٠ جُٗه٤ٛس ٓطإٔ ٝٓطٍو ٧ٗٚ ٣ٍٔ ذٍٔجقَ  جُط٢جُؼٍذ٤س جُ٘ح٤ٓس 

٣ٞ٢ِس ٖٓ جُط٘ٗثس جُطٍذ٣ٞس , ًُٜٝج جُٓرد ٣ٗؼٍ جُلٍو ذأٗٚ ؿ٣ٍد أٓحّ ًٛج جُطـ٤٤ٍ ج٣ٍُٓغ 
(1)
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ُىٟ جُٗهٙ , ٝٛٞ  ج٫ؾطٔحػ٤س٤ُٞس ٖٓ أن٣ٍ ٓظحٍٛ ٗوٙ جُٔٓث ذح٫ؿطٍجخ٣ٝؼى جُٗؼٌٞ 

,  ٝج٧ٛىجف, ج٫ٗطٔحء ؿٍذس ػٖ جُ٘لّ ٝػٖ جُٞجهغ ٝػٖ جُٔؿطٔغ , ٖٝٓ أْٛ أػٍجٞٚ : جُؼُُس , 

 ج٧ؾ٘ر٢, ٌٝكٝ جُطؼحٕٝ , ٝجقطوحٌ جًُجش ٝجقطوحٌ جُؿٔحػس . ًٔح إٔ ضوى٣ْ  ٝج٫ٗٓكحخٝج٤ُٟحع 

 ك٢, ْٞجء  ج٫ؾطٔحػ٤سٗؼٌٞ جُٔٓث٤ُٞس جُ ك٢ؾ٤ٔغ ٓظحٍٛز ٝٓؼح٣٘س ٣ؼٌّ ٞؼلح  ك٢ ج٢٘٢ُٞػ٠ِ 

 جُِـس , أٝ ؿ٤ٍ يُي .  جْطهىجّ, أٝ  جُٔ٘طؿحش

ٝك٠ ٓؿطٔؼحض٘ح ٌٗٗٞ ٖٓ ٞؼق جُٗؼٌٞ ذحُٔٓث٤ُٞس ٌٝٗٗٞ أٗ٘ح ٣ٍٗى ٖٓ جُٔٓث٤ُٖٞ إٔ 

٣ٌٞٗٞج ٓٓث٤ُٖٞ ػٖ ًَ ٖة , أٓح جُٔٞج٢ٖ ك٤ِّ ػ٤ِس ٖة , ق٤حز أؿِرٜح قوٞم ٝأهِٜح ٝجؾرحش , 

أهِٜح ٓٓث٤ُٞحش أؿِرٜح ٣ٓحُد ٝ
(9) .

 

جُو٤ْ ١ٔٗٝ  ك٢ضأغٍجش ذحُطـ٤ٍجش جُٔٓطكىغس  جُط٢جُٔؿطٔغ  كثحش ٝضؼطرٍ كثس جُٗرحخ ٖٓ أًػٍ

٣إًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز  ج١ًُُِٔؿطٔغ ج٧ٍٓ  ج٫ٗطٔحءجُطل٤ٌٍ ٝوٌؾس ج٣ُٔٞـ ٝجُٔٓث٤ُٞس ٝٓٓطٟٞ 

ٝجُػوحك٤س ًُٜٙ جُلثس  ج٫ؾطٔحػ٤سٓؿحٍ ٌػح٣س جُٗرحخ ُطوى٣ْ جٍُػح٣س  ك٢ضظحكٍ ج٤ُٜثحش جُؼحِٓس 

جش ٛحتِس ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغٝهىٌ ئٌٓح٤ٗحشُِٜٜ٘ٞ ذٜح ٝجْطػٔحٌ ٓح ُى٣ٜح ٖٓ 
(1)

 

٣ؿد جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذٌَٗ ٣ط٤ُٔ ذحُه٤ٚٞٛس  جُط٢ٝجُٗرحخ ك٠ جُٞهص جٍُجٖٛ ٣ؼطرٍ جُوٟٞ جُكو٤و٤س  

ح ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضٚ ٖٓ أٜٛٔ ٝجُط٢ضىػْ ٖٓ ٝؾٞوٙ وجنَ ٤ٓٗؽ جُٔؿطٔغ  جُط٢ٝضٞك٤ٍ ًحكس جُٔوٞٓحش 

٤ُٞس ٝأوجء ج٧وٝجٌ ج٣ُِٔٞذس ٖٓ٘ٚٓ أؾَ ضكَٔ جُٔٓث لس ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ًحكس ٓط٣ِرحضٚجُٔهطِ
(91).

 

طْٜ ثٝض٤ٜ ٩ػىجوْٛذْٜ ٝيُي  ج٫ٛطٔحّٖٝٓ ٣ِ٘ٓن أ٤ٔٛس كثس جُٗرحخ ذحُ٘ٓرس ُِٔؿطٔغ ٣ُوجو 

جُلٍٚس أٓحْٜٓ  ئضحقسن٬ٍ  ك٠ جُٔٓطورَ ك٠ ًحكس ٓؿح٫ش جُك٤حز ُٖٓطكَٔ جُٔٓث٤ُٞس ذحُٔؿطٔغ 

ْٜ ٝيُي ض٤ٜٔىج ُِٔٗحًٌس جُلؼ٤ِس ك٠ ٚ٘غ ضطَٛ ذك٤حض جُط٢ك٠ ٚ٘غ جُوٍجٌجش  ُِٔٗحًٌس ذأٗلْٜٓ

ضْٜ ك٤حجُط٠ ضطَٛ ذ جُوٍجٌجش
(99)

 . 

ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ق٤ع أًى ٓؼظٜٔح ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٌٍٝٞٝز  ىًٝٛج ٓح أًىش ػ٤ِس جُؼى٣

جُط٠ أًىش ػ٠ِ (  tang Alice 2004ٜٝٓ٘ح وٌجْس )  ج٫ؾطٔحػ٤سضكَٔ جُٗرحخ ُِٔٓث٤ُٞس 

ذوٟح٣ح جُٔؿطٔغ  ٝج٫ٛطٔحّ ج٫ؾطٔحػ٤سٌٍٞٝز ضكَٔ جُٗرحخ ُِٔٓث٤ُٞس 
(92)

ٔح أًىش وٌجْس ذ٤٘ 

( 2116)ػٛحّ ٖكحضس 
(93)

ك٠ ٣َحوز ٓؿطٔؼْٜ  ػ٠ِ وٌٝ ض٤ٔ٘س أقٓحِ جُٗرحخ ذحُٔٓث٤ُٞس ضؿحٙ

( 2116جْس ) ْؼ٤ى ٣ٔح٠ٗ ٝػ٤ْٜ ٝٓٗحًٌطْٜ ج٤ُٓح٤ْس , ًًُٝي أٖحٌش وٌ
(94)

ئ٠ُ أ٤ٔٛس وٌٝ 

جضؿحٙ أٗلْٜٓ ٝأٍْْٛ  ج٫ؾطٔحػ٤سئًٓحذْٜ جُٔٓث٤ُٞس  ك٢ جُؿحٓؼ٢ض٤ٔ٘س وٌٝ ٝػ٠ جُٗرحخ 

 ٤ًِٝحضْٜ .  ٝأٚىهحتْٜ
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(  Carr 2008ًٔح أًىش وٌجْس )
(95)

ػ٠ِ ٌٍٞٝز إٔ ضكطٟٞ ذٍجٓؽ ٌػح٣س جُٗرحخ ػ٠ِ 

 .  ج٫ؾطٔحػ٤سجُؼىجُس ٣ٝكون  ج٫ؾطٔحػ٤سًَ ٓح ٠ٔ٘٣ جُٔٓث٤ُٞس 

(  McGraw , 1987دساعخ يغغشٔ ) ُْٔبن 
(02)

جُٗؼٌٞ ذحًُٗد جُ٘حضؽ ػٖ ٓهحُلس  ؼُٕاٌ:ث 

 ج٩ٗٓحٕغرحش إٔ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ئٛىكص  ق٤عجُٔطؼحٌف ػ٤ِس ٝػ٬هطٚ ذحُٗؼٌٞ ذحُٔٓث٤ُٞس 

وٌجْط٤ٖ :  ًٝحٕ يُي ٖٓ ن٬ٍ ج٫ؾطٔحػ٤سذ٣ر٤ؼطٚ ٣ٗؼٍ ذحًُٗد ػ٘ىٓح ٣وّٞ ذهٍم ج٧ػٍجف 

ج٠ُٝ٧ ْؼص ئ٠ُ جْطهىجّ أٌٜ جُٞجهغ ُٔؼٍكس ٓىٟ ٖؼٌٞ جُلٍو ذحُٔٓث٤ُٞس ضؿحٙ ٓح ٣وطٍف ٖٓ 

ق٤حضٚ ٝٓح ئيج ًحٗص ٓوٛٞوز أّ ٫ .  ك٢أن٣حء 
(01)

 

ٝجُػح٤ٗس ْؼص ئ٠ُ ئظٜحٌ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔٓث٤ُٞس ٝجُِّٞ ٝجًُٓجؾس ك٠ جُطٍٛف ٖٓ ٗحق٤س 

كٍو . ٖٝٓ أْٛ جُ٘طحتؽ : أغرطص (  94, ٝذِؾ قؿْ جُؼ٤٘س ) ٝذ٤ٖ جُٗؼٌٞ ذحًُٗد ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ 

جًُٔٗد ػ٘ىٓح ٣وّٞ ذحٌضٌحخ جُٔهحُلحش ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ كحٗٚ ٣وّٞ ذٜح ػٖ  ج٩ٗٓحًٕٛٙ جُىٌجْس إٔ 

هى  جُط٢ضٞؾى ك٤ٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔهحُلحش  جؾطٔحػ٣ٍ٢٢ن جُٔٛحوكس ٓغ ٓح ٣طؼٍٜ ُٚ ٖٓ ض٤حٌ 

وُص جُ٘طحتؽ ًًُي ئ٠ُ إٔ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔٓث٤ُٞس ٝجُِّٞ ػ٬هس ٤ًِْٞحضٚ . ٝ ك٢ضؼطٍٞٚ ٝضإغٍ 

ق٤ٖ إٔ ػ٬هس ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ جُػ٬غس ٓغ جُٗؼٌٞ ذحًُٗد ضهطِق جنط٬ف ٝجٞف ,  ك٢ئ٣ؿحذ٤س , 

ج٣ؿحذ٤س , ًٔح ٣ٞؾى ػ٬هس ذ٤ٖ  جٌضرح٤٢ٚجُطٍٛف ػ٬هس  ك٢كحُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٗؼٌٞ ذحًُٗد ٝجًُٓجؾس 

ج٣ؿحذ٤س , ًٔح ٣ٞؾى ػ٬هس ذ٤ٖ جُٗؼٌٞ  جٌضرح٤٢ٚجُطٍٛف ػ٬هس  ٢كجُٗؼٌٞ ذحًُٗد ٝجًُٓجؾس 

, أٓح جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔٓث٤ُٞس ٝجُٗؼٌٞ  ج٫ؾطٔحػ٤سُ٘لٓٚ ػ٘ى نٍم ج٧ػٍجف  ج٩ٗٓحٕذحًُٗد ُّٝٞ 

د ك٠ٜ ػ٬هس ٞؼ٤لس ؾىج . ٬ًٝ جُىٌجْط٤ٖ أغرططح إٔ جُلٍو جًُٔٗد ئٗٔح ٣ٍضٌد ًٛٙ جُهٍٝهحش ٗذحًُ

 نٍٝهحش ػ٤ٍٞس ٤ُّ ٓوٛٞوز .  ك٢ٜٔرحٍٖ ذحُٔؿطٔغ ًُُي ٗط٤ؿس جقطٌحًٚ جُ

(  Arsenio ,1988دساعخ أسعُٕٛ )
(01)

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ ج٢٧لحٍ  

ج٧ن٬ه٤س , ٝجُ٘طحتؽ أٝ ٌوٝو ج٢٧لحٍ  ج٫ؾطٔحػ٤سك٠ ض٤ٞٞف جُؼ٬هحش جُوحتٔس ذ٤ٖ ج٧قىجظ 

هحٓص جُىٌجْس ذو٤حِ ٌوٝو أكؼحٍ ج٢٧لحٍ ك٠ ٍٓقِس جُ٘حضؿس ػٖ ضِي ج٧قىجظ . ٝ ج٫ٗلؼح٤ُس

(  12قؿْ جُؼ٤٘س ) , ٝذِؾ  ج٫ؾطٔحػ٤سجٍُٝٞس ْٖٝ جُػحُػس ْٖٝ جُٓحوْس ٖٓ جُؼٍٔ ضؿحٙ ج٧قىجظ 

ٝهى أكحوش جُ٘طحتؽ إٔ ج٢٧لحٍ ُى٣ْٜ ٓلح٤ْٛ ٓهطِلس ذىٌؾس ػح٤ُس ٝضوّٞ  ٝج٩ٗحظٖٓ ج٢٧لحٍ جًًٌُٞ 

 ٝج٧ن٬ه٤س .  ج٫ؾطٔحػ٤سِلس ضؿحٙ ج٧قىجظ ذؼٌّ أقح٤ّْ ٝٓٗحػٍ ػحٓس ٓهط
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 ( 1989)  ثذسٚخ كًبل أؽًذ دساعخ كًب ْذفذ 
(01)

ٝٝؾٜس  ج٫ؾطٔحػ٤سئ٠ُ جٌُٗق ػٖ جُٔٓث٤ُٞس  

 35( ٢حُرح ذحُوْٓ جُؼ٠ِٔ , ٝ) 35جُٟر١ ُىٟ ذؼٝ ٬٢خ جُػحٟٗٞ جُؼحّ , ٝذِـص ػ٤٘س جُىٌجْس ) 

جُػح٣ٞٗس . ٝأْلٍش جُ٘طحتؽ ػٖ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش  ٖٓ ٓىٌْس جُٓؼ٤ى٣س ج٧وذ٢( ٢حُرح ذحُوْٓ 

, ًٔح أٖحٌش ٗطحتؽ  ج٫ؾطٔحػ٤سذحُ٘ٓرس ُِٔٓث٤ُٞس  ٝج٧وذ٢و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٬٢خ جُوْٓ جُؼ٠ِٔ 

س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٝؾٜس جُٟر١ ك٠ جضؿحٙ جُٟر١ جُىجن٠ِ هجُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬

ضٞؾى ػ٬هس وجُس ذ٤ٖ ٝؾٜس جُٟر١  ُؼ٠ِٔ , ك٠ ق٤ٖ ٫ُىٟ ٬٢خ جُوْٓ ج ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُٔٓث٤ُٞس 

 ُىٟ ٬٢خ جُوْٓ ج٧وذ٠ .  ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُٔٓث٤ُٞس  جُىجن٢ِ

 ( 6111دساعخ ) لبعى , ْٔذفذ 
(61)

ذح٫ضؿحٛحش  ج٫ؾطٔحػ٤سئ٠ُ جٌُٗق ػٖ ػ٬هس جُٔٓث٤ُٞس  

( ض٤ًِٔ 211جٜٓح ) جُى٤٘٣س ُىٟ ج٢٧لحٍ ك٠ ج٣ُلُٞس جُٔطأنٍز . ٝأؾ٣ٍص جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س هٞ

 ج٫ؾطٔحػ٤س( ْ٘س . ٝجْطهىّ جُرحقع ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 92 -91ٝض٤ًِٔز ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ )

جُى٤٘٣س ٖٓ ئػىجو ٢ٚ جُٔٓطٌحٟٝ . ٝضِٞٚص جُىٌجْس  ج٫ضؿحٛحشٖٓ ئػىجو غ٘حء جُ٘ؿ٤ك٠ , ٝٓو٤حِ 

٤ُٞس ج٧ؾطٔحػ٤س ٜٓ٘ح جُٔٓح٣ٍز جُى٤٘٣س ٝأذؼحو جُٔٓث ج٫ضؿحٛحشوجُس ذ٤ٖ  جٌضرح٤٢ٚئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس 

, ًٔح ضر٤ٖ إٔ جُط٤ٓ٬ً أػ٠ِ ٖٓ جُط٤ًِٔجش  ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُٔٗحًٌس ٝجُلْٜ ٝػحوجش جُؼَٔ  ٝج٫ْطو٬ٍ

 .  ج٫ؾطٔحػ٤سضٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ ك٠ جُٔٓث٤ُٞس  جُى٤٘٣س , ك٠ ق٤ٖ ٫ ج٫ضؿحٛحشك٠ 

( 6110فًٓٗ ) َٕسْبٌ يُٛش ؽغٍ دساعخ كًب ْذفذ 
(60)

كص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٛى 

, ًًُٝي ٝٞغ ضٌٛٞ  ج٫ؾطٔحػ٤سجٛطٔحّ جُٗرحخ جُؿحٓؼ٠ ذحُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس ًؿُء ٖٓ جُٔٓث٤ُٞس 

ُِٗرحخ جُؿحٓؼ٠ ٗكٞ جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس ,  ج٫ؾطٔحػ٤سٓوطٍـ ُىٌٝ نىٓس جُؿٔحػس ُط٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

ؾطٔحػ٠ ذأِْٞخ جُكٍٛ جُٗحَٓ , ٩جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠ جُطك٠ِ٤ِ ٜٝٓ٘ؽ جُٔٓف ج

 ج٩ٌْ٘ى٣ٌسك٠ ٓكحكظس  ٤ح ٖٓ ج٬٣ُخ أػٟحء ك٠ ًٍُٓ ٖرحخ( ٢حُرح ؾحٓؼ16ٝذِؾ قؿْ جُؼ٤٘س ) 

ٖٓ ئػىجوٛح . ٖٝٓ أْٛ ٗطحتؽ  ج٫ؾطٔحػ٤س. ٝجْطهىٓص جُرحقػس ك٠ وٌجْطٜح ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 

 ٠ٛ وٌؾس ٓط٣ْٞس , ًٔح أٗٚ ٫ جُىٌجْس إٔ وٌؾس جٛطٔحّ جُٗرحخ جُؿحٓؼ٠ ذحُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس

 ج٤ُٓح٢ْٝنرٍز جُؼَٔ  ج٢ِٚ٧ٝج٢ُٖٞٔ  ج٫ؾطٔحػ٤سذ٤ٖ جُ٘ٞع ٝجُكحُس  جٌضرح٣ٚ٤٢ٞؾى ػ٬هس 

ئ٠ُ قُخ ٤ْح٠ْ ٠ٛٝ جُٔطـ٤ٍجش جُٗه٤ٛس ٝذ٤ٖ جٛطٔحْٜٓ ذحُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس ًؿُء  ٝج٫ٗطٔحء

ُلْٜ ُِٗرحخ جُؿحٓؼ٠ ُِٔٗحًٌس . ًٔح أكحوش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ وٌؾس ج ج٫ؾطٔحػ٤سٖٓ ٓٓث٤ُٞطْٜ 

ج٤ُٓح٤ْس ٓط٣ْٞس . ٝك٠ ٞٞء ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٝٞؼص جُرحقػس ضٌٛٞج ٓوطٍقح ُط٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

جُؿٔحػس إٔ ٣طرؼٜح ٓغ جُؿٔحػحش ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ جُٔ٘حل جُى٣ٔوٍج٠٢  أنٛحت٢ػ٠ِ  ج٫ؾطٔحػ٤س
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 ٝج٩ه٘حعجُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س , جُلٍ٘  جٌُحك٤س ُِٔٗحًٌس ٝجُطٗؿ٤غ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ جُكٞجكُ  ٝئضحقس

 ٝجُطؼحٕٝ . 

( و 6112لُذٚم ) عهٕ٘ يؾًذ ػجذ انغُٙ دساعخ كًب ْذفذ 
(66)

ئ٠ُ جُطؼٍف ئ٠ُ ػ٬هس جُٔ٘حل  

ُىٟ ض٤ٓ٬ً جٍُٔقِس  ج٫ؾطٔحػ٤سج٧ذ٘حء ًَٝ ؾحٗد ٖٓ ؾٞجٗرس ذحُٔٓث٤ُٞس  ٣ىًٌٚج٧ٍْٟ ًٌَ ًٔح 

. ٝجُطؼٍف ئ٠ُ جُلٍٝم ك٠ جُٔ٘حل ج٧ٍْٟ ًٌَ ًَٝ  ٝك٠ ٜٗح٣س ٍٓقِس ج٣ُلُٞس جُٔطأنٍز ج٩ػىجو٣س

 قؿْ ج٧ٍْز . –ذحنط٬ف جُؿّ٘  ج٫ؾطٔحػ٤س, ٝجُلٍٝم ك٠ جُٔٓث٤ُٞس  ؾٞجٗرٚؾحٗد ٖٓ 

ُىٟ  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس  ض٤ٔ٘سٝذطك٤َِ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٓحذوس ٣طٟف ٓىٟ أ٤ٔٛس 

و٣ٌٖ ػ٠ِ جوجء كس ٓٔح ٣ؿؼِْٜ هحجُٗرحخ ق٤ع ٖٓ ن٬ُٜح ٣ٌطٓد جُٞػ٠ ٝه٤ْ جُٔٞج٢٘س جُٛحُ

 طٔؼْٜ ذٌٛٞز أًػٍ كحػ٤ِس . وٌْٝٛ ك٠ ض٤ٔ٘س ٓؿ

ه٤ٔس أْح٤ْس ٖٓ ه٤ْ جُٔؿطٔغ جًُٟ ٗؼ٤ٕ ك٤ٚ ق٤ع ٣ؼطرٍ  ج٫ؾطٔحػ٤سُٝٔح ًحٗص جُٔٓث٤ُٞس 

 ٚجْطؼىجوجضًَ كٍو ٓٓث٫ٞ ػٖ  ٓٞهؼس جًُٟ ٣ٗـِٚ ذؿحٗد ٓٓحٛٔطٚ ك٠ جُٔؿح٫ش ج٧نٍٟ هىٌ 

ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف جُٔؿطٔغ , ذؿحٗد يُي  ٦ُن٣ٍٖكو١ ذَ  ُ٘ل٣ٚٓؼ٤ٕ جُلٍو  ٝهىٌجضٚ . ًُج ٫

 جُط٠ ٣ؿد ض٤ٔ٘طٜح ذ٤ٖ جُٗرحخ .  ج٩ٗٓح٤ٗسه٤ْ  ج٫ؾطٔحػ٤سضؼطرٍ جُٔٓث٤ُٞس 

ذٛلس  ُ٪ٗٓحٕ ج٣٫ؿحذ٢ ج٩ؾطٔحػ٠ٓؼ٤حٌ ٛحّ ٖٓ ٓؼح٤٣ٍ جُِٓٞى  ج٫ؾطٔحػ٤سًُُي ضؼطرٍ جُٔٓث٤ُٞس 

, ك٬ٟ ػٖ أٜٗح جُطؼر٤ٍ جُٔٓطوَ  ج٣٫ؿحذ٤سكؼحٍ ك٠ ض٤ٔ٘س جُٗه٤ٛس ػحٓس ذؿحٗد ًٜٞٗح ػٍ٘ٛ 

جًُٟ ٣ؼى ٓٓث٫ٞ ػٖ ض١٤ٗ٘ ج٧وجء ٝض٤ٔ٘س جُٔٗحًٌس ٝجُطؼحٕٝ  ج٧ْح٢ْ
(23).

  

ضؿحٙ  جُٗرحخُىٟ  ج٫ؾطٔحػ٤سذحُٔٓث٤ُٞس  ج٩قٓحِوٌٝج ق٣ٞ٤ح ك٠ ض٤ٔ٘س  ج٫ؾطٔحػ٤سجُهىٓس  ٝضِؼد

ٓح أًىضٚ جُىٌجْحش جُٓحذوس ق٤ع أًىش وٌجْس ) ٝكحء جُٛحوٟ  ٓهطِق جُوٟح٣ح جُط٠ ضٞجؾْٜٜ ًٝٛج

ًو٤ٔس أْح٤ْس ٧كٍجو جُٔؿطٔغ ٝيُي ك٠ قح٫ش  ج٫ؾطٔحػ٤س( ػ٠ِ ٌٍٞٝز ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  9119

ٌٍٞٝز ِٓكس ػٜ٘ح ك٠ جُلطٍجش جُؼحو٣س  ج٫ؾطٔحػ٤س سجُٔٓإ٤ُٝجُطـ٤ٍ ٝجُطك٫ٞش ق٤ع ضٛرف 
(24).

  

ضٞؾى ُىٟ  ٫ ج٫ؾطٔحػ٤سّ (ئ٠ُ إٔ جُٔٓث٤ُٞس  9115ٝضِٞٚص وٌجْس )ٌأكص ؾ٬ٍ 

ُىٟ  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٞج٤٘٢ٖ ذىٌؾس ٝجقىز ٝئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ٓطـ٤ٍجش ٓٓثُٞس ػٖ ٝؾٞو جُٔٓث٤ُٞس 

 حػىز جُٔٗحًٌس جُلؼ٤ِس هٝهحػىز جُلْٜ , ٝ ج٫ٛطٔحّج٧كٍجو ٠ٛٝ هحػىز 
 (25)

ك٠ ق٤ٖ أًىش وٌجْس  

ٔٞيؼ جُك٤حز ك٠ نىٓس جُلٍو ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس ( ػ٠ِ كحػ٤ِس ٓٔحٌْس 2111ٗ)كحضٖ ػٍٔ 

ُىٟ أ٢لحٍ جُٗٞجٌع  ج٫ؾطٔحػ٤س
(26)

( ػ٠ِ أٗٚ ضٞقى  2119ذ٤٘ٔح أًىش وٌجْس ) ؾ٤ٜحٕ ذ٠ٓٞ٤  
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ج٫ؾطٔحػ٤س ُىٟ ج٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ٓٔحٌْس ٗٔٞيؼ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٜٔحّ ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  ئقٛحت٤سػ٬هس 

 جُلْٜ ٝجُٔٗحًٌسٝ ج٫ٛطٔح٤ُّٖ ٖٓ ن٬ٍ ج٢٧لحٍ جُٔٓثٞ
(21) .

  

ُىٟ  ج٫ؾطٔحػ٤س( ئ٠ُ ٓظحٍٛ ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس  2192ٝضِٞٚص وٌجْس ) ػ٠ِ ػرى جلله 

جُٗرحخ جُؿحٓؼ٠ ق٤ع أًىش ػ٠ِ أٜٗح ضظٍٜ ذٌٛٞز ٓط٣ْٞس ٝك٠ قحؾس ئ٠ُ ض٤ٔ٘طٜح ٖٓ ن٬ٍ 

ذٍجٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ
 (29) .

 

ٓٔحٌْس جُرٍٗحٓؽ ك٠ نىٓس ّ ػ٠ِ إٔ  9119ذ٤٘ٔح أًىش وٌجْس ) أقٔى جُر٠ٗٞ٤ٓٓ ( 

 ج٫ؾطٔحػ٤سجُؿٔحػس ٓغ جُٗرحخ ٣إوٟ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُو٤ْ ٜٝٓ٘ح جُٔٓث٤ُٞس 
(21)

 

 ذحْطهىجّ( ئ٠ُ إٔ ٓٔحٌْس ذٍٗحٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ جُٔوطٍـ 2115ٝضِٞٚص وٌجْس )ػ٠ِ جُطٜح٠ٓ  

 طٔحػ٤سج٫ؾك٠ ٣ٍ٢وس جُؼَٔ ٓغ جُؿٔحػحش أوٟ ئ٠ُ ٣َحوز ضكو٤ن جُٔٓث٤ُٞس  جُؿٔحػ٢جُؼ٬ؼ 

ُِٗرحخ 
(31) .

 

ئ٠ُ ذؼٝ جُؿٔحػحش هى ضٌٕٞ ًٛٙ جُؿٔحػحش ٓطٞجَٗس أٝ ؿ٤ٍ ٓطٞجَٗس ًٝٛج ٣٘ط٢ٔ ٝجُٗرحخ 

ٓح أٖحٌش ئ٤ُس ٣ٍ٢وس نىٓس جُؿٔحػس ٧ٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ ٓٓحػىز ج٧ػٟحء وجنَ جُؿٔحػس ٠ٛٝ ضؼطرٍ 

جُكٍ ػٖ جُٔٗحػٍ جًُٟ ٣٘ط٠ٔ ئ٤ُٜح جُٗحخ ٓغ أػٟحء ؾٔحػطٚ ُِطؼر٤ٍ  جُكو٤و٢ذٔػحذس جُٔإٍٖ 

 ٜٞٗح ك٠ ئ٢حٌ جُؿٔحػس وجنَ ٓؿطٔؼحضْٜ . ِجُِٓر٤س ٝج٣٫ؿحذ٤س ٝٓٞجؾٜس ج٬ٌُٗٔش جُط٠ ٣وحذ

ك٠ٜ ضإغٍ ك٠ ٍْػس  ًِْٝٞٚضطٟف أ٤ٔٛس جُؿٔحػحش ٝضأغ٤ٍٛح ضأغ٤ٍج ًر٤ٍج ػ٠ِ ٖه٤ٛس جُلٍو 

 ًٝلحقُٚلٍو جُٔهطِلس ٝوٌؾس ٢ٔٞـ ج ج٫ؾطٔحػ٤سضؼِْ جُلٍو , ٝض٣ٌٖٞ جضؿحٛحضٚ ٗكٞ جُٔٞجهق 

, ٝٓىٟ ئوٌجى جُلٍو ػ٠ِ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٓٗحػٍْٛ جُِٓر٤س ٝج٣٫ؿحذ٤س ٝضإغٍ أ٣ٟح ػ٠ِ  ٝأٛىجكٚ

 ٝج٫ْطوٍجٌذح٧ٖٓ  ٖؼٌٞٙ
(39).

  

٤ِْٝس ٖٓ ْٝحتَ جُطؼر٤ٍ جُط٠ ضٓطهىٜٓح ٣ٍ٢وس نىٓس جُؿٔحػس ٓغ  جُؿٔحػ٣ٝ٢ؼطرٍ جُكٞجٌ 

ؾحش ج٧ػٟحء , ًًُي ٓٗحًٌطْٜ ك٠ أػٟحتٜح ٧ٜٗح ضٓحْٛ ك٠ ئٖرحع ٌٝؿرحش ٤ٍٓٝٞ ٝجقط٤ح

ٖ ٌؿرحضْٜ جٌُٔرٞضس ٝض٤ٜثس ػل٤ّ ٘جُط ٨ُػٟحءك٤ٚ , ًٔح ٣ط٤ف  ج٫ٖطٍجىجُ٘ٗح٠ ٝئهرحُْٜ ػ٠ِ 

ذطٌحٌ ٝجُطل٤ٌٍ جُٞجهؼ٠ ْطؼىجوجش ٝجُٜٔحٌجش ٝض٤ٔ٘س جُوىٌز ػ٠ِ ج٫جُلٍ٘ ٫ًطٗحف ج٫
(32) .

 

٤ن ( : ق٤ع أٝٞكص أ٤ٔٛس ئ٤ُس ٗطحتؽ وٌجْس ) أقٔى قٔىٟ ٌٖٞز ضٞك أٖحٌشًٝٛج ٓح 

س ٝجُطى٣ٌر٤س جُط٠ ٤و٤لػُِٗرحخ جٍُٟٔٛ ك٠ جُرٍجٓؽ جُط جُٔؿطٔؼ٢ػ٠ِ ٍٗٗ غوحكس جُكٞجٌ  ج٫ػطٔحو

٣٘ظٜٔح جُٔؿِّ جُو٠ٓٞ ُِٗرحخ قط٠ ٣ٌٕٞ ُٜح وٌٝ كؼحٍ ك٠ ضٞػ٤س جُٗرحخ ٝضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ 

طورَ جُٔٔحٌْس جُى٣ٔوٍج٤٢س ػ٠ِ جُ٘كٞ جًُٟ ٣وٞو جُىُٝس ٝجُٔؿطٔغ ك٠ جُٔٓ
(33) .
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ك٠ جُرٍجٓؽ  ج٥ن٣ٍٖكرٞج٣ْس جُؿٔحػس جُط٠ ٣٘ط٠ٔ ئ٤ُٜح جُٗرحخ ٣ٓط٤٣غ جُٗحخ جُؼَٔ ٓغ 

ٝج٣ٗٗ٧س جُؿٔحػ٤س جُٔهطِلس ُِطؼر٤ٍ ػٖ ٝؾٜس ٗظٍز ٝإٔ ٣ؿؼَ ٚٞضٚ ٓٓٔٞػح وجنَ جُؿٔحػس 

 ذأ٤ٔٛس ٝؾٞوٙ ك٠ ًٛٙ جُؿٔحػس .  ٣ٗؼٍٙ يجضًٚٝٛج ك٠ قى 

( إٔ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ضًٍُ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُكٞجٌ chungق٤ع أٝٞكص وٌجْس ) ٖ٘ؽ , 

أغ٘حء جُؼَٔ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٓٔحٌْس جُرٍجٓؽ ) ذٍجٓؽ جُٔ٘حهٗس ٝجُكٞجٌ ( ٓٔح ٣إغٍ يُي ك٠ ض٤ٔ٘س 

 ج٥ٌجءجُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ٖٓ ن٬ٍ ضرحوٍ ج٧كٌحٌ جُٔهطِلس ٝجقطٍجٜٓح ٓٔح ٣ٌٕٞ ُٚ ج٧غٍ ك٠ ضرحوٍ 

ٓح  ٠ قىٝجٍُؤٟ ذ٤ٜ٘ٔح ٣ٍ٢وس ئ٣ؿحذ٤س ئُ
(34) .

 

ٝضكى٣ى جضؿحٛحضٜح أ٣ح ٓح ًحٕ ٗظحّ  جُوٍجٌجشًٔح إٔ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ ُٚ وٌٝ ٌت٠ٓ٤ ك٠ ٚ٘غ 

جُكٌْ , ٝضإٖٓ جُى٣ٔوٍج٤٢س ذحُؼ٬هس ذ٤ٖ ٬ْٓس ٝأٖٓ ٗظحٓح ٓؼطٔىز ك٠ يُي ػ٠ِ ضأ٤ًى ق٣ٍس 

ٚىجٌ جُوٍجٌجش ئج٧كٍجو ) ج٧ػٟحء ( ًُٝٝجضْٜ ٬ْٝٓس ٓٗحًٌطْٜ ك٠ 
(35).

  

ٝجضهحي  جُٔؿطٔؼ٢ي أٝٞكص وٌجْس ) ٛرس أقٔى ػرى ج٤٣ُِق ( ذؼ٘ٞجٕ " جُكٞجٌ ًُُ

جُوٍجٌجش ذحُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س " أ٤ٔٛس ج٧نً ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ؾٞجٗد جٌُِٔٗس ٝذٌِٞضٜح ك٠ ٞٞء 

ًه٣ٞز ٖٓ ن٣ٞجش ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش ٝؾٔغ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش  جُٔؿطٔؼ٢ػ٠ِ جُكٞجٌ  ج٫ػطٔحو

ٝض٘ل٤ًٛح ذحُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س تَ ٝجنط٤حٌ جُرىج
(36)

 

 أػٟحءًُُي ٣ؼطرٍ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ أ٤ُس ُِٟر١ ٝجُطٛك٤ف ٝقَ جٍُٛجػحش جُىجن٤ِس ذ٤ٖ  

 ُؿٔحػحش جُٗرحخ .  ج٩ؾطٔحػ٠جُؿٔحػس ٫ٞٚٝ ٓ٘ٚ ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧ٖٓ 

( ئ٠ُ إٔ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ وجنَ جُؿٔحػحش Sandraئ٤ُس وٌجْس ) ْحٗىٌج ,  أٖحٌشًٝٛج ٓح 

٤ٍز ٣ؼطرٍ جُٔىنَ جُؼح٠ُٔ ُ٘ؿحـ جُػوحكس جُٔؿطٔؼس جُؼحٓس كحُؿٔحػحش ضؼطٔى ػ٤ِس ٤ًِس أغ٘حء جُٛـ

وٝجٌ ٝجُٞجؾرحش ٓٔح ٣ٓحػى جُؿٔحػحش ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٓٔحٌْس ج٧
(31).

  

ٝأْحِ جُطلحػَ جُؿٔحػ٠  ج٫ؾطٔحػ٤سًٔح إٔ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ٛٞ ؾٍٞٛ جُؼ٤ِٔس 

ٝضل٤ٍٓٛح كطكىظ ػ٤ِٔس ح ضرحوٍ جُٔٗحػٍ ٝج٧كٌحٌ ٝجُٔؼحٌف ٝكٜٜٔح ٝٛٞ ػ٤ِٔس ٣طْ ٖٓ ن٬ُٜ

 جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ذ٤ٖ ؾٔحػحش جُٗرحخ . 

كٌحٌ ٣ٝىكغ جُؼوَ ق٤ع إٔ جُكٞجٌ ٣ط٤ف ُِؿٔحػس قىٝظ جُطلحػ٬ش ٝج٫ضٛح٫ش ٝض٣ٌٞ ج٧

ُطوىّ جًُٟ ٣ٓؼ٠ ٞ جُط٣ٌٞ ٝجس ٗك٤ِكٌحٌ ًلًٝٛٙ ج٧ ٝج٩ذىجعج٧ٗٓح٠ٗ ئ٠ُ جُ٘وحٔ ٝجُطل٤ٌٍ ٝجُ٘وى 

 ج٩ٗٓحٕ ئ٢ُ ضكو٤وٚ .
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حٌش ئ٠ُ أ٤ٔٛس ذ٘حء هىٌجش ( ق٤ع أٖ ٕ انُغب يؾًذ انؼًشٖاثًٝٛج ٓح أًىش ػ٤ِس وٌجْس ) 

٣ٍضر١ ذٜح ٖٓ ٓطـ٤ٍجش , ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُكٞجٌ  ك٠ ئ٢حٌ جُؼُٞٔس ٝٓح جُٗرحخ

ػ٤ِس  ج٫ػطٔحؤًىنَ ٣ٌٖٔ  جُٔؿطٔؼ٢ٌ ٝأ٤ٔٛس جُكٞج ج٫هطٛحو٣سك٠ ذ٘حء هىٌجش جُٗرحخ  جُٔؿطٔؼ٢

 ُِٗرحخ .  ج٤ُٓح٤ْسك٠ ذ٘حء جُوىٌجش 

( ئ٠ُ جٕ ج٬٣ُخ ج٣ًُٖ قِٛٞج  Mayra  - Lopezنٕثٛض ,  –)يبٚشا ًٔح جٖحٌش وٌجْس 

ذؼى ػحّ ٖٓ  ج٫ؾطٔحػ٤سٞيؼ جُكٞجٌ ذ٤ٖ جُؿٔحػحش ػَٔ ػ٠ِ ٣َحوز ًر٤ٍز ك٠ ضكو٤ن جُؼىجُس ٔػ٠ِ ٗ

ركع جُطؿ٣ٍر٠ ك٠ ض١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ ٗٔٞيؼ جُكٞجٌ ذ٤ٖ جُؿٔحػحش ٝيُي جُٔٗحًٌس ًٔح ضوىّ جُ

يُي ذ٤ٖ ج٬٣ُخ أغ٘حء جُؼَٔ ٝظٍٜ أٗٚ ٝغرص  ج٫ؾطٔحػ٤سجُؼىجُس ك٤ٖٓ جٌُلحءز جُػوحك٤س ك٠ ئ٢حٌ ُط

٣ٝط٣ٌٞ ٣طكٖٓ 
(31).

  

ذ٘حء ٝ ج٩ٗٓحٕٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ٍٓقِس جُٗرحخ ٖٓ أْٛ جٍُٔجقَ جُط٠ ٣طْ ك٤ٜح ذ٘حء كٌٍ 

ٓٓطورِس ٝٓؿطٔؼس ًُُي كإ جُرٍجٓؽ ٝجُهىٓحش جُط٠ ضوىّ ُْٜ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػىْٛ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٗؼٌٞ 

ُْٜ ٝذٔؿطٔؼْٜ ٝقػْٜ ػ٠ِ  ج٩ؾطٔحػ٠ذحُٔٓث٤ُٞس ُى٣ْٜ ٣ٌٖٝٔ إٔ ضٌٕٞ ي أغٍ ك٠ ضكو٤ن جُطٔحْي 

ْ ٝٓٓحػىضْٜ ض٣ٌٖٞ ػ٬هحش جؾطٔحػ٤س ذ٘حءٙ , ٣ٌٖٝٔ ضكو٤ن يُي ٖٓ ن٬ٍ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضْٜ ٝه٤ٜٔ

 ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُط٠ ضكىظ ُْٜ ْٝٛ ك٠ ضِي جٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس . 

ك٠ نىٓس جُؿٔحػس ٧ٗٚ ٣ؼطرٍ ٓىنَ ٖٓ  جُؿٔحػ٢ٓٔح وكغ جُرحقػس ٫نط٤حٌ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ 

, ذَ ضْ جنط٤حٌ ؾٔحػحش جُٗرحخ ٧ٕ  ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُؼِّٞ  ج٫ؾطٔحػ٤سٓىجنَ جُطـ٤٤ٍ ذٜٔ٘س جُهىٓس 

ٝجُطل٤ٌٍ ُٔح ٛٞ ؾى٣ى  ٝج٫ذطٌحٌٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس ضطْٓ ذحُك٣ٞ٤س ٝجُ٘ٗح٠ ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطؿى٣ى ًٛٙ ج

 ٝج٧ؾطٔحػ٠ ك٠ جُٔؿطٔغ .  جُ٘ل٢ٓوجتٔح ُٝى٣ْٜ جُكحؾس ئ٠ُ ضأ٤ًى جًُجش ٝجْطو٬ُٜح ٝضكو٤ن ضٞجكوْٜ 

رحخ ٓغ ؾٔحػحش جُٗ جُؿٔحػ٢جُٞغ٤ن ذ٤ٖ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ  ج٫ٌضرح٠ٝٗظٍج ًُٜج 

ٝجُط٠ ٣ًٍُ ػ٠ِ " جُوىٌز ػ٠ِ ئذىجء جٍُأٟ ٝجقطٍجّ جٍُأٟ ج٧نٍ " , " جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ 

ػ٠ِ جُؼوَ ٝج٣ُ٘ٔن " , " ٝضٞكٍ جُك٣ٍس جُل٣ٌٍس ٌَُ ٢ٍف ٓكحٌٝ " , "  ٝج٫ػطٔحو ج٣٫ؿحذ٢

ّ ٝجُطلحػَ " ذ٤ٖ أػٟحء جُؿٔحػس كوى ٝهغ جنط٤حٌ جُرحقػس ػ٠ِ جْطهىج جُٔٗحًٌسٝجُوىٌز ػ٠ِ 

 .  ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔٓث٤ُٞسط٤ٔ٘س جُؿٔحػ٤س ُ جُرٍجٓؽ دجًُٟ ضؼطوى أٗٚ ٖٓ أٗٓ جُؿٔحػ٢ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ 

ٖٝٓ ٛ٘ح ضرٌِٞ ٌِٓٗس جُىٌجْس ك٠ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ٓغ جُلط٤حش جُٔور٬ش ػ٠ِ 

 ُى٣ٜٖ .  ج٫ؾطٔحػ٤سجُُٝجؼ ُط٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 
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  -صبَٛب : أًْٛخ انذساعخ :

ٝقٔح٣طٜح ٖٓ  ٜح ُِطلٌيٌٛح ٝػىّ ضؼ٣ٌٍٟز جُٔكحكظس ػ٠ِ ٤ًحٕ ج٧ٍْز ٝذوحءٛح ٝجْطٍٔج( 9ٍٝٞ

 ج٬ٌُٗٔش جُٔطٍضرس ػ٠ِ ػىّ ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس . 

 ذىٌٝٛح ك٠ جُٔؿطٔغ .  جػطٍجكح جٍُٔأزجُُجتى ٖٓ هرَ جُٔؿطٔغ ذوٟح٣ح ٬ٌٗٓٝش  ج٫ٛطٔحّ( 2

  جُٔٓث٤ُٞسػىّ ضكَٔ ( قٔح٣س جُٔؿطٔغ ٖٓ ج٧ٍٓجٜ ج٤ًُِٞٓس جُ٘حضؿس ػٖ 3

جُكى٣ػس جُط٠ ٣ٌٖٔ جْطػٔحٌٛح ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ٣ٍ٢وس جُؼَٔ ٓغ  ج٤ُ٥حشأقى  جُؿٔحػ٢( ٣ٔػَ جُكٞجٌ 4

 جُل٤٘حش جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ .  ُى١ ج٫ؾطٔحػ٤سجُؿٔحػحش ُط٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

ِْ جُرحقػس جُط٠ ك٠ قىٝو ػ ج٫ؾطٔحػ٤س( ضٍؾغ أ٤ٔٛس جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ هِس جُىٌجْحش ك٠ جُهىٓس 5

 ض٘حُٝص ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ . 

( ًػٍش ج٬ٌُٗٔش جُط٠ ضطؼٍٜ ُٜح ج٧ٍْز ج٣ٍُٛٔس ٗط٤ؿس ُؼىّ ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس ٖٓ جُُٝؼ 6

 ٝجُُٝؾس . 

  -صبنضب : أْذاف انذساعخ :

  -: اٜرٛخرغؼٗ ْزِ انذساعخ إنٗ رؾمٛك الأْذاف 

 ٣ٍ٢وس نىٓس جُؿٔحػس ك٠ جُٔؿحٍ ج٧ٍْٟ . : ٣طٔػَ ك٠ ٓكحُٝس ئغٍجء أوذ٤حش  ْذف َظشٖ -9

: ) ٣ٝطٔػَ ك٠ ضكى٣ى جُؼ٬هس ذ٤ٖ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ك٠ نىٓس  ْذف ػهًٗ -2

 ُِل٤٘حش جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ ( .  ج٫ؾطٔحػ٤سجُؿٔحػس ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

 ًٔٚكٍ أٌ ٚزؾمك ْزا انٓذف انؼًهٗ يٍ خلال الأْذاف انفشػٛخ انزبنٛخ : 

 ضكى٣ى جُؼ٬هس ذ٤ٖ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ٓغ ؾٔحػحش جُلط٤حش . ( أ

 ضؿحٙ أٗلْٜٓ .  ج٫ؾطٔحػ٤سٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ      

جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ  جُلط٤حشخ( ضكى٣ى جُؼ٬هس ذ٤ٖ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ٓغ ؾٔحػحش 

 حٙ ج٧ٍْز . ضؿ ج٫ؾطٔحػ٤سٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ   جُلط٤حشؾـ( ضكى٣ى جُؼ٬هس ذ٤ٖ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ٓغ ؾٔحػحش 

 .  ُى٣ٜٖ ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣س ٝج٧ن٬ه٤س
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  -انذساعخ : فشٔضساثؼب : 

 رؼزًذ ْزِ انذساعخ ػهٗ فشض سئٛغٗ يؤداِ : 

 ج٫ؾطٔحػ٤سك٠ نىٓس جُؿٔحػس ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  حػ٢جُؿٔ* جُطكون ٖٓ ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ 

 ُِلط٤حش جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ . 

 جُلٍٜٝ جُلٍػ٤س جُطح٤ُس .  ٣ٝ٘رػن ٓ٘ٚ

 ج٫ؾطٔحػ٤سجُطكون ٖٓ ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ك٠ نىٓس جُؿٔحػس ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  -9

 جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ ضؿحٙ أٗلْٜٓ .  ُِلط٤حش

 ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔٓث٤ُٞسون ٖٓ ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ك٠ نىٓس جُؿٔحػس ٝض٤ٔ٘س جُطك -2

 جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ ضؿحٙ ج٧ٍْز .  ُِلط٤حش

ُؿٔحػس ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣س جُطكو٤ن ٖٓ ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ك٠ نىٓس ج -3

 ٝج٧ن٬ه٤س ُى٣ٜٖ . 

  -: خبيغب : يفبْٛى انشداعخ

 ٓلّٜٞ جُلحػ٤ِس  -9

 ٓلّٜٞ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ .  -2

 ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س .  -3

 .  ج٫ؾطٔحػ٤سٓلّٜٞ جُٔٓث٤ُٞس  -4

 أٔلا : ) يفٕٓو انفبػهٛخ ( 

  Effectiveness( يفٕٓو انفبػهٛخ : 0)

ٌز جُٗة جُلحػ٤ِس ك٠ جُِـس جُؼٍذ٤س ضأض٠ ٖٓ كؼَ كؼ٬ ٝأكطؼَ جُٗة أٟ جذطىجػٚ ٣ٝٓطهىّ ذٔؼ٠٘ هى

ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ
(49) .

  

ضؼٍف جُلؼح٤ُس ػ٠ِ أٜٗح " جُوىٌز ػ٠ِ ئقىجظ جُطأغ٤ٍ ج٣ُِٔٞخ أٝ جُ٘طحتؽ جٍُٔؿٞذس " 
(42).

  

جُٔوٛٞوز ضرؼح ُٔؼح٤٣ٍ ٓكىوز  جُ٘ط٤ؿسًٔح ضؼٍف ذأٜٗح " جُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤ن جٌُلح٣س أٝ 
(43).

  

 ٖٓ ٓكىو , ٝضؼٍف أ٣ٟح " جُظحٍٛز جُط٠ ضوّٞ ػ٠ِ ئٗطحؼ أغٍ قحْْ ك٠ َ

ًٔح ٣وٛى ذًٜٙ جٌُِٔس قحُس ٝٞغ هحتٔس كؼ٬ , ك٤وحٍ ٓػ٬ كؼح٤ُس جُؿٔحػس أٟ ه٤حٜٓح ذحُؿٜى 

ج٣ُِٔٞخ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف 
(44) .
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ٝضؼٍف ػ٠ِ جٜٗح " جُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤ن ج٧ؿٍجٜ , ٝج٧ٛىجف ْٞجء ُِلٍو أٝ ٓؼىٍ أوجء 

ٌٖ ٖٓ جُٔٛحوٌ " جُٔ٘ظٔس , ًٔح ضؼٍف ذأٜٗح " ضكو٤ن جُٜىف ٓغ أهَ هىٌ ٓٔ
(45).

  

ذأٜٗح ض٤ٍٗ ئ٠ُ يُي جُطأغ٤ٍ  ج٫ؾطٔحػ٤س" جُلؼح٤ُس ك٠ ذكٞظ جُهىٓس  ٣ٝBloomؼٍف " ذِّٞ 

Impact  أٝ جُؼحتىoutcome  جُرٍٗحٓؽ جًُٟ ٣ٓؼ٠ ٫ٗؿحَ ج٧ٛىجف جُطؼ٤ِٔس ٖٓ
(46).

  

س ٓغ " ذأٜٗح ضٜىف ئ٠ُ ه٤حِ أغٍ جُرٍٗحٓؽ , أٝ جٍُٔٗٝع ذحُٔوحذِ ٣ٝweissكىوٛح " 

ج٧ٛىجف , جُط٠ ضْ ضكى٣ىٛح , ٫ٗؿحَٛح ُِٔٓحٛٔس , ًٔح ضٞٞف ؾ٤ٔغ جُوٍجٌجش ٝٝٞغ ٝض٣ٞ٣ٍ 

جُرٍجٓؽ 
(41) .

 

٤ٗ٣ٍٝ ٓلّٜٞ جُلؼح٤ُس ئ٠ُ ٗطحتؽ ذٍجٓؽ جُٔإْٓس جُط٠ ضكون ج٧ٛىجف ِْلح ٝضإًى جُلؼح٤ُس 

جُٔهٍؾحش ٠ٛ ًٔح  ػ٠ِ ٓهٍؾحش جُرٍٗحٓؽ أٝ جُ٘طحتؽ جُكح٤ُس ُؿٜٞو جُرٍٗحٓؽ ٝٓح ئيج ًحٗص ًٛٙ

ًحٗص ٓطٞهؼس أٟ ٓٓح٣ٝس ٨ُٛىجف 
(49).

  

 صبَٛب : يفٕٓو ثشَبيظ انؾٕاس انغًبػٗ : 

 ٝغٔس ضؼ٣ٍلحش هى ِٖٔص ٓلّٜٞ جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ جٗٚ :   يفٕٓو انجشَبيظ :)أ(

حػحش ( ٝجُؿٔ كٍجوذهرٍجش ج٧ ٝج٫ْطلحوز)ٓؿح٫ش ُِ٘ٗح٠ ٝجُهرٍجش ٝجُؼ٬هحش ٌٝوٝو ج٧كؼحٍ      

٫ٖٝي ك٠ ج٧ْحِ جًُٟ ٣ر٠٘  ٝئضوحٜٗح٠ ئيٕ ٤ِْٝس ُطكو٤ن ؿٍٜ أ٠ْٔ ٖٓ ُٓجُٝس ج٣ٗٗ٧س , ٝٛ

ٌٝجء ًٛج جُرٍٗحٓؽ  ضكو٤وٚطِق ذحنط٬ف جُٜىف جًُٟ ٣٘رـ٠ ػ٤ِس أٟ ذٍٗحٓؽ ٣ه
(41).

  

ًٔح ٣ؼٍف جُرٍٗحٓؽ ذأٗٚ ) أقى جُْٞحتَ جُٜٔٔس جُط٠ ضٓطهىّ ك٠ ٓإْٓحش نىٓس جُؿٔحػس 

ٍجٜٞح , ٝجًُٟ ٣ؿد إٔ ٣ل٠ ذكحؾحش ٌٝؿرحش جُٔٗط٤ًٍٖ ك٤ٚ ُطكو٤ن أٛىجكٜح ٝأؿ
.(51)

  

( ذأٗس ) ٛٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٣ٗٗ٧س جُٔ٘ظٔس ٝجُط٠ ضٜىف Davidًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٍكٚ )  -

ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ أٛىجف ٓؼ٤٘س ٝٓكىوز 
(59).

  

جُؿٔحػس ْٞجء ًحٕ ُلظ٤ح  ضإو٣ٚ إٔ جُرٍٗحٓؽ ٛٞ ًَ ٓح ٣ٝMiddlemanإًى ٤ٓىُٔحٕ )  -

verbal ٝؿ٤ٍ ُلظ٠  أNon verbal )
(52) .

 

إٔ جُرٍٗحٓؽ ٛٞ جُؼَٔ جُٔرحٍٖ وجنَ جُؿٔحػحش ٓٓطٜىكح  Gisela Konopkaًٝٔح ضإًى )  -

ذحنط٬ف ٓٗحػٍْٛ ٝجضؿحٛحضْٜ ٤ُْٜٓٝٞ  ٨ُػٟحءضكو٤ن هىٌ ٖٓ جُط٤ٌق جُٔٓطٍٔ 
(53).

  

ػس ذٚ ٓٔح ٣َٜٓ كحُرٍٗحٓؽ ٣ٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔرطـحز ٖٓ ٓٔحٌْس ٝٓٗحًٌس أػٟحء جُؿٔح

ضكو٤ن ئٖرحع ٬ُقط٤حؾحش 
(54) .
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ػٖ ٓؼ٠٘ ًِٔس )  oxfordٝهى ٌٝو ك٠ هحِٓٞ ) يفٕٓو ثشَبيظ انؾٕاس انغًبػٗ : )ة( 

Dialogue  ذ٤ٖ ٌأٟ ٖه٤ٖٛ  ج٫ضلحم٠ٛٝ جُٔ٘حهٗس ذ٤ٖ ٖه٤ٖٛ أٝ أًػٍ أٝ جُطلحْٛ أٝ ٓكحُٝس

 أٝ ضرحوٍ جٍُؤٟ ٝج٧كٌحٌ .  و٣ٔوٍج٢٢أٝ أًػٍ ذٌَٗ 

يُي : " جُكٞجٌ ذ٤ٖ جٍُت٤ّ ٝجضرحػس " ٫ضهحي هٍجٌ ٓؼ٤ٖ  ٓػحٍ
.(55)

  

قٞجٌٟ ٝهحتْ ذٚ ٖهٙ ٓ٘ٓٞخ ئ٠ُ جُكٞجٌ أٝ  أِْٞخٓلٍؽ ك٠  أوذ٢ٝجُكٞجٌ ٛٞ أغٍ  -

 ٓطْٓ ذٚ. 

ًٔح أٖحٌ هحِٓٞ ) جُىجٌ ( ئٟ إٔ جُكٞجٌ ػرحٌز ػٖ " ٓكحٌٝز ذ٤ٖ ٖه٤ٖٛ أٝ أًػٍ " أٝ  - -

ذ٤ٖ ؾٔحػحش ٓهطِلس .
(56)

  

٠٘ جُكٞجٌ ذأٗٚ أِْٞخ ٣ؿٍٟ ذ٤ٖ ٢ٍك٤ٖ ٣ٓٞم ًَ ٜٓ٘ٔح ٖٓ جُكى٣ع ٓح٣ٍجٙ ٣ٝوط٘غ ًٔح ٣ؼ -

ذٚ , ٣ٍٝجؾغ ج٣ٍُف ج٧نٍ ك٠ ٣٘ٓوس ٝكٌٍز هحٚىج ذ٤حٕ جُكوحتن ٝضو٣ٍٍٛح ٖٓ ٝؾٜس 

٣وطٍٛ ػ٠ِ ػٍٜ  ٗظٍز , ٝٓٔح ٫ٖي ك٤س إٔ ًَ ٝجقى ٖٓ جُٔٗط٤ًٍٖ ك٠ جُكٞجٌ ٫

٣ٝؼطٔى ػ٠ِ ض٤ٞٞكٜح ٖٓ  ي٣ٚ٘ٛوّٞ ذط٤ُٞى ج٧كٌحٌ ك٠  كٌحٌ جُوى٣ٔس جُط٠ ٣إٖٓ ذٜح ٝؿ٘ٔحج٧

ؼوَ ٝجػ٤ح جُلٌٍز ٝضوى٣ٜٔح ذأِْٞخ ػ٠ِٔ ٓو٘غ ٣ٍُِف ج٧نٍ ذك٤ع ٣ظَ جُن٬ٍ ػٍٜ 

٤٣غ ئٚىجٌ جُكٌْ ػ٤ِٜح , ِْرح أٝ ئ٣ؿحذح . ط٢ٓٞجٍ كطٍز جُٔكحٌٝز ٤ُ
(59)

 

هحتْ ػ٠ِ ٌٍٓٝ جٍُْحتَ  ػ٢جؾطٔحٝٛٞ ذٔػحذس ضلحػَ  ج٩ؾطٔحػ٠ ج٫ضٛحٍ أْح٤ُدٛٞ أِْٞخ ٖٓ  -

ذ٤ٖ ج٧كٍجو ٤ٗ٣ٍٝ ًٛج ج٧ِْٞخ ئ٠ُ ٗٞع ٖٓ جُٔرحوٌز جُط٠ ٣طؼ٤ٖ جُو٤حّ ذٜح . 
(51)

 

ًٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ أٗٚ جُوحتْ ذ٤ٖ ؾٔحػس ٖٓ جُ٘حِ يجش ٓٛحُف ٓٗطًٍس ذ٤ٖ أكٍجوٛح ج٣ًُٖ ٣ٗؼٍٕٝ -

 ذٍٝجذ١ ضؿٔؼْٜ ٝضؿؼِْٜ ٣طأغٍٕٝ ضأغ٤ٍج ؾٔحػ٤ح ذحُ٘ٓرس ُٔٓحُس ٓؼ٤٘س .
(61)

 

ًٔح أٗٚ ػ٤ِٔس ُر٘حء جُػوس ٝجُطٞجكن ذ٤ٖ أ٢ٍجف جُكٞجٌ ٝضؼطٔى جُػوس ػ٠ِ ٝٞٞـ جُو٤ْ جُٔٗطًٍس  -

ن٬ٍ جُكٞجٌ ٓٔح ٣وٟٞ جٍُؿرس ك٠ جُؼَٔ جُٔٗطٍى . 
(69)

 

 ٔيٍ عٓخ َظش انجبؽضخ رشٖ أَّ : 

جٌ ٣ؼ٠٘ جُٔلحٝٞس قٍٞ جُٔٛحُف جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ ج٧كٍجو ٣ٝط٤ف جُٔٗحًٌس ك٠ ٚ٘غ جُوٍ -9

 جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ  ُِلط٤حش ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُٔٗحًٌس ك٠ ضو٣ٍٍ ج٤ٍُٛٔ ذٗحٕ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

 جُؿٔحػ٢ئٗٚ ػ٤ِٔس هحتٔس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جٍُٔجقَ جُٔطٍجذ٣س ٝجُٔطٌحِٓس ٝجُط٠ ضرىأ ذحُكٞجٌ  -2

 ذٔٗحًٌس أًػٍ ٖٓ ٢ٍف .  ج٫ٗطٜحءذ٤ٖ ؾ٤ٔغ ج٢٧ٍجف ٖٓ أؾَ 
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 ج٫ؾطٔحػ٤سٛٞ ضرحوٍ جٍُؤٟ قٍٞ هٟح٣ح ٓك٣ٌٞس ٜٓ٘ح ه٤ٟس جُٔٓث٤ُٞس ٤س . جُٜىف ٖٓ ًٛٙ جُؼ3ِٔ

ُِٗرحخ ذأذؼحوٛح جُٔهطِلس ٝضط٘ٞع ك٤ٜح أْح٤ُد جُكٞجٌ ٝيُي ُِوىٌز ػ٠ِ جُطٞجَٚ ٝجضهًج 

 جُوٍجٌجش جُٛحترس قٍٞ جُو٤ٟس ج٣ٍُٔٝقس . 

)ٗٓن ػٟٞ ٝجُٔٞؾٚ ئ٠ُ ؾٔحػحش جُلط٤حش  ج٩ؾطٔحػ٠ ج٧نٛحت٢. ٛٞ جُؼَٔ جُٛحوٌ ٖٓ 4

)ً٘ٓن جُٜىف ٝٗٓن جُؼَٔ ( ذـٍٜ ئقىجظ جُؿٔحػس ( ٍٓجػ٤ح ك٠ يُي ج٧ٗٓحم ج٧نٍٟ 

ضأغ٤ٍجش ٝضـ٤ٍجش ٍٓؿٞذس ك٠ ًٛٙ ج٧ٗٓحم ذحْطهىجّ أوذ٤حش ٣ٍ٢وس نىٓس جُؿٔحػس ك٠ ٓؿحٍ 

 ُِلط٤حش جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ .  ج٫ؾطٔحػ٤سٌػح٣س جُٗرحخ ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

جُؿٔحػس ٖٓ ٓٔحٌْس ذٍجٓؽ ؾٔحػ٤س ٝأ٣ٗٗس ٓط٘ٞػس ضٜىف ئ٠ُ  أنٛحت٣٢وّٞ ذٚ . ٝٛٞ ًَ ٓح 5

 ج٫ؾطٔحػ٤سج٧نٍ ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  ٝجٍُأ١ جٍُأ١ض٤ٔ٘س جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ٝجقطٍجّ 

 ُِلط٤حش جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ . 

 ُى٣ٜٖ  ؾطٔحػ٤سج٫جُٔٓث٤ُٞس  ض٤ٔ٘س ٝيُي ٖٓ أؾَ جُلط٤حش. ٛٞ جْطػٔحٌ ٢حهحش هىٌجش ٝئٌٓح٤ٗحش 6

 : يفٕٓو انزًُٛخ :  صبنضب

ضـ٤٤ٍ ك٠ ذؼٝ جُظٍٝف ٫ٝذى إٔ ٣ٍضر١ ًٛج جُطـ٤٤ٍ ٣ٝوٛى ذحُط٤ٔ٘س ذٛلس ػحٓس أٜٗح 

ٓؼ٤ٖ  جؾطٔحػ٢ٝو٣٘ح٠ٓ ٓٞؾٚ ضطْ ك٠ ئ٢حٌ  غوحك٢ذطك٤ٖٓ ٝجع ُِظٍٝف جُوحتٔس ئي أٜٗح ػ٤ِٔس ضـ٤ٍ 

أٟ  ج٩ٗٓح٢ُٗوىٌجش ج٩ٗٓح٤ٗس ٝجُ٘ٗح٠ ًًُي ػ٠ِ ض٤ْٞغ قحْْ ك٠ ًَ ٓؿح٫ش ج ض١ٞ٣٘ٝجُط٤ٔ٘س 

جُٔؿح٫ش جٍُٝق٤س ٝجُل٣ٌٍس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝج٫هطٛحو٣س ٝجُٔحو٣س ٝجُٔؿح٫ش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُط٤ٔ٘س ٫ 

ٝئٗٔح ٣ؿد إٔ ضَٗٔ ًًُي ٝذٌَٗ ؾٍٟٞٛ ػ٠ِ ضـ٤ٍ  ج٫هطٛحو٣١ؿَٞ هٍٛٛح ٣ِٓوح ػ٠ِ جُ٘ٔٞ 

ؾطٔحػ٢ غوحك٠ ػحّ ًًُي ػ٠ِ ضـ٤ٍجش ٓكىٝوز ك٠ جُر٘حء ج٫
(62)

  

ُٝوى ػٍكص ج٧ْٓ جُٔطكىز ًٝٝح٫ضٜح جُٔطهٛٛس ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ جُٔك٠ِ ذأٜٗح جُؼ٤ِٔحش جُط٢ 

٣ٌٖٔ ذٜح ضٞق٤ى جُٔٞج٤٘٢ٖ ٝجُكٌٞٓس ُطك٤ٖٓ ج٧قٞجٍ ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ك٠ 

جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس ُٔٓحػىضٜح ػ٠ِ ج٫ٗىٓحؼ ك٠ ق٤حز ج٧ٓس 
(63)

  

 ٔحػ٤س ٝغوحك٤س ٝذ٤ث٤س ٝأن٬ه٤س س ٓلٜٞٓح ٖح٬ٓ ُٚ ؾٞجٗد ػى٣ىز جهطٛحو٣س ٝجؾطٝضؼطرٍ جُط٤ٔ٘

ًٔح ضؼٍف جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ أٜٗح ػ٤ِٔس جُطىنَ جُٔوٛٞو ك٠ جُر٘حء ج٫ؾطٔحػ٢ ُِؼ٬هحش ذ٤ٖ 

جُ٘حِ ٝجُٔ٘ظٔحش ك٠ جُٔؿطٔغ ُط٤َٜٓ قَ ج٬ٌُٗٔش ٝض٣ٞ٣ٍ أٗٔح٠ جُهىٓس ُِؼ٬هحش ٖٓ ق٤ع 

 ج٫ؾطٔحػ٢ؾطٔحػ٤س ٝنِن ذ٘حءجش ٣ٌٜٔ٘ح ٓٔحٌْس جُطأغ٤ٍ جُط٣َٞغ ٝجُٞظحتق ج٫
(64)
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 : الاعزًبػٛخساثؼب : يفٕٓو انًغئٕنٛخ 

ضؼ٣ٍق جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ُـ٣ٞح : "ٓح ٣ٌٕٞ ذٚ ج٩ٗٓحٕ ٓٓث٫ٞ ٣ٓٝحُرح ػٖ أٌٓٞ أٝ أكؼحٍ 

أضحٛح" 
(65)

  

ث٤ُٞس , ٝجنطِلص ذحنط٬ف ضؼىوش ضؼ٣ٍلحش جُٔٓٔأيب رؼشٚف انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ اصغلاؽٛب : 

ٝػِْ جُ٘لّ ذأٜٗح : "  جُلِٓلسٝؾٜحش ٗظٍ ٝجٞؼ٤ٜح ٝجنط٬ف ضهٛٛحضْٜ , ق٤ع ٣ؼٍكٜح هحِٓٞ 

ٝػ٠ جُلٍو جٍُٔضر١ ذأْحِ ٓؼٍك٠ ذٌٍٟٝز ًِْٞٚ ض٣ٞػ٤ح ٗكٞ جُؿٔحػس ُٝٚ ضأغ٤ٍ ك٠ ضكى٣ى 

 ٓؿٍٟ ج٧قىجظ جُطح٢ُ". 

س أٍٓ ُٜٝح ٠ٍٖٝ ٝٝجؾرحش ٣ٝطٟٖٔ ٓلّٜٞ ٣ٝؼٍكٜح ٓؼؿْ جُؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ػ٠ِ جٜٗح " ضرؼ

جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش 
(66)

  

ًٔح ضؼى جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ضؼر٤ٍج ػٖ جُٔٓث٤ُٞس ج٧ن٬ه٤س ك٢ ٌٚٞضٜح ج٫ؾٍجت٤س , 

كحُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٢ٛ جُٔٓث٤ُٞس جُلٍو٣س ػٖ جُؿٔحػس , ٓٓث٤ُٞس جُلٍو أٓحّ يجضٚ ػٖ جُؿٔحػس 

جٍُٔجهرس ٢ ٣٘ط٢ٔ ج٤ُٜح , أ١ أٜٗح ٓٓث٤ُٞس يجض٤س ٝٓٓث٤ُٞس نِو٤س , ٓٓث٤ُٞس ك٤ٜح ٖٓ ج٧ن٬ه٤س جُط

 ئُُجّجُىجن٤ِس ٝجُٔكحْرس جًُجض٤س , ًٔح إٔ ك٤ٜح ٖٓ ج٧ن٬م ٓح ك٢ جُٞجؾد جُُِّٔ وجن٤ِح , ج٫ جٗٚ 

وجن٢ِ نح٘ ذأكؼحٍ يجش ٢ر٤ؼس جؾطٔحػ٤س 
(61)

 

ؾطٔحػ٤س ذأٜٗح "جُطُجّ جُلٍو ذوٞج٤ٖٗ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣ؼ٤ٕ ٣ٝؼٍف ٓكٔى ذ٤ٛحٌ جُٔٓث٤ُٞس ج٫

هحُلطٚ ُٚ ٖٓ ػوٞذحش ٓك٤ٚ ٝذطوح٤ُىٙ ٝٗظٔٚ ْٞجء ًحٗص ٝٞؼ٤س أٝ أوذ٤س , ٝضورِٚ ُٔح ٣٘طؽ ػٖ 

". ٣ٝؼٍكٜح ٓـح١ٌٝ ػرى جُك٤ٔى ذأٜٗح  آوجذٍٖٚػٜح جُٔؿطٔغ ُِهحٌؾ٤ٖ ػ٢ِ ٗظٔٚ أٝ ضوح٤ُىٙ أٝ 

ش جُلٍو ٗكٞ ٓكحُٝس كْٜ ٝٓ٘حهٗس ج٬ٌُٗٔش ج٫ؾطٔحػ٤س "ٓلّٜٞ ٣ؼرٍ ػٖ ٓكِٛٚ جْطؿحذح

ٝج٤ُٓح٤ْس جُؼحٓس ٝجُطؼحٕٝ ٓغ ج٬ُُٓء ٝجُطٗحٌٝ ٓؼْٜ ٝجقطٍجّ جٌجتْٜ ٝذًٍ جُؿٜى ك٢ ْر٤ِْٜ 

ؿٔحػس ٝجقطٍجّ جُٞجؾرحش ج٫ؾطٔحػ٤س . "ُٝجُٔكحكظس ػ٢ِ ْٔؼس ج
(69)

 

ٚ ٖٓ أكؼحٍ ٝجْطؼىجوٙ ُطكَٔ ٣ٝؼٍكٜح ػرى جٍُقٖٔ ذىٟٝ ذأٜٗح " ئهٍجٌ جُلٍو ذٔح ٣ٛىٌ ػ٘

ػ٠ِ ضؼ٣ٍلٜح "  Grassnickle , Hendresonٗطحتؿٜح " , ٣ٝطلن ًَ ٖٓ ؾٍجٌَْ٘ ٝٛ٘ىٌْٕٞ 

ذأٜٗح ْٔس ٖٓ ْٔحش جُهِن ٝج٤َُٔ ئ٠ُ جُٔكحْرس ٝضوى٣ٍ جُلٍو ُو٤ٔطٚ ٝأ٤ٔٛطٚ ٝج٫ضٛحف ذحُهِن 

قط٢ ٣ٌٕٞ ٓٓث٫ٞ ػٖ ٗلٓٚ ٝجٕ ٣طٍٛف ذٔٓث٤ُٞس ٗكٞ ج٥ن٣ٍٖ 
(61)

  

٣ؼٍكٜح قحٓى ٍَٛجٕ ذأٜٗح "ٓٓث٤ُٞس جُلٍو جًُجض٤س ٗكٞ جُؿٔحػس أٓحّ ٗلٓٚ ٝأٓحّ جُؿٔحػس ٝأٓحّ جلله ٝ

, ٠ٛٝ جُٗؼٌٞ ذحُٞجؾد ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضكِٔٚ ٝجُو٤حّ ذٚ " , ٣ٝؼٍكٜح ئٓحّ ق٤ٔىز ذأٜٗح " جْطؼىجو 
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٠ قَ ك٠ ج١ ػَٔ ٣وٕٞٓٞ ذٚ ٝجُٔٓحٛٔس ك ج٥ن٣ٌٍٖٓطٓد ُىٟ جُلٍو ٣ىكؼٚ ُِٔٗحًٌس ٓغ 

ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ٣طؼٍٕٞٞ ُٜح أٝ ضورَ جُىٌٝ جًُٟ أهٍضٚ جُؿٔحػس ُٚ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُٔٗحًٌس ك٠ 

ض٘ل٤ًٙ 
(11)

  

ٖٓ أػٔحٍ أٝ  جُطُجّ جٍُٔء ٗكٞ جُـ٤ٍ , ٝج٩هٍجٌ ذٔح ٣وّٞ ذٚ ٣ٝؼٍكٜح ٗحٍٚ ذأٜٗح " ٢ٛ

ٜح ٖٓ ٗطحتؽ أهٞجٍ ٝٓح ٣طٍضد ػ٤ِ
(19 )

 . 

٣ٝؼٍكٜح ػ٠ِ 
(12)

ْطؿحذحش جُلٍو ػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س , ضِي ذأٜٗح " ٓؿٔٞع ج 

أٓحّ جًُجش ٗكٞ جُؿٔحػس , ٣ؼرٍ ػ٘ٚ ٖٓ ن٬ٍ جٛطٔحّ جُلٍو  أن٬ه٢ج٫ْطؿحذحش جُ٘حذؼس ٖٓ جُطُجّ 

ذؿٔحػطٚ ٓٓح٣ٍز ٝضؼح٢لح ٝضٞقىج ٝضؼو٬ , ٖٝٓ ن٬ٍ كٜٔٚ ُطح٣ٌم ٝقحٍٞ ٝٓٓطورَ جُؿٔحػس 

ج٫ُطُجّ ك٠ جٖطٍجى جُلٍو ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ك٠ ػَٔ ٓح ٤ٔ٣ِٚ ج٫ٛطٔحّ ُِٝٔـُٟ ٧كؼحُٚ , ًٔح ٣طرىٟ ًٛج 

ٝٓح ٣ط٣ِرٚ جُلْٜ ٖٓ أػٔحٍ ضٓحػى جُؿٔحػس ك٠ ئٖرحع قحؾحضٜح ٝقَ ٬ٌٗٓضٜح ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ 

 أٛىجكٜح . 

٣ٝؼٍكٜح ٣ٍٖص 
(13)

ذأٜٗح " ٓٓث٤ُٞس جُلٍو جٓحّ يجضٚ ػٖ جُؿٔحػس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ , ٠ٛٝ  

جُؿٔحػس جُط٠ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح جُلٍو , ٝجُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٢ٛ ٓلّٜٞ ٣ؼرٍ ض٣ٌٖٞ يجض٠ نح٘ ٗكٞ 

ػٖ ٓكِٛس جْطؿحذحش ج٣ُلَ ك٠ أغ٘حء ه٤حٓٚ ذىٌٝ ٓكىو ٗكٞ ٗلٓٚ ٝٗكٞ جٍْضٚ ٝٗكٞ ٓؿطٔؼٚ 

 ٝٓؼٍكطٚ ُكوٞهٚ ٝٝجؾرحضٚ ٖٓ ن٬ٍ جُٔٞجهق جُط٠ ٣طؼٍٜ ُٜح " . 

ذ٤٘ٔح ٣ؼٍكٜح هحْْ 
(14)

ُلٍو ػٖ ٗلٓٚ ٝٓٓث٤ُٞطٚ ضؿحٙ أٍْضٚ ػ٠ِ أٜٗح " ٠ٛ ٓٓث٤ُٞس ج 

ٝأٚىهحتٚ ٝضؿحٙ و٣٘ٚ ٢ٝٝ٘ٚ ٖٓ ن٬ٍ كٜٔٚ ُىٌٝٙ ك٠ ضكو٤ن أٛىجكٚ ٝجٛطٔحٓٚ ذح٥ن٣ٍٖ ٖٓ ن٬ٍ 

 ػ٬هحضٚ ج٣٫ؿحذ٤س ٝٓٗحًٌطٚ ك٠ قَ ٬ٌٗٓش جُٔؿطٔغ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف جُؼحٓس " . 

أٓح كطم جُرحخ 
(15)

ؿٔحػس جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُْٜ ٖٓ ك٤ؼٍكٜح ذأٜٗح " ضؼ٢٘ ضكَٔ ج٧ػٟحء وجنَ جُ 

أػٔحٍ ٝنىٓحش ٝأ٣ٗٗس ٤ٜ٘ٓس ضٓحْٛ ك٠ ضكو٤ن جُٜىف ٝض٢ٔ٘ جُٜٔحٌز ك٠ ضكَٔ ج٧ػرحء ٝضإًى 

 ه٤حّ جُلٍو ذٞجؾرٚ ضؿحٙ جُؿٔحػس ٖٓ ن٬ٍ ئٍٖجف ٝضٞؾ٤ٚ ٝٓطحذؼس ج٧نٛحت٢ ج٫ؾطٔحػ٢ " . 

٣ٝؼٍكٜح جُكحٌغ٠ 
(16)

 ٙ ًِْٝٞٚ ُِٞجؾد جُٗه٢ٛ" . جُلٍو ٝٝػ٠ ٤ٍٔٞ ٣ٝوظسػ٠ِ أٜٗح " ئوٌجى  

 إَٔاع انًغئٕنٛخ : 

 ٝجُط٢ ضؼ٠٘ ٍٓجػحز جُوحٕٗٞ ٝجُرؼى ػٔح ٣ؿٍٓٚ  انًغئٕنٛخ انمبََٕٛخ
(11)

 . 
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 ٝضؼ٠٘ ٍٓجػحز قوٞم ج٥ن٣ٍٖ ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح ٝػىّ ج٩ٍٞجٌ ذٜح  انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ

ُى٣ٖ ٝج٧هحٌخ ٞم جُٞج, ذٔح ك٠ يُي ئَجُس جًُٗٞس ٖٓ ج٣ٍ٣ُن , ٝقوٞم جُؿحٌ ٝقو

 ٝج٧ٌقحّ 

 ضؼ٢٘ ٍٓجػحز ٌٓحٌّ ج٧ن٬م ٓغ جُ٘حِ ٝأهِٜح ٬٢هس جُٞؾٚ ٝجٌُِٔس  انًغئٕنٛخ الأخلالٛخ

 ج٤٣ُرس . 

 ٝضؼ٢٘ قىٝو جلله , ٝأٝجٍٓٙ ٝٗٞج٤ٛٚ , أوجء جُٞجؾرحش ٝجُرؼى ػٖ  انًغئٕنٛخ انششػٛخ

 جُٔكٍٓحش , ٢ٛٝ ٓٓث٤ُٞس ٝجؾرس . 

ى ج٩ٗٓح٢ٗ , كك٤ٖ ٣ٌٕٞ جُىجكغ وجن٠ِ , ٝٛٞ ٓح ٤ٔٓٗٚ ٤ُٓجٕ جُِٓٞٝجُٔٓث٤ُٞس جٍُٗػ٤س 

ج٩ن٬٘ ٍٝٓجهرس جلله ٝضوٞجٙ ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس ك٠ أٌه٠ ٌٚٞٛح , ٝهى قٍ٘ ج٬ْ٩ّ ػ٠ِ إٔ 

٣ٌٕٞ أذ٘حءٙ ػ٠ِ ًٛٙ جٌُٛٞز جٍُجه٤س 
(19 )

 

 ػُبصش انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ : 

ؽذد عٛذ اؽًذ ػضًبٌ
 (11)

 بٜرٙ : ػُبصش انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ ث 

: ٣ٝوٛى ذٚ ج٫ٌضرح٠ جُؼح٢ل٢ ذحُؿٔحػس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح ٫كٍو , ٚـ٤ٍ أّ ًر٤ٍز ,  الاْزًبو -9

جْطٍٔجٌ ضوىٜٓح ٝضٔحٌْٜح ٝذِٞؿٜح أٛىجكٜح ,  ي ج٫ٌضرح٠ ج١ًُ ٣هح٣ُٚ جُكٍ٘ ػ٢ِيُ

 ٝجُهٞف ٖٓ إٔ ضٛحخ ذأٟ ظٍف ٣إوٟ ئ٢ُ ئػحكٜح أٝ ضلٌٌٜح . 

ٍٝ كْٜ جُلٍو ُِؿٔحػس , ٝجُػح٢ٗ كْٜ جُلٍو ُِٔـ١ُ ج٫ؾطٔحػ٢ , ٣ٝ٘وْٓ ئ٢ُ ٖو٤ٖ , ج٧ انفٓى -2

٧كؼحُٚ ٣ٝوٛى ذحُٗن ج٧ٍٝ كْٜ جُلٍو ُِؿٔحػس , أ١ كٜٔٚ ُِؿٔحػس ك٠ قحُطٜح جُكحٍٞز ٖٓ 

ٗحق٤س ٝكْٜ ُٔإْٓطٜح ٝٓ٘ظٔحضٜح ٝػحوجضٜح ٝه٤ٜٔح ٝٝٞؼٜح جُػوحك٢ ٝضح٣ٌهٜح . أٓح جُٗن 

ِٔـُٟ ج٫ؾطٔحػ٢ ٧كؼحُٚ , كحُٔوٛٞو ذٚ إٔ ٣ىٌى جُلٍو جُػح٢ٗ ٖٓ جُلْٜ , ٝٛٞ كْٜ جُلٍو ُ

ػ٠ِ جُؿٔحػس , ج١ ٣لْٜ جُو٤ٔس ج٫ؾطٔحػ٤س ١٥ كؼَ أٝ  ٚٝهٍجٌجضآغحٌ أكؼحُس ٝضٍٛكحضٚ 

 ضٍٛف جؾطٔحػ٢ ٣ٛىٌ ػ٘ٚ . 

٣ٝوٛى ذٜح جٖطٍجى جُلٍو ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ك٠ ػَٔ ٓح ٤ِٔ٣ٚ ج٫ٛطٔحّ ٝٓح ٣ط٣ِرٚ :  انًشبسكخ -3

حػى جُؿٔحػس ك٠ ئٖرحع قحؾحضٜح ٝقَ ٬ٌٗٓضٜح , ٝجٍُٞٚٞ ئ٢ُ أٛىجكٜح جُلْٜ ٖٓ أػٔحٍ ضٓ

 , ٝضكو٤ن ٌكح٤ٛطٜح , ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جْطٍٔجٌٛح . 

٣ٝإًى ٤ْى ػػٔحٕ ػ٠ِ جُطٍجذ١ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ ػ٘حٍٚ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س جُػ٬غس / ج٫ٛطٔحّ , 

٫ٛطٔحّ ٣كٍى جُلٍو ئ٠ُ كْٜ ٝجُلْٜ , ٝجُٔٗحًٌس , ٧ٕ ٬ً ٜٓ٘ح ٠ٔ٘٣ ج٥نٍ ٣ٝىػٔٚ , كح
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جُؿٔحػس , ًِٝٔح َجو كٜٔٚ َجو جٛطٔحٓٚ , ًٔح إٔ ج٫ٛطٔحّ ٝجُلْٜ ٣ٌٍٝٞحٕ ُِٔٗحًٌس , 

ٝجُٔٗحًٌس ٗلٜٓح ض٣ُى ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ٝضؼٔن ٖٓ جُلْٜ , ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضطكون جُٔٓث٤ُٞس 

 ج٫ؾطٔحػ٤س ػ٘ى جُلٍو ئ٫ ذطٞكٍ ػ٘حٍٚٛح جُػ٬غس . 

: ذأٜٗح جُىٌؾس جُط٢ ٣كَٛ جُرحقع ػ٠ِ جُٔو٤حِ جُٔؼى  نٛخ الاعزًبػٛخٔرؼشف انجبؽضخ انًغئٕ

 ًُٜج جُـٍٜ ٝٛٞ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ُِلط٤حش جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ . 

ُو٤حّ جُٔؿطٔغ ٝذوحتٚ ٬ٚٝقٚ , ٝٛ٘حى  ٤ُس ج٫ؾطٔحػ٤س ئقىٟ جًٍُحتُ جُٜحٓسٝضؼى جُٔٓثٞ

ػ٤س ذىء ٖٓ ج٧ٍْز , ٝجُٔىٌْس , ٝجُٔٓؿى , قحؾس ؿ٠ِ ضٟحكٍ ؾ٤ٔغ جُٔإْٓحش ج٫ؾطٔح

ٝجُؿحٓؼحش , ٝجُ٘ٞجوٟ جُٗرحذ٤س ٖٓ أؾَ جُؼَٔ ػ٠ِ ؿٍِ ٝض٤ٔ٘س ِْٞى جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س 

 ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿطٔغ . 

٫ٝذى ٍُِٔذ٤ٖ ٝجُٔٓث٤ُٖٞ ٍٓجػحز ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ ج٣ُِرس ًٓ٘ جُٛـٍ , ٓغ 

٢حٌ جُى٢٘٣ , ق٤ع إٔ ٗظٍز ج٬ْ٩ّ ُِٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٗظٍز ٍٓجػحز ض٘حُٜٝح ٖٓ ن٬ٍ ج٩

٤ُٖٞٔس ضَٗٔ ٓٓث٤ُٞس جُلٍو ػٖ ٗلٓٚ , ٝػٖ أٍْضٚ , ٝػٖ ٓؿطٔؼٚ , ٝػٖ و٣٘ٚ , ٝػٖ جٌُٕٞ 

 ٝج٩ٗٓح٤ٗس ؾٔؼحء . 

 ٤ل٤س.ل٤س ٝج٤ٚ٬ًُٝٛج ٣ط٣ِد ئػىجو ٝضه١٤٣ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس , ٝج٣ٗٗ٧س جُٛ

 عشاءاد انًُٓغٛخ نهذساعخ : عبدعب : الأ

  -َٕع انذساعخ ٔانًُٓظ انًغزخذو :أ(أ

ٖٓ جُىٌجْحش جُطؿ٣ٍر٤س جُط٠ ضٓؼ٠ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ ٓطـ٤ٍ ضؿ٣ٍر٠ ضؼطرٍ ًٛٙ جُىٌجْس 

 (.  ج٫ؾطٔحػ٤سٝٛٞ)ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ( ػ٠ِ ٓطـ٤ٍ ضحذغ ٝٛٞ )جُٔٓث٤ُٞس 

هىّ ٛٞ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٠ ٝهى غْ جْطهىجّ جُط٤ْٔٛ ٝض٤ٗٔح ٓغ ٗٞع جُىٌجْس كإ جُٜٔ٘ؽ جُٔٓط

ٓؿٔٞػط٤ٖ أقىجٛٔح ضؿ٣ٍر٤س ٝج٧نٍٟ  ذحْطهىجّر٤ِس جُرؼى٣س وجُطؿ٣ٍر٠ ػٖ ٣ٍ٢ن جُطؿٍذس جُ

 ٞحذ٣س . 

 ة(أدٔاد انذساعخ : 

  -جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ج٧وٝجش جُطح٤ُس :

 .  ج٫ؾطٔحػ٤س(ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 9

 (جُطوح٣ٌٍ جُى٣ٌٝس . 2
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 .  الاعزًبػٛخيمٛبط انًغئٕنٛخ  أٔلا :

ُِلط٤حش  ج٫ؾطٔحػ٤سىش جُرحقػس ك٠ ئؾٍجء جُىٌجْس ػ٠ِ أوجز أْح٤ْس ٠ٛٝ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس ٔجػط

ػرحٌز َٓٞػس ذحُطٓحٟٝ ػ٠ِ أذؼحو (  45 )حت٤س ٖٖٓٓ ئػىجو جُرحقػس ( ٣ٝطٌٕٞ ك٠ ٌٚٞضٚ جُٜ٘)

 –ٗكٞ ج٧ٍْز  –ٗكٞ أٗلْٜٓ  حػ٤سج٫ؾطٔجُػ٬ظ ُِلط٤حش )جُٔٓث٤ُٞس  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

 جُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣س ٝج٧ن٬ه٤س (. 

 (  -)خغٕاد إػذاد يشؽهخ يمٛبط انذساعخ :- 

 يشؽهخ عًغ انؼجبساد  -أ

ذؿحٗد جٍُؾٞع ئ٠ُ  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس  ذأذؼحوجُ٘ظ٣ٍس جُٔطِٛس هحٓص جُرحقػس ذطك٤َِ جٌُطحذحش 

ٖٓ ئػىجو ٤ْى  ج٫ؾطٔحػ٤سٓػَ )ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس  ػ٤سج٫ؾطٔحجُٔوح٤٣ّ جُط٠ ض٘حُٝص جُٔٓث٤ُٞس 

, ٝٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس  2115ٖٓ ئػىجو ٝؾرٚ جُىْٞه٠  ج٫ؾطٔحػ٤سّ , ٝٓو٤حِ  9113ػػٔحٕ 

ّ . ( ٓغ ضـ٤ٍ ذؼٝ ػرحٌجش جُٔو٤حِ ٠ٌُ  2193كَٟ ٓكٔى أقٔى  ئػىجوٖٓ  ج٫ؾطٔحػ٤س

( ػرحٌز 11ؿس ػرحٌجش جُٔو٤حِ ك٠ ) ضطٞجكن ٓغ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٠ جُٞهص جٍُٔجٖٛ , ًُج ضْ ٤ٚح

 ٝذًُي غْ ٝٞغ جُٔو٤حِ ك٠ ٌٚٞضٚ ج٤ُٝ٧س . 

 يشؽهخ رؼذٚم ٔرؾكٛى انًمٛبط .  -ة

( ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس 9ك٠ ًٛٙ جٍُٔقِس هحٓص جُرحقػس ذؼٍٜ جُٔو٤حِ ك٠ ٌٚٞضٚ ج٤ُٝ٧س ػ٠ِ )

ٝٞٞـ ٝػِْ جُ٘لّ ُطك٤ٌْ جُٔو٤حِ ٖٓ ق٤ع  ج٫ؾطٔحػ٤سجُطى٣ٌّ ك٠ ضهٛٛحش جُهىٓس 

ؼى ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي غْ ؾٔغ جُٔو٤حِ رجُؼرحٌجش ٝٓ٘حْرطٜح ٖٓ ق٤ع ج٤ُٛحؿس ذؿحٗد جٌضرح٢ٜح ذحُ

كًف ٝئٞحكس ٝضؼى٣َ ذؼٝ جُؼرحٌجش ٢روح ٬ُٔقظحش جُٓحوز ق٤ع هحٓص جُرحقػس ذ ضك٤ٌٔٚذؼى 

 ػرحٌز  61جُٔك٤ٌٖٔ ٝذًُي أٚرف ػىو جُؼرحٌجش 

  -)ط( يشؽهخ صجبد صذق انًمٛبط :

( ٢حُرحش ٖٓ ٓىٌْس 91ػ٠ِ ) حٌج٫نطرس ذكٓحخ غرحش جُٔو٤حِ ٖٓ ن٬ٍ ئػحوز هحٓص جُرحقػ

 ( أ٣حّ ًٝحٗص جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس 91جُػح٣ٞٗس جُٛ٘حػ٤س ذٍٗذ٤ٖ ذلحَٚ َٖٓ )
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 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم انصذق يؼبيم انضجبد الأثؼبد و

9 
 ج٫ؾطٔحػ٤سذؼى جُٔٓث٤ُٞس 

 ضؿحٙ أٗلْٜٓ 
 ٌ ج . وجٍ ػ٘ى ,15 13 ,1

2 
ى جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ذؼ

 ضؿحز ج٧ٍْز 
 وجٍ ػ٘ى ج . ٌ ,19 11

3 
ذؼى جُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣س 

 ٝج٧ن٬ه٤س 
 وجٍ ػ٘ى ج . ٌ ,16 14

 وجٍ ػ٘ى ج . ٌ 1 ,19 16 ,1 جُٔو٤حِ ٌَُ  

  

ُؿ٤ٔغ أذؼحو جُٔو٤حِ يجش و٫ُس ئقٛحت٤س , ًٔح إٔ  ج٫ٌضرح٣ٝ٠طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ه٤ٔس 

% , ُٝوى جػطٔىش جُرحقػس ػ٠ِ جُٛىم  16لس ػحٓس ٣طٔطغ ذىٌؾس غرحش ذِـس جُٔو٤حِ ذٛ

جُظحٍٟٛ )جُٔك٤ٌٖٔ ( ٝأ٣ٟح ػ٠ِ جُٛىم جًُجض٠ جًُٟ ٣ٓحٟٝ جُؿًٌ جُطٍذؼ٠ ُٔؼحَٓ جُػرحش 

 % ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٚىم جُٔو٤حِ . 19ٛٞ ٣ٔػَ 

 د. يشؽهخ رصؾٛؼ انًمٛبط : 

٤س ك٠ ج٧ذؼحو ٝجُؼرحٌجش غ٣ٍ٢وس ٤ٌٍُجش جُػ٬ جػطٔىش جُرحقػس ذط٤ْٔٛ ًٛج جُٔو٤حِ ذحْطهىجّ

٠ٛٝ )  ج٫ؾطٔحػ٤سق٤ع ضٟٔ٘ص ًَ جْطؿحذس )غ٬ظ جنطرحٌجش ضؼىو ٓٓطٟٞ أذؼحو جُٔٓث٤ُٞس 

( ذحُطٍض٤د أٓح 9-2-3أػ٤٣ص جُىٌؾحش ) ج٣٫ؿحذ٤س٫ ( . ٝك٠ قحُس جُؼرحٌز  –ئ٠ُ قى ٓح  –ٗؼْ 

 ئٕ ًحٗص جُؼرحٌز ْحُرس كحُؼٌّ ٚك٤ف . 

 د رؾهٛم انجٛبَبد :أدٔا -ْـ

ضٔػِص ك٠  ج٩قٛحت٤سجػطٔىش جُرحقػس ك٠ ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُىٌجْس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٬ٓش 

 –ذ٤ٍْٕٞ  جٌضرح٠ –جُ٘ٓد جُٔث٣ٞس  –جُٔؼ٤حٌٟ ُِلٍٝم  ج٫ٗكٍجف –)جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٠ 

 حٌش ( .  جنطر

 * انزمبسٚش انذٔسٚخ : 

 ٫ؾطٔحػحش جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝضك٤َِ ٓكطٞجٛح . ق٤ع هحٓص جُرحقػس ذطٓؿ٤َ جُطوح٣ٌٍ جُى٣ٌٝس 
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  انزغشثخ:خغٕاد إعشاء 

جًُٟ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ؾٔحػط٤ٖ أقىٛٔح ضؿ٣ٍر٤س ٝج٧نٍٟ  جُطؿ٣ٍر٤ٔ٢ْ طٛجْطهىٓص جُرحقػس جُ

 ٞحذ٣س 

٤٘س جُٛ٘حػ٤س لجنطحٌش جُرحقػس جُؿٔحػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذ٣س ٖٓ ٢حُرحش جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس جُ

( ٌٝجػص جُرحقػس جُطؿحّٗ 95ئ٠ُ ؾٔحػط٤ٖ هٞجّ ًَ ؾٔحػس )  ْٜرس ضْ ضو٤ٓٔ( ٢ح٤31ُٖ )ذذٍٗ

 ذ٤ٜ٘ٔح ٝكن جُٔطـ٤ٍجش جُهحٚس ذحُىٌجْس . 

 جُط٠ ضٞٞف ضؿحّٗ جُؿٔحػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذ٣س .  ج٩قٛحت٤سٝك٤ٔح ٠ِ٣ جُى٫٫ش 

 ( 0عذٔل سلى )

 ) انًشؽهخ انؼًشٚخ ( .  ٕٚضؼ رغبَظ انغًبػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثغخ يٍ ؽٛش انغٍ

 انغًبػخ
انغًبػخ 

 انزغشٚجٛخ

انغًبػخ 

 انضبثغخ

)د( 

 انًؾغٕثخ
 )د( انؾذٔنٛخ

انذلانخ 

 الإؽصبئٛخ

  2111( 19, 94ػ٘ى )  ع   -ِ ع  -ِ جُٔطـ٤ٍ

 14,1 9 ,2 95 ,4 9,9 96 ,3 ٍٓقِس
ضٞؾى و٫ُس  ٫ 2194(  ,94,15ػ٘ى )

 .  ئقٛحت٤س

 

٫ُرس ئقٛرحت٤س ذر٤ٖ جُؿٔرحػط٤ٖ     كرٍٝم ؾ٣ٍٛٞرس يجش و  ضٞؾى  ٠ِ أٗٚ ٫ضىٍ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ػ

جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذ٣س ٖٓ ق٤ع جٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس ق٤ع إٔ )ش( جُٔكٓٞذس أهرَ ٓرٖ )ش( جُؿى٤ُٝرس    

ضؿحّٗ جُؿٔحػط٤ٖ ٖٓ ق٤ع جُٖٓ ٝيُي ٣ط٤ف ُِرحقػرس جْرطهىجّ ج٧ْرِٞخ ج٧ٓػرَ     ٣ىٍ ػ٢ِ , ًٝٛج 

)جُرحقػرس (   ج٫ؾطٔحػ٤رس ٣ِحُررحش ٝذرًُي ٣طكرىو وٌٝ ج٧نٛرحت٤س     ُ ج٫ؾطٔحػ٤رس ك٠ ض٤ٔ٘رس جُٔٓرث٤ُٞس   

 ٝكن جٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس ك٠ وٌٝ جُٔٓطٗحٌ ٝٓٛىٌ جُٔؼِٞٓحش ُِؿٔحػس ٝأػٟحتٜح .  
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 ( 6عذٔل سلى )

 الإلبيخٕٚضؼ رغبَظ انغًبػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثغخ يٍ ؽٛش يؾم 

 انغًبػخ
انغًبػخ 

 انزغشٚجٛخ

انغًبػخ 

 انضبثغخ
انُغجخ 

 )ق( انكهٛخ

)د( 

انًؾغٕ

 ثخ

 )د( انغذٔنٛخ
انذلانخ 

 الإؽصبئٛخ
 6ق  (0)ق انًزغٛش

ضٞؾى  ٫ 6111(  ,10 ,01ػُذ ) 45,1 26,1 9,1 1 ,21 ٣ٌق

و٫ُس 

 ئقٛحت٤س
 6101(  ,10, 01ػُذ ) 1 ,49 1 ,14 1 ,5 1 ,11 قٍٟ

 

ُطؿ٣ٍر٤رس ٝجُٟرحذ٣س   ضٞؾرى كرٍٝم ؾ٣ٍٛٞرس ذر٤ٖ جُؿٔرحػط٤ٖ ج      ٣طٟف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿرىٍٝ جُٓرحذن أٗرٚ ٫   

ق٤ررع إٔ )ش( جُٔكٓررٞذس أهررَ ٓررٖ )ش( جُؿى٤ُٝررس ٝيُرري ٣طرر٤ف ُِرحقػررس ض٤ٔ٘ررس   ج٩هحٓررسٓررٖ ق٤ررع ٓكررَ 

 جُٔطؿحٗٓس .  ج٫ؾطٔحػ٤سك٠ ٞٞء غوحكطْٜ ٝػحوجضْٜ ٝضوح٤ُىْٛ  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

 ( 2عذٔل سلى )

  الأػضبءٕٚضؼ رغبَظ انغًبػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثغخ يٍ ؽٛش َغجخ 

 فٗ انصف انضبنش انضبَٕٖ انفُٗ )انصُبػٗ ( 

 انًزغٛش     

 

 انغًبػخ 

َغجخ 

 الأػضبء

 6, ق 0ق 

انفشق ثٍٛ 

انغُٛزٍٛ ق 

 )انكهٛخ (

)د( 

 انًؾغٕثخ
 د انغذٔنٛخ

نذانخ 

 الإؽصبئٛخ

  1 ,44  42,1  1 ,41 س ٤جُطؿ٣ٍر
 (6 ,11,  10 ,01ػُذ )

 (6 ,01,  , 10, 01ػُذ ) 

ضٞؾى و٫ُس  ٫

  ئقٛحت٤س
  14,1 جُٟحذ٣س 
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 ( 1عذٔل سلى )

ٕٚضؼ رغبَظ انغًبػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثغخ يٍ ؽٛش َغجخ الأػضبء فٗ انصف انضبَٗ 

 انضبَٕٖ انفُٗ انصُبػٗ . 

 انًزغٛش    

  

 انغًبػخ 

َغجخ 

 الأػضبء 

  6, ق 0ق 

انفشق ثٍٛ 

انغُٛزٍٛ ق 

 )انكهٛخ ( 

)د( 

 انًؾغٕثخ 

  ٛخالإؽصبئنذانخ  د انغذٔنٛخ 

 2 ,11(19 ,94ػ٘ى )  42,1  46,1  1 ,54 س ٤جُطؿ٣ٍر

 2 ,94(  ,15 ,94ػ٘ى )

ضٞؾى وجُس  ٫

  3,1 جُٟحذ٣س   ئقٛحت٤س

ضٞؾى كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُؿٔحػرس جُطؿ٣ٍر٤رس    ( أٗٚ 5٫, ٣4طٟف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿى٤ُٖٝ جُٓحذو٤ٖ ٌه٠ٔ )

ٝكر٠ جُٛرق جُػرح٠ٗ     –جُػحُرع جُػرحٟٗٞ    كر٠ )جُٛرق   جُطؼ٤ٔ٤ِرس ٝجُؿٔحػس جُٟحذ٣س ٖٓ ق٤ع جٍُٔقِرس  

ٔررح ٣إًررى ػِرر٠ إٔ جُؿٔررحػط٤ٖ   ( جُؿى٤ُٝررس , ٓشجُػررحٟٗٞ ( ق٤ررع إٔ ه٤ٔررس )ش( جُٔكٓررٞذس أهررَ ٓررٖ )   

 ٖ ٖٓ ق٤ع ًٛج جُٔطـ٤ٍ . ٤طٓطؿحٗٓ

 عبثؼب ثشَبيظ انزذخم انًُٓٗ . 

 أْذاف ثشَبيظ انزذخم انًُٓٗ . (0)

 ج٫ؾطٔحػ٤ررسًٙ جُىٌجْررس كرر٠ ض٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس    ٣طٔػررَ جُٜررىف جٍُت٤ٓرر٠ ُرٍٗررحٓؽ جُطررىنَ جُٜٔ٘رر٠ ُٜرر      

ذٍٗررحٓؽ جُكررٞجٌ جُؿٔررحػ٠ كرر٠ نىٓررس جُؿٔحػررس ٝػررٖ     ٝذحْررطهىج٣ُِّحُرررحش جُطؼِرر٤ْ جُل٘رر٠ جُٛرر٘حػ٠  

جُطـ٤٤ٍ جُٔ٘ٗٞو ٝهرى قرىوش جُرحقػرس     ٩قىجظ٤ًِْٞس  جؾطٔحػ٤س٣ٍ٢ن جُٔٗحًٌس جُلؼحُس ك٠ ؾٔحػحش 

 جُٔٓث٤ُٞحش جُطح٤ُس 

ّ ٝيُي ٓرٖ نر٬ٍ ٓكحُٝرس ٣َرحوز      أٗلْٜٓضؿحٙ  ج٫ؾطٔحػ٤سأ( جُٔٓث٤ُٞس  ذراوٌجى جُٞجهرغ ٝضـ٤٤رٍ     ج٫ٛطٔرح

 جُٔٓث٤ُٞس .   ُطكَٔٝجُػوحك٤س  ج٫ؾطٔحػ٤سٗظٍضٚ جُٔٓطور٤ِس ٝئًٓحذْٜ ذؼٝ جُٜٔحٌجش 

ضؿحٙ ج٧ٍْز : ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٣َرحوز جُلٜرْ ُرى٣ْٜ ػرٖ ٣ٍ٢رن ضؼرى٣َ ذؼرٝ         ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔٓث٤ُٞسخ( 

 ضؿحٙ ج٧ٍْز .  ج٫ؾطٔحػ٤سِر٤س جٍُٔضر٣س ذطكَٔ جُٔٓث٤ُٞس جُٓ ٝج٫ضؿحٛحشج٧كٌحٌ 

جُى٤٘٣رررس ٝج٧ن٬ه٤رررس ٝيُررري ٓرررٖ نررر٬ٍ ٝػررر٤ْٜ ذرررح٧ٌٓٞ جُى٤٘٣رررس    ج٫ؾطٔحػ٤رررسؾرررـ( ضكٔرررَ جُٔٓرررث٤ُٞس  

 ٝأ٤ٔٛس يُي ذحُ٘ٓرس ُِٔؿطٔغ .   ج٥ن٣ٍٖذحُٔٗحًٌس ٓغ  ٝجقٓحْْٜ
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 ( الأعظ انزٙ اػزًذ ػهٛٓب ثشَبيظ انزذخم انًُٓٙ  6) 

ًٝررًُي جُىٌجْررحش جُطرر٠   ج٫ؾطٔحػ٤ررسجُىٌجْررحش جُٓررحذوس جُطرر٠ ض٘حُٝررص ٓٞٞررٞع جُٔٓررث٤ُٞس   ٗطررحتؽ  ( أ

 ئ٠ُ ضِي جُٔٞٞٞع.   أٖحٌشض٘حُٝص جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ٝأ٣ٟح جٍُٔجؾغ جُؼٍذ٤س ٝج٧ؾ٘ر٤س جُط٠ 

 جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ جُط٠ ضٓؼ٠ ئ٤ُس جُىٌجْس . خ(

ٓٞؾٜحش ٗظ٣ٍس ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش جُ٘ظٍٟ ٣ٍ٣ُوس نىٓس جُؿٔحػس ٝٓح ٣َٗٔ ػ٤ِس ٖٓ  ج٢٩حٌؾـ( 

 ٝض٤ٌٌ٘حش ٓهطِلس . 

 ذ ػهٛٓب ثشَبيظ انزذخم انًُٓٗ ً( انًذاخم ٔانُظشٚبد انزٗ ٚؼز2

٣طٟٖٔ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ٓٗحًٌس جُؼ٤َٔ ك٠ ضكى٣ى جُٔٗرٌِس ٤ًٝل٤رس ٓٞجؾٜطٜرح      -: أ( ًَٕرط ؽم انًشكهخ

 ٓطور٬ .  ٝذحُطح٠ُ ٣ٛرف أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جُكَ ٝضؼِْ ٤ًل٤س ٓٞجؾٜس ج٬ٌُٗٔش ٓ

٤ف أكٌررحٌ جُؼٔرر٬ء ٝجضؿحٛررحضْٜ  ق٤ررع ٣ٜررىف ٛررًج جُٔررىنَ ئُرر٠ ضٛررك    -( يددذخم انؼددلاط انًؼشفددٗ : خ

جُهح٢ثس ٝٓكحُٝس ئػحوز ؾًذْٜ ُِٞجهغ ٣ٝرطْ يُري ػرٖ ٣ٍ٢رن ضورى٣ْ جُٔٗرٌٞز ٝجُٔؼِٞٓرحش ٝجُو٘رحع         

 جُٜٔحٌجش ُِٔٗحًٌس ٓغ جُٔك٤٣٤ٖ ك٠ يُي .   ُٚؿحٗد جًٓحذجُطل٤ٍٓ ٝجُط٤ٞٞف ٝ

: ضؼطرٍ أْٛ جُٔٞؾٜحش جُ٘ظ٣ٍس ًُٜٙ جُىٌجْس ٫ٜٗح ضًٍرُ ػِر٠ ؾٔحػرحش جُٗررحخ      الارصبل عـ( َظشٚخ

ٝضؼٔررَ ػِرر٠ ٣َررحوز ئٗطحؾ٤ررس جُؿٔحػررس كحُؿٔحػررس جُطرر٠ ٣ٞؾررى ذٜررح جضٛررحٍ ٗررحؾف ضررُوجو ك٤ٜررح ٤ًٔررس      

 ج٫ؾطٔحػ٤ررس ٝجُطٔحْرري ج٫ؾطٔررحػ٢  جُطلررحػ٬ش ذرر٤ٖ ج٧ػٟررحء ٝذحُطررح٠ُ ٣ررُوجو ضكٔررَ جُٔٓررث٤ُٞس       

ٖررطٍجًْ كرر٠ ػٔررَ ؾٔررحػ٠ ٗررحؾف ٓٔررح ٣ٓررحْٛ يُرري كرر٠ ض٤ٔ٘ررس جُٗررؼٌٞ ذحُٔٓررث٤ُٞس  ٝضررُوجو كررٍ٘ ج

ٝئهحٓرس جُطلرحػ٬ش    جُؿٔحػ٣٢ٌٖٔ ُِرحقػس إٔ ضٓحػى ك٠ ئضٔحّ ػ٤ِٔس جُكٞجٌ  ًٔح أٗٚ ٫ ج٫ؾطٔحػ٤س

ى ػ٤ِٜرح  ذٔؼ٠٘ إٔ جُؼ٤ِٔس جُؿٔحػ٤س جُطر٠ ضؼطٔر   ج٫ضٛحٍؾٔحػحش ج٣ُحُرحش ئ٫ ذٞؾٞو  أػٟحءذ٤ٖ 

جُكررٞجٌ ٝئهحٓررس جُطلررحػ٬ش ذٔررح ٣ؼٔررَ ػِرر٠ ٗٔررٞ جُؿٔحػررس ٝأػٟررحتٜح ٝٓٔررح   ٚذطٞؾ٤رر جُرحقػررس ٝيُرري

 ُى٣ْٜ .   ج٫ؾطٔحػ٤س٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

  -: الاعزًبػٛخء( َظشٚخ الأَغبق 

ق٤ع ضٓحػى جُرحقػس ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطـ٤ٍجش ٝجُطك٫ٞش جُط٠ ضكىظ أغ٘حء ٝئؾٍجء جُطؿٍذس ٤ًٝل٤س 

ك٠ ٓٔحٌْس جُرٍجٓؽ جُؿٔحػ٤س  ج٫ْطٍٔجٌْٛ ك٠ قع جُٗرحخ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٧ٜٗح ضٓح

 ُى٣ْٜ " .  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔهطِلس ٓٔح هى ٣ٓحْٛ يُي ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 
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 ( الأعبنٛت انًغزخذيخ فٗ ثشَبيظ انزذخم انًُٓٗ :1

 أ( انًُبلشخ انغًبػٛخ : 

ح ك٠ ذٍجٓؽ ٛح جْطهىج٧ْٓح٤ُد ج٤ُٜ٘ٔس ٝأًػ٣ٍؼطرٍ أِْٞخ جُٔ٘حهٗس جُؿٔحػ٤س ٖٓ أذٍَ ج

٣ٍ٢وس نىٓس جُؿٔحػس ُٔح ضٞكٍٙ ٖٓ كٍ٘ جُطلحػَ جُِلظ٠ ٝجُطرحوٍ ٝجُكٞجٌ جُلٌٍٟ ذ٤ٖ 

ج٧ػٟحء ج٧ٍٓ جًُٟ ٣ٓحػى ػ٠ِ ٗٔٞ ج٧ػٟحء ٝجُطرحوٍ ٝجُكٞجٌ جُلٌٍٟ ذ٤ٖ ج٧ػٟحء ج٧ٍٓ 

 ح . جًُٟ ٣ٓحػى ػ٠ِ ٗٔٞ ج٧ػٟحء ًأكٍجو ٝٗٔٞ جُؿٔحػس ًٞقىز هحتٔس ذًجضٜح ٝج٬٣ٗه

ٖٓ أ٤ٔٛس ًٛج ج٧ِْٞخ كوى جْطهىٓطٚ جُرحقػس ك٠ ٝٞغ ٝض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ ٝج٣ٗٗ٧س جُؿٔحػ٤س جُط٠ 

ضكون ج٧ٛىجف جُؼحٓس ُِؿٔحػس , ًٔح جْطهىٓطٚ ك٠ ٓٓحػىز أػٟحء جُؿٔحػس ػ٠ِ كْٜ ٝٓؼٍكس 

 .  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

 انًؾبضشح : ة(

ٓرٖ ج٧كٌرحٌ ٝجُٔؼرحٌف قرٍٞ ٓٞٞرٞع       ٠ٛٝ ئقرىٟ ج٧ْرح٤ُد جُطر٠ ضورىّ ٓرٖ ن٬ُٜرح ٓؿٔٞػرس       

نر٤ررٍ ذٜررًج جُٔٞٞررٞع ٣ٝررطْ ٢ررٍـ ٓؿٔٞػررس ٓررٖ ج٧كٌررحٌ ذ٣ٍ٣وررس   ٚٓؼرر٤ٖ ٝٛررًج جُٔٞٞررٞع ٣ِو٤رر

ٖل٤ٜس ُٔؿٔٞػرس ٓرٖ ج٧كرٍجو ٝهرى هحٓرص جُرحقػرس ذؼرىو ٓرٖ جُٔكحٞرٍجش نر٬ٍ ذٍٗرحٓؽ جُطرىنَ             

٤ررٞخ  ٝئيج ًررحٕ ٓررٖ ػ  ج٫ؾطٔحػ٤ررسجُٜٔ٘رر٠ ًٝحٗررص ٛررًٙ جُٔكحٞررٍجش ضررىٍٝ قررٍٞ جُٔٓررث٤ُٞس       

ضلرحوش جُرحقػرس   ٔؼِٞٓحش ٗظ٣ٍرح ُٝر٤ّ ػ٤ِٔرح , كورى     جُٔكحٍٞز هِس ٓٗحًٌس ج٧ػٟحء ٝئػ٣حء جُ

جُلٍٚرس ُٜرْ ُطورى٣ْ ِٓهرٙ      ئػ٣رحء ج٧ْثِس ُرؼٝ ج٧ػٟرحء أٝ   ًٚٛٙ جُؼ٤ٞخ ػٖ ٣ٍ٢ن ضٞؾ٤

 ٘حء جُٔكحٍٞز . غُٔح ه٤َ أغ٘حء جُٔكحٍٞز ٣ُُحوز كْٜٜٔ ٝئوٌجًْٜ ُٔح يًٍ أ

 . ط(أعهٕة )نؼت انذٔس ( 

٣ؼطرٍ أِْٞخ ُؼد جُىٌٝ ٖٓ ج٧ْح٤ُد جُط٠ ضٓطهىّ كر٠ ذرٍجٓؽ نىٓرس جُؿٔحػرس ٝٛرًج ج٧ْرِٞخ       

ُِؿٔحػرس ٝٗظرٍج ٤ٔٛ٧رس ٛرًج ج٧ْرِٞخ       ج٫ؾطٔحػ٤س٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓطهىّ ك٠ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ذحُك٤حز 

كرر٠ ػ٤ِٔررس جُٔٓررحػىز كوررى جْررطهىٓص جُرحقػررس ٛررًج       ٤ٔٛ٧ٝطررٚذحُ٘ٓرررس ٣ٍ٣ُوررس نىٓررس جُؿٔحػررس    

أػٟرحء جُؿٔحػرس ذطٔػ٤رَ ٓٞجهرق ٝٓٗر٬ٌش ضرٞجؾْٜٜ كر٠ جُك٤رحز         ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ه٤حّ ج٧ِْٞخ 

 أْررحذٜح ج٤ٓٞ٤ُس ٝئضحقس جُلٍٚس ٨ُػٟحء ُِٔ٘حهٗس ٝوٌجْس جٌُِٔٗس جُٔؼٍٝٞس ٝجُطؼٍف ػ٠ِ 

٣ٍ٢ٝوس جُطل٤ٌٍ ج٣ُ٘ٔو٠ ٝجُه٣رٞجش ج٬َُٓرس ُكرَ جُٔٗرٌِس ٝجهطرٍجـ جُكِرٍٞ جُٔهطِلرس ُكِٜرح ,         

ٓٔح ٣ٓحػىْٛ ػِر٠ جُطؼرٍف    ٓؼ٤٘سأٓحّ ج٧ػٟحء ذطٔػ٤َ ٬ٌٗٓضْٜ ذ٣ٍ٣وس ٝذًُي ضطحـ جُلٍٚس 
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ػ٠ِ أْرحذٜح ٤ًٝل٤س جُطـِد ػ٤ِٜح ٝذًُي ٣طؼٍف ج٧ػٟحء ػرٖ ٣ٍ٢رن جُٔٔحٌْرس جُؼ٤ِٔرس ٤ًل٤رس      

 ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس ٓٔح ٣ٓحػى ك٠ ضكو٤ن ٛىف جُىٌجْس . 

 ( اَغبق ثشَبيظ انزذخم انًُٓٗ 0

 ٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ضْ ئؾٍجء جُطؿٍذس ػ٤ِْٜ . ْٝٛ أػٟحء جُؿ : أ( َغك انؼضٕ

: ٣ٝطٔػررَ كرر٠ ئضحقررس جُلٍٚررس أٓررحّ ًررَ ػٟررٞ ٓررٖ أػٟررحء جُؿٔحػررس جُطؿ٣ٍر٤ررس         ( َغددك انٓددذف خ

 ُى٣س  ج٫ؾطٔحػ٤سُط٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  جُرٍٗحٓؽُِٔٗحًٌس جُلؼحُس ك٠ ٓكط٣ٞحش 

 ٤ن أٛىجف جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ .  : ْٛ ج٧ٖهح٘ جًُٟ ضؼحٝٗٞج ٓغ جُرحقػس ٖٓ أؾَ ضكو ط( َغك الأداء

ٙ   و(  )جُرحقػررس ( جُٔٞؾٜررس ُِطلررحػ٬ش    ج٧نٛررحت٢: ٣ٝطٔػررَ كرر٠   انُغددك انًؾددذس نهزغٛٛددش الاعزًددبػ

 جُؿٔحػ٤س ٧ػٟحء جُؿٔحػس ُطكو٤ن أٛىجف جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ . 

 ( اػزجبساد رصًٛى ثشَبيظ انزذخم انًُٓٗ : 2

 ُؼ٣ٍٔس جُط٠ ٣ٍٕٔٝ ذٜح . أ( إٔ ٣طلن جُرٍٗحٓؽ ٓغ قحؾحش ج٧ػٟحء ٝٓغ جٍُٔقِس ج

 ٖٓ ن٬ٍ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠   ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔٓث٤ُٞسخ( جٕ ٣ٍضر١ جُرٍٗحٓؽ ذٜىف جُركع ٝٛٞ ض٤ٔ٘س 

 ؼ( ض٘ٞع ج٣ٗٗ٧س جُط٠ ضٔحٌِ ك٠ جُرٍٗحٓؽ .  

 .  أؾُجتٚو( ٍٓٝٗس جُرٍٗحٓؽ ٝهحذ٤ِطٚ ُِطؼى٣َ ٝجُطـ٤٤ٍ ُرؼٝ 

ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ن٬ٍ ض٘ل٤ً ذٍٗحٓؽ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطلحػَ  جُلٍٚس أٓحّ أػٟحء جُؿٔحػس ُِٔٗحًٌس ئضحقسٙ( 

 ىنَ . جُط

 ( خغٕاد إعشاء انزغشثخ : 1

 أ( يشؽهخ يب لجم انزذخم ٔرشًم : 

 ( .  ج٫ؾطٔحػ٤س( ضؿ٤ُٜ أوجز جُىٌجْس ) ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 9

 ( أؾٍجء ػ٤ِٔس ٚىم ٝغرحش جُٔو٤حِ . 2

ٞحذ٣س ٓغ ٍٓجػحز جُطؿحّٗ  ٝج٧نٍٟس ضؿ٣ٍر٤ أقىجٛٔح( ضو٤ْٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ئ٠ُ ؾٔحػط٤ٖ 3

 ذ٤ٖ جُؿٔحػط٤ٖ . 

 جُؿٔحػط٤ٖ .  ٧ػٟحءجُو٤حِ جُور٠ِ  ئؾٍجء( 4

 ة( يشؽهخ انزذخم انًُٓٗ 

 ( ضْ ض٣ر٤ن جُطؿٍذس ٝيُي ذؼى ض٣ر٤ن جُو٤حِ جُور٠ِ ٝجنط٤حٌ جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س . 9

 جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س .  أػٟحء( ضْ ػوى جؾطٔحػ٤٤ٖ أْرٞػ٤ح ٓغ 2
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 جُرٍٗحٓؽ .  أ٣ٗٗسهحٓص جُرحقػس ذكع ٝضٗؿ٤غ أػٟحء ػ٠ِ جُٔٗحًٌس ك٠  (3

( ضٓؿ٤َ جؾطٔحػحش جُؿٔحػس ٝج٣ٗٗ٧س جُٔهطِلس جُط٠ ضٔص ك٤ٜح ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُطوح٣ٌٍ 4

ٜٞٗح ٝجْطه٬٘ ٔجُى٣ٌٝس جُط٠ ًحٕ ٣طْ ضك٤ِِٜح ػود جؾطٔحػحش جُؿٔحػس غْ ضْ ضك٤َِ ٟٓ

 ًٟ قىظ ك٠ ِْٞى ج٧ػٟحء . ٓىٟ ض٣ٌٞ جُؿٔحػس ٝٓىٟ جُطـر٤ٍ جُ

 ط( انًشؽهخ انزمًٕٚٛخ : 

ػررٖ ج٧ٛررىجف  جذطؼررحوٙأٝ  جهطٍجذررٚٝجُكٌررْ ػ٤ِررس ٓررٖ نرر٬ٍ  ؽكرر٠ ٛررًٙ جٍُٔقِررس ضررْ ضورر٣ْٞ جُرٍٗررحٓ

 طهىجّ أوجض٠ جُىٌجْس ْحجف ٝهى ضْ ضو٤٤ْ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ذًُٜٙ ج٧ٛى ضكو٤وٚجٍُٔؾٞز ٝٓىٟ 

 :  الاعزًبػٛخ انًغئٕنٛخ( يمٛبط 9

 ٧ػٟررحء ج٫ؾطٔحػ٤ررسجُٔٓررث٤ُٞس جُٔوحٌٗررس ذرر٤ٖ جُو٤ررحِ جُورِرر٠ ٝجُرؼررىٟ ُٔؼٍكررس ٓررىٟ ض٤ٔ٘ررس   ق٤ررع ضررْ

   .جُطؿ٣ٍر٤س ذؼى ضؼٍْٜٞ ُِرٍٗحٓؽ 

 جُط٠ ْؿِص ػود جؾطٔحػحش جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س   رؾهٛم يؾزٕٖ انزمبسٚش انذٔسٚخ( 2

 صبيُب : يغبلاد انذساعخ 

 جُٛ٘حػ٤س ذ٣ٍٖٗ   جُل٤٘سٓىٌْس جُػح٣ٞٗس  : ضْ ض٣ر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ٢حُرحش انًغبل انًكبَٗ

ٍ   جُل٤٘رس : ٣طكىو ئ٢حٌ جُٔؼح٣٘رس ذؼرىو ٓرٖ ٢حُررحش ٓىٌْرس جُػح٣ٞٗرس        انًغبل انجششٖ ٤ٖ ذجُٛر٘حػ٤س ذٗر

( ٢حُررس ٓٔرٖ ض٣٘ررن ػِر٤ْٜ جُٗر٠ٍٝ جُؼ٤٘رس ٝهرى ضرْ ضوٓر٤ْٜٔ ػٗرٞجت٤ح ئُر٠            31ػٗٞجت٤س ٌٓٞٗس ٓرٖ ) 

 ّ ( ٢حُررس ٝهرى ضرْ ئؾرٍجء جُو٤رحِ      95ًرَ ؾٔحػرس )   ؾٔحػط٤ٖ ئقىجٛٔح ضؿ٣ٍر٤س ٝج٧نٍٟ ٞحذ٣س ٝهرٞج

جُور٠ِ ػ٠ِ جُؿٔحػط٤ٖ هرَ ئؾٍجء جُطؿٍذس غرْ أونرَ جُٔـ٤رٍ جُطؿ٣ٍرر٠ ػِر٠ جُؿٔحػرس جُطؿ٣ٍر٤رس وٕٝ        

ذ٣س ٫نط٤رحٌ ٓؼ٣ٞ٘رس   ُٟرح س ٝج٤ر جُٟحذ٣س , ٝذؼى يُي ضْ ئؾٍجء جُو٤حِ جُرؼرىٟ ػِر٠ جُؿٔحػرس جُطؿ٣ٍر   

 .   ج٩قٛحت٤سىجّ جُٔؼح٬ٓش جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ذحْطه جُو٤حِجُلٍٝم ذ٤ٖ 

 أ( ششٔط اخزٛبس انؼُٛخ 

 ( . 91 -94س ٖٓ ) ( إٔ ٣ٌٕٞ جُؼٟٞ ك٠ جُلثس جُؼ9٣ٍٔ

  ) جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س (( إٔ ٣ٌٕٞ جُؼٟٞ قحَٚ ػ٠ِ وٌؾس ٞؼ٤لس ػ٠ِ ٓو٤حِ 2

 ( إٔ ٣ٞجكن ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٓغ جُرحقػس . 3

  ( إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘طظْ ك٠ جُىٌجْس ٝؿ٤ٍ ٓطٌٌٍ جُـ٤حخ4

 ( إٔ ضٌٕٞ ٍٓضر٣س أٝ ٓطُٝؾس قى٣ػح . 5
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: ٝٛٞ كطٍز جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ٝئؾٍجء جُطؿٍذس ٝهى جْطـٍم ض٣ر٤ن جُىٌجْس جٌذؼس  انًغبل انضيُٗ

 .  2196قط٠ ٓح٣ٞ  2196أٍٖٜ ٖٓ كرٍج٣ٍ 

 ربعؼب : َزبئظ انذساعخ . 

 أ٫ٝ جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذٛكس جُلٍٜ جُلٍػ٠ ج٧ٍٝ ٝٓإوجٙ : 

 (1عذٔل سلى ) 

 الاعزًبػٛخانًغئٕنٛخ يمٛبط انفشق فٗ انمٛبط ثٍٛ انغًبػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثغخ ػهٗ  ؼٕٚض

 رغبِ أَفغٓى ( الاعزًبػٛخثبنُغجخ نهجؼذ الأٔل ) انًغئٕنٛخ 

 انًزغٛش     

 

 َٕع انغًبػخ 

 ع -ط
)د( 

 انًغؾٕثخ
 )د( انغذٔنٛخ

انذانخ 

 الإؽصبئٛخ

جُؿٔحػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س 
 6 ,11( 1, 10,  61ػُذ )   1 ,94 92 ,3

ضٞؾى و٫ُس  ٫

جُؿٔحػس  ئقٛحت٤س

 جُٟحذ٣س 
 6 ,12(  10,1, 61ػُذ )  29,1 1 ,5 99 ,4

ضٞؾرى كرٍٝم ؾ٣ٍٛٞرس ذر٤ٖ جُؿٔرحػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤رس ٝجُٟرحذ٣س         ٣طرر٤ٖ ٓرٖ ٗطرحتؽ جُؿرىٍٝ جُٓرحذن أٗرٚ ٫      

أٗلٓرْٜ ( ق٤رع إٔ )ش(   ضؿرحٙ   ج٫ؾطٔحػ٤رس ذحُ٘ٓرس ُرؼى )جُٔٓرث٤ُٞس   ج٫ؾطٔحػ٤سػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 

% ( ًٝرًُي ػ٘رى   15( ٝوٌؾرس غورس )   15,1ٞذس أهَ ٓرٖ )ش( جُؿى٤ُٝرس ػ٘رى ٓٓرطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘رس )     جُٔكٓ

%( ٝيُي ٣ىٍ ػِر٠ إٔ جُؿٔرحػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤رس ٝجُٟرحذ٣س     11( ٝوٌؾس غوس ) 1 ,19ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )

س ٤ر ٓرغ جُؿٔحػرس جُطؿ٣ٍر  ػ٠ِ ٗلّ جُٔٓطٟٞ ضو٣ٍرح هرَ ذىج٣س جُطىنَ ًٝٛج ٣ط٤ف ُِرحقػس جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ 

 ٝإٔ أٟ ضـ٤٤ٍ ٣كىظ ُِؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ٣كٓد ُرٍٗحٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ . 
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 (0عذٔل سلى )

 ٕٚضؼ انفشق فٗ انمٛبط انمجهٗ ٔانجؼذٖ نهغًبػخ انزغشٚجٛخ ػهٗ 

 )يمٛبط انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ(

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  ذٔنٛخ)د( انغ

 الإؽصبئٛخ

 جُو٤حِ جُور٠ِ 
99 

ضٞؾى و٫ُس  6101( 1 ,10, 01ػُذ )  

 6111(  1 ,0, 01ػُذ )   95 ,64 99 ,93 جُو٤حِ جُرؼىٟ  ئقٛحت٤س

 

ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ضر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم ؾ٣ٍٛٞس ٓؼ٣ٞ٘س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذر٤ٖ جُو٤رحِ   

ذحُ٘ٓرررس ُرؼررى جُٔٓررث٤ُٞس     ج٫ؾطٔحػ٤ررسطؿ٣ٍر٤ررس ػِرر٠ ٓو٤ررحِ جُٔٓررث٤ُٞس    جُورِرر٠ ٝجُرؼررىٟ ُِؿٔحػررس جُ  

ػ٘ررى  ئقٛررحت٤س( ٝٛررًٙ جُ٘ط٤ؿررس وجُررس 95 ,64ضؿررحٙ أٗلٓررْٜ ق٤ررع ذِـررص )ش( جُٔكٓررٞذس ) ج٫ؾطٔحػ٤ررس

%( 15( ٝوٌؾررس غوررس )1 ,15%( ٝٓٓررطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ررس )11( ٝوٌؾررس غوررس ) 1 ,19ٓٓررطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ررس ) 

ض٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤ررس ضؿررحٙ ٜ٘رر٠ قوررن جُٜررىف ٓ٘ررٚ كرر٠ ٝٛررًج ٣ررىٍ ػِرر٠ إٔ ذٍٗررحٓؽ جُطررىنَ جُٔ

   أٗلْٜٓ.

 ( 2عذٔل سلى ) 

 ٕٚضؼ انفشق انمٛبط انمجهٗ ٔانجؼذٖ نهغًبػخ انضبثغخ ػهٗ يمٛبط 

 أَفغٓى ( ِرغأ الاعزًبػٛخ)انًغئٕنٛخ 

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ )د( انًؾغٕثخ ع

 ئٛخالإؽصب

 جُو٤حِ جُور٠ِ 
 ٚلٍ ٚلٍ ٚلٍ

٫ ضٞؾى و٫ُس  6.01=(1 ,10, 01ػُذ )

 6.11=(1 ,10, 01ػُذ ) جُو٤حِ جُرؼىٟ  ئقٛحت٤س

 

ضٞٞررف ٗطررحتؽ جُؿررىٍٝ جُٓررحذن ػررىّ ٝؾررٞو كررٍٝم ؾ٣ٍٛٞررس ذرر٤ٖ جُو٤ررحِ جُورِرر٠ ٝجُرؼررىٟ ُِؿٔحػررس        

ضؿحٙ أٗلْٜٓ ٣ٍٝؾغ يُي ئُر٠   طٔحػ٤سج٫ؾُرؼى جُٔٓث٤ُٞس  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٟحذ٣س ػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 

 ػىّ ضؼٍٜ جُؿٔحػس جُٟحذ٣س ئ٠ُ أٟ ضىنَ ٠ٜ٘ٓ ٖٓ هرَ جُرحقػس .  
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 (1عذٔل سلى )

ٕٚضؼ انفشق فٗ انمٛبط انجؼذٖ نهغًبػخ انزغشٚجٛخ ٔانضبثغخ ػهٗ يمٛبط انًغئٕنٛخ 

 رغبِ أَفغٓى ( . الاعزًبػٛخنهجؼذ الأٔل ) انًغئٕنٛخ  الاعزًبػٛخ
 

 ٍ جُٔطـ٤    

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق
 ع

)د( 

 انًؾغٕثخ
 )د( انغذٔنٛخ

انذلانخ 

 الإؽصبئٛخ

جُؿٔحػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س 

1, 25  9, 9 

1, 22 

( 1 ,19, 29ػ٘ى )

49, 2 

ضٞؾى و٫ُس 

 ئقٛحت٤س 

جُؿٔحػس 

 جُٟحذ٣س 

( 1 ,15, 29ػ٘ى )  9 ,33  94 ,9

16, 2 

 

ذر٤ٖ جُؿٔحػرس    ئقٛرحت٤س حى كرٍٝم ؾ٣ٍٛٞرس يجش و٫ُرس    ٝذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٗؿرى إٔ ٛ٘ر  

ذحُ٘ٓررس ُرؼررى   ج٫ؾطٔحػ٤ررسجُطؿ٣ٍر٤رس ٝجُؿٔحػرس جُٟررحذ٣س كر٠ جُو٤ررحِ جُرؼرىٟ ػِر٠ ٓو٤ررحِ جُٔٓرث٤ُٞس       

( ٝٛررًٙ جُ٘ط٤ؿررس يجش و٫ُررس   22 ,1ق٤ررع إٔ )ش( جُٔكٓررٞذس )   أٗلٓررْٜضؿررحٙ  ج٫ؾطٔحػ٤ررسجُٔٓررث٤ُٞس 

( ٝٛرًج جُلرٍم ٣ؼطررٍ كٍهرح ؾ٣ٍٛٞرح ٓٔرح ٣إًرى إٔ        1 ,15( , )1 ,19ئقٛحت٤س ػ٘رى ٓٓرطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘رس )   

ذٍٗحٓؽ جُطرىنَ جُٜٔ٘ر٠ ًرحٕ ُرٚ ضرأغ٤ٍ ج٣ؿرحذ٠ ػِر٠ ْر٤ًِٞحش أػٟرحء جُؿٔحػرس جُطؿ٣ٍر٤رس كر٠ ض٤ٔ٘رس              

 ضؿحٙ أٗلْٜٓ .   ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

 غح٤ٗح : جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذٛكس جُلٍٜ جُلٍػ٠ جُػح٠ٗ ٝٓإوجٙ .  

ذ٤ٖ جْرطهىجّ ذٍٗرحٓؽ جُكرٞجٌ جُؿٔرحػ٠ كر٠ نىٓرس جُؿٔحػرس         ئقٛحت٤س و٫ُس ضٞؾى ػ٬هس ئ٣ؿحذ٤س يجش

 .   أٗلْٜٓضؿحٙ  ج٫ؾطٔحػ٤سٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 
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 (1عذٔل سلى )

ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ دسعبد أػضبء انغًبػخ انزغشٚجٛخ ٔانغًبػخ انضبثغخ فٗ انمٛبط انمجهٗ ػهٗ 

 ( . أعشْىرغبِ  الاعزًبػٛخ غئٕنٛخانًثبنُغجخ نهجؼذ انضبَٗ )  الاعزًبػٛخيمٛبط انًغئٕنٛخ 

 

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الإؽصبئٛخ

جُؿٔحػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س 
 6 ,111( =  1 ,10, 61ػُذ )   2 , 91 99 ,9

ضٞؾى و٫ُس  ٫

جُؿٔحػس  ئقٛحت٤س

 جُٟحذ٣س 
 6 , 12( = 1 , 10,  61ػُذ )  25,1 2 ,14 92 ,3

 

ضٞؾرى كرٍٝم ؾ٣ٍٛٞرس يجش و٫ُرس ئقٛرحت٤س ذر٤ْ جُؿٔرحػط٤ٖ         ٣طٟف ٖٓ ٗطرحتؽ جُؿرىٍٝ جُٓرحذن ذأٗرٚ ٫    

جُػح٠ٗ ق٤ع إٔ )ش( جُٔكٓرٞذس  ُِرؼى ذحُ٘ٓرس  ج٫ؾطٔحػ٤سجُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذ٣س ػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 

ح ذحُ٘ٓررس ُٔؼِٞٓرحضْٜ   أهَ ٓرٖ ) ش( جُؿى٤ُٝرس ٓٔرح ٣رىٍ ػِر٠ إٔ جُؿٔرحػط٤ٖ كر٠ ٗلرّ جُٔٓرطٟٞ ضو٣ٍرر          

   ذحُ٘ٓرس ًُٜج جُرؼى.ٝنرٍجضْٜ 

 (1عذٔل سلى )

ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ انغًبػزٍٛ انزغشٚجٛخ فٗ انمٛبط انمجهٗ ٔانجؼذٖ ػهٗ يمٛبط انًغئٕنٛخ 

 ( أعشْىرغبِ  الاعزًبػٛخثبنُغجخ نهجؼذ انضبَٗ )انًغئٕنٛخ  الاعزًبػٛخ
 

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق 

)د(  ع 

 انًؾغٕثخ 

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ 

 الإؽصبئٛخ

 جُو٤حِ جُور٠ِ 
4, 93 94, 99 

ضٞؾى و٫ُس  6 ,01( 1 ,0, 01ػُذ )  

 6 ,11( 1 ,10, 01ػُذ )  95 ,43 جُو٤حِ جُرؼىٟ  ئقٛحت٤س

 

 ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذوس إٔ ٛ٘حى كرٍٝم كٍو٣رس ؾ٣ٍٛٞرس يجش و٫ُرس ئقٛرحت٤س ذر٤ٖ جُو٤رحِ جُورِر٠        

ذحُ٘ٓررس ُرؼرى جُػرح٠ٗ ق٤رع إٔ      ج٫ؾطٔحػ٤رس ٝجُرؼىٟ ذحُ٘ٓرس ُِؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓرث٤ُٞس  

)ش( جُٔكٓررٞذس أًرررٍ ٓررٖ )ش( جُؿى٤ُٝررس ٣ٍٝؾررغ يُرري ُطررأغ٤ٍ ذٍٗررحٓؽ جُطررىنَ جُٜٔ٘رر٠ ػِرر٠ أػٟررحء   

  أٍْْٛ.ضؿحٙ  ج٫ؾطٔحػ٤سجُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 
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 (01عذٔل سلى )

فشق دسعبد انغًبػخ انضبثغخ فٗ انمٛبط انمجهٗ انجؼذٖ ػهٗ يمٛبط انًغئٕنٛخ ٕٚضؼ ان

 ( . أعشْىرغبِ  الاعزًبػٛخثبنُغجخ نهجؼذ انضبَٗ ) انًغئٕنٛخ  الاعزًبػٛخ

 

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الإؽصبئٛخ

 جُو٤حِ جُور٠ِ 
3, 9 

34, 

3 
44, 9 

٫ ضٞؾى و٫ُس  2 ,94( 19,1, 94ػ٘ى ) 

 2 ,11(  1 ,15, 94ػ٘ى )  جُو٤حِ جُرؼىٟ  ئقٛحت٤س 

ضٞؾررى كررٍٝم ؾ٣ٍٛٞررس ٓؼ٣ٞ٘ررس ذرر٤ٖ وٌؾررحش أػٟررحء جُؿٔحػررس    ضٗرر٤ٍ ٗطررحتؽ جُؿررىٍٝ جُٓررحذن ذأٗررٚ ٫ 

ح٠ٗ ق٤رع إٔ  جُؼحٓرس ُِرؼرى جُػر    ج٫ؾطٔحػ٤رس س ك٠ جُو٤حِ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس ٣جُٟحذ

ه٤ٔررس )ش( جُٔكٓررٞذس أهررَ ٓررٖ ش( جُؿى٤ُٝررس ٣ٍٝؾررغ يُرري ئُرر٠ ػررىّ ئونررحٍ جُٔطـ٤ررٍ جُطؿ٣ٍررر٠ ػِرر٠    

 أػٟحء جُؿٔحػس جُٟحذ٣س .  

 (00عذٔل سلى )

ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ دسعبد أػضبء انغًبػخ انزغشٚجٛخ ٔانضبثغخ ػهٗ يمٛبط انًغئٕنٛخ 

 ( . ْىأعشنهجؼذ انضبَٗ فٗ انمٛبط انجؼذٖ )رغبِ  الاعزًبػٛخ

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الأؽصبئٛخ

جُؿٔحػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س 
 6 ,111(  10,1, 61ػُذ )  9 ,5 21 ,1

ضٞؾى و٫ُس 

 ئقٛحت٤س 

جُؿٔحػس 

 جُٟحذ٣س 
 6 ,12(  1 ,10, 61ػُذ )  23 ,2 9 ,54 94 ,3

ُٓحذن ٬ٗقظ ٝؾٞو كٍٝم ؾ٣ٍٛٞرس يجش و٫ُرس ئقٛرحت٤س ُٛرحُف أػٟرحء      حُ٘ظٍ ئ٠ُ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جذ

جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س وٕٝ جُٟحذ٣س ق٤ع إٔ )ش( جُٔكٓٞذس أًرٍ ٖٓ )ش( جُؿى٤ُٝس ٝيُري ٣ؼرُٟ ئُر٠    

ذٍٗررحٓؽ جُطررىنَ جُٜٔ٘رر٠ ٝضررأغ٤ٍ جُٔطـ٤ررٍ جُٔٓررطوَ ٝجُٔطٔػررَ كرر٠ ذٍٗررحٓؽ جُكررٞجٌ جُؿٔررحػ٠ كرر٠ نىٓررس  

٠ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس ك٠ ج٣ُحُرحش جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ )ئػٟحء جُؿٔحػس ػس جْطهىٓطٚ جُرحقػس كحجُؿٔ
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ض٤ٔ٘رس جُٔٓرث٤ُٞس   كر٢  جُطؿ٣ٍر٤س ( ًٝٛج ٓح أًىضٚ ٗطحتؽ جُو٤حِ ٓٔح ٣إًى كؼح٤ُس ذٍٗرحٓؽ جُطرىنَ جُٜٔ٘ر٠    

 .  ضؿحٙ أٍْْٛ ج٫ؾطٔحػ٤س

   -صبنضب : انُزبئظ انًزؼهمخ ثصؾخ انفشض انفشػٗ انضبنش يؤداح :

٣ؿحذ٤س و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ك٠ نىٓس جُؿٔحػرس ٝض٤ٔ٘رس   ضٞؾى ػ٬هس ئ

 جُُٝجؼ .   ػ٢ِجُٔور٬ش  ُِلط٤حش سٝج٧ن٬ه٤ ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

 (06عذٔل سلى )

ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ دسعبد أػضبء انغًبػخ انزغشٚجٛخ ٔانغًبػخ انضبثغخ فٗ انمٛبط انمجهٗ ػهٗ 

 ُٛخ ٔالأخلالٛخ ( .ٚثبنُغجخ نهجؼذ انضبنش )انًغئٕنٛخ انذ عزًبػٛخلايمٛبط انًغئٕنٛخ 

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الإؽصبئٛخ

جُؿٔحػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س 
 6 ,11(  10,1, 61ػُذ )  9 ,93 99 ,9

ضٞؾى و٫ُس  ٫

 ئقٛحت٤س 

جُؿٔحػس 

 جُٟحذ٣س 
 6 ,12(  10,1, 61ػُذ )  1 ,121 9 ,91 99 ,1

ضٗرر٤ٍ ٗطررحتؽ جُؿررىٍٝ جُٓررحذن ئُرر٠ أٗررٚ ٫ضٞؾررى كررٍٝم ؾ٣ٍٛٞررس يجش و٫ُررس ئقٛررحت٤س ذرر٤ٖ جُؿٔررحػط٤ٖ    

جُطؿ٣ٍر٤ررس ٝجُٟررحذ٣س ػِرر٠ ٓو٤ررحِ جُٔٓررث٤ُٞس ج٧ؾطٔحػ٤ررس ذحُ٘ٓرررس ُِرؼررى جُػحُررع ) جُٔٓررث٤ُٞس جُى٤٘٣ررس    

ٖ ح ذرىٍ يُري ػِر٠ إٔ    ى٤ُٝرس ٓٔر  جُٔؿٓٞذس أهَ ٓرٖ )ش( جُؿ  ٝج٧ن٬ه٤س ( ق٤ع إٔ )ش( كر٠   جُؿٔرحػط٤

 ٗلّ جُٔٓطٟٞ ضو٣ٍرح ذحُ٘ٓرس ُٔؼِٞٓحضْٜ ٝنرٍجضْٜ .  

 (02عذٔل سلى ) 

ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ انغًبػخ انزغشٚجٛخ فٗ انمٛبط انمجهٗ ٔانجؼذٖ ثبنُغجخ نهجؼذ انضبنش )انًغئٕنٛخ 

 انذُٚٛخ ٔالأخلالٛخ ( .

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الإؽصبئٛخ

 جُو٤حِ جُور٠ِ 
9, 94 3, 92 34, 91 

٫ ضٞؾى و٫ُس  2 ,94( 1 ,19, 94ػ٘ى ) 

 2 ,11(  1 ,15, 94ػ٘ى ) جُو٤حِ جُرؼىٟ  ئقٛحت٤س
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رؼرىٟ  ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ٛ٘حى كٍٝم ؾ٣ٍٛٞس يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُو٤رحِ جُورِر٠ ٝجُ  ض٤ٍٗ 

جُى٤٘٣رس   جُٔٓرث٤ُٞس جُػرح٠ٗ  ُِرؼرى  ذحُ٘ٓررس   ج٫ؾطٔحػ٤رس ذحُ٘ٓرس ُِؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 

أًررٍ ٓررٖ )ش( جُؿى٤ُٝررس ٣ٍٝؾرغ يُرري ُطررأغ٤ٍ ذٍٗرحٓؽ جُطررىنَ جُٜٔ٘رر٠     جُٔكٓررٞذسإٔ )ش( ٝج٧ن٬ه٤رس  

   ػ٠ِ أػٟحء جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣س ٝج٧ن٬ه٤س ُٜٖ .

 (01عذٔل سلى )

ٕٚضؼ انفشق ثٛى دسعبد انغًبػخ انضبثغخ فٗ انمٛبط انمجهٗ ٔانجؼذٖ ػهٗ يمٛبط انًغئٕنٛخ 

 نهجؼذ انضبنش ) انًغئٕنٛخ انذُٚٛخ ٔالأخلالٛخ ( . الاعزًبػٛخ

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الإؽصبئٛخ

 ٠ِ جُو٤حِ جُور
19, 9 16, 9 36, 9 

٫ضٞؾى و٫ُس  6 ,01(  1 ,10, 01ػُذ )

 6 ,11(  10,1, 01ػُذ ) جُو٤حِ جُرؼىٟ  ئقٛحت٤س 

 

ضٞؾررى كررٍٝم ؾ٣ٍٛٞررس ٓؼ٣ٞ٘ررس ذرر٤ٖ وٌؾررحش أػٟررحء جُؿٔحػررس    ضٗرر٤ٍ ٗطررحتؽ جُؿررىٍٝ جُٓررحذن ذأٗررس ٫ 

ُِرؼررى جُٔٓررث٤ُٞس جُى٤٘٣ررس   ج٫ؾطٔحػ٤ررسجُٟررحذ٣س كرر٠ جُو٤ررحِ جُورِرر٠ ٝجُرؼررىٟ ػِرر٠ ٓو٤ررحِ جُٔٓررث٤ُٞس    

ٝج٧ن٬ه٤س إٔ )ش ( جُٔكٓٞذس أهَ ٖٓ )ش( جُؿى٤ُٝس ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ ػىّ ئونحٍ جُٔطـ٤ٍ جُطؿ٣ٍرر٠  

 ػ٠ِ أػٟحء جُؿٔحػس جُٟحذ٣س . 

 ( 00عذٔل سلى ) 

ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ دسعبد أػضبء انغًبػخ انزغشٚجٛخ ٔانغًبػخ انضبثغخ ػهٗ يمٛبط انًغئٕنٛخ 

 انضبنش )انًغئٕنٛخ انذُٚٛخ ٔالأخلالٛخ ( فٗ انمٛبط انجؼذٖ .  نهجؼذ الاعزًبػٛخ

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الإؽصبئٛخ

جُؿٔحػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س
 6 ,11(  1 ,10, 61ػُذ )   2 ,1 26 ,9

ضٞؾى و٫ُس 

 ئقٛحت٤س

جُؿٔحػس 

 جُٟحذ٣س 
29, 93 69, 9 49, 23  (61 ,10, 1 )12,6  
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ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٬ٗقظ ٝؾٞو كٍٝم ؾ٣ٍٛٞرس يجش و٫ُرس جقٛرحت٤س ُٛرحُف أػٟرحء      

جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س وٕٝ جُٟحذ٣س ق٤ع إٔ )ش ( جُٔٓكٞذس أًرٍ ٖٓ )ش( جُؿى٤ُٝس ٝيُي ٣ٍؾرغ ئُر٠   

ٚ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ جُط٠  َ ك٠ ذٍٗحٓؽػذٍٗحٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ٝضأغ٤ٍ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ٝجُٔطٔ  جْرطهىٓط

 جُرحقػس ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣س ٝج٧ن٬ه٤س ٣ُِحُرحش ٓٔح ٣إًى كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ .  

 ساثؼب : انُزبئظ انًزؼهمخ ثصؾخ انًمٛبط ككم ٔيؤداح  

ؿٔحػرس  ذ٤ٖ جْرطهىجّ ذٍٗرحٓؽ جُكرٞجٌ جُؿٔرحػ٠ كر٠ نىٓرس جُ       ئقٛحت٤سيجش و٫ُس  ج٣ؿحذ٤سضٞؾى ػ٬هس 

 جُٔو٬٤ش ػ٠ِ جُُٝجؼ . ُِلط٤حش  ج٫ؾطٔحػ٤سٝض٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس 

 (02عذٔل سلى )

ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ دسعبد أػضبء انغًبػخ انزغشٚجٛخ ٔانضبثغخ ػهٗ يمٛبط يٓبساد انًغئٕنٛخ 

 )ذحُ٘ٓرس ُِٔو٤حِ ًٌَ ( انمجهٗ الاعزًبػٛخ

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الإؽصبئٛخ

جُؿٔحػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س 
3, 19 15, 6  (61 ,10, 1 )12, 6 

ضٞؾى و٫ُس  ٫

جُؿٔحػس  ئقٛحت٤س

 جُٟحذ٣س 
4, 13 4, 9 15, 1  (61 ,10, 1 )11 , 6 

 أػٟررحءضٞؾررى كررٍٝم ؾ٣ٍٛٞررس يجش و٫ُررس ئقٛررحت٤س ذرر٤ٖ     ٍ ٗطررحتؽ جُؿررىٍٝ جُٓررحذن ئُرر٠ أٗررٚ ٫   ضٗرر٤

ق٤رع إٔ   ج٫ؾطٔحػ٤س٣ر٤س ٝجُؿٔحػس جُٟحذ٣س ك٠ جُو٤حِ جُور٠ِ ػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس جُؿٔحػس جُطؿٍ

)ش( جُٔكٓررٞذس أهررَ ٓررٖ )ش( جُؿى٤ُٝررس ٓٔررح ٣إًررى يُرري إٔ جُؿٔررحػط٤ٖ كرر٠ ٓٓررطٟٞ ٓطوررحٌخ ذحُ٘ٓرررس  

 .  ج٫ؾطٔحػ٤سُِٔٓث٤ُٞس 
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 (01عذٔل سلى )

 الاعزًبػٛخيمٛبط انًغئٕنٛخ  ػهٗ انزغشٚجٛخغًبػخ ٔانجؼذٖ نهانمجهٙ ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ انمٛبط 

 ككم .

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 

ٓط١ْٞ  -ِ

 جُلٍٝم 

)ش(  ع 

 جُٔكٓٞذس 

جُى٫ُس  )ش( جُؿى٤ُٝس 

 ج٩قٛحت٤س

 جُو٤حِ جُور٠ِ 

 جُو٤حِ جُرؼىٟ 
9, 41 9, 3 99, 64 

ضٞؾى و٫ُس  2 ,94( 19,1, 94)

  2 ,11(  1 ,15, 94) ئقٛحت٤س

 

ٓؼ٣ٞ٘س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذر٤ٖ جُو٤رحِ جُورِر٠    كٍٝم ُؿىٍٝ جُٓحذن ٬ٗقظ ٝؾٞو ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٗطحتؽ ج

ق٤رع إٔ )ش ( جُٔكٓرٞذس أًررٍ ٓرٖ      ج٫ؾطٔحػ٤رس ٝجُرؼىٟ ُِؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ػِر٠ ٓو٤رحِ جُٔٓرث٤ُٞس    

)ش ( جُؿى٤ُٝس ٓٔح ٣ىٍ يُي ػ٠ِ كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ جُطرىنَ جُٜٔ٘ر٠ ٓرغ أػٟرحء جُؿٔحػرس جُطؿ٣ٍر٤رس كر٠        

 – أْررٍْٛ ضؿررحٙ أٗلٓررْٜ ٝضؿررحٙ    ج٫ؾطٔحػ٤ررسجُٔطٔػِررس كرر٠ )جُٔٓررث٤ُٞس    ج٫ؾطٔحػ٤ررس ث٤ُٞس ض٤ٔ٘ررس جُٔٓرر 

 ( .   ُٜٖ ٝجُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣س ٝج٧ن٬ه٤س

 (01عذٔل سلى )

ٕٚضؼ انفشق ثٍٛ انمٛبط انمجهٗ ٔانجؼذٖ نهغًبػخ انضبثغخ ػهٗ يمبٚظ انًغئٕنٛخ الأعزًبػٛخ 

 ككم

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 
يزٕعظ  -ط

 ٔقانفش

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ )د( انًؾغٕثخ ع

 الإؽصبئٛخ

 جُو٤حِ جُور٠ِ

 جُو٤حِ جُرؼىٟ
4, 1 46, 9 44, 9 

٫ ضٞؾى و٫ُس  2 ,94(  1, 19, 94)

 2 ,11(  94,  15,1)  ئقٛحت٤س

 

ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛرحت٤س ذر٤ٖ جُو٤حْر٤ٖ جُورِر٠ ٝجُرؼرىٟ      

ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس ج٧ؾطٔحػ٤س ذحُ٘ٓرس ُِؿٔحػس جُٟحذ٣س ق٤رع إٔ )ش( جُٔكٓرٞذس أهرَ ٓرٖ )ش(      ػ٠ِ

 جُؿى٤ُٝس ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ ػىّ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ٓغ أػٟحء جُؿٔحػس جُٟحذ٣س . 
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 (01عذٔل سلى )

ػهٗ يمٛبط انًغئٕنٛخ  انضبثغخٕٚضؼ انفشق ثٍٛ انمٛبط انجؼذٖ نهغًبػزٍٛ انزغشٚجٛخ 

 مكك الاعزًبػٛخ
 

 جُٔطـ٤ٍ     

 ٗٞع جُو٤حِ 
يزٕعظ  -ط

 انفشٔق

)د(  ع

 انًؾغٕثخ

انذلانخ  )د( انغذٔنٛخ

 الإؽصبئٛخ

ضٞؾى و٫ُس  6 ,12( 10,1 ,61)  6 ,4 939 ,4 جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س 

 6 ,11(  10,1 ,61) 54 ,63 1 ,59 14 ,4 جُؿٔحػس جُٟحذ٣س  ئقٛحت٤س
 

ٓؼ٣ٞ٘رس يجش و٫ُرس ئقٛرحت٤س ذر٤ٖ جُؿٔرحػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤رس       ٖط٤ٍ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ئ٠ُ ٝؾٞو كرٍٝم  

ق٤رع إٔ )ش ( جُٔكٓرٞذس أًررٍ ٓرٖ      ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُٟحذ٣س ك٠ جُو٤حِ جُرؼىٟ ػ٠ِ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس 

%( ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ كؼح٤ُرس ذٍٗرحٓؽ   15( ٝوٌؾس غوس )1 ,15)ش( جُؿى٤ُٝرس ٝػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) 

 ج٫ؾطٔحػ٤رس  جُٔٓرث٤ُٞس جُؿٔحػ٠ كر٠ نىٓرس جُؿٔحػرس ٝض٤ٔ٘رس      جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ

 ُِلط٤حش جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ . 

 يُبلشخ انُزبئظ انؼبيخ نهذساعخ :  

 ( يُبلشخ َزبئظ انذساعخ فٗ ضٕء انًمٛبط :  0

* أغرطص ٗطحتؽ جُٔو٤حِ ٖٓ ن٬ٍ ض٣ر٤وٚ ػ٠ِ أػٟحء جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟرحذ٣س ٚركس كرٍٜٝ    

 ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ : جُىٌجْس ٝيُي ػ

   -: انفشض الأٔلأ( 

ذٍٗررحٓؽ جُكررٞجٌ جُؿٔررحػ٠ كرر٠ نىٓررس جُؿٔحػررس ئُرر٠ ض٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس    جْررطهىجّٝٓررإوجٙ ٣ررإوٟ 

 جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ ضؿحٙ أٗلْٜٓ .   ُِلط٤حش ج٫ؾطٔحػ٤س

ق٤ع أغرطص ٗطحتؽ جُٔو٤حِ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛرحت٤س ذر٤ٖ جُو٤رحِ جُورِر٠ ٝجُرؼرىٟ      

نىٓس جُؿٔحػس ٓغ أػٟحء ك٢ حػس جُطؿ٣ٍر٤س ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ جُؿٔحػ٠ ُِؿٔ

ّ ذٌٍٟٝز ئهحٓس ػ٬هس ٤ٜ٘ٓس ضْ٘ٓ ذحُػوس  ج٫ُطُجّجُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ق٤ع ٌٝػ٠  جُٔطررحوٍ   ٝج٫قطرٍج

ذرر٤ٖ جُرحقػررس ٝؾ٤ٔررغ ج٧ػٟررحء ًٔررح ٌٝػرر٠ أ٣ٟررح ٖرر٠ٍٝ جُؿٔحػررس ٓررٖ ق٤ررع جُكؿررْ ٝجُطؿررحّٗ ذرر٤ٖ 

جُرٍٗررحٓؽ ٝضٗرؿ٤غ ج٧ػٟررحء ػِرر٠ جُٔ٘حهٗرحش جُؿٔحػ٤ررس ذ٤ررْٜ٘    أْررح٤ُدػٟرحء ٝأ٣ٟررح جُط٘ررٞع كر٠   ج٧

ذرحٌجتْٜ جُٔهطِلرس ٬ُْرطلحوز ٓرٖ ذؼٟرْٜ جُررؼٝ ج٧ٓرٍ جُرًٟ ًرحٕ ُرٚ            ٝج٩و٫ءٝذ٤ٖ ذؼْٟٜ جُرؼٝ 

 ج٧غٍ ك٠ ضكو٤ن جُٜىف , ًٝٛج ٓح أٝٞكطٚ جُطوح٣ٌٍ جُى٣ٌٝس أ٣ٟح .  
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ِ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ُِؿٔحػس جُٟحذ٣س ٝجُطر٠ ُرْ ٣٣ررن ػ٤ِٜرح ذٍٗرحٓؽ جُطرىنَ       * ذ٤٘ٔح أغرطص ٗطحتؽ جُو٤ح

 ذ٤ٖ جُو٤ح٤ْٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ .   ئقٛحت٤سج٠ُٜ٘ٔ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس 

 :  انفشض انضبَٗخ( 

: ٣رررٞوٟ جْرررطهىجّ ذٍٗرررحٓؽ جُكرررٞجٌ جُؿٔرررحػ٠ كررر٠ نىٓرررس جُؿٔحػرررس ئُررر٠ ض٤ٔ٘رررس جُٔٓرررث٤ُٞس      ٙٝٓرررإوج

 .   أٍُْْٛٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ ضؿحٙ ج ُِلط٤حش ج٫ؾطٔحػ٤س

ذر٤ٖ   ئقٛرحت٤س ق٤ع أغرطص ٗطحتؽ جُو٤ح٤ْٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ُِؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝؾٞو كرٍٝم يجش و٫ُرس   

 جُو٤ح٤ْٖ ٝجضلن يُي ٓغ ٗطحتؽ ضك٤َِ جُطوح٣ٌٍ جُى٣ٌٝس ٫ؾطٔحػحش جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س .  

 ػىّ ٝؾرٞو كرٍٝم ٓؼ٣ٞ٘رس يجش و٫ُرس      أغرطص ٗطحتؽ جُو٤ح٤ْٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ُِؿٔحػس جُٟحذ٣س

 ذ٤ٖ جُو٤ح٤ْٖ .   ئقٛحت٤س

 : ( انفشض انضبنشؼ

٣ررإوٟ جْررطهىجّ ذٍٗررحٓؽ جُكررٞجٌ جُؿٔررحػ٠ كرر٠ نىٓررس جُؿٔحػررس ئُرر٠ ض٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس جُى٤٘٣ررس    

 جُٔور٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ . ُِلط٤حش ٝج٧ن٬ه٤س 

جُو٤رحِ جُورِر٠ ٝجُرؼرىٟ    ذر٤ٖ   ئقٛرحت٤س ق٤ع أغرطص ٗطحتؽ جُٔو٤حِ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس 

جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤رس ٝهرى ظٜرٍ     أػٟحءُِؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ ذٍٗحٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ٓغ 

جُرٍٗحٓؽ ٝض٘ل٤ًٛح ذؼرى ٓرح    أ٣ٗٗسيُي ٖٓ ن٬ٍ ه٤حّ أػٟحء جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ذحُٔٗحًٌس ك٠ ٝٞغ 

حش جُطر٠ جػطٍٞرص ض٘ل٤رً جُرٍٗرحٓؽ     ًحكرس جُٛرؼٞذ   ئَجُرس ضْ جُطأًرى ٓرٖ ٬ٓتٔطٜرح ُٜرْ ًٔرح ٖرحًٌٞج كر٠        

 ٝض٣َٞغ جُٜٔحّ ٝجُٔٓث٤ُٞحش ػ٠ِ ًحكس ج٧ٗٓحم جُٔٗحًٌس ك٠ ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ .  

ٗطحتؽ جُو٤ح٠ْ جُور٠ِ ٝجُرؼرىٟ ُِؿٔحػرس جُٟرحذ٣س ٝجُطر٠ ُرْ ٣٣ررن ػ٤ِٜرح ذٍٗرحٓؽ جُطرىنَ           أغرطصذ٤٘ٔح 

 ُرؼىٟ  ذ٤ٖ جُو٤ح٤٤ْٖ جُور٠ِ ٝج ئقٛحت٤سج٠ُٜ٘ٔ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس 

   -( يُبلشخ َزبئظ انذساعخ فٗ ضٕء انزمبسٚش انذٔسٚخ :6

٣طٟف ٖٓ نر٬ٍ ضك٤ِرَ ٓكطرٟٞ جُطورح٣ٌٍ جُى٣ٌٝرس جُطر٠ ْرؿِص كر٠ جُلطرٍز ج٧ُٝر٠ )جٍُٔقِرس            

ضؿرحٙ أٗلٓرْٜ ٝضؿرحٙ أْرٍْٛ      ج٫ؾطٔحػ٤رس ج٠ُٝ٧ ( ٖٓ جُطىنَ ًحٕ ُى٣ْٜ ٓؼٍكس ذ٣٤ٓس ػٖ جُٔٓث٤ُٞس 

جُطرر٠ ضطؼِررن ذررحُُٝؼ ٝج٫ٝ٧و ٌُٝررٖ كرر٠ جٍُٔقِررس ج٧ن٤ررٍز ٓررٖ      سٝج٧ن٬ه٤ررٝذؼررٝ ج٧ٓررٌٞ جُى٤٘٣ررس  

 ذحُٔٓرررث٤ُٞسٖرررحَٓ  ٝػررر٢ سجُطؿ٣ٍر٤رررجُطرررىنَ ٝذحُطرررىٌؼ أٚررررف ُرررىٟ ج٧ػٟرررحء )أػٟرررحء جُؿٔحػرررس  

إٔ ج٧ػٟررحء أٚرررف ُررى٣ْٜ ٝػرر٠ ًحٓررَ ذ٤ٌل٤ررس     ٍجُطوررح٣ًٌٔررح جضٟررف أ٣ٟررح ٓررٖ نرر٬ٍ     ج٫ؾطٔحػ٤ررس

 .   ػ٤سج٫ؾطٔحجُلْٜ ٝجُٔٗحًٌس ُِٔٓث٤ُٞس ٝ ج٫ٛطٔحّ
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   -ٔثًُبلشخ ٔرؾهٛم انُزبئظ انغبثمخ ًٚكٍ انمٕل ثأَخ :

جُرًٟ ضورّٞ    جٍُت٤ٓر٢ ٖٓ ن٬ٍ غرٞش ٚكس جُلٍٜٝ جُلٍػ٤رس ج٧ٌذؼرس ضػررص ٚركس جُلرٍٜ      

 ػ٤ِس جُىٌجْس ٝذحُطح٠ُ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذأٗٚ  

 ذحُٔٓررث٤ُٞس ج٩قٓررحِكرر٠ نىٓررس جُؿٔحػررس ٝض٤ٔ٘ررس  ذرر٤ٖ جُرٍٗررحٓؽ  ئقٛررحت٤سضٞؾررى ػ٬هررس يجش و٫ُررس  

 ر٬ش ػ٠ِ جُُٝجؼ .  ط٤حش جُٔوُىٟ ُِل ٫ؾطٔحػ٤سج

 هٛم يؾزٕٖ انزمبسٚش انذٔسٚخ : ؾصبنضب : انُزبئظ انكٛفٛخ فٗ ضٕء ر

 " انزمشٚش الأٔل " 

 " الاعزًبع الأٔل " 

 ؽصبئٗ : أٔلا : انغضء الإ

 : نٔٓس ػٍٗ ػٟٞ  ػذد الأػضبء انؾبضشٍٚ: ج٧ٌذؼحء         انٕٛو

 : ٫ ٣ٞؾى  ػذد الأػضبء انغبئجٍٛ  9/2194 /95:  انزبسٚخ

 : جُكحو٣س ػٍٗز ٚرحقح .  رٕلٛذ الاعزًبع

 : ْحػطحٕ :  يذح الاعزًبع

 صبَٛب : أْذاف الاعزًبع : )عذٔل أػًبل الاعزًبع ( 

 جُطؼحٌف ذ٤ٖ ج٧نٛحت٢ ٝأػٟحء جُؿٔحػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝذىج٣س ض٣ٌٖٞ ػ٬هس ٤ٜ٘ٓس ٓؼْٜ .  -9

 جُرٍٗحٓؽ ٓغ جُؿٔحػس .  ٤ًؼس جُرٍٗحٓؽ ٝأٛىجكٚ ٢ٝر٤ؼس ض٘ل٤ضؼ٣ٍق ج٧ػٟحء ذ٣ر -2

 ج٫ضلحم ػ٠ِ ٓٞػى ٝٓكطٟٞ ج٫ؾطٔحع جُطح٠ُ :  -3

 صبنضب : يؾزٕٖ الاعزًبع : 

قٟررٍش ج٧نٛررحت٤س ئُرر٠ ٌٓررحٕ ج٫ؾطٔررحع هرررَ جُٔٞػررى جُٔكررىو ذ٘ٛررق ْررحػس قطرر٠ جًطٔررَ      -

       ٕ ٝػ٘رىٛح ٫قرظ قٟرٌٞ     أػٟحء جُؿٔحػس كر٠ جُٔٞػرى جُٔكرىو ٝذرىأ ٣ؿٜرُ ج٧نٛرحت٢ جٌُٔرح

 –كحو٣رس   –ج٧ػٟحء ك٠ جُٔٞػرى غرْ قٟرٍ ؾ٤ٔرغ ج٧ػٟرحء كر٠ جُٞهرص جُٔكرىو ٝٛرْ ) ْرٍٔ           

ٌؿرىج   –ج٣ٔرحٕ   –أٓرح٠ٗ   –َْٞجٕ  –ٗىج  –ْٔحـ  –ْٔحٌز  –ٌٖح  –ٌذحخ  –كح٢ٔس  –كحضٖ 

 ئ٣٘حِ ( .  –٠٘ٓ  –

ُطررُجّ كرر٠  ٝكرر٠ جُٞهررص جُٔكررىو ذررىأ ج٫ؾطٔررحع ٖٝررٌٍش ج٧نٛررحت٤س أػٟررحء جُؿٔحػررس ػِرر٠ ج٫        

جُكٌٟٞ ك٠ ج٤ُٔؼحو ق٤ع ػررٍش ج٧نٛرحت٤س ػرٖ جْرطؼىجوٛح ٌٝؿرطٜرح ٩ذرىجء ٌأ٣ٜرح كر٠ أٟ ؾُت٤رس          

نحٚس ذرٍٗحٓؽ جُطرىنَ جُٜٔ٘ر٠ ُٝرْ ٣لٜٜٔرح ج٧ػٟرحء , ٝقطر٠ ٣طٓر٠٘ ٌُرَ ػٟرٞ كٜرْ جٍُؤ٣رس جُطر٠             
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ضإغٍ ػ٠ِ ج٫ؾطٔحع غْ ػرٍف ج٧نٛرحت٢    كٟٞٞٞ ضٞٞف ٢ر٤ؼس جُرٍٗحٓؽ , ٝيُي ُٔ٘غ ظٌٜٞ ٌأٟ

ررحه٠ ج٧ػٟرحء غرْ ذؼرى يُري ذرىأ       ُٗلٓس ٨ُػٟحء ٢ِٝرد ٓرٖ ًرَ ػٟرٞٙ )٢حُررس ( إٔ ضؼرٍف ٗلٓرٜح        

ج٧نٛحت٤س ذٗرٍـ ٢ر٤ؼرس جُرٍٗرحٓؽ ٝأٛىجكرٚ كٞٞركطح إٔ ذٍٗرحٓؽ جُطرىنَ جُٜٔ٘ر٠ ٣طٔػرَ كر٠ جُكرٞجٌ            

ْٜ جُؿٔحػ٠ ُط٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ُٜٖ ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٠ ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ضؿرحٙ أٗلٓر  

ٝجُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ضؿحٙ أٍْْٛ ٝجُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔطٔػِس ك٠ جُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣رس ٝج٧ن٬ه٤رس   

, كطٓررحءُص جُؼٟررٞز ) ٌٖررح ( ػررٖ ٓررح جُٔوٛررٞو ذحُٔٓررث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤ررس , كررٍوش ج٧نٛررحت٤س هحتِررس.    

طٔؼررس ٝإٔ جُٔٓررث٤ُٞس ٛرر٠ ئقٓررحِ جُلررٍو ذحُٔٓررث٤ُٞس ٗكررٞ ٗلٓررٚ ٝٗكررٞ أْررٍضٚ ٝٗكررٞ أٚررىهحؤٙ ٝٓؿ    

ج٩ٗٓررحٕ جُررًٟ ضٍذرر٠ ػِرر٠ ضكٔررَ جُٔٓررث٤ُٞس جْررطوٍش ق٤ررحضْٜ ْٝررحوش ج٣ُٔأ٤ٗ٘ررس ذ٤ررْٜ٘ ٖٝررحع جُؼررىٍ   

ٝجُٗؼٌٞ ذح٧ٖٓ جُ٘ل٠ٓ ٝج٧ؾطٔحػ٠ كر٠ ق٤رحضْٜ جُهحٚرس ٝجُؼحٓرس , غرْ ٌوش جُؼٟرٞز )كح٢ٔرس ( أٝ        

٤رس أ٫ٝوٗرح ك٤ٔرح    جُٔٓث٤ُٞس جُى٤٘٣س ٝج٧ن٬ه٤س ٣ؿد إٔ ضؼٍف ػ٤ِٜح أًػٍ قط٠ ٣ٌٕٞ ٓل٤رىز ُ٘رح كر٠ ضٍذ   

ذؼى غْ ٌوش جُؼٟٞ ) ئ٣ٔحٕ ( ًٔح أ٠٘ٗ أ٣ٌى إٔ أػٍف ٓح ٠ٛ ٓٓث٤ُٞحض٠ ضؿحٙ َٝؾ٠ ٝضؿرحٙ أْرٍضٚ   

  ْ . كٗررٌٍضْٜ ج٧نٛررحت٤س ػِرر٠ أٌجتٜررْ     جٚررَ جٕ ٖررحء جلله ٛطؿررَٞ ذؼررى جُؼ٤ررى      ٤ًٝررق أضؼحٓررَ ٓؼٜرر

ي كرر٠ ذررحه٠ يُرر ٗٓررطٌَٔ ح ْررٞف ٘ررٝٝٞرركص ٓررح جُٔوٛررٞو ذحُٔٓررث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤ررس ٝأذؼحوٛررح ُٜررٖ ٝأٗ 

 ٍ ٝأْرٍز جُرُٝؼ    ْٛذٍٗحٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ن٬ٍ ٤ًل٤س جُٗؼٌٞ ذحُٔٓث٤ُٞس ضؿحٙ أٗلْٜٓ ٝضؿحٙ أْر

 جُى٤٘٣س ٝج٧ن٬ه٤س ُٖٝ ٣طكون يُي ئ٠ُ ٖٓ ن٬ٍ :  ٝجُٔٓث٤ُٞسٝضؿحٙ ج٫ٝ٧و 

 هىٌز ضكَٔ جُلط٤حش ُِٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س جًُِٔٞس ئ٤ُْٜ . -9

 .  ُى٣ٜٖٔحػ٤س ذ٘حءز ٓكحُٝس ض٣ٌٖٞ ػ٬هحش جؾط -2

 ُى٣ٜٖ .  ٠ٓكحُٝس ض٤ٔ٘س جُطٔحْي ٝج٧ؾطٔحػ -3

ضؼطرٍ ٓؼظْ جُرٍجٓؽ جُط٠ ضٔحٌِ ذحُٔىٌْس ٝجُط٠ ٣طْ جْطهىجّ أْح٤ُد ٝأوٝجش ٝض٤ٌٌ٘حش ٣طٔػَ ذٜح 

 هىٌز ج٧ػٟحء ػ٠ِ ئذىجء جٍُأٟ ٝجقطٍجّ جٍُأٟ ج٧نٍ . 

٣ٝكرٞج ٓٔحٌْطٜح ٢ِٝرص ج٧نٛحت٤س  كأًى ج٧نٛحت٢ أْٜٗ ٤ْٔحٌْٞج ًَ ج٣ٗٗ٧س جُط٠ ٣ٞوٝج

ج٧نٛحت٤س ذحٌٍُٗ ُؿ٤ٔغ  ٝضوىٓص ٓٔحٌْطٜح ضؿ٤ُٜ ذؼٝ جُرٍجٓؽ ٝج٣ٗٗ٧س جُٔهطِلس جُط٠ ٣كرٕٞ

 ج٧ػٟحء ػ٠ِ قٖٓ جُطُجْٜٓ ٝضؼحْٜٝٗ . 

 ساثؼب : الأعبنٛت انًُٓٛخ انًغزخذيخ فٗ الاعزًبع : 

ُؿٔحػ٤رررس ذح٣ٍ٣ُورررس جُؼحٓرررس , جْرررطهىٓص ج٧نٛرررحت٤س كررر٠ ٛرررًج ج٫ؾطٔرررحع أْرررِٞخ جُٔ٘حهٗرررس ج

ْٝٔكص ن٬ُٜرح جُلٍٚرس ٧ػٟرحء جُؿٔحػ٤رس جُطؿ٣ٍر٤رس ٩ذرىجء جُكرٞجٌ جُؿٔرحػ٢ ك٤ٔرح ٣رىجٌ ٓ٘حهٗرس            
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قطرر٠ ٣ررإوٟ ذٍٗررحٓؽ جُكررٞجٌ جُؿٔررحػ٠ جُٜررىف جُٔ٘ٗررٞو , ٝيُرري أ٣ٟررح ضٗررؿ٤ؼح ُوررىٌجضْٜ ٝئٌٓح٤ٗررحضْٜ 

 ط٤ؿس ُرىج٣س ض٣ٌٖٞ ػ٬هس ذ٤ْٜ٘    قط٠ ٗو٠ٟ ػ٠ِ جُكٓح٤ْس جُُجتىز ٝجُٔل٢ٍس ك٠ ذىج٣س ج٫ؾطٔحػحش ٗ

 فٗ الاعزًبع :   ٗخبيغب : أدٔاس الأخصبئٙ ٔالأعزًبػ

 هحٓص ج٧نٛحت٤س ذحُطؼحٌف ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ج٧ػٟحء ُط٣ٌٖٞ ػ٬هس ذ٤ْٜ٘ .   -9

 هحٓص ذىٌٝ جُٔؼِْ ٩ٓىجو ج٧ػٟحء ذحُٔؼِٞٓحش جُرىجت٤س قٍٞ ذٍٗحٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجُٜىف ٓ٘ٚ  -2

ط٤ٞٞف جٍُؤ٣س قٍٞ جُطُجْٜٓ ذأِْٞخ جُؼَٔ ك٠ ٓٔحٌْس جُرٍجٓؽ ذٔٞٞف هحٓص ذىٌٝ جُ -3

 جُٔهطِلس ٖٓ ن٬ٍ ئذىجء أٌجتْٜ ٝجقطٍجّ جٍُؤٟ ج٧نٍٟ . 

 عبدعب : ػبئذ انزذخم انًُٓٗ  : 

ئضٔحّ جُطؼحٌف ذ٤ٖ ج٧نٛحت٤س ٝأػٟحء جُؿٔحػس ٖٓ ٗحق٤س ٝذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ أػٟحء جُؿٔحػس ٖٓ  -9

 ٗحق٤س أنٍٟ . 

 ؤ٣س ج٠ُٝ٧ جُٔلٍٓز ُرٍٗحٓؽ جُطىنَ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجُٜىف ٓ٘ٚ َ ٝٞغ جٍُ -2

ٝٞغ جُٔإٍٖجش ٝج٧ذؼحو جُط٠ ضٓؼ٠ جُرحقػس ُطكو٤وٜح قط٠ ٣إغٍ ذٍٗحٓؽ جُكٞجٌ ك٠ ضكو٤ن  -3

 ٓإٍٖجش ٝأذؼحو جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ُٜٖ . 

ٔحػ٠ جُر٘حء ذىأ ضؼِْ ج٧ػٟحء ن٬ٍ جُٔ٘حهٗس جُؿٔحػ٤س جُط٠ وجٌش ذ٤ْٜ٘ أِْٞخ جُكٞجٌ جُؿ -4

 ذ٣ٍ٣وس ػ٤ِٔس ٣٘ٓٝو٤س ٝػ٤ِٔس ضإغٍ ػ٠ِ ذحه٠ ج٫ؾطٔحػحش جُٔورِس . 

 ئهحٓس ػ٬هس ٤ٜ٘ٓس ذ٤ٖ جُرحقػس ٝج٧ػٟحء ذؼْٟٜ جُرؼٝ .   -5
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 لبئًخ انًشاعغ

: جُطٍذ٤رس جُهِو٤رس كر٠ جُٓر٘س جُ٘ر٣ٞرس جُٗر٣ٍلس وٌجْرس ضك٤ِ٤ِرس ,          إثدشاْٛى  عًبل عًؼخ ػجذ انًدُؼى ( 9

,  92ّ , جُؼرىو   2112ضٛرىٌ ػرٖ ٤ًِرس جُطٍذ٤رس ؾحٓؼرس ػر٤ٖ ٖرّٔ         –ؿِس جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكس ٓ

 ٘12   . 

: جْطهىجّ ٝػ٠ جُٗرحخ جُؿحٓؼ٠ ذأوٝجٌْٛ ج٫ؾطٔحػ٤رس ذكرع ٓ٘ٗرٌٞ كر٠ جُٔرإضٍٔ       عؼٛذ ًٚبَٗ( 2

 .  2116جُؼ٠ِٔ جُطحْغ ػٍٗ , ٤ًِس جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س , ؾحٓؼس قِٞجٕ , 

,  2111: ػِررْ جُرر٘لّ ٝج٧ؾطٔررحػ٠ , ٌٓطرررس َٛررٍجء جُٗررٍم  فزددبػ ٔأخددشٌٔؽددبفؼ َجٛددم ػجددذ ان( 3

 .   333جُوحٍٛز , ٘ 

: جُٔٓررث٤ُٞس جُٗهٛرر٤س ج٫ؾطٔحػ٤ررس ُررىٟ ػ٤٘ررس ٓررٖ جُٗرررحخ جُٓررؼٞوٟ   صاٚددذ ثددٍ ػغٛددش انخددبسصٗ( 4

ذح٣ُ٘ٔوس جُؼُذ٤س ٝػ٬هطٜح ذرؼٝ جُٔطـ٤ٍجش , ٓؿِرس ًٍٓرُ جُركرٞظ جُطٍذ٣ٞرس , ؾحٓؼرس ه٣رٍ ,       

 ّ  931:  19ىو جُٓحذغ , ٘ ّ جُؼ 9115

ذٍٗررحٓؽ ٓوطررٍـ ذحْررطهىجّ ج٧ٗٗرر٣س جُطٍذ٣ٞررس ُط٤ٔ٘ررس ْررِٞى جُٔٓررث٤ُٞس     أشددشف يؾًددذ شددشٚذ : ( 5

ّ ٓؿِس وٌجْحش ػٍذ٤س ك٠ ػِْ جُر٘لّ ,   2113ج٫ؾطٔحػ٤س ُىٟ أ٢لحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس 

 .   16,  15جُؼىو جُػحُع , جُٔؿِى جُػح٠ٗ , ٘ 

جُٔ٘ررحل ج٧ْررٍٟ ًٔررح ٣ىًٌررٚ ج٧ذ٘ررحء ٝػ٬هطررٚ ذحُٔٓررث٤ُٞس        : لُددذٚمعددهٕٖ يؾًددذ ػجددذ انغُددٗ    ( 6

 ّ .   2113ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ  –ج٫ؾطٔحػ٤س , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ , ٤ًِس جُطٍذ٤س 

: كؼح٤ُرس ذٍٗرحٓؽ ئٌٖرحوٟ ُط٤ٔ٘رس جُٔٓرث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤رس ُرىٟ ٢ر٬خ          عًٛم يؾًذ يؾًدٕد لبعدى  ( 1

٤ًِررس جُطٍذ٤ررس جُؿحٓؼررس ج٩ْرر٤ٓ٬س , ػررُز ,  جٍُٔقِررس جُػح٣ٞٗررس , ٌْررحُس ٓحؾٓررط٤ٍ ؿ٤ررٍ ٓ٘ٗررٌٞز ,

2111  ّ 

: جْطهىجّ ض٤ٌٌ٘حش جُٔٔحٌْس ج٤ُٜ٘ٔس ٣ٍ٣ُوس جُؼٔرَ ٓرغ جُؿٔحػرحش ُط٤ٔ٘رس جُر٫ٞء       فٛشٔص ػًبسح( 9

ٝج٫ٗطٔررحء ُررىٟ جُٗرررحخ جُؿررحٓؼ٠ ًأقررى ٌٓٞٗررحش جُٔٞج٢٘ررس , ذكررع ٓ٘ٗررٌٞ كرر٠ ٓؿِررس جُهىٓررس       

 ّ .  2199,  93ِٞجٕ , ػىوجٕ ؾُء ج٫ؾطٔحػ٤س ٤ًِس جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س , ؾحٓؼس ق

: ٓؼٞهحش ٓٔحٌْس جُرٍجٓؽ ٝج٣ٗٗ٧س جُؿٔحػ٤س ذٍٔجًُ جُٗرحخ ج٣ٍُل٤رس   يبعذٖ ػبعف يؾفٕػ( 1

 . 2114, ٤ًِس جُهىٓس ج٧ؾطٔحػ٤س , ؾحٓؼس قِٞجٕ , جُٔؿِى جُهحّٓ ,  91جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ 

10) Letterman , Hannah : youth : summit , Law relate education for voile  

nice : prevention , cananda university of Toronto 2000 .  
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أ٢حٌ ضٌٟٛٞ ٓوطٍـ ُط٣ٞ٣ٍ ٌػح٣س جُٗرحخ جُؿحٓؼ٠ ذكع ٌٓ٘ٗٞ ٓؿِرس   :  يبْش أثٕ انًؼبعٗ( 99

  39111وٌجْحش ك٠ جُهىٓس ج٧ؾطٔحػ٤س , ٤ًِس جُهىٓس ج٧ؾطٔحػ٤س , ؾحٓؼس قِٞجٕ , 

12) 2004 – tang Alice   . Tanh a like . King :- development of environmental 

citizenship in students , university of Hong Kpng bauble . rebelic of 

china 2004  

: جُطررىنٖ جُٜٔ٘رر٠ ٣ٍ٣ُوررس ض٘ظرر٤ْ جُٔؿطٔررغ ُط٤ٔ٘ررس ٝػرر٠ جُٗرررحخ ُِٔٗررحًٌس         ػصددبو شددؾبرخ   (93

ٍ جُؼِٔر٠ جُطحْرغ ػٗرٍ ٤ًِرس جُهىٓرس ج٧ؾطٔحػ٤رس       ٬ُٗطهحذحش جُرٍٓح٤ٗس , ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٠ جُٔإضٔ

 .   2116ؾحٓؼس قِٞجٕ 

94 ) ٗ : جْررطهىجّ ٝػرر٠ جُٗرررحخ جُؿررحٓؼ٠ ذررأوٝجٌْٛ ج٫ؾطٔحػ٤ررس , ذكررع ٓ٘ٗررٌٞ كرر٠       عددٛؼذ ًٚددبَ

 .   2116جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ ػٍٗ , ٤ًِس جُهىٓس ج٧ؾطٔحػ٤س , قِٞجٕ , 

15) cary , P : " educidating for Democracy with or . without social just ice. 

" tea ching education quarterly , fall , 2008 .   .  

: ْر٤ٌُٞٞؾ٤س جُلرٍٝم ذر٤ٖ جُكٓر٤ٖ٘ , ٓإْٓرس ٓهطرحٌ ُِ٘ٗرٍ        سشبد ػهدٗ ػجدذ انؼضٚدض يٕعدٗ     ( 96

 ّ .   9119ٝجُط٣َٞغ , جُوحٍٛز , 

17) Mc : crawkathleen . M. and Bloomfield Jeremy (987) social Influence 

group ,oral Decisions : The Int interactive Effects of moral Reasoning 

and sex role orientation , Journal of personality and social psychology 

Vol . 53 . No 6. P 1080 – 1087  

18) Arsenio William : 1988 : children 's conceptions of The situational 

Affective consequence of sociomoral Events , child Development , vol 

, 59 . No 6. P1611- 1622  

ٟ ذؼررٝ ىر١ ُررجُٟرر سٝؾٜررٝج٫ؾطٔحػ٤ررس : جُؼ٬هررس ذرر٤ٖ جُٔٓررث٤ُٞس   0111 ذثذسٚددخ كًددبل أؽًدد ( 91

:  291, جُوررحٍٛز ٘  ٢91رر٬خ جُػررحٟٗٞ جُؼررحّ , وٌجْررحش ضٍذ٣ٞررس , جُٔؿِررى جٍُجذررغ , جُؿررُء     

321 .  



 

 995 

 ة الاجتماعيةمجلة الخدم

ُرىٟ   ج٫ؾطٔحػ٤س( كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ئٌٖحوٟ ُط٤ٔ٘س جُٔٓث٤ُٞس  2119)  لبعى عًٛم يؾًذ يؾًٕد( 21

,  ج٩ْر٤ٓ٬س ٬٢خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس , ٌْحُس ٓحؾٓرط٤ٍ ؿ٤رٍ ٓ٘ٗرٌٞز , ٤ًِرس جُطٍذ٤رس , جُؿحٓؼرس       

 ؿُز .  

 كررر٠ ض٤ٔ٘رررس جُٔٓرررث٤ُٞس ضٛرررٌٞ ٓوطرررٍـ ُرررىٌٝ نىٓرررس جُؿٔحػرررس , َٕسْدددبٌ يُٛدددش ؽغدددٍ فًٓدددٗ( 29

ج٧ؾطٔحػ٤ررس وٌجْررس ػررٖ جُٔٗررحًٌس ج٤ُٓحْرر٤س ُِٗرررحخ جُؿررحٓؼ٠ , ٓؿِررس وٌجْررحش كرر٠ جُهىٓررس        

 – 995٘  2119 ج٧ؾطٔحػ٤ررس ٝجُؼِررّٞ ج٧ٗٓررح٤ٗس , ؾحٓؼررس قِررٞجٕ , جُؼررىو جُكررحوٟ ػٗررٍ ,      

991  . 

جُٔٓررث٤ُٞس  ٝػ٬هطررٚ: جُٔ٘ررحل ج٧ْررٍٟ ًٔررح ٣ىًٌررس ج٧ذ٘ررحء      عددهٕٖ يؾًددذ ػجددذ انغُددٗ لُددذٚم   ( 22

 .  (2113) , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ , ٤ًِس جُطٍذ٤س , ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ج٫ؾطٔحػ٤س

ٖ  ٖج٧نٛرحت٤٤ ٝػ٬هطٜح ذرأوجء   ج٫ؾطٔحػ٤س: جُٔٓث٤ُٞس  ؽًذٖ يُصٕس( 23 ٓرغ جُكرح٫ش    ج٫ؾطٔرحػ٤٤

,  ج٫ؾطٔحػ٤رس , ٤ًِرس جُهىٓرس    ج٫ؾطٔحػ٤رس جُلٍو٣س , ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٠ ٓؿِس وٌجْرحش كر٠ جُهىٓرس    

 ّ .  9119قِٞجٕ , ؾحٓؼس 

24 )ٔ  ٖ ,  ج٫ؾطٔحػ٤ررس٣ٍ٢وررس ض٘ظرر٤ْ جُٔؿطٔررغ كرر٠ ض٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس      ئْررٜحٓحش:  فددبء ْددبَى انصددبد

 ّ  9119, ذحُل٤ّٞج٩ؾطٔحػ٤س  جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ جٍُجذغ , ؾحٓؼس جُوحٍٛز , ٤ًِس جُهىٓس 

ُررىٟ جُٔررٞج٤٘٢ٖ كرر٠ ٓٞجؾٜررس  ج٫ؾطٔحػ٤ررس: ٗكررٞ ٗٔررٞيؼ ٓوطررٍـ ُط٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس   سأفددذ عددلال( 25

 ّ .  9115ُكِٞجٕ ,  ج٫ؾطٔحػ٤س, ٤ًِس جُهىٓس  9, جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ  جُط٣ٍف جُى٠٘٣

ُرىٟ أ٢لرحٍ    ج٫ؾطٔحػ٤رس : ٓٔحٌْس ٗٔٞيؼ جُك٤رحز كر٠ نىٓرس جُلرٍو ُط٤ٔ٘رس جُٔٓرث٤ُٞس        ( فبرٍ ػبيش26

, ؾحٓؼررس قِررٞجٕ ,  ج٫ؾطٔحػ٤ررسجُٗررٞجٌع , جُٔررإضٍٔ  جُؼِٔرر٠ جُررى٠ُٝ جُؼٗررٍٕٝ , ٤ًِررس جُهىٓررس    

2111  . 

: ٓٔحٌْررس ٗٔررٞيؼ جُط٤ًٍررُ ػِرر٠ جُٜٔررحّ كرر٠ نىٓررس جُلررٍو ُط٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس           ٗعٛٓددبٌ ثٛددٕي ( 21

ٞ ُررىٟ ج٢٧لررحٍ    ج٫ؾطٔحػ٤ررس , جُٔررإضٍٔ جُؼِٔرر٠ جُكررحوٟ ٝجُؼٗررٍٕٝ , ٤ًِررس جُهىٓررس       ٤ُٖجُٔطٓرر

 ّ .   2119, قِٞجٕ  ج٫ؾطٔحػ٤س

ىٟ : ضٛررٌٞ ٓوطررٍـ ٓرٖ ٓ٘ظررٌٞ جُٔٔحٌْررس جُؼحٓررس ُطكو٤رن جُٓرر٬ّ ج٧ؾطٔررحػ٠ ُرر   ػهدٗ ػجددذ ال ( 29

,  ج٫ؾطٔحػ٤رس ُِهىٓس ج٧ؾطٔحػ٤س , ٤ًِس جُهىٓرس   25جُٗرحخ جُؿحٓؼ٠ , ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٠ ٓإضٍٔ 

 ّ .  2192ؾحٓؼس قِٞجٕ , 
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21 )  ٗ : جُؼ٬هررس ذرر٤ٖ ٓٔحٌْررس جُرٍٗررحٓؽ كرر٠ نىٓررس جُؿٔحػررس ٣َٝررحوز ج٧وجء         أؽًددذ يؾًددذ انجغددَٕ

ؾحٓؼرس جُورحٍٛز ,    ٔحػ٤رس ج٫ؾطج٧ؾطٔحػ٠ ُِٗرحخ , ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز , ٤ًِرس جُهىٓرس   

 ّ .   9119جُل٤ّٞ , 

: جْررطهىجّ جُؼرر٬ؼ جُؿٔررحػ٠ كرر٠ ٣ٍ٢وررس جُؼٔررَ ٓررغ جُؿٔحػررحش ٣َٝررحوز ضكو٤ررن      ػهددٗ انزٓددبيٗ( 31

,  ٧99ػٟحء ؾٔحػس جُط٣رٞع ٌُٔحٗرد ٖررحخ جُٔٓرطورَ جُٔرإضٍٔ جُؼِٔر٠        ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس 

 .  2115, قِٞجٕ ,  ج٫ؾطٔحػ٤س٤ًِس جُهىٓس 

: ٌػح٣ررس جُٗرررحخ كرر٠ ٓكرر١٤ جُهىٓررس ج٧ؾطٔحػ٤ررس , وجٌ جُٛرر٬ـ ُِطؿ٤ِررى         ذ يٕعددٗفددؤاد عددٛ ( 39

 .   231ّ , ٘  9119ٝج٣ُرحػس , جُوحٍٛز , 

  265ّ , ٘  9115: جُؼَٔ جُؿٔحػ٠ ٝجُط٤ٔ٘س , ٌٓطرس ػ٢ ّٖٔ , جُوحٍٛز ,  ػذنٗ عهًٛبٌ( 32

طٔؼ٠ جُلؼحٍ ُرىٟ جُٗررحخ   ( أقٔى قٔىٟ ٌٖٞز ضٞك٤ن : ٗكٞ ٍٗٗ جُٗلحه٤س ك٠ ئوجٌز جُكٞجٌ جُٔؿ33

جُٔٛررٍٟ , ذكررع ٓ٘ٗررٌٞ , ٓؿِررس وٌجْررحش كرر٠ جُهىٓررس ج٧ؾطٔحػ٤ررس ٝجُؼِررّٞ ج٧ٗٓررح٤ٗس , ٤ًِررس    

جُهىٓس ج٧ؾطٔحػ٤س , ؾحٓؼس قِٞجٕ , جُؼىو جُٓحذغ ٝجُؼ٣ٍٖٗ , جُؿرُء ج٧ٍٝ , أًطرٞذٍ , ؾحٓؼرس    

 .  2111قِٞجٕ , 

34) chung , Hye youn : " Engagement with works of art through dialogue " 

providing aesthetic experience in discussion – based museum eduation 

programs and implication for museums in Korea , Ed. D- Degree , 

Teachers college , Columbia university , 2011 . 

 9192ػحش ذح٣ٌُٞرص , جُورحٍٛز ,   , ٌٓطد ؿ٣ٍد , ًٝحُس ج٣ُٔرٞ ج٩ٗٓحٕ: قوٞم  ؽغٍ ػهٗ( 35

 ٘ ,932   . 

: جُكررٞجٌ جُٔؿطٔؼرر٠ ٝجضهررحي جُوررٍجٌجش ذحُؿٔؼ٤ررحش ج٤ِٛ٧ررس )وٌجْررس    ْجددخ أؽًددذ ػجددذ انهغٛددف ( 36

٣ٓرورررس ػِررر٠ جُؿ٤ٔؼرررحش ج٤ِٛ٧رررس ذٔى٣٘رررس جُل٤رررّٞ ( , ذكرررع ٓ٘ٗرررٌٞ , ٓؿِرررس وٌجْرررحش جُهىٓرررس    

ؼس قِٞجٕ , جُؼىو جُػحُرع ٝجُؼٗر٣ٍٖ   ؾحٓ ج٫ؾطٔحػ٤س, ٤ًِس جُهىٓس  ج٩ٗٓح٤ٗسٝجُؼِّٞ  ج٫ؾطٔحػ٤س

 .  2111, جُؿُء جُػح٠ٗ , 

37) Racionero – Plaza , Sandra , Dialogic learning in interactive groups 

Interactions that faster learning and socio – cultural transformation in 



 

 991 

 ة الاجتماعيةمجلة الخدم

the classroom , Ph. D- Degree , The university of Wisconsin , 

Madison , 2011  

39 ) ٖ : جُكرررٞجٌ جُٔؿطٔؼررر٠ ٝذ٘رررحء هرررىٌجش جُٗررررحخ كررر٠ ظرررَ جُؼُٞٔرررس     أثدددٕ انُغدددب يؾًدددذ انؼًدددش

ٝجُٔطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔرس )وٌجْرس ٣ٓرورس ذأٓحٗرحش ٖررحخ جُهرٍخ جُر٠٘٢ٞ كر٠ ٓكحكظرس جُرك٤رٍز ( ,           

, ؾحٓؼرس قِرٞجٕ   ذكع ٌٓ٘ٗٞ , جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس , ٤ًِس جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤رس  

 .   2111, جُٔؿِى جُػحُع , 

39) Lopez – Humphrys , Mayra : Intergroup dialogue : An evaluation of a 

pedagogical model for teaching cultural competence within a 

framework of social Justice in social work programs , Ph.D. Degree , 

city university of New york , U.S. A, 2011  

   311, ٘  9111: جُٔؼؿْ جُٞؾ٤ُ ٓؿٔغ جُِـس جُؼٍذ٤س , جُوحٍٛز   إثشاْٛى يذكٕس(  41

( ٓكٔررى ػررح٢ق ؿ٤ررع : هررحِٓٞ ػِررْ ج٫ؾطٔررحع , جُوررحٍٛز , ج٤ُٜثررس جُٔٛرر٣ٍس جُؼحٓررس ٌُِطررحخ ,        49

9111  ٘ ,91   . 

42 )  ٖ ,  9196, ذ٤رٍٝش , ٌٓطررس ُر٘رحٕ ,    : ٓؼؿرْ ٓٛر٣ِكحش جُؼِرّٞ ج٫ؾطٔحػ٤رس      أؽًذ صكدٗ ثدذٔ

 ٘921  

 ٍٓؾغ ْرن يًٍز .  :  أؽًذ ركٗ ثذٖٔ( 43

44) Koonts , Harold , weihrich Heninz : Management , N.y. Mc Grow , H. 

company , 1988 , P.8 

45) Bakr , Robert : The social work Dictionary , Washington D. C : 

National Association of social work press , 1988 , P. 17  

46) David Hall . sirenic Hralth : practice social Research Project work in 

the community , London , Macmillan , Press 2
nd

 ed , 1996 , P.46  

, : ضه٣رر١٤ جُهررىٓحش ج٫ؾطٔحػ٤ررس ذرر٤ٖ جُ٘ظ٣ٍررس ٝجُط٣ر٤ررن , جُوررحٍٛز    سٚددبض أيددٍٛ ؽًددضأٖ( 41 

9114  ٘ . ٘ ,311  ,391   

41 ) ٌ : جُطه٣رر١٤ ٝج٧ؾطٔررحػ٠ ) أْررّ ٝض٣ر٤وررحش ( , ًٍٓررُ   عهؼددذ يصددغفٗ انغددشٔعٗ ٔ خددشٔ

 .   494, ٘  2119ٍٗٗ ٝض٣َٞغ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢ , 
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: وٌجْحش ك٠ نىٓس جُؿٔحػس , ذرَ ذٍٗرص ٣ُِرحػرس , جُورحٍٛز      ( إثشاْٛى ثٕٛيٗ يشػٗ ٔ خش51ٌٔ

 ,9111  ٘ ,913  . ) 

51) david Rayes : programme evaluation , Brooks , Thomson , U.S.A, 

2001 , P 5  

: ػ٤ِٔررحش جُٔٔحٌْررس ج٤ُٜ٘ٔررس كرر٠ جُؼٔررَ ٓررغ جُؿٔحػررحش ,  كددشو يؾًددذ ؽًددذ انغُددذٖ ٔ خددشٌٔ( 52

 .  94ٍٓؾغ ْرن يًٍز , ٘ 

53) Gisela Konopka : ( social Group work A Helping Process , 2 Ed , 

Prentice – Hall , Englewood , U.S.A , 1972 , P 191  

54) David J. Klassen : Archives of social welfare In welfare In 

Encyclopedia of social work , 19 Ed, V1 , Nasw , Washington , 1995 , 

P225  

55) oxford student's Dictionary : low priced edition , fifth Impression , 

oxford university Press , 1991 , P 173  

 .   261: ٍٓؾغ ْرن يًٍز , ٘  يُٛش انجؼهجكٗ( 56

ػٍذرر٠ ( , جُؿٔح٣ٍ٤ٛررس جُؼٍذ٤ررس ج٤ُِر٤ررس جُٗررؼر٤س    –( ػٛررحّ ٤ٓحْرر٠ : هررحِٓٞ جُررىجٌ ) ئٗؿ٤ِررُٟ    51

 .  955, ٘  2111, ٤ُر٤ح ,  9ج٫ٖطٍج٤ًس جُؼظ٠ٔ ُِطٍٗ ٝجُط٣َٞغ , ٠ 

58)http://www.islamweb.net/newlibrary/display-

umma.php,lang=A&Babid =48 chapter ID= 48 Book Id= 2998 cat Id 

= 2018 start no=0 

: ٗوِٜح ئ٠ُ جُؼٍذ٤س) ػحوٍ ٓهطحٌ جُٜٞجٌٟ , ْؼى ػرى جُؼ٣ُُ ٓٛرِٞـ ( : ٍٓؾرغ    يٛشٛم يبٌ( 51

 .   939ْرن يًٍز , ٘ 

61 ) ٌ ُؼررر٬ّ , وجٌ جُٔؼٍكرررس جُؿحٓؼ٤رررس , : ػِرررْ جؾطٔرررحع ج٫ضٛرررحٍ ٝج غشٚدددت عدددٛذ أؽًدددذ ٔ خدددشٔ

 .   92, ٘  2119ج٩ٌْ٘ى٣ٌس , 

69 ) ٖ : جُكرررٞجٌ جُٔؿطٔؼررر٠ ٝذ٘رررحء هرررىٌجش جُٗررررحخ كررر٠ ظرررَ جُؼُٞٔرررس     أثدددٕ انُغدددب يؾًدددذ انؼًدددش

ٝجُٔطـ٤ررٍجش جُؼح٤ُٔررس " وٌجْررس ٣ٓروررس ذأٓحٗررحش ٖرررحخ جُكررُخ جُرر٠٘٢ٞ كرر٠ ٓكحكظررس جُرك٤ررٍز ,  

 .   9319ٍٓؾغ ْرن يًٍز , ٘ 
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: ج٫ضؿحٛررحش جُٔؼحٚررٍز كرر٠ جُطه٣رر١٤  ػجددذ ال يخزددبس , سٚددبض أيددٍٛ ؽًددضأٖ ػجددذ انؼضٚددض( 62

ُٜٔ٘س جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ِِْٓس جُطه١٤٣ ك٠ ٜٓ٘س جُهىٓرس ج٫ؾطٔحػ٤رس ) جضؿحٛرحش ٝض٣ر٤ورحش (     

 .   219, ٘  ٤ًِ9199س جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ؾحٓؼس قِٞجٕ 

63 ) ٗ , وجٌ جٌُطررحخ جُوررحٍٛز , جُؿررحٓؼ٠ ,  : ض٤ٔ٘ررس جُٔؿطٔررغ كرر٠ جُررىٍٝ جُ٘ح٤ٓررس     ػجددذ انًددُؼى شددٕل

9111  ٘ ,661   . 

64) ann me nahan cothers community Development In Eney bepia of 

social work volume (1) N. A .sw .1999 . P229: 230  

: جْطهىجّ جُٔوحذِس ج٤ُٜ٘ٔرس كر٠ نىٓرس جُلرٍو كر٠ وٌجْرس جُٗرؼٌٞ ذحُٔٓرث٤ُٞس          فبعًخ أيٍٛ أؽًذ( 65

طٔحػ٤س ُىٟ ٬٢خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ) وٌجْس ٤ٚٝل٤س ( ٓؿِس ٤ًِرس ج٧وجخ ؾحٓؼرس قِرٞجٕ ,    ج٫ؾ

 .  231ّ , ٘  9111جُؼىو جُٓحوِ , 

: وٌٝ ذؼٝ جُْٞحت١ جُطٍذ٣ٞس ك٠ ض٤ٔ٘س ٝضأؾ٤رَ جُور٤ْ ج٧ن٬ه٤رس ُرىٟ      ؽُبٌ ػجذ انؾهٛى سصق(  66

ّ , جُؼرىو   2112طٍذ٤رس ذحُٔٛرٌٞز ,   جُٗرحخ ك٠ ظَ  ٬ٓٓف جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ٓؿِس ٤ًِس جُ

49  ,11 – 93  . 

ضٛرر٤ْٔ ٓو٤ررحِ ض٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤ررس ُررىٟ ؾٔحػررحش جُ٘ٗررح٠       : ػصددبو ػجددذ انددشاصق (  61

ؾحٓؼرس قِرٞجٕ    -جُٔى٠ٌْ ج٬ُٚل٤س , ٓؿِس وٌجْحش ك٠ جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤رس ٝجُؼِرّٞ ج٩ٗٓرح٤ٗس    

 .   669 – 669, جُؿُء جُػح٠ٗ ٘ 95جُؼىو 

: ٗٔررٞيؼ ٝجهؼرر٠ ٓوطررٍـ ُط٤ٔ٘ررس جُٔٓررث٤ُٞس  ٕعددف أؽًددذ ػددبو , يؾًددٕد يؾًددذ أؽًددذ صددبدق ٚ(  69

ج٫ؾطٔحػ٤ررس ُررىٟ جُٗرررحخ جُؿررحٓؼ٠ ضؿررحٙ ٓٗررٌِس جُكررٞجوظ ج٣ٌٍُٝٔررس )وٌجْررس ض٣ر٤و٤ررس ( ٓؿِررس    

ؾحٓؼررس قِررٞجٕ , جُؼررىو جُٓررحذغ ػٗررٍ ,    –وٌجْررحش كرر٠ جُهىٓررس ج٫ؾطٔحػ٤ررس ٝجُؼِررّٞ ج٩ٗٓررح٤ٗس   

   61 – 51٘  –جُؿُء ج٧ٍٝ 

: جُك٣ٍرررس ٝجُٔٓررث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤رررس ُرررىٟ ٢ررر٬خ ٤ًِرررس جُطٍذ٤رررس   فٓددذ ػجدددذ اندددشؽًٍ انشٔٚشدددذ (  61

 .  492ج٧ْح٤ْس ذىُٝس ج٣ٌُٞص , ٓؿِس جُؼّٞ جُطٍذ٣ٞس , ؾحٓؼس جُوحٍٛز , جُؼىو ج٧ٍٝ , ٘ 

 , وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ , ػٔحٌ   2116: جُطٍذ٤س ج٧ن٬ه٤س ,  إثشاْٛى َبصش( 11

, جُطٍذ٤س جُهِو٤س كر٠ جُٓر٘س جُ٘ر٣ٞرس جُٗر٣ٍلس , وٌجْرس ضك٤ِ٤ِرس        إثشاْٛىانًُؼى عًبل عًؼخ ػجذ ( 19

 . 12, ٘ 92ضٛىٌ ػٖ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ , جُؼىو  –ٓؿِس جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكس 
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: أ٤ٔٛس ج٧ٍْز ًٔإْٓس جؾطٔحػ٤س , ٌٝهس ػَٔ ٓوىٓس ُ٘رىٝز جُٔؿطٔرغ    عؼٛذ ثٍ عؼٛذ ؽًذاٌ( 12

ٓٞهررغ  2114,  2/ 24/ قطرر٠ ٤29/2ررس جُِٔرري كٜررى ج٤٘ٓ٧ررس ذح٣ٍُررحٜ ٓررٖ   ٝج٧ٓررٖ جُٔ٘ؼوررىز ذٌِ

   www.minshawicom.otherhamdanٓ٘ٗحٟٝ 

: كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ئٌٖرحو١ ُط٤ٔ٘رس جُٔٓرث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤رس ُرىٟ ٢ر٬خ        عًٛم يؾًذ يؾًٕد لبعى( 13

س ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤رٍ ٓ٘ٗرٌٞز , ٤ًِرس جُطٍذ٤رس , جُؿحٓؼرس ج٩ْر٤ٓ٬س , ؿرُز ,        جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس : ٌْحُ

2119   . ّ 

: ضؿٍذرس جُطؼر٣ًد ُرىٟ جُٓرٍٟ جُلِٓر٤٤٘٤٣ٖ ٝػ٬هطٜرح ذرحُطل٤ٌٍ         ػجذ انُبصدش صكدٗ أثدٕ لدبػٕد    ( 14

 ّ  2119ج٧ن٬ه٢ , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز , ٤ًِس جُطٍذ٤س , جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س ذـُز , 

, وجٌ ج٬ُّٓ ٣ُِرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ  92: جُٔٓطهِٙ ك٠ ض٤ًٍس ج٧ٗلّ , ٠  سٖعؼٛذ ؽٕ( 15

 ّ .   2116, جُوحٍٛز , 

: جْرطهىجّ جُؼر٬ؼ جُٔؼٍكر٠ كر٠ ض٤ٔ٘رس جُٔٓرث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤رس ُرىٟ          يبْش ػجذ انشاصق عكشاٌ( 16)

حٓؼس قِٞجٕ , ؾ ٢2114ِرس جُؿحٓؼس , ٓؿِس وٌجْحش ك٠ جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس 

 .   931,  999, جُؼىو جُٓحوِ ػٍٗ , جُؿُء جُػح٠ٗ , ٘ 

: ػرررى جُلطررحـ جُٓرر٤ى ٛرر٬ٍ , : جُٔرررحوب ج٧ن٬ه٤ررس كرر٠ جُطٍذ٤ررس جُررىجٌ    دٚددٕٖ , عددٌٕ , رشعًددخ ( 11)

 .   9192ج٣ٍُٛٔس ُِطأُق , ٝجُطٍؾٔس , جُوحٍٛز , 

ج٩ٌٖرحو جُ٘لٓر٠ , ًٍٓرُ     ج٩ٌٖحو ج٧ن٬هر٢ : ٓ٘ظرٌٞ ئْر٠ٓ٬ : ٓؿِرس     صبنؼ ثٍ إثشاْٛى :(  19)

 .    91: 9٘  93ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ جُؼىو  –جٍُٖحو جُ٘ل٠ٓ 

 

http://www.minshawicom.otherhamdan/

