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 بحث بعُٕاٌ

انعربية الدعىقات انحي جىاجه انعمم انحعاوني في الدمهكة 
 والحهىل الدقترحة لدىاجهحهاانسعىدية 
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 مجلة الخدمة الاجتماعية

This study aims to determin the legislative, regulatory ,cultural, social and economic 

obstacles facing the co operative work in Saudi Arabia from point of few members of  

co operative societies council and the workers of the co operative societies And then 

determine the proposed solutions formulated in a holistic framework takes into account 

the multiplicity of stakeholders. This descriptive study used social survey method by 

sample of members of the co operative societies and their employees, which is 

supervised by the Ministry of Labour and Social Development .A question- naire was 

designed for data collection . Conclusions show the homogeneity of the sample 

according to their qualifications and scientific specialties and functional expertise on 

approval of the existence of legislative, regulatory ,cultural, social and economic 

obstacles notably the absence of scientific planning and developed programs, and poor 

supervision, guidance and lack of the coordination between the institutions of society in 

co operative work, and also the lack of information and educational programs related to 

co operative work and its culture and low awareness among members of the community 

and poor participation of the private sector in support of cooperative work programs , 

also its low budgets. The study proposed solutions to address these constraints, 

including: holding training courses to qualify co oprative work cadres, and make use of 

regulations and experiences of countries with advanced systems in co operation, and 

develop cooperative work culture.                                                                                     
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CooperateCooperer

Co

Operate

Working Together  Ready To Help

Geroge Mudie
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Co-operateCo-operationCo-operative
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Bruns, Maureen., 1999, pp. 

40).
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 يعايلاث ارتباط بُرسىٌ نعباراث انًذىر الأول بانذرجت انكهُت نهًذىر
 يعبيم الاسحببط ببنًحٕس انعببسةسقى    يعبيم الاسحببط ببنًحٕس سقى انعببسة انبعذ

 **176.0 . **176.1 1 الأول

. 170..** 8 17.61** 

. 17..1** 9 1761.** 

4 17018** 11 170.8** 

0 17.80** 11 17608** 

6 17.6.** - - 

 **17006 0 **17608 1 انثاٍَ

. 17006** 6 17.44** 

. 17008** . 17608** 

4 170.1** 8 1768.** 

 **.1701 6 **17869 1 انثانث

. 17.1.** . 17684** 

. 170..** 8 17869** 

4 176.9** 9 17.01** 

0 1701.** 11 17009** 
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Cronbach's Alpha (α)

 (6سقى ) جذٔل

 يعايم أنفا كروَبار نقُاش ثباث أداة انذراست 

 
 ثباث انًذىر عذد انعباراث يذاور الاستباَت

 .17814 11 انًعىقاث انتشرَعُت و انتُظًُُت

 17.191 8 انًعىقاث انثقافُت والاجتًاعُت والاقتصادَت

 .17.18 11 يقترداث يىاجهت يعىقاث انعًم انتعاوٍَ فٍ انًًهكت انعربُت انسعىدَت

 178.14 9. انثباث انعاو

-  

Statistical Package for 

Social SciencesSPSS
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 Weightend  Mean

 Mean

 "Standard Deviation"
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 -أٔلا : انُخبئج انًخعهقت بٕصف افشاد عُٛت انذساست :

 (4جذٔل سقى )

 تىزَع افراد عُُت انذراست وفق يتغُر انًؤهم انعهًٍ
 % انُسبت انخكشاس فئبث انًخغٛش انًخغٛش

انًؤْم 

 انعهًٙ

 3.1 5 ثبَٕٚت عبيت أٔ يب ٚعبدنٓب

 16.13 18 بكبنٕسٕٚس )انشٓبدة انجبيعٛت(

 3.1 5 دبهٕو عبنٙ

 6.15 4 دكخٕساِ

 3.1 5 يبجسخٛش

 %811 815 انًجًٕع

 64.1 65 خذيت اجخًبعٛت انخخصص

 83.4 85 يُٓذس

 5.5 81 اداسة اعًبل

 5.5 81 صحت بٛئت

  أخشٖ

 حشبٛت / نغت عشبٛت ٔحخغٛظاداسة 

 عهٕو سٛبسٛت -عهٕو عبٛت -اجخًبعٛبث

 ششعٙ -دعى فُٙ - عهٕو صساعٛت -سٚبضٛبث

35 36.15 

 %811 815 انًجًٕع

 انًسًٗ

 انٕظٛفٙ

 64.1 65 يذٚش حُفٛز٘

 5.5 81 سجم اعًبل

 64.1 65 سئٛس يجهس الإداسة

 3.1 5 عضٕ ْٛئت حذسٚس

 3.1 5 يٕظف

 3.1 5 يخقبعذ

 3.1 5 دعى فُٙ

 3.1 5 يششف

 3.1 5 اخصبئٙ يخخبش

 3.1 5 َبئب سئٛس

 5.5 81 ببحث

 %811 815 انًجًٕع

عذد سُٕاث 

انخبشة فٙ 

 انعًم

 83.4 85 سُٕاث 5أقم يٍ 

 85.1 61 سُٕاث. 81إنٗ أقم يٍ  5يٍ 

 85.1 61 سُت 85سُٕاث إنٗ أقم يٍ  81يٍ 

سُت فأكثش 85  51 38.2 

 %811 815 انًجًٕع
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 (3جذٔل سقى )

اسخجبببث افشاد عُٛت انذساست عهٗ عببساث يحٕس انًعٕقبث انخششٚعٛت ٔانخُظًٛٛت انخٙ حٕاجّ 

 انًًهكت انعشبٛت انسعٕدٚت يشحبت حُبصنٛبً حسب يخٕسغبث انًٕافقتانعًم انخعبَٔٙ فٙ 

 انعببساث و

 دسجت انًٕافقت انخكشاس
انًخٕسظ 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
انُسبت  انشحبت

% 
 يٕافق

يٕافق إنٗ 

 حذ يب

غٛش 

 يٕافق

1 
 - 0. 1. ك عذو وجىد رؤَت يستقبهُت واضذت7

.76. 174.4 . 
% 667. ..7. - 

. 
 - 1. 80 ك غُاب انتخطُط انعهًٍ نهعًم انتعاو7ٍَ

.781 17.90 1 
% 8171 1971 - 

. 
ضعف انرقابت انذكىيُت عهً انجًعُاث 

 انتعاوَُت7

 10 1. 61 ك
.74. 17... 11 

% 0.71 .876 147. 

4 
 - 0. 1. ك ضعف انتُسُق يع يؤسساث انًجتًع7

.76. 174.4 0 
% 667. ..7. - 

0 
 1. 0. 01 ك عذو وضىح نىائخ انعًم انتعاوٍَ 7

.7.9 17.69 11 
% 4.76 ..7. 1971 

6 
عدددددذو وضدددددىح قنُددددداث تطبُدددددق انعًدددددم 

 انتعاو7ٍَ

 1. 10 1. ك
.748 17.98 8 

% 667. 147. 1971 

. 
غُددداب انبدددرايو انتطىَرَدددت فدددٍ يجدددال    

 انعًم انتعاو7ٍَ

 - 1. 80 ك
.781 17.90 . 

% 8171 1971 - 

8 
ضدعف قنُداث يتابعدت الاَشدطت انتعاوَُددت     

 انقائًت 7

 - 00 01 ك
.748 1701. . 

% 4.76 0.74 - 

9 
قصىر انخبرة الإدارَت نذي انعايهٍُ فٍ 

 يجال انعًم انتعاو7ٍَ

 11 41 00 ك
.74. 1766. 9 

% 0.74 .871 970 

11 
تدددددرا ُ   تعقُدددددذ اجدددددرا اث ا دددددذار  

 انتعاو7ٍَيشروعاث انعًم 

 0 0. 0. ك
.76. 17066 6 

% .174 ..78 478 

11 
ضددعف  الااددرال وانتىجُددش والارادداد    

 لأَشطت انعًم انتعاوٍَ 7

 - 0. 1. ك
.76. 174.4 4 

% 667. ..7. - 

 17.46 708. انًخٕسظ انعبو
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Ganapati,2003

Ilie, 2016
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 (5جذٔل سقى )

اسخجبببث افشاد عُٛت انذساست عهٗ عببساث يحٕس انًعٕقبث انثقبفٛت ٔالاجخًبعٛت ٔالاقخصبدٚت 

 انخٙ حٕاجّ انعًم انخعبَٔٙ فٙ انًًهكت انعشبٛت انسعٕدٚت يشحبت حُبصنٛبً حسب يخٕسغبث انًٕافقت

 انعببساث و

 دسجت انًٕافقت انخكشاس
انًخٕسظ 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
انُسبت  انشحبت

% 
 يٕافق

يٕافق إنٗ 

 حذ يب

غٛش 

 يٕافق

1 
عدددذو وضدددىح َظددداو انعًدددم انتعددداوٍَ فدددٍ      

 انًجتًع انسعىدٌ 7

 - 40 61 ك
.70. 1749. 0 

% 0.71 4.79 - 

. 
غُدددداب انبددددرايو الإعلايُددددت وانتثقُفُددددت فددددٍ 

 يجال َشر ثقافت انعًم انتعاو7ٍَ

 - 10 91 ك
.786 17.0. 1 

% 807. 147. - 

. 
ضعف انذعى انذكدىيٍ نهعًدم انتعداوٍَ فدٍ     

 انًجتًع7

 - 00 01 ك
.748 1701. 8 

% 4.76 0.74 - 

4 
تددذٍَ يسددتىي انددىعٍ انتعدداوٍَ نددذي افددراد     

   7انًجتًع

 - 10 91 ك
.786 17.0. . 

% 807. 147. - 

0 
ضددعف يشدداركت انقطدداص انخددا  فددٍ دعددى     

 برايو انعًم انتعاوٍَ 7

 - 10 91 ك
.786 17.0. . 

% 807. 147. - 

6 
ضددددددعف انًُساَُدددددداث انًر ددددددىدة نهعًددددددم 

 انتعاوٍَ 7

 0 1. 81 ك
.7.1 17001 4 

% .67. 1971 478 

. 

 ددعىبت انذصددىل عهددً قددروت و عاَدداث     

انعًدم  انذعى يٍ انجهداث راث انعلاقدت بدذعى    

 انتعاو7ٍَ

 0 1. 81 ك

.70. 1749. 6 
% .67. 1971 478 

8 
ضددعف قنُدداث دراسددت انجددذوي نهًشددروعاث 

 انتعاوَُت 7

 0 41 61 ك
.70. 17091 . 

% 0.71 .871 478 

 ...17 768. انًخٕسظ انعبو
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2014(KHUMALo,

Carr et 

al., 2008

 (2جذٔل سقى )

اسخجبببث افشاد عُٛت انذساست عهٗ عببساث يحٕس يقخشحبث يٕاجٓت يعٕقبث انعًم انخعبَٔٙ فٙ 

 انًًهكت انعشبٛت انسعٕدٚت يشحبت حُبصنٛبً حسب يخٕسغبث انًٕافقت

 

 انعببساث و

 انًٕافقتدسجت  انخكشاس

انًخٕسظ 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
انُسبت  انشحبت

% 
 يٕافق

يٕافق 

إنٗ حذ 

 يب

غٛش 

 يٕافق

1 
تعرَددددف افددددراد انًجتًددددع بددددانفر  انًتادددددت نهعًددددم    

 انتعاو7ٍَ

 - 10 91 ك
.786 17.0. 6 

% 807. 147. - 

. 
 - 11 90 ك َشر ثقافت انعًم انتعاوٍَ 7

.791 17.90 4 
% 9170 970 - 

. 
عقددذ انددذوراث انتذرَبُددت نتلهُددم انكددىادر انًتخصصددت  

 فٍ يجال انعًم انتعاو7ٍَ

 - 0 111 ك
.790 17.14 1 

% 907. 478 - 

4 
 0 10 80 ك يراجعت وتطىَر َظاو انعًم انتعاوٍَ فٍ انًًهكت7

.7.6 170.8 9 
% 8171 147. 478 

0 
انًتقذيدت فدٍ انعًدم    الاستفادة يٍ َظى وتجارب اندذول  

 انتعاو7ٍَ

 - 0 111 ك
.790 17.14 . 

% 907. 478 - 

6 
دعدددددى انجًعُددددداث انتعاوَُدددددت بالأفكدددددار وانًقتردددددداث 

 نتطىَر يىاردها انًانُت وتذسٍُ  ذياتها7

 - 10 91 ك
.786 17.0. . 

% 807. 147. - 

 0 17.90 791. - 11 90 كانعًددم عهددً تعسَددس دور وسددائم الإعددلاو فددٍ انتىعُددت    .
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 انعببساث و

 انًٕافقتدسجت  انخكشاس

انًخٕسظ 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
انُسبت  انشحبت

% 
 يٕافق

يٕافق 

إنٗ حذ 

 يب

غٛش 

 يٕافق

 انعًم انتعاو7ٍَبلهًُت 
% 9170 970 - 

 

 

8 
انقُدددداو بذًددددلاث انتىعُددددت نهتعرَددددف بلهًُددددت انعًددددم    

 انتعاوٍَ  7

 - 10 91 ك
.786 17.0. 8 

% 807. 147. - 

9 
انعًم عهً تعسَس انرقابدت والإادرال انذكدىيٍ عهدً     

 انعًم انتعاو7ٍَ   

 - 1. 0. ك
.7.1 17404 11 

% .174 .876 - 

11 
انقُدداو بذراسدداث يسددتقبهُت وافُددت دددىل سددبم يىاجهددت      

 انًعىقاث انتٍ تىاجش انعًم انتعاوٍَ 7

 - 0 111 ك
.790 17.14 . 

% 907. 478 - 

 .1718 .78. انًخٕسظ انعبو
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Persorda & Gregov, 2015



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

  



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 

- Adebayo, Sanni. T. & Chinedum, Onuoha Helen & Dabo, 

Christopher S.P. Pascal, Harelimana. (2010). Corporative 

Association as a tool for Rural Development and Poverty 

Reduction in Rwanda : A Study of Abahuzamugambi ba kawa in 

Maraba Sector. Educational Research, Vo. 1(11)  

- Bruns, Maureen. (1999). How cooperative education can benefit 

your organization. The Ohio CPA Journal, 58(1)  

- Carr, Amelia & Kariyawasam , Amanie & Casil, Maureen. (2008). A 

Study of the Organizational characteristics of successful 

cooperatives. Organization development journal 26, 1 

- Fukugawa, N. (2012). Assessing industrial policy to promote SME 

cooperative associations: motivations, activities, and impacts. ICSB 

World Conference Proceedings, Washington: International Council 

for Small business (ICSB). 

- Ganapati, Sukumar. (2003). Intuitional analysis of evolution of 

housing cooperatives in India , doctor of Philosophy. University of 

Southern California.  

- Green , John Jason(2002). Community – based cooperative in 

networks : participatory social movement assessment of four 

organizations. Doctor of Philosophy. University of Missouri- 

Columbia. 

-  Ilie, C. (2016). Considerations Relating To The Role And Place Of 

Cooperation In The Romanian Economy. Quality-Access to 

Success,(17) S2. 85-92. 

- Khumalo, P. (2014). Improving the Contribution of Cooperatives as 

Vehicles for Local Economic Development in South Africa. African 

Studies  

- Krasavac, B. C.& Petković, G. (2015). Cooperatives in serbia – 

Evolution and current issues. Economics of Agriculture, 62(3), 723-

735. 

- Pesorda, L. and Gregov, Z. (2015). Options To Boost The 

Development And Sustainability Of The Croatian Economy By 

Creating Cooperatives. The Eleventh International Conference: 

“Challenges of Europe: Growth, competitiveness and inequality, 

Croatia. 

- Smith, S.C. and Rothbaum, J. (2013). Cooperatives in a Global 

Economy: Key Economic Issues, Recent Trends, and Potential for 



 

 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

Development. The International Conference on Co-operative 

Economics – Imagine 2012, Quebec, Canada, October 6-7, 2012. 


