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 الشباب برامجدعم في  لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية دور

 دراسة مطبقة على لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض 

 د. عبدالله بن أحمد الأسمري

 أستاذ الخدمة الاجتماعية الدساعد

 جامعة الاماـ لزمد بن سعود الاسلامية

 

  الدراسة:لص ستخم

المحلية  لجاف التنميةدور دفت إلى التعرؼ على ىىذه الدراسة من الدراسات الوصفية التي  تعد 
كونو الدنهج   منهج الدسح الاجتماعي اتباع سة تمتحقيق أىداؼ ىذه الدرا. ولفي دعم برامج الشباب

على العاملتُ في  توزعوالتي كأداة لجمع البيانات لكتًوني  لاستبياف الاامستخدماً  ،الدناسب للدراسة
 (ٖ٘ٔلجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض حيث بلغ عددىم )

لجاف التنمية أف وقد أظهرت نتائج ىذه الدراسة  اجتماعية. تنميةلجنة  (ٔٔ) فييعملوف  ،عاملاً 
وقد تفاوت ىذا الدعم وفقاً للأدوار التي  كبتَ،دعم برامج رعاية الشباب بشكل  تالاجتماعية الاىلية 
سواء كانت أدوار تنموية أو أدوار تنظيمية أو أدوار إشرافيو. كذلك تواجو برامج تؤديها ىذه اللجاف 

 ،الداي والدعنوي مثل قلة الدعم على أداء مهامها قدرتهارعاية الشباب العديد من العقبات التي برد من 
. وأوصت الدراسة بأهمية العمل على برستُ جودة الخدمات وغتَىا د الإداريالتعقي الإمكانيات،ضعف 

والبرامج الدقدمة لفئة الشباب من خلاؿ مراجعة وتطوير السياسات الاجتماعية والأنظمة الدرتبطة ببرامج 
 رعاية الشباب لإشباع احتياجات الشباب. 
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The Role of the Civil Social Development Committees in 
supporting the youth programs. 

Abstract  
This is a descriptive study, aiming at exploring the role of 
the social development organizations in supporting the youth 
program.  To achieve this objective, the study utilised a social 
survey methodology, being the most suitable method for such 
kind of studies by implementing the electronic questionnaire as a 
tool for data collection. Such questionnaire forms have been 
distributed among the staff working at the civil social 
development committees affiliated with the Social Development 
Center, in Riyadh; totalling (135) employees assigned to (11) 
social development committees. The study results demonstrated 
that the civil social development committees support the youth 
welfare programs to a large extent.  Such support varies according 
to the roles attributed to such committees whether 
developmental, organizational, or supervisory roles. Furthermore, 
youth welfare programs are confronted with several obstacles 
which limits the performance of assigned tasks such as lack of 
financial, and moral support. In addition to impaired capabilities, 
administrative complexity etc.. The study recommended the 
significance of working for enhancing the quality of the services 
and programs rendered to youth, by revising and upgrade the 
social policies, as well as, the policies correlated with youth 

welfare programs, for the fulfilment of the youth needs. 
Key words: youth programs - Civil Social Development - the 
Local Organizations -  Social Development Center. 
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   :تمهيد

التي يعوؿ عليها في الطبيعية والبشرية من الثروات برتوي الدملكة العربية السعودية على لرموعة  
الثروات البشرية ىي تنمية المجتمع السعودي. فمن ىذه الثروات التي برظى بها الدملكة العربية السعودية 

وأحد الدكتسبات  بناء المجتمع وعماد الدستقبلفالشباب ىم من الجنستُ. وبالأخص فئة الشباب 
في رؤية الدملكة العربية  اً واضحو  جلياً بفئة الشباب الاىتماـ لك ويظهر ذ. التنموية الذامة في المجتمعات

 في مقدمةوالتي جعلتهم وبسكينهم الشباب تعزيز دور على  برالرهاركزت جل  التي ٖٕٓٓالسعودية 
  .للمملكة العربية السعودية زاىراً في برقيق مستقبل  اىتمامها

إف عملية إحداث التغيتَ وتنمية المجتمعات لابد أف تضع في أولوياتها استقطاب الشباب لدا 
 ،)عماير توظيفها بشكل يساىم في دفع عجلة التنمية في المجتمعمن أجل لديهم من قدرات وإمكانات 

فمن خلاؿ استقراء الوضع العالدي والاطلاع على الإحصاءات الدتاحة عن فئة الشباب في . (ٕٔٔٓ
لستلف دوؿ العالم ومقارنتها بنسب ومعدلات الشباب في الدملكة العربية السعودية لصد أف نسب 

في دوؿ العالم الدختلفة. ومعدلات الشباب ومعدلات الشباب في الدملكة العربية السعودية تفوؽ نسب 
يتضح لنا أف  بتُ لرموعة العشرين فمن خلاؿ مقارنة نسب فئة الشباب مع بعض دوؿ العالم خصوصاً 

)الذيئة العامة  متجاوزة في ذلك عدداً من الدوؿٝ( ٚ.ٖٙالشباب في السعودية بلغت )نسبة 
 (. ٜٕٔٓللإحصاء،

نسبة الدملكة العربية السعودية لستلف مناطق أما داخليا فتشكل نسبة الشباب والشابات في 
لأحدث الاحصائيات الصادرة عن الذيئة العامة للإحصاء في عاـ  وفقاً عالية من إجمالي عدد السكاف. 

ٝ. إذ تبلغ نسبة ٚ.ٖٙسنو( تبلغ نسبتهم  ٖٗ – ٘ٔـ والذين تتًاوح أعمارىم ما بتُ )ٜٕٔٓ
 ٕ٘ٝ بينما من تتًاوح أعمارىم من ٜ.ٛٔسنو  ٕٗإلى  ٘ٔالشباب الذكور الذين تتًاوح أعمارىم من 

تبلغ  ٕٗإلى  ٘ٔمن  بة الشابات الإناث تتًاوح أعمارىننسفي الدقابل لصد أف  ٝ.ٜ.ٚٔسنو  ٖٗإلى 
ٝ من إجمالي عدد ٕ.ٛٔ تبلغ نسبتهن ٖٗإلى  ٕ٘ن من ٝ بينما من تتًاوح أعمارىٗ.ٛٔ سبتهنن

 (.ٜٕٔٓالسكاف السعوديتُ )الذيئة العامة للإحصاء،

 أكد ،ؿ لرتمعنا الفتي في وقتنا الحاضرحا التي تصفالسابقة  لإحصائياتإلى ا ضافةبالإ
الدسؤولية  برمل من القدرة على بدستوى عاؿ وفيتمتع تُأف الشباب السعودي على( ٕٔٓٓالحارثي )

كذلك لدا يحملوف من السمات (. ٕٔٓٓ ،المجتمع )الحارثتنمية الاجتماعية والدشاركة الفعالة في 
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لذلك يتعتُ على مؤسسات  ع،المجتم في تنميةالشخصية التي تدفعهم إلى برقيق ذواتهم وإبراز قدراتهم 
المجتمع الددني أخذىا بالاعتبار وبسكينهم من الدشاركة في المجالات التنموية عن طريق فسح المجاؿ لذم 

لوطن يستطيع برقيق جميع فهذه الحقائق توصلنا إلى أف ا(. ٕ٘ٔٓ ،في الشأف العاـ )آؿ عمر للمشاركة
أىدافو وبشكل سريع خصوصاً في إحداث التنمية الاجتماعية حينما يركز اىتمامو على فئة الشباب 

  .وىم مرتكز أساسي في عملية التنمية والتطور، مستقبل الأوطاف ويبتٌ بسواعدىم لأنهم

 الدملكة العربية السعوديةمؤسسات المجتمع الددني في تبنت بالشباب ومن منطلق اىتماـ الدولة 
في  التي تقوـ على أساس مشاركة التنظيمات المحلية الشبابرعاية والبرامج لدعم لرموعة من الدبادرات 

تتبع لأجهزة الدولة والتي بزضع في تنظيم مؤسسات لرتمع مدني ىي التنظيمات المحلية فعملية التنمية. 
 التابعة لذاللجهات  مهامها وفقاً  تساعدىا على أداءعملها إلى لرموعة من القوانتُ والأنظمة التي 

لجاف التنمية  التنظيمات المحليةىذه الأمثلة على من و  (.ٜٜٔٔ الحسن،  ;ٕٚٔٓ)الصعوب & ملحم، 
موجو ك الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض التي تبنت برامج رعاية الشباب

اجبهم الوطتٍ والاجتماعي أف من و في أنفسهم يروف حيث  ىمتأكيداً لدور و في المجتمعات المحلية  لشبابل
  .لمحلية بشكل خاص ووطنهم بشكل عاـفي تنمية لرتمعاتهم اأف يكوف لذم دور بارز 

لتنظيمات المحلية التي ينظر إليها كنسق اجتماعي لإحداث التنمية المحلية في المجتمع السعودي فا
توظيف تنموية لشثلة في في توفتَ برامج رعاية الشباب لإحداث نهضة معتمدة في ذلك على دور الحكومة 

التي رعاية الشباب  التنمية من خلاؿ تبنيها لبرامجلجاف إف جهود الشباب في إحداث التنمية الدقصودة. 
عزز لديهم مبدا الدسؤولية الاجتماعية بذاه مقدرات ومصالح الوطن ويخلق لديهم شعوراً تلبي احتياجاىم وت

 وحساً وطيناً بذاه وطنهم.  

فإف برقيق  ،تمع المحلي وتأسيساً على ما سبقونظراً لأهمية التنظيمات المحلية في تنمية المج
من خلاؿ ىذه  مشاركة المجتمعات المحليةفي الدملكة العربية السعودية تتطلب  استمرارية التنمية

من أجل برقيق مستوى  بلجاف التنمية الاجتماعية الأىليةمن الدولة لذلك جاءت العناية  ،التنظيمات
برقيق احتياجات الشباب  ساىم فيتأفضل للمعيشة في النواحي الاجتماعية والاقتصادية والثقافية 

 السعودي.
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 :مشكلة الدراسة

التي تشهدىا الدملكة العربية السعودية التي والثقافية في ظل التطورات الاجتماعية والاقتصادية  
كاف لذا انعكاساتها على المجتمع.  ٕٚٔٓعاـ في  ٖٕٓٓبعد إطلاؽ رؤية الدملكة ملالزها تتضح  بدأت
 في ظهور العديد والذي تبلورعلى مستوى التنمية المحلية داخل المجتمع السعودي  أحدثت حراكاً  حيث
تلبية احتياجاتهم و لشباب بسكتُ افي بهدؼ الدساهمة  الحكوميةوبرامج رعاية الشباب  الدبادراتمن 

 . عن طريق التنظيمات المحليةوتعزيزىا 

الدنبثقة عن لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية تفعيل دور برامج رعاية الشباب ومن ىذه الدبادرات 
مساعدتهم تنمية قدراتهم و و مساعدة الشباب فكرة  والتي تبنت. التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض

لدى اشباع الاحتياجات بصورة سليمة للوصوؿ إلى حالة من الرضا بهدؼ  الاولوياتبرديد على 
  .بذاه لرتمعهم لديهم الوطتٍالانتماء ورفع مستوى الشباب 

لجاف دور التالي: ما الرئيسي السؤاؿ  فيمشكلة البحث يدكن لنا صياغة  في ضوء ما تقدـو 
 في دعم برامج الشباب؟ التنمية الاجتماعية الأىلية 

 تساؤلات الدراسة:

 لإجابة عليهاالدراسة ىذه ا حاولتالتي بشكل أكثر دقة يدكن برديد التساؤلات الفرعية و  
 :وىي كالتالي

 التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياضطبيعة الدعم الدقدـ من لجاف  ما -ٔ
 ؟برامج رعاية الشباببذاه 

لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية ما الدهاـ التنظيمية التي تقوـ بها  -ٕ
 ؟برامج رعاية الشباببذاه بالرياض 

لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية ما الدهاـ الإشرافية التي تقوـ بها  -ٖ
 ؟ برامج رعاية الشباببذاه بالرياض 

  أهمية الدراسة:
في لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية الوضع القائم  تبرز أهمية ىذه الدراسة في لزاولتها لاستقراء

على قدرتها و  أدوارىا التنموية، والتنظيمية، والإشرافيةالتعرؼ على في يساعد بدا وإعادة التقييم لذا 
. كذلك التعرؼ على الاحتياجات الخاصة بفئة الشبابفي صنع القرارات وبرديد توظيف ىذه الأدوار 
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امن الضعف الذي تعاني منو ىذه اللجاف لدعالجتها وتسحتُ مكامن القوة واستثمارىا والوقوؼ على مك
في الأىلية الاجتماعية  اللجافتساعد التي سياسات الاجتماعية والاستحداث الأنظمة أجل أدائها من 

 برستُ الأداء حتى يتمكن الكياف الاجتماعي من لشارسة أدواره بشكل فعاؿ داخل المجتمع.    

وتبرز الأهمية العملية للدراسة الحالية من خلاؿ ما تتوصل إليو من نتائج وتوصيات تستفيد منها 
رعاية الشباب من أجل وضع الخطط الفعالة برامج العديد من الجهات الحكومية ذات العلاقة في لراؿ 

 .       ج والأنشطة التي بزدـ فئة الشبابللبرام

 :أهداف الدراسة

لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية  دورإلى التعرؼ على  الدراسةىذه تهدؼ  
 من خلاؿ ما يلي:في تلبية احتياجات الشباب السعودي الاجتماعية بالرياض 

لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية طبيعة الدعم الدقدـ من على التعرؼ -ٔ
 .برامج رعاية الشباببذاه  الاجتماعية بالرياض

لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الدهاـ التنظيمية التي تقوـ بها برديد  -ٕ
 .برامج رعاية الشباببذاه الاجتماعية بالرياض 

ة لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنميالدهاـ الإشرافية التي تقوـ بها  معرفة -ٖ
 .برامج رعاية الشباببذاه  الاجتماعية بالرياض

 الدراسة: مفاهيم

والشيء جعلو يدور وجعلو مدوراً.  ،م الوسيط بأف أدار حوؿ الشي: دارجاء في معج :في اللغة الدور
دار

ُ
وْرُ: الطبّػَقَةُ من الشيء الد  (.ٖٖٓ-ٕٖٓ ،د.ت ،وآخروف ،بعضُو فوؽ بعضِو )مصطفى والدَّ

النمط الدتكرر من الأفعاؿ الدكتسبة التي يؤديها شخص معتُ " يقصد بالدور على أنو الدور اصطلاحاً:
 .(ٕٔص  ،ٕٕٔٓ، )الحداوي "أو مؤسسة معينة في موقف تفاعلي

لجاف التنمية الاجتماعية على أنو كل ما تقوـ بو يعرؼ الدور في ىذه الدراسة إجرائياً  الدور إجرائياً:
ساعدتهم لدالشباب  لدعم برامجن مهاـ ومسؤوليات وأنشطة وفقاً للصلاحيات الدمنوحة لذا الأىلية م

    تلبية احتياجاتهم.على 

 البرامج:
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: عرفت بأنها "لرموعة من الأنشطة الدخططة التي يشارؾ ويستفيد البرامج الشبابية اصطلاحاً 
وبسارس في إطار مؤسسي ضمن منظمات  ،فق مع حاجاتهم ورغباتهم وخصائصهممها الشباب بدا يت

 (.ٜٕٔٓ ،المجتمع الددني" )صلاح

إجرائياً بأنها لرموعة في ىذه الدراسة برامج رعاية الشباب  تعرفبرامج رعاية الشباب إجرائياً: 
والجهود تهدؼ إلى مساعدة الشباب على تلبية احتياجاتهم ويتم لشارستها برت إشراؼ من الأنشطة 

 التنمية الاجتماعية الأىلية. ومتابعة من لجاف 

 الشباب:

 بَابُ بدعتٌ: الفَتاءُ والَحدَاثةَُ وشبابُ : جاء في الدعجم الوسيط تعريف الشّ الشباب في اللغة 
د.ت:  ،وآخروف ،)مصطفى يءِ: أوَّلوُُ. يقاؿ: لَقيتُو في شباب النهار. وكذلك الشّبَابُ: ما أوُقِدَ بوالش
  .(ٛٛٗص 

ىو "مرحلة عمرية تتميز بالحيوية والنشاط والتفكتَ السليم كما تتميز : الشباب اصطلاحاً  
 ،ٕٓٔٓالخاروؼ،بالقابلية للنمو الجسمي والاجتماعي والعقلي والقدرة على الابداع والتغتَ والتطوير" )

 (.ٖٗٚص

 من سن تبدأ مرحلة عمريةإجرائياً بأنهم: في ىذه الدراسة لشباب عرؼ ا الشباب إجرائياً: 
  تتميز بالحيوية والدبادرة وحب التعلم وبرمل الدسؤولية.   ( سنوٖ٘) إلى( ٜٔ)

وتم اختيارىم لتولي مكانو اجتماعية في المجتمع  تم تأىيلهم علمياً ومعرفياً من قبل مؤسسات المجتمع الددني
 وذات مسؤوليات لزددة ليكوف لذم دور بارز وفعاؿ في إحداث التنمية المحلية لمجتمعاتهم. 

 :التنمية الاجتماعية الأهلية لجان -٢

ذكُر في معجم الوسيط بأفّ اللّجْنَةُ يقصد بها الجماعة يتجمعوف لَأمر اللّجْنَةُ في اللغة:  
 ،)مصطفى الجمع: لجافأَو إِلصازُ عملٍ. و  بانها جماعةٌ يوكل إلِيها فحص أمَرٍ  كلوتعرؼ كذيرضَونو. 
 .(ٙٔٛد.ت: ص  ،وآخروف

"ىي الدكاف الذي يتوفر فيو للشباب والشابات بيئة أمنة وداعمة يتم تعتبر اللّجْنَةُ اصطلاحاً:  
من خلالذا اكتشاؼ قدراتهم وتطويرىا وتوفتَ فرص الابداع لذم وتنمية أرائهم في جو من الرعاية 

 (.ٖٗٚص ،ٕٓٔٓالخاروؼ،ليجسدوا الدعتٌ الحقيقي للمواطنة والانتماء" )
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وفقاً لدعجم مصطلحات الرعاية والتنمية الاجتماعية عرؼ على أنها "لرموعة أما مفهوـ اللجنة  
من الأفراد تعتُ أو تنتخب لبحث أو إصدار قرارات أو توصيات في الدوضوعات التي براؿ إليها ويتوقف 

 (.ٖ٘ص ، ٚٓٗٔ ،ذلك على نوع اللجنة" )بدوي

لية على أنها "أحد الأساليب التي أخذت بها الإدارة وقد عرفت لجاف التنمية الاجتماعية المح 
العامة للتنمية الاجتماعية كما يطلق على الإدارة الدسئولة عن برامج تنمية المجتمعات المحلية في وزارة الدوارد 

 (.ٕٗٔٓ ، برامج التنمية المحلية" )شلهوبالبشرية والتنمية الاجتماعية في الدملكة كمحاولة للتوسيع في

تنظيم لزلي على أنها:  ىذه اللجاف عرفت الدراسة إجرائياً: التنمية الاجتماعية الأهليةنَةُ لّجْ  
وتكوف ىذه اللجاف داخل بعض الأحياء السكنية في مدينة يقدـ العديد من البرامج والخدمات التنموية 

 احتياجات المجتمع المحلي.تساىم في تلبية التي الرياض و 

  والدراسات السابقةالإطار النظري للدراسة 

 النظريات المفسرة للدراسة:

يجعل من ومناقشتها التي تستلزـ استعراضها فكرية لدوضوع البحث و وابذاىات لوجود عدة أبعاد  
كتنظيم لزلي وتأثتَىا   لجاف التنمية الاجتماعية الأىليةالضروري استخداـ أكثر من منظور نظري لفهم 

ونظرية  نساؽ العامةالأنظرية لذلك المجتمع.   على تنميةس ذلك الأثر الايجابي على الفرد وبالتالي ينعك
   . الحالية الدراسةوتفستَ موضوع في توجيو من النظريات الذامة النظم والدنظمات 

نسقاً اجتماعياً ذو تنظيم لزدد  تعتبرمؤسسات المجتمع الددني  أفنظرية الأنساؽ العامة  تقوؿ 
ديد وبر ،وتنظيم العلاقات بتُ العاملتُ ،ؼالمجتمع فمن خلالذا يتم برديد الأىدايؤدي دوراً ىاماً في 

 ,Lemert) بسكنها من أداء وظائفها بالشكل الصحيح ليو لزددةالأدوار الدطلوبة منهم وفق آ
وين النسق بصورة منتظمة تك ودورىا فيبلورة الدؤسسات الاجتماعية وىي تتناوؿ طريقة . (2013
الدراسة من خلاؿ  تالاستًشاد بها في تفستَ تساؤلافي ىذه النظرية يدكن توظيف ذلك وب. ومتكاملة

على  لشبابمن خلاؿ احتوائها ل دثو في المجتمعودورىا الذي برلجاف ىذه الفي فهم طبيعة مساهمتها 
اعتبار أنها انساؽ فرعية تعمل بشكل تكاملي وتتأثر بالدتغتَات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية وبالتالي 

 .ينعكس ىذا التفاعل على الأداء الكلي للنسق العاـ

لا يتم إلا للأفراد القدرة على سد الاحتياجات الاساسية أما نظرية النظم والدنظمات فتًى أف  
على دور  ركزت ىذه النظريةحيث (. ٜٜٚٔ ر،الدوجودة في المجتمع المحلي )خاطات من خلاؿ الدنظم

الدشكلات التي يعاني منها مواجهة و  ،للمشاركة الشعبيةالفرصة في المجتمع من خلاؿ إتاحة اللجاف 
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ويدكن توظيف ىذه  .(Rothman, 1970)العمل الاجتماعي  تنمية العمل علىوأختَاً المجتمع، 
من خلاؿ إبراز  لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية طريقة عملقدرتها على توضيح النظرية في الدساهمة في 

التكاملي الذي يظهر واضحاً بتُ أفراد المجتمع المحلي من ناحية وجهود الخبراء والدتخصصتُ الدور 
 اعتمادىايعزز ما ذىبت إليو ىذه النظرية من وىذا من ناحية أخرى الشبابية  البرامجالقائمتُ على ىذه 

وبذلك يدكن الاستًشاد بها في تفستَ تساؤلات الدراسة على التخطيط كاستًاتيجية لإحداث التنمية. 
 مناسب.بشكل  الشباباحتياجات  ةتلبيفي  برامج رعاية الشبابفي قدرة 

 الدراسات السابقة:

التي الوصوؿ إلى لرموعة من الدراسات تم من خلاؿ مراجعة الدراسات والأبحاث العلمية 
الرسمية في الدملكة العربية الجهات عن طريق والتي يتم تقديدها قضايا برامج رعاية الشباب تناولت 

على برامج رعاية فقط حظ وجود ندرة في الدراسات التي ركزت و ل وإلا أن ،لفئة الشبابالسعودية 
وفقاً لدتغتَات الدراسة الدراسات  عرضوفيما يلي  ة،الأىلي لجاف التنمية الاجتماعيةل التابعةالشباب 

 وىي على النحو التالي:والتعليق عليها بعد استعراضها  هاعرضعلى عمدت الدراسة والتي 

 أولًا: الدراسات التي تناولت المهام التنظيمية:

حظي لراؿ الدهاـ التنظيمية للجاف التنمية الاجتماعية الأىلية بالاىتماـ العلمي من قبل العديد 
تقويدية دراسة بإجراء ( ٔٓٗٔمة لرعاية الشباب في عاـ )الرئاسة العامن الباحثتُ، حيث قدمت 

والمحاولة في  ،نطقة الدحتياجات الشبابية في لتعرؼ على الامن أجل ا ،بدنطقة الجوؼلدؤسسات الشباب 
منهج الدسح الاجتماعي وطبقت على  معتمدة في ذلك علىللشباب.  الدوجهةتنسيق الجهود والبرامج 

التخطيط العلمي للبرامج إلى حاجة برامج رعاية الشباب الدراسة  ىذهتوصلت حيث ( شاب. ٓٙٔ)
 الدنظماتالقائمتُ على لابد أف يكوف كذلك   م،دمة للشباب وتتناسب مع احتياجاتهوالأنشطة الدق

ويؤيد ذلك ما توصلت  دمة الشباب.التخطيط وإعداد البرامج لخ من أصحاب الخبرة في لراؿالشبابية 
في على ضرورة أف من يعمل في إعداد البرامج والتخطيط والتي شددت ( ٕٙٔٓالأحمري )إليو دراسة 
الاىتماـ بتطوير وتدريب القائمتُ على البرامج و  لابد أف يكوف من الدؤىلتُ علمياً وعملياً  ىذه الدراكز

 الشبابية يساعدىم على تطوير العمل مع فئة الشباب. 

في  الشباب إشراؾفقد أشارت إلى أهمية ( ٕٕٓٓ)  Hohenemse & Marshalأما دراسة 
يكوف لذم إسهاـ واضح  كمصادر للمعلومات ومستشارين ومشاركتُ بحيث  استحداث البرامج الشبابية

وفي  .كمهاـ تنظيمية  والتأىيل التدريبؿ ذه الفئة في لراتَ في تطوير جودة البرامج والأنشطة الدقدمة لذوكب



 11 

ىذه الحالة تكوف ىذه البرامج والأنشطة نابعة من احتياجات المجتمع المحلي للشباب وبالتالي تكوف ىذه 
   أكثر واقعية وفائدة.البرامج 

تقييم برامج التوعية ل اكز الخدمة والتنمية الاجتماعيةر لدقاـ بدراسة ( ٖٕٓٓالجاسر )أما 
بهذه الدراكز في عدد من لستلف مناطق الدملكة  الدتخصصتُالاجتماعية والصحية والأسرية ومدى تواجد 

 طبقت علىالتي و  لصراف ،جازاف ،الدنطقة الشرقية ،القصيم ،الددينة الدنورة ،مكة الدكرمة ،الرياضمثل 
واكب ت لا ٖٙٛٔفي عاـ  والتي صدرت ة ىذه الدراكزلائححيث أشار بأف . ( من الدستفيدينٕٓٓ٘)

النقص الواضح في تعاني من كذلك توصل إلى ىذه الدراكز   ،مرحلة التغيتَ الذي يعيشو المجتمع السعودي
حيث يرجع  راكز.الامكانات الدالية والكوادر الدتخصصة وغياب التطوير والتدريب للعاملتُ في ىذه الد
 السبب في ذلك بأنها تتبع لنظاـ موحد تابع لوزارة الدوارد البشرية والتنمية الاجتماعية.

قاـ ( ٜٜٜٔ) Mc Lnlyerعلى العكس بساماً من الدراكز الشبابية في دولة كندا فنجد أف 
أف البرامج  وتوصل إلى دراسة دور المجالس المحلية بالدقاطعات الكندية في تنمية قدرات ومهارات الشبابب

والأنشطة التي تنبثق عن المجالس المحلية تلامس وتتماشى مع التغتَات السريعة التي تصاحب المجتمع 
أف ىذه  بالإضافةالكندي وتلبي الاحتياجات الشبابية وتتعامل بصورة قوية مع التحديات التي تعتًضهم، 

د على إحداث التنمية الشاملة داخل المجتمعات من الفاعلية تساع عاليةالبرامج والأنشطة على درجة 
ويرجع السبب في ذلك إلى درجة الدرونة الإدارية الدمنوحة لذذه المجالس في كندا مقارنة  المحلية في كندا.

 بلجاف التنمية الاجتماعية.

راكز الشباب في الأردف والتي طبقت لد تقييمومن خلاؿ ( ٕٗٓٓالعودات )وجد في الدقابل 
 مثلقصور في الإمكانات الدادية تعاني من ػذه الدراكز حيث توصل إلى أف ى( من الدستفيدين ٖٓٛ)على 

أف عدـ تناسب عدد بالإضافة إلى الإضاءة والتهوية والدساحات الدناسبة لدمارسة النشاطات الدختلفة. 
بالشكل الدطلوب تأىيلهم  وضعفشطة الدقدمة للشباب داخل الدراكز الشبابية نالدشرفتُ مع البرامج والأ

ليست وىذه العقبات  في التعامل مع فئة الشباب يؤثر سلبا على أداء الدراكز الشبابية بشكل فعاؿ.
أشار إلى أف ( ٕٚٓٓطاىر )فنجد كذلك بل لصد ذلك ينطبق في عدة دوؿ مقتصرة على دولة واحدة 

عاني من قلة الإمكانات الدادية والبشرية في تلبية احتياجات الشباب.  يمراكز شباب القرى لزافظة الدنوفية 
كذلك يروف أف الطاقم الإداري الدشرؼ على الدراكز الشبابية في الدنطقة ليس لدية القدرة الكافية على 

ز تعاني مراككذؿ برقيق أىداؼ الدراكز الشبابية لاعتمادىا على الجهود التطوعية في إدارة ىذه الدراكز.   
أشارت إلى ذلك بعض الدراسات فنجد  من ىذا القصور في الدملكة العربية السعودية ةالتنمية الاجتماعي

عزوؼ بعض الشباب يرى أف مثل ىذه الصعوبات تسبب في ( وغتَه والتي ٖٕٔٓالثنياف )مثل دراسة 
في دراستو التي قاـ بها ( ٜٕٓٓالخالدي )يرى ولحل ىذه الصعبات  عن الانضماـ لدثل ىذه الدراكز.



 11 

الامكانات الدادية  توفرت كلما استًاتيجية تسويقية لتنمية خدمات الدراكز الشبابية الأردنيةلإعداد 
 جودة وبالتالي ينعكس ذلك علىايصاؿ الخدمات والبرامج للمستفيدين والدالية بسكنت ىذه الدراكز من 

 الخدمات الدقدمة من قبل الدراكز الشبابية.

الدؤشرات البيئية والديدوغرافية والاجتماعية للتعرؼ على ( ٕٔٔٓراسة قاـ بها الرميح )وفي د 
 استنتج وجود مؤشرات والمجتمعية والاقتصادية لإنشاء مراكز التنمية الاجتماعية بالدملكة العربية السعودية

على اسهاـ وتفاعل  يجابيةبصورة اوبالتالي انعكست والبرامج الدقدمة تها الخدمات وطبيعإيجابية عالية لضو 
جاف التنمية لدور لأف ىناؾ ( ٕ٘ٔٓالضوياف )وقد بينت دراسة أفراد المجتمع المحلي مع برالرها. 

من خلاؿ السماح لأفراد المجتمع  المحلي الاجتماعية الأىلية في تفعيل مشاركة الدواطنتُ في تنمية المجتمع
 العمل على تشجيع الجهود التطوعية. و  ،بالتعبتَ عن أرائهم

 ثانياً: الدراسات التي تناولت المهام التنموية:

ىي الدهاـ التنموية الدرتبطة بلجاف التنمية الاجتماعية بها الاىتماـ التي ظهر من المجالات كذلك  
لدهاـ وضحت ا( والتي ٕٗٓٓالسدحاف والجاسر )الأىلية في دعم برامج رعاية الشباب فنرى في دراسة 

. حيث لزافظة القطيف برديداً في المجتمعات المحلية في الدملكة العربية السعودية ةراكز تنميالتنموية لد
وجود لرموعة من البرامج الناجحة والتي بزدـ المجتمع المحلي مثل برامج رعاية إلى ىذه الدراسة توصلت 

برامج  ،تقدنً الدورات والبرامج التدريبية ،برامج رعاية الدسنتُ ،برامج رعاية الشباب ،الامهات والفتيات
 أشاد( ٕٙٔٓالأحمري )كذلك . وتطويرىا بزيادة الاىتماـ بها اوصتذوي الاحتياجات الخاصة والتي 

ف البرامج الشبابية التابعة لدراكز التنمية الاجتماعية تلبي احتياجات الشباب خصوصاً في أوقات الفراغ أ
ذلك في ( ٕٕٔٓالعتيبي )وقد بينت  ىذه البرامج في المجتمعات المحلية. لشا يدؿ على أهمية مثللديهم. 
أف امج العمل مع الشباب بلجاف التنمية الاجتماعية الأىلية بالأحياء من خلاؿ تقويدها لبر دراستها 

في تكوين العلاقات الاجتماعية لدى  تسهمو شخصياتهم  تنميغالبية الدستفيدين من ىذه البرامج 
تاحة الفرصة للشباب في ولاية  اجروا دراسة لإ( 2011) وآخروف Owensفي حتُ الشباب. 
حيث توصلوا إلى  تنمية لرتمعاتهم المحلية واثرت علىالشباب  تواجوعلى القضايا التي  للتعرؼ اكاليفورني

أف الشباب ىم القوة الناعمة في إحداث التغيتَ والتنمية في المجتمع عن طريق مساهمتهم في  نتيجة مفادىا
رصد ما يعوؽ تطور لرتمعاتهم مساعدين في ذلك الجهات الدعنية لدعالجتها. كذلك أكدوا على إحياء 

احة ثقافة مساهمة الشباب في التنمية من خلاؿ عدة وسائل تضمنت عقد اللقاءات والمحاضرات وإت
 الفرصة لذم لدقابلة متخذي القرار في لرتمعهم. 
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إسهامات لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية للتعرؼ على  ،(ٖٕٔٓأما في دارسة أجرىا الثنياف ) 
( عاملًا في ىذه اللجاف. توصلت ىذه الدراسة إلى ٓٗٔفي منطقة القصيم على ) في تنمية المجتمع المحلي

( عاماً ٖٗإلى  ٘ٔأف أكثر الفئات العمرية استفادة من برامج ىذه اللجاف تتًاوح أعمارىم ما بتُ )
ومن أىم البرامج والخدمات التي تم تقديدها من خلاؿ ىذه اللجاف دعم والذين يدثلوف فئة الشباب. 

تعزيز من قيم  ،التدريب على تنشئة الأبناء وتربيتهم ،نشر ثقافة التطوع ،ة العلاقات الاجتماعيةوتقوي
الولاء والانتماء لدى الشباب. أما من أىم الدعوقات التي تواجو ىذه اللجاف فتمثلت في قلة الامكانات 

الضوياف لثنياف ما توصل إليو ويتفق بساماً مع دراسة االدالية والحوافز الدعنوية وقلة اقباؿ الدتطوعتُ. 
من  المحلي جاف التنمية الاجتماعية الأىلية في تنمية المجتمعلل تنموي دورأف ىناؾ حيث وجد ( ٕ٘ٔٓ)

 ،العمل على تشجيع الجهود التطوعيةو  ،بالتعبتَ عن أرائهم المحلي اللجاف لأفراد المجتمع بسكتُ ىذه خلاؿ
 أما من ناحية الدعوقات التي تعوؽ أداء ىذه اللجاف لدهامها على أكمل وجو فهي مرتبطة بالتمويل.  

قدرت الشباب على تولي مهاـ قيادة الدبادرات  ركزت على( ٕٛٓٓ)  Wrightأما دراسة 
أف  استنتجقد في مدينة ساف فرانسيسكو. ف ليةالشبابية والدشاركة الفعالة فيو من أجل تنمية لرتمعاتهم المح

الشباب يتعلموف بصورة أكبر من خلاؿ التدريب العملي. كذلك الدمارسة العملية اتاحت للشباب 
إلى أف العمل بالإضافة الفرصة في استخداـ التحليلات العلمية والدنطقية في التعامل مع الأشياء. 

دراسة أخرى قاـ بها  وفي الجماعي والتشاركي لو دور كبتَ في الصاز العمل وتنمية لرتمعاتهم. 
Cariton ( طبقت في نيوزيلندا من أجل التعرؼ على دور الدبادرات الشبابية التي ٕ٘ٔٓفي عاـ )

 علىأسهمت بشكل كبتَ والتي تقدمها مراكز الشباب في المجتمع لخدمة الدهاجرين الدتواجدين في نيوزلندا 
طورت لديهم مهارات و  ،دي وشعروا بالانتماءمساعدة ىؤلاء اللاجئتُ من الاندماج مع المجتمع النيوزيلن

لتحمل مهاـ  أنفسهمبالإضافة إلى ذلك استطاعت ىذه الدراكز منح ىؤلاء الشباب الثقة في  ،القيادة
 دورأما  الدسؤولية الاجتماعية من خلاؿ البرامج والأنشطة الدقدمة من مراكز الشباب والدراكز المجتمعية.

الدبادرات الاجتماعية في تطوير  بدراسة دور( ٕٔٔٓعمايرة )ية فقد قاـ في المجتمعات العرب الدبادرات
تسعى إلى اكساب الشباب الدهارات والقدرات التي تساعدىم على فهم وبرليل هي المجتمع المحلي ف

 الاحتياجات في لرتمعاتهم المحلية. 

وجهة نظر راكز الشباب في الأردف من تقييم وضع الحالي لدفحاوؿ ( ٕٗٓٓالعودات ) أما
قصور في فتوصل إلى وجود ، ( من الدستفيدينٖٓٛ( فردا و )ٜٛٗ)طبقت على  والتي ءالدشرفتُ الأعضا

عدـ تناسب عدد الدشرفتُ مع البرامج والأنشطة الدقدمة للشباب داخل الدراكز و الإمكانات الدادية 
على أداء  لشباب لشا يؤثر سلباً الشبابية بالإضافة إلى عدـ تأىيلهم بالشكل الدطلوب في التعامل مع فئة ا

وفي ظل استمرار مثل ىذه الصعوبات التي تؤثر على الدور التنموي إلا أنها  الدراكز الشبابية بشكل فعاؿ.
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دور المجلس لتعرؼ على حاوؿ ا( ٕٙٓٓالحسنات )تقدـ دور ايجابي بطريقة أو بأخرى. ففي دراسة 
 تعززالدراكز الشبابية أف  وجد والانتماء لدى الشباب الأردنيء الأعلى للشباب في تعزيز مفهومي الولا

أف  بالتوصل من خلاؿ دراستو( ٕٓٔٓ) قاـ الحراحشةفي حتُ  الولاء والانتماء الوطتٍ لفئة الشباب.
الدراكز الشبابية تلعب دورا مهما في ترسيخ مفاىيم الانتماء والولاء المجتمعي للمنتمتُ لدثل ىذه الدراكز 

 لشباب. من فئة ا

ابراز الأدوار الدنبثقة عن المجموعات الشبابية  التي ركزت على( ٕٓٔٓفي دراسة الطاىر )كذلك 
الدور الكبتَ الذي تقدمو المجموعات الشبابية في التطوير الدستمر  أوضحت . حيثفي مدينة عماف

تعزيز  وبالتاليللشباب في لستلف المجالات بالإضافة إلى اسهامها في رفع الوعي وتعزيز الثقة بالنفس، 
ىوية الشاب وتصقل مهاراتو الحياتية في عملية التفاعل الاجتماعي مع لزيطو الاجتماعي بصورة إيجابية.  

التعامل مع الازمات و  رفع مستوى الوعي لدى فئة الشباب فيما يتعلق بالقضايا الاجتماعية، ككذل
تبتٍ العديد من السياسات والدبادرات الاجتماعية التي تساعد لرتمعهم في إحداث التغتَ للعمل على 

اكز الشبابية في دور الأندية الرياضية والدر على ( ٕٚٔٓالرواحي )ركز من ناحية أخرى  والنمو الايجابي.
تلعب دورا ىاما في تعزيز قيم الدشاركة الاجتماعية والانتماء والتي  تعزيز قيم الدواطنة لدى الشباب العماني

والولاء للوطن لدى فئة الشباب. لذلك يتوجب على الجهات الحكومية الدشرفة على الأندية الرياضية 
راكز من تفعيل أنشطتها وتكثيف برالرها النوعية التي والدراكز الشبابية مواصلة دعمها حتى تتمكن ىذه الد

 توصلكذلك  الفائدة على الشباب ولرتمعهم.تهدؼ إلى استقطاب الشباب بدا يعود بالنفع و 
Dworkin ( ٖٕٓٓواخروف ) تنمية الشباب من خلاؿ الأنشطة الشبابية أف لدراسة من خلاؿ

 .وزيادة الاندماج الاجتماعياتية، والحي ،عززت الدهارات الشخصية فيهاالدشاركة 

لتعرؼ على البرامج والأنشطة التي ا وجد في دراستو التي طبقت من أجل( ٕٚٓٓبركات ) أما 
مدى في لزافظة طرابلس و يتم تقديدها من خلاؿ الدراكز التي بزدـ فئة الشباب داخل المجتمع المحلي 

ليس لديها القدرة الكافية لتغطية احتياجات الشباب الدستمرة أوضح أف مواكبتها لاحتياجات الشباب 
لا تراعي الخصوصية للفتاة الفلسطينية خصوصا فيما يتعلق بتوقيت إقامة الفعاليات  بالإضافة أنهاوالدتغتَة 

على من الصعوبات التي تؤثر إلى أف ىناؾ لرموعة ( ٜٕٔٓالدعيع ) كذلك توصلتوالأنشطة الأدبية.  
في أداء مهامها على الوجو الدطلوب ومن الأمثلة على ىذه الصعوبات قلة  ة الاجتماعيةلجاف التنمي

ويعالج  الدعم الدالي وضعف الامكانات الدادية ضعف الدعم الإعلامي وعدـ مرونة الإجراءات الإدارية.
 توفرت تستطيع الدراكز الشبابية مواجهة الصعوبات في حاؿ( ٜٕٓٓالخالدي )ىذا الأمر ما توصل إليو 

 الخدمات والبرامج للمستفيدين. تستطيع تقدنً والدالية الامكانات الدادية 

 ثالثاً: الدراسات التي تناولت المهام الإشرافية:
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الأبحاث والدراسات  تم استعراضها ومناقشتها من خلاؿمن الدهاـ التي تعتبر الدهاـ الإشرافية  
من خلاؿ ما توصلت ( ٕٙٔٓالأحمري )حيث وجد لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية الدتعلقة بالعلمية 

أف من يعمل في إعداد من الضروري  وأن برامج الشباب في الدراكز التنمية الاجتماعيةإليو دراستو لتقييم 
الاىتماـ  إلىبالإضافة لابد أف يكوف من الدؤىلتُ علمياً وعملياً.  لبرامج رعاية لشبابالبرامج والتخطيط 

في حتُ  على تطوير العمل مع فئة الشباب.بتطوير وتدريب القائمتُ على البرامج الشبابية يساعدىم 
والدنظمات على طبيعة التوافق والانسجاـ بتُ مراكز الشباب دراسة للتعرؼ ( ٜٕٓٓمصطفى )أجرى 

إلى وجود الدراسة ت ( منظمات. حيث توصلٙالذي بلغ عددىا ) روض الفرج بالقاىرةالأىلية في 
قلة لكن  ة في لراؿ تنمية المجتمع المحليعلاقة تعاونية تبادلية بتُ الدراكز الشبابية والدنظمات العامل

ىذه القطاعات إلى برامج  احتياج العاملتُ فيو الدتخصصتُ وضعف قنوات الاتصاؿ والتنسيق بينها 
( عدـ تناسب عدد الدشرفتُ مع ٕٗٓٓالعودات )ويدعم ىذا الراي ما توصلت إليو دراسة  .تدريبية

البرامج والأنشطة الدقدمة للشباب داخل الدراكز الشبابية بالإضافة إلى عدـ تأىيلهم بالشكل الدطلوب في 
أبو لذلك لصد في دراسة  التعامل مع فئة الشباب لشا يؤثر سلبا على أداء الدراكز الشبابية بشكل فعاؿ.

من عوامل القوة استعرضت حلولًا لدثل ىذه الصعوبات حيث توصلت دراستو إلى أنو  (ٕٚٔٓرماف )
ارتفاع الدستوى التعليمي وارتفاع عدد سنوات الخبرة وارتفاع مستوى  الدراكز الشبابية ىوالتي تدعم 

ىذه العوامل تساىم في أف تكوف الخدمات  كلالتدريب والكفاءة لأعضاء المجلس الأعلى للشباب  
 امج والأنشطة الدقدمة للشباب واقعية وتساعدىم في تلبية واشباع احتياجاتهم. والبر 

والتي ركزت على مشرفي الدراكز الشبابية في إقليم الجنوب في ( ٕٓٔٓالحسنات )دراسو  أما
ضرورة العمل على توفتَ برامج قيادية وتطويريها للقيادات العاملتُ في الدنظمات الغتَ ربحية الأردف ترى 

لتي من ضمنها الدراكز الشبابية فمثل ىذه البرامج تساعدىم في رفع من الدستوى الدعرفي وتنمية قدراتهم وا
وخبراتهم الإدارية والتنظيمية التي تساىم في برقيق الأىداؼ الدنشودة من إقامة الدراكز الشبابية من قبل 

دراسة التعاوف لدوؿ الخليج العربي س الأمانة العامة لمجلكذلك أعدت  القيادات الشبابية لذذه الدراكز.
حيث وجدت  (.ٜٜٓٔ) لس التعاوف لدوؿ الخليج العربيالدؤسسات الشبابية والرياضية في دوؿ لرعن 

الدملكة العربية السعودية احتلت الدرتبة الأولى كأكبر دولة على مستوى دوؿ الخليج أف ىذه الدراسة 
ت من أىم احتياجات الشباب كانأف و يوجد بها مؤسسات شبابية تقدـ العديد من البرامج والأنشطة 

الشعور بالدسؤولية بذاه الوطن من  ،جديدةاكتساب مهارات حياتيو  ،تتمثل في حرصهم في تطوير الذات
وىذا يلقي على عاتق لجاف التنمية الاجتماعية الاىتماـ الكبتَ بهذا  خلاؿ التطوع لخدمة الوطن.

  الجانب.
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 وسياسياً  دور الجمعيات الأىلية في بسكتُ الشباب اجتماعياً ( ٕٕٔٓدراسة البريري ) وقد بينت
خصوصا  الجمعيات الاىليةالدقدـ عن طريق  للشباب التمكتُ عمليةفي  أف ىناؾ تدني في لزافظة أسيوط

أوضحت الدراسة وجود قصور واضح في كذلك   ، فيما يتعلق بالتدريب والتطوير الشخصي للشباب
ويظهر ذلك في ضعف التمثيل لفئة السياسية في المجالات لمشاركة إتاحة الفرصة للشباب الدتطوعتُ ل

 والتواصل معفي الدشاركة في التصويت وما يتًتب على ذلك من ضعف الندوات الدؤبسرات و الشباب في 
 الدمثلتُ الحكوميتُ للمجتمع المحلي. 

من  العديديتضح من خلاؿ الاستعراض السابق أف ىناؾ بعض التشابو في وبناء على ما سبق 
لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية في الدهاـ والأدوار للجاف التنمية على الدستوى العالدي، إلا أنو يلاحظ أف 

يعزى الدهاـ التي تقوـ بها و فيها الدملكة العربية السعودية تكاد تتماثل في برامج رعاية الشباب تقديدها ل
 المحلية لنظاـ موحد تشرؼ عليو وزارة الدوارد البشرية والتنمية الاجتماعية. اللجافذلك إلى خضوع ىذه 

إبراز على  من خلاؿ تركيزىاعن الدراسات السابقة التي تم استعراضها  تتميزالدراسة الحالية فإف لذلك 
 من خلاؿلتنظيمات المحلية في دعم برامج الشباب ل ةالإشرافيوالأدوار  ةالتنظيميوالأدوار  ةالتنموي الأدوار

صارىا على عية بالرياض. بالإضافة إلى اقتلجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتما
 .العاملتُ الرسميتُ وغتَ الرسميتُ في ىذه اللجاف

 المنهجية للدراسةالاجراءات 

 نوع الدراسة:

التنمية الاجتماعية لجاف للتعرؼ على دور  في لزاولة تعد الدراسة الحالية من الدراسات الوصفية 
  .الشباب دعم برامج رعاية الأىلية في

 منهج الدراسة:

ؿ . فمن خلالذذه الدراسة ةعلمي يةكمنهج ،الكمي البحثاستخداـ  تم في ىذه الدراسة
معلومات  إلى وبرويلها البيانات جمع تفستَ الظاىرة الدراد دراستها عن طريق شرح و تم البحث الكمي 

  .باستخداـ الأساليب الإحصائيةعلى ىيئة أرقاـ ونسب مئوية ليسهل برليلها كمية 

 مجتمع الدراسة:

لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز الدنتسبتُ إلى عضاء الأجميع طبق ىذا البحث على 
العاملتُ في . حيث بلغ عدد ٕٕٓٓخلاؿ فتًة إجراء الدراسة خلاؿ العاـ  التنمية الاجتماعية بالرياض

 في حيث تم. ( عضواً ٕٓٓ) لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض
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لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز استخداـ أسلوب الحصر الشامل لجميع أعضاء ىذه الدراسة 
الذي معتمداً على الاستبياف الالكتًوني  ( عضواً ٕٓٓوالذي بلغ عددىم ) التنمية الاجتماعية بالرياض

كجزء من  أنفسهميسمح للعينة التي لديها الرغبة في الدشاركة التطوعية في ىذه الدراسة حرية اختيار 
في ىذه والفعلي  مشاركة العدد الكافيتتم وحتى . العينة متبعاً في ذلك أسلوب العينات الغتَ احتمالية

برديد الحد الأدنى لحجم  طريقة( والذي يوضح ٕ٘ٔٓ) Berenson طريقة الرجوع إلىتم الدراسة 
عينة الدراسة يبلغ عددىا ل الحد الأدنىالكامل فقد اتضح أف ووفقاً لإجمالي عدد لرتمع الدراسة العينة الدطلوبة 

 .من العاملتُ في ىذه اللجاف( ٕٖٔ)

 أسلوب جمع البيانات:

من خلاؿ التواصل مع الدسؤولتُ عن لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية 
تم تزويدىم ، ة موزعة على أحياء منطقة الرياض( لجنٔٔوالبالغ عددىا )الاجتماعية بالرياض الرياض 

ادة ارسالو برابط الدراسة بحيث يقوموف بإرساؿ رابط الدراسة إلى جميع أعضاء اللجاف لتعبئتو وإع
الكتًونيا إلى الباحث دوف أي اتصاؿ مباشر مع الباحث الأساسي. حيث تم إرسالو إلى اللجاف الشبابية 

بالإضافة إلى الدتابعة الدنتظمة مع الدسؤولتُ عن ـ. ٕٕٓٓ/٘/ٖٔـ إلى ٕٕٓٓ/ٕ/ٔفي الفتًة ما بتُ 
.٘ٔ الاستبياف كل )ىذه اللجاف والتي تم اتباعها في إعادة التذكتَ بأهمية الدشاركة في  حيث تم ( يوـ

بسبب  استبياف (ٕٔ) عدد استبعادتم بعد عملية الدراجعة والتدقيق و استبياف. ( ٙ٘ٔاستًجاع عدد )
تكونت عينة البحث وبناء على ما سبق . في بعض الإجابات على أسئلة الاستبيافالنقص الشديد 

 ( مشاركاً. ٖ٘ٔالنهائية من )

 الدراسة:عينة ل الخصائص العامة

متباين  والإناث الذين شاركوا في ىذه الدراسةعدد الذكور تبتُ أف ( ٔخلاؿ الجدوؿ رقم )من  
بحكم ارتفاع إجمالي نسبة مشاركة الذكور أعلى من الإناث ويرجع السبب في ذلك قليلًا حيث بلغت 

 .الذكور عن الاناث في ىذه اللجاف عدد الدوظفتُ
 العينة وفق متغتَ النوع( توزيع أفراد ٔجدوؿ رقم )

 النسبة التكرار النوع
 ٖٝ.ٜ٘ ٓٛ ذكر
 ٝٚ.ٓٗ ٘٘ أنثى

 ٝٓٓٔ ٖ٘ٔ المجموع
( من أفراد عينة البحث كانوا من الذكور لشثلتُ في ذلك الغالبية العظمى ٓٛأف )حيث يتضح 

ٝ(. أما فيما يتعلق بالإناث فقد بلغ عدد اللاتي شاركن في ىذه ٖ.ٜ٘من أفراد الدراسة بنسبو بلغت )
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السبب في ارتفاع عدد  ويعزو ٝ( من إجمالي أفراد عينة البحث.ٚ.ٓٗ( شكلت نسبتهم )٘٘الدراسة )
العاملتُ في ىذه اللجاف إلى التوسع الكبتَ في التوظيف لفئة الذكور على حسب فئة كور عن الإناث الذ 

 الإناث خلاؿ الفتًات الداضية.

( أف لضو ثلث عينة الدراسة تتًاوح ٕالجدوؿ رقم )يتضح من  ،أما فيما يتعلق بدتغتَ العمر
وأف  ،يشكلوف الفئة الأكثر الأولى حيث سنو يحتلوف الدرتبة ٓٗسنو إلى أقل من  ٖ٘أعمارىم ما بتُ 

سنو. ومن الواضح من ىذه  ٓ٘سنو إلى  ٘ٗنسبة قليلة جداً من عينة الدراسة تراوحت أعمارىم بتُ 
من تولي الدهاـ والدسؤوليات  يةالشبابالقيادات النتيجة أف لجاف التنمية الاجتماعية تعمل على بسكتُ 

والتي ركزت على بسكتُ الشباب  ٖٕٓٓو يتفق بساماً مع رؤية الدملكة الإدارية في تنفيذ برالرها وىذا التوج
 والاستفادة من خبراتهم العلمية والعملية في تطوير الأداء الوظيفي. 

 

 ( توزيع أفراد العينة وفق متغتَ العمرٕجدوؿ رقم )
 النسبة التكرار العمر

 ٜٝ.ٛ ٕٔ سنو ٕ٘أقل من 
 ٕٝ.ٕٕ ٖٓ سنو ٖٓسنو إلى أقل من ٕ٘من 
 ٝٗ.ٕٗ ٖٖ سنو ٖ٘سنو إلى أقل من  ٖٓمن 
 ٝٗ.ٕٚ ٖٚ سنو ٓٗسنو إلى أقل من  ٖ٘من 
 ٖٝ.ٖٔ ٛٔ سنو ٘ٗسنو إلى أقل من  ٓٗمن 
 ٝٚ.ٖ ٘ سنو ٓ٘سنو إلى أقل من  ٘ٗمن 

 ٝٓٓٔ ٖ٘ٔ المجموع

يدكننا القوؿ بأف  (،ٖكما ىو مبتُ في الجدور رقم )  يتعلق بدتغتَ الحالة الاجتماعية أما فيما
وفيما يلي توزيع أفراد  %(،ٖٚوالتي تتجاوز نسبتهم )ىم من الدتزوجتُ عينة الدراسة  أكثر من نصف

 عينة الدراسة وفقاً لدتغتَ الحالة الاجتماعية:

 ( توزيع أفراد العينة وفق متغتَ الحالة الاجتماعيةٖجدوؿ رقم )
 النسبة التكرار الحالة الاجتماعية

 ٕٝٓ ٕٚ أعزب
 ٖٝ.ٖٚ ٜٜ متزوج
 ٝٚ.ٙ ٜ مطلق
 ٝٓٓٔ ٖ٘ٔ المجموع

لتعليمي لعينة الدراسة تبتُ وجود نوع من التنوع العلمي لدى العينة أما فيما يتعلق بالدستوى ا 
 . وفقاً لطبيعة الدؤىلات العلمية الحاصلتُ عليها



 18 

 ( توزيع أفراد العينة وفق متغتَ الدستوى التعليميٗجدوؿ رقم )
 النسبة التكرار التعليميالدستوى 

 ٝٛ.ٚٔ ٕٗ الثانوية العامة
 ٝٚ.ٙ ٜ دبلوـ

 ٕٝ.ٕٙ ٗٛ بكالوريوس
 ٖٝ.ٖٔ ٛٔ ماجستتَ
 ٝٓٓٔ ٖ٘ٔ المجموع

ٝ( من أفراد ٓٙاستحواذ مؤىل البكالوريوس على أكثر من )( ٗالجدوؿ رقم ) من الدلاحظ في
وأف أقل من ربعهم   ،ٝ(ٖ.ٖٔنسبتهم )بينما الحاصلتُ على مؤىل الداجستتَ بلغت  ،عينة الدراسة

. وقد انعكس الدستوى التعليمي الدرتفع الثانوية العامة ودرجة الدبلوـكانت مؤىلاتهم العلمية ما بتُ 
دور لجاف التنمية الاجتماعية بأبعاد ومفهوـ أأكثر نضجاً ووعياً  مإجاباتهم بسبب أنهعلى لأفراد العينة 

 .  الأىلية

 أفراد العينة وفق متغتَ سنوات الخبرة في لجاف التنمية( توزيع ٘جدوؿ رقم )
 النسبة التكرار عدد السنوات

 ٜٝ.ٛ ٕٔ سنوات ٘أقل من 
 ٝٚ.ٙٗ ٖٙ سنوات ٓٔسنوات إلى أقل من  ٘من 
 ٝٚ.ٕٙ ٖٙ سنو ٘ٔسنوات إلى أقل من  ٓٔمن 

 ٝٔ.ٗٔ ٜٔ سنو ٕٓسنو إلى أقل من  ٘ٔمن 
 ٝٚ.ٖ ٘ سنو ٕ٘سنو إلى أقل من  ٕٓمن 

 ٝٓٓٔ ٖ٘ٔ المجموع

( أف أفراد العينة يتمتعوف بعدد من سنوات الخبرة العملية ٘يتبتُ من خلاؿ الجدوؿ السابق رقم ) 
أفراد عينة البحث لشن تتًاوح غالبية ىذه اللجاف. فقد مثل  دورتقييم  ساعدتهم علىبدرجة لشتازة 

ٝ(. في الدقابل لصد من ٚ.ٙٗحيث بلغت نسبتهم ) ،سنوات ٓٔ - ٘م ما بتُ سنوات الخبرة لديه
ارتفاع بشكل عاـ و  ،ٝ(ٜ.ٛ ىذه اللجاف بلغت نسبتهم )سنوات في ٘لديهم سنوات خبرة أقل من 

ىذه دور تقييم يجعلهم في موقع يستطيعوف من خلالو  عدد سنوات الخبرة للعاملتُ في ىذه اللجاف
  .دين منهاللمستفي في تقدنً برامج رعاية الشباب اللجاف

 أداة الدراسة:

 لجمع البيانات.كأداة أساسية  الإلكتًونيستبياف لااالاعتماد على تم ىداؼ الدراسة لتحقيق أ
الأىلية التابعة لدركز التنمية  لجاف التنمية الاجتماعية مقرات لتعددويرجع السبب في ذلك نظراً 

كل ىذه  ،الاحتًازية الصحية الدصاحبة لجائحة كوروناوكذلك بسبب الاجراءات الاجتماعية بالرياض 
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الاستبياف الالكتًوني كأداة أساسية ومناسبة لجمع البيانات  لاستخداـالدكانية والزمانية دفعت الأسباب 
 من لرتمع الدراسة. 

 صدق الأداة:

في العديد من الخبراء والدتخصصتُ تم عرض الاستبياف على فيما يتعلق بالصدؽ الظاىري فقد 
حيث بلغ عددىم  بهاوالعاملتُ  التنمية المحليةوالدهتمتُ في لراؿ الخدمة الاجتماعية وعلم الاجتماع 

لتعرؼ على الصدؽ الداخلي للأداة من ل (Personـ معامل الارتباط بتَسوف )استخد. وتم (٘ٔ)
الذي تندرج برتو. الكلية المحور الرئيسي درجة مع  عبارةكل بتُ درجة  الارتباط  خلاؿ حساب معامل

وعليو فإف جميع  .(.ٜٓٙ.( فيما كاف الحد الأعلى )ٕٓٗحيث كاف الحد الأدنى لدعاملات الارتباط )
فقرات المحور الأوؿ متسقة داخلياً مع المحور الذي تنتمي لو لشا يثبت صدؽ الاتساؽ الداخلي لفقرات 

.( ٕٖ٘)فبلغ  الدور التنظيميللمحور الثاني الأدنى لدعاملات الارتباط الحد في حتُ بلغ  المحور الأوؿ.
وعليو فإف جميع فقرات المحور الثاني متسقة داخلياً مع المحور الذي  .(.ٓٓٛفيما كاف الحد الأعلى )

الذي الدور الإشرافي الثالث  اما المحور  .الثانيتنتمي لو لشا يثبت صدؽ الاتساؽ الداخلي لفقرات المحور 
 فكاف تقوـ بو لجاف التنمية الاجتماعية الاىلية التابعة لدركز التنمية بالرياض على برامج رعاية الشباب

وعليو فإف جميع فقرات المحور  .(.ٓٓٛ.( فيما كاف الحد الأعلى )ٜٕٙالحد الأدنى لدعاملات الارتباط )
 لاتساؽ الداخلي لفقرات المحور الثالث.الثالث متسقة داخلياً مع المحور الذي تنتمي لو لشا يثبت صدؽ ا

 الثبات:

معامل الثبات العاـ لجميع لزاور حيث اتضح أف معامل ارتباط ألفا كرونباخ تم استخداـ 
  .الجيدة في البحوث والدراسات العلمية من الدعاملات تعتبر(. حيث .٣١٣الدارسة بلغ )

  :الدراسة نتائج

التنموي المقدم من لجان التنمية الاجتماعية الأهلية التابعة لمركز ما طبيعة الدور : السؤال الأول
 التنمية الاجتماعية بالرياض لدعم برامج رعاية الشباب؟

ة للتعرؼ على الدور التنموي الدقدـ من لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمي 
ة والدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية حساب التكرارات والنسب الدئويتم الاجتماعية بالرياض 

 .ىذه النتائج (ٙرقم )التالي الجدوؿ  يبتُوالرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة حيث 

( استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات لزور الدور التنموي الدقدـ من لجاف التنمية ٙجدوؿ رقم )
 ية الاجتماعية بالرياض الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنم
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رقم 
 العبارة

 العبارة
 درجة الدوافقة التكرار

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعياري

 التًتيب
 موافق النسبة

إلى حد 
 ما

غتَ 
 موافق

ٔ 
تنمية روح الدسؤولية الاجتماعية لدى 

 الشباب
 ٛ ٕٔ ٙٓٔ ؾ

ٕ.ٕٚ ٓ.٘ٙ ٗ 
ٝ ٚٛ.٘ٝ ٔ٘.ٙٝ ٘.ٜٝ 

الانتماء الوطتٍ لدى الشباب غرس روح  ٕ
 والتمسك بالوحدة الوطنية

 ٙ ٕٛ ٔٓٔ ؾ
ٕ.ٚٓ ٓ.٘ٗ ٘ 

ٝ ٚٗ.ٛٝ ٕٓ.ٚٝ ٗ.ٗٝ 

ٖ 
دراسة القوانتُ والأنظمة الخاصة بدجاؿ 

 الشباب من أجل تطويرىا
 ٕٓٔ ٚٔ ٙٔ ؾ

ٔ.ٖٙ ٓ.ٙٛ ٔٙ 
ٝ ٔٔ.ٜٝ ٕٔ.ٙٝ ٚ٘.ٙٝ 

 تبتٍ الدبادرات الشبابية ٗ
 ٜٔ ٕٙ ٜٓ ؾ

ٕ.ٕ٘ ٓ.ٖٚ ٔٔ 
ٝ ٙٙ.ٚٝ ٜٔ.ٖٝ ٔٗ.ٔٝ 

٘ 
استعراض التقارير فيما يتعلق بشؤوف 
واحتياجات الشباب في اجتماعات 

 اللجاف الدسؤولة عن برامج رعاية الشباب

 ٖٔ ٛٛ ٖٗ ؾ
ٕ.ٔ٘ ٓ.٘ٚ ٔٗ 

ٝ ٕ٘.ٕٝ ٙ٘.ٕٝ ٜ.ٙٝ 

ٙ 
الدعم الدالي لبرامج رعاية الشباب على  قلة

 الدستوى الجغرافي للجاف
 ٚ ٖٚ ٜٔ ؾ

ٕ.ٕٙ ٓ.٘ٛ ٚ 
ٝ ٙٚ.ٗٝ ٕٚ.ٗٝ ٘.ٕ 

ٚ 
الإمكانات الدادية مثل )الدباني  قلة

 والتجهيزات الداخلية(
 ٜٔ ٕٗ ٕٜ ؾ

ٕ.٘ٗ ٓ.ٖٚ ٔٓ 
ٝ ٙٛ.ٔٝ ٔٚ.ٛٝ ٔٗ.ٔٝ 

ٛ 
إعداد شباب قادر على بناء الدبادرات 
وإدارتها بفاعلية في ضوء رؤية الدملكة 

ٕٖٓٓ 

 ٙٗ ٖٚ ٙٔ ؾ
ٔ.ٚٚ ٓ.ٙٗ ٔ٘ 

ٝ ٔٔ.ٜٝ ٘ٗ.ٔٝ ٖٗ.ٔٝ 

ٜ 
ترجمة الأىداؼ الاستًاتيجية لرؤية الدملكة 

 الدرتبطة بالشباب إلى برامج واقعية ٖٕٓٓ
 ٗٔ ٖٕ ٜٛ ؾ

ٕ.ٕٙ ٓ.ٙٙ ٙ 
ٝ ٕٚ.ٙٝ ٔٚٝ ٔٓ.ٗٝ 

ٔٓ 
التعاوف مع الجهات الحكومية والأىلية بدا 
يحقق احتياجات الشباب بشكل خاص 

 وقطاع الشباب بشكل عاـ

 ٘ ٕٗ ٙٓٔ ؾ
ٕ.ٚٗ ٓ.٘٘ ٕ 

ٝ ٚٛ.٘ٝ ٔٚ.ٛٝ ٖ.ٚٝ 

ٔٔ 
إقامة الندوات لتوضيح مهاـ وأدوار برامج 

 رعاية الشباب ومدى أهميتها
 ٕٔ ٖٚ ٙٛ ؾ

ٕ.٘ٗ ٓ.ٙ٘ ٛ 
ٝ ٖٙ.ٚٝ ٕٚ.ٗٝ ٛ.ٜٝ 

ٕٔ 
عقد اللقاءات التعريفية لتوضيح مهاـ 

 وأدوار برامج رعاية الشباب ومدى أهميتها
 

 ٓٔ ٕٗ ٖٛ ؾ
ٕ.٘ٗ ٓ.ٖٙ ٜ 

ٝ ٙٔ.٘ٝ ٖٔ.ٔٝ ٚ.ٗٝ 

بسثيل الدملكة العربية السعودية في المحافل  ٖٔ
 الشبابية دولياً 

 ٔٔٔ ٙٔ ٛ ؾ
ٔ.ٕٖ ٓ.٘ٗ ٔٚ 

ٝ ٘.ٜٝ ٔٔ.ٜٝ ٕٛ.ٕٝ 

ٔٗ 
إتاحة الفرصة للباحثتُ بإجراء الأبحاث 
والدراسات العلمية لتطوير برامج رعاية 

 الشباب

 ٘ ٕٙ ٗٓٔ ؾ
ٕ.ٖٚ ٓ.ٕ٘ ٖ 

ٝ ٚٚٝ ٜٔ.ٖٝ ٖ.ٚٝ 

ٔ٘ 
الاستعانة بخبرات الدتخصصتُ في لراؿ 
الشباب للمساهمة في تطوير برامج رعاية 

 ٘ٔ ٖٛ ٕٛ ؾ
ٕ.ٜٗ ٓ.ٙٛ ٕٔ 

ٝ ٙٓ.ٚٝ ٕٛ.ٔٝ ٔٔ.ٔٝ 
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من خلاؿ النتائج الدوضحة أعلاه أف استجابة أفراد الدراسة جاءت بدرجة موافق حوؿ يتبتُ  
الدقدـ من لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض طبيعة الدور التنموي 

ومن خلاؿ النتائج الدوضحة أعلاه يتضح أف ، (ٖٛ.ٕلدعم برامج رعاية الشباب بدتوسط حسابي )
( من عبارات المحور ٖٔىناؾ تفاوت في موافقة أفراد الدراسة على عبارات المحور حيث جاءت )

لثة من فئات الدقياس ( وىي متوسطات تتًاوح في الفئة الثا٘ٗ.ٕإلى  ٗٚ.ٕبدتوسطات موافقة ما بتُ )
 ٚٚ.ٔ)من عبارات المحور بدتوسط ما بتُ  (ٔ)في حتُ جاءت  ،تشتَ إلى درجة )موافق( تيالثلاثي وال

 ،تَ )إلى حد ما(والتي تش وىي متوسطات تقع في الفئة الثانية من فئات الدقياس الثلاثي (٘ٔ.ٕإلى 
( وىي متوسطات ٖٕ.ٔإلى  ٖٙ.ٔ( من عبارات المحور بدتوسطات موافقة ما بتُ )ٕوأختَاً جاءت )

تتًاوح في الفئة الأولى من فئات الدقياس الثلاثي والتي تشتَ إلى درجة )غتَ موافق( على أداة الدراسة لشا 
تنموي الدقدـ من لجاف التنمية الاجتماعية ال يوضح التفاوت في موافقة أفراد الدراسة على طبيعة الدور

والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب  ،بالرياض لدعم برامج رعاية الشبابالأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية 
 موافقة أفراد الدراسة عليها كالتالي: 

 ( وىي "إكساب الشباب مهارات بناء فرؽ العمل" بالدرتبة الأولى ٙٔجاءت العبارة ) من حيث
 ،(ٔ٘.ٓراؼ معياري )( بالضٗٚ.ٕموافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة موافق بدتوسط حسابي )

وتفسر ىذه النتيجة على وعي عينة الدراسة بدور لجاف التنمية الأىلية في إكساب الشباب 
 الدهارات اللازمة لبناء فرؽ العمل.

 ( وىي "التعاوف مع الجهات الحكوميٓٔجاءت العبارة رقم ) ة والأىلية بدا يحقق احتياجات
الشباب بشكل خاص وقطاع الشباب بشكل عاـ" بالدرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد 

وتشتَ ىذه  ،(٘٘.ٓبالضراؼ معياري ) (ٗٚ.ٕالدراسة عليها بدرجة موافق بدتوسط حسابي )
كومية والأىلية النتيجة إلى إدراؾ أعضاء لجاف التنمية الأىلية بضرورة التعاوف مع الجهات الح

 بشكل يحقق أىداؼ واحتياجات الشباب بشكل خاص وقطاع الشباب بشكل عاـ.
 ( وىي "إتاحة الفرصة للباحثتُ بإجراء الأبحاث والدراسات العلمية ٗٔجاءت العبارة رقم )

لتطوير برامج رعاية الشباب" بالدرتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة موافق 
من درجة وجود إلى وتشتَ ىذه النتيجة  (ٕ٘.ٓ( والضراؼ معياري )٘٘.ٕوسط حسابي )بدت

 الشباب

 إكساب الشباب مهارات بناء فرؽ العمل ٙٔ
 ٛ ٛٔ ٜٓٔ ؾ

ٕ.ٚٗ ٓ.٘ٔ ٔ 
ٝ ٛٓ.ٚٝ ٖٔ.ٖٝ ٘.ٜٝ 

ٔٚ 
الشباب بدهارات الاتصاؿ الفعاؿ مع تزويد 

 المجتمع المحلي
 ٜٔ ٖٙ ٓٛ ؾ

ٕ.ٗ٘ ٓ.ٖٚ ٖٔ 
ٝ ٜ٘.ٖٝ ٕٙ.ٚٝ ٔٗ.ٔٝ 

  ٖ٘.ٓ ٖٛ.ٕ للمحور  الدتوسط العاـ
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 لإجراء البحوث والدراسات التي تساىم في تطوير برامج رعاية الشبابعلى الباحثتُ  الانفتاح
 .الأىلية بشكل عاـالتنمية الاجتماعية لجاف بشكل خاص وبرامج 

 ( وىي "دراسة ٖجاءت العبارة رقم ) القوانتُ والأنظمة الخاصة بدجاؿ الشباب من أجل
تطويرىا" بالدرتبة قبل الأختَة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة تشتَ إلى غتَ موافق 

مع وجهة نظر أعضاء  وتتفق الدراسة ،(ٛٙ.ٓ( والضراؼ معياري )ٖٙ.ٔبي )بدتوسط حسا
 نظمة الخاصة بدجاؿ الشباب من أجل تطويرىا.لجاف التنمية الأىلية بأهمية دارسة القوانتُ والأ

 ( وىي "بسثيل الدملكة العربية السعودية في المحافل الشبابية دولياً" بالدرتبة ٖٔجاءت العبارة رقم )
بي الأختَة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة تشتَ إلى غتَ موافق بدتوسط حسا

ويدكن تفستَ ىذه النتيجة بضرورة تفعيل عمل لجاف  ،(ٗ٘.ٓ( والضراؼ معياري )ٖٕ.ٔ)
التنمية الأىلية وتأىيليها بحيث تكوف قادرة على الدشاركة في المحافل الشبابية دولياً ما يتوافق مع 

 بالاىتماـ بالشباب وتأىيلهم بتشريف الدملكة في المحافل الدولية. ٖٕٓٓرؤية الدملكة 
لتنموي لبرامج رعاية الشباب في لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية نتائج الدراسة الدرتبطة بالدور اإف 

فبرامج الشباب ينظر إليها على أنها نسق فرعي تعمل بشكل  تتفق مع ما جاء في نظرية الأنساؽ العامة
الأخرى وتؤدي دوراً ىاماً في خدمتهم وتنمية قدراتهم وتطوير  ةمتناغم وتفاعلي مع الانساؽ الاجتماعي

أف برامج رعاية الشباب التي تشرؼ عليها لجاف  ترى الدراسةو  .(Robbins, 2006م )إمكانياته
التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض تقوـ بعمل إيجابي لاحتواء الشباب 
فهي تهتم بغرس روح الانتماء الوطتٍ والتمسك بالوحدة الوطنية وتنمية روح الدسؤولية وإكساب الشباب 

تتفق كذلك مع ىػ( و ٗٔٗٔمل حيث ويتفق مع ذلك نتائج دراسة الحجلاف )مهارات بناء فرؽ الع
العتيبي دراسة و  ،(ٜٜٓٔعاوف لدوؿ الخليج العربية )قامت بها الأمانة العامة لمجلس التالتي دراسة ال
استثمار طاقات الشباب وفي كبتَ في إلى أف برامج رعاية الشباب لذا دور   أشارتوالتي ( ٕٕٔٓ)

 اية لذم من الإلضراؼ والوقوع في الجريدة. استقطابهم وق

كذلك لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية فتحت باب التعاوف مع الجهات الحكومية والأىلية بدا 
يحقق احتياجات الشباب ويتم ذلك من خلاؿ إتاحة الفرصة للخبراء والباحثتُ بإجراء الأبحاث 

لشباب. حيث يؤيد ىذه النتيجة ما ذىبت إليو دراسة والدراسات التي تساعدىم في تطوير برامج رعاية ا
ىػ( والتي أكدت على ٕٚٗٔالأحمري )دراسة و ىػ( ٔٓٗٔقامت بها الرئاسة العامة لرعاية الشباب )

 ضرورة الاىتماـ بالخبراء والدتخصصتُ وذوي الخبرة في إعداد البرامج الشبابية.

توفر الدعم الدالي والإمكانات الدادية  مدىىو من الجوانب الذامة لاستمرار برامج رعاية الشباب 
وبرويلها إلى برامج واقعية من  ٖٕٓٓلذذه البرامج لكي تكوف قادرة على مواكبة برامج رؤية الدملكة 
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حيث توصلت ىذه الدراسة إلى وجود قلة في الدعم الدالي والتي تتفق في خلاؿ تبنيها للمبادرات الشبابية 
 ،(ٕٗٔٓثماف )ودراسة ع (ٖٕٔٓودراسة الثنياف )( ٖٕٓٓالجاسر )ىذه النتيجة مع نتائج دراسة 

ودراسة عثماف  ىػ(ٜٖٛٔويتفق مع ذلك دراسة كل من قنديل )وبالإضافة إلى ضعف الإمكانات الدادية 
ىػ( والتي شدد فيها الباحثوف على ٖٜٖٔومركز البحوث التطبيقية والتدريب بالدرعية ) ،(ٕٗٔٓ)

البرامج الدقدمة للشباب وكذلك تتميز  .ضرورة تهيئة الأماكن التي يتم من خلالذا تنفيذ برامج الشباب
دحاف والس ىػ(ٕٚٗٔوالأحمري ) ىػ(ٕٓٗٔوالتي تؤيد ما توصلت إليو نتائج دراسة الصغتَ )بالتنوع 

للجاف من الأدوار التنموية . كذلك الدقدمة للشباب حوؿ أهمية التنوع في البرامج( ٕٗٓٓوالجاسر )
ة لأفراد المجتمع قامة الندوات وعقد اللقاءات التعريفيلإالدستمر  سعيالالتنمية الاجتماعية الأىلية ىو 

والمحاولة الجادة من العاملتُ فيها  توضيح مهاـ وأدوار برامج رعاية الشباب ومدى أهميتهاالمحلي من أجل 
إلى إبراز جميع البرامج والأنشطة على الدستوى الجغرافي للجاف وىذه النتيجة تتعارض مع ما توصلت اليو 

 .ذلك الوقتها في لإبراز مهامها وبرالر ( والتي أشرت إلى ضعفها الإعلاميٕٚٓٓدراسة الراشد )

برامج أف إلى نتيجة مفادىا  تتوصل الدراسةالدالية إلا أف في المجمل مع قلة الامكانيات الدادية و و 
المجتمع في تنمية رعاية الشباب التي تقدمها لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية من البرامج التي يستفيد منها 

( والتي اشارت إلى أف ىذه اللجاف برتوي على ٕٗٓٓالمحلي ويتفق مع ذلك دراسة السدحاف والجاسر )
الإحصاءات الوصفية وجهة نظر أفراد بينت كما برامج ناجحة والتي من ضمنها برامج رعاية الشباب.  

لأىلية التابعة لدركز التنمية عينة الدراسة من العاملتُ بذاه الدرر التنموي للجاف التنمية الاجتماعية ا
الاجتماعية بالرياض لدعم برامج رعاية الشباب ومفادىا متى قامت ىذه اللجاف بدورىا التنموي على 

وخصوصاً فئة الشباب فسوؼ تساىم بشكل كبتَ في وتم توجيو برالرها لخدمة المجتمع المحلي وجو أكمل 
 وتطوير مهاراتهم. حماية الشباب من الالضراؼ وحفظ أنفسهم واوقاتهم 

ما طبيعة الدور التنظيمي الذي تقوم به لجان التنمية الاجتماعية الأهلية التابعة السؤال الثاني: 
 لمركز التنمية الاجتماعية بالرياض لدعم برامج رعاية الشباب؟

لدركز للتعرؼ على طبيعة الدور التنظيمي الذي تقوـ بو لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة  
حساب التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطات تم م برامج رعاية الشباب التنمية الاجتماعية بالرياض لدع

( ىذه ٚالحسابية والالضرافات الدعيارية والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة حيث يبتُ الجدوؿ رقم )
 النتائج.

الدقدـ من لجاف التنمية  التنظيميلزور الدور  ( استجابات أفراد عينة الدراسة على عباراتٚجدوؿ رقم )
 الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض
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أعلاه أف استجابة أفراد الدراسة جاءت بدرجة ( ٚفي الجدوؿ )يتبتُ من النتائج الدوضحة 
الدقدـ من لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية  التنظيميموافق حوؿ طبيعة الدور 

ومن خلاؿ النتائج الدوضحة  ،(ٖٔ.ٕالاجتماعية بالرياض لدعم برامج رعاية الشباب بدتوسط حسابي )
( من عبارات المحور ٚلدراسة على عبارات المحور حيث جاءت )موافقة أفراد ا جاءتأعلاه يتضح 

لثة من فئات الدقياس وىي متوسطات تتًاوح في الفئة الثا ،(ٖٛ.ٕإلى  ٗ٘.ٕبدتوسطات موافقة ما بتُ )
( من عبارات المحور بدتوسطات موافقة ما بتُ ٕوأختَاً جاءت ) ،تشتَ إلى درجة )موافق( تيالثلاثي وال

وىي متوسطات تتًاوح في الفئة الأولى من فئات الدقياس الثلاثي والتي تشتَ إلى  (ٕٗ.ٔإلى  ٕٗ.ٔ)
درجة )غتَ موافق( على أداة الدراسة لشا يوضح التفاوت في موافقة أفراد الدراسة على طبيعة الدور 

رقم 
 العبارة

 العبارة
 درجة الدوافقة التكرار

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعياري

 الرتبة
 موافق النسبة

إلى حد 
 ما

غتَ 
 موافق

ٔ 
العلمية لتطوير القياـ بالدراسات والبحوث 

 برامج رعاية الشباب
 ٕٛ ٜٔ ٖٗ ؾ

ٔ.ٙٗ ٛ٘. ٔٓ 
ٝ ٕ٘.ٕٝ ٔٗ.ٔٝ ٙٓ.ٚٝ 

ٕ 
ترجمة التوصيات والدقتًحات الدقدمة من 

أىالي المجتمع المحلي إلى برامج واقعية لتطوير 
 برامج رعاية الشباب

 ٗ ٕٚ ٗٓٔ ؾ
ٕ.ٚٗ ٘ٓ. ٗ 

ٝ ٚٚٝ ٕٓٝ ٖٝ 

ٖ 
اقتًاح الانظمة والقوانتُ التي تهدؼ إلى 

 تطوير برامج رعاية الشباب 
 ٕٔٔ ٖٔ ٓٔ ؾ

ٔ.ٕٗ ٘ٚ. ٔٔ 
ٝ ٚ.ٗٝ ٜ.ٙٝ ٖٛٝ 

ٗ 
إعادة صياغة اللوائح الدتعلقة بتطوير برامج 

 رعاية الشباب
 ٜ ٜ٘ ٖٔ ؾ

ٕ.ٔٙ ٕ٘. ٜ 
ٝ ٕٖٝ ٚٓ.ٗٝ ٙ.ٚٝ 

الدساهمة في رسم لائحة لتنظيم عمل برامج  ٘
 رعاية الشباب

 ٔٔ ٕٓ ٗٓٔ ؾ
ٕ.ٙٛ ٙٔ. ٘ 

ٝ ٚٚٝ ٔٗ.ٛ ٛ.ٔٝ 

 تطوير قطاع برامج رعاية الشباب ٙ
 ٙٔ ٖٓ ٜٛ ؾ

ٕ.٘ٗ ٜٙ. ٚ 
ٝ ٙ٘.ٜٝ ٕٕ.ٕٝ ٔٔ.ٜٝ 

 الدراجعة الدورية لبرامج رعاية الشباب ٚ
 ٖٜ ٕٚ ٘ٔ ؾ

ٔ.ٕٗ ٙٛ. ٛ 
ٝ ٔٔ.ٔٝ ٕٓٝ ٙٛ.ٜٝ 

ٛ 
الخاصة مراعاة ظروؼ ذوي الاحتياجات 

 عند وضع برامج رعاية الشباب
 ٜ ٕٔ ٗٔٔ ؾ

ٕ.ٚٚ ٘٘. ٖ 
ٝ ٛٗ.ٗٝ ٛ.ٜٝ ٙ.ٚٝ 

تزويد الجهات العليا بالاحتياجات التنظيمية  ٜ
 لبرامج رعاية الشباب

 ٘ ٖٔ ٚٔٔ ؾ
ٕ.ٕٛ ٗٙ. ٕ 

ٝ ٛٙ.ٚٝ ٜ.ٙٝ ٖ.ٚٝ 

ٔٓ 
الإدارية والدهارات تزويد الشباب بالقدرات 
 والتنظيمية

 ٕٔ ٖٗ ٜٛ ؾ
ٕ.٘ٚ ٙ٘. ٙ 

ٝ ٙ٘.ٜٝ ٕ٘.ٕٝ ٛ.ٜٝ 

ٔٔ 
كتابة التقارير الدورية حوؿ أعماؿ برامج 

 رعاية الشباب
 ٘ ٕٔ ٛٔٔ ؾ

ٕ.ٖٛ ٗٙ. ٔ 
ٝ ٛٚ.ٗٝ ٛ.ٜٝ ٖ.ٚٝ 

  .ٖ٘ ٖٔ.ٕ الدتوسط العاـ
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ض لدعم برامج التنظيمي الدقدـ من لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالريا
 والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد الدراسة عليها كالتالي:  ،رعاية الشباب

 ( وىي "كتابة التقارير الدورية حوؿ أعماؿ برامج رعاية الشباب" بالدرتبة ٔٔجاءت العبارة )
بالضراؼ ( ٖٛ.ٕالأولى من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة موافق بدتوسط حسابي )

بأهمية كتابة التقارير ورفعها وتفسر ىذه النتيجة على وعي عينة الدراسة  ،(ٙٗ.ٓمعياري )
 .للمسؤولتُ لتطوير عمل برامج الشباب في لجاف التنمية الأىلية

 ( وىي "تزويد الجهات العليا بالاحتياجات التنظيمية لبرامج رعاية ٜجاءت العبارة رقم )
بي من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة موافق بدتوسط حساالشباب" بالدرتبة الثانية 

وتشتَ ىذه النتيجة إلى إدراؾ أعضاء لجاف التنمية الأىلية  ،(ٙٗ.ٓ( بالضراؼ معياري )ٕٛ.ٕ)
بضرورة توفتَ ىذه الاحتياجات التي تساىم في استمرار وتنظيم عمل برامج الشباب في لجاف 

 التنمية الأىلية.
  ( وىي "الدراجعة الدورية لبرامج رعاية الشباب" بالدرتبة قبل الأختَة من ٚرقم )جاءت العبارة

( والضراؼ ٕٗ.ٔبي )حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة تشتَ إلى غتَ موافق بدتوسط حسا
ويتفق الباحث مع وجهة نظر أعضاء لجاف التنمية الأىلية بأهمية الدراجعة  ،(ٛٙ.ٓمعياري )

 رعاية الشباب في لجاف التنمية الأىلية من أجل تطويرىا. الدورية لبرامج
 ( وىي "اقتًاح الأنظمة والقوانتُ التي تهدؼ إلى تطوير برامج رعاية ٖجاءت العبارة رقم )

الشباب" بالدرتبة الأختَة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة تشتَ إلى غتَ موافق 
ويدكن تفستَ ىذه النتيجة بضرورة تفعيل  ،(ٚ٘.ٓ)( والضراؼ معياري ٕٗ.ٔبدتوسط حسابي )

اقتًاح الأنظمة والقوانتُ على  قادرين يكونوابحيث  مسؤولي لجاف التنمية الأىلية وتأىيليهم دور
 .التي تهدؼ إلى تطوير البرامج الشبابية وتستهدؼ فعلياً احتياجات الشباب وتلبيتها

لجاف التنمية الدرتبطة بالدور التنظيمي لبرامج رعاية الشباب في نتائج الأف  ترى الدراسةو 
فق مع ما جاء في نظرية الأنساؽ العامة في تركيزىا على مؤسسات المجتمع الددني  تت الاجتماعية الأىلية

لخدمة المجتمع وأفراده والتي تساعد في نفس الوقت انتماء الفرد للنسق نسق اجتماعي يؤدي دوراً ىاماً ك
  .(Lemert, 2013) الذي يعيش فيو لنظاـ الاجتماعيأو ا

عن برامج رعاية الشباب في لجاف التنمية الاجتماعية أف الدسؤولتُ  ترى الدراسةأخرى من جهة 
تطوير عمل ىذه البرامج خصوصاً الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض لديهم الوعي بأهمية 

أف أغلب الفئة الأكثر استفادة من برامج لجاف التنمية ىم من الشباب ويؤيد ذلك ما تواصل إليو 
للجهة الدختصة  بالاحتياجاترفع خلاؿ ال في أهمية التًكيز على ىذه الفئة وذلك من( ٕٚٗٔالأحمري )
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كوف نابعة وىذه الاحتياجات تيذ ىذه البرامج من أجل تذليل الصعوبات والدعوقات التي قد تعوؽ تنف
ا يتم اقتًاحو من أىالي المجتمع أهمية بالغة لد من الدستفيدين أنفسهم لذلك لجاف التنمية الاجتماعية تولي

 تي تسهم في تطوير عمل برامج رعاية الشبابوالواحتياجاتهم  عن آرائهم للتعبتَوتتيح لذم فرصة  المحلي
والضوياف  ،(ٕٗٔٓدراسة عثماف )عدد من الدراسات مثل  مع ما توصلت إليوىذه النتيجة تتفق و 
أفراد المجتمع المحلي في تطوير  الاستفادة من مساهمات واقتًاحاتوالتي ترى من الضروري  ،(ٕ٘ٔٓ)

 .برامج لجاف التنمية الاجتماعية

في القياـ بالدراسات الذي تقوـ بو الوزارة فعلي الدور ال ضعفت الدراسة إلى أف توصلكذلك  
وتتفق مع ىذه والبحوث أو تعديل الانظمة والقوانتُ التي من شأنها دعم وتطوير أو حتى الدراجعة الدورية 

تقوـ وإنما ( في عدـ إجراء البحوث والدراسات العلمية ٕٔٔٓ) والسيد سة أشرؼ والدستَيار النتيجة د
الدختصة لدراستها وإصدار القرارات  هةللجلدقتًحات التوصيات وارفع لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية ب

( والتي شددت على أنو ينبغي أف يتاح ٖٕٔٓويتفق مع ذلك ما توصلت إليو دراسة الثنياف )بشأنها. 
من اللجاف الداخلية  وتطوير أعماؿللجاف التنمية الاجتماعية الأىلية مساحة أكبر لتحستُ أدائها 

 بهذه الدهاـ. خلاؿ قيامها 

ؤال الثالث: ما طبيعة الدور الإشرافي الذي تقوم به لجان التنمية الاجتماعية الأهلية التابعة الس
 لمركز التنمية الاجتماعية بالرياض لدعم برامج رعاية الشباب؟

الذي تقوـ بو لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز  الإشرافيللتعرؼ على طبيعة الدور 
حساب التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطات تم م برامج رعاية الشباب التنمية الاجتماعية بالرياض لدع

( ىذه ٛالحسابية والالضرافات الدعيارية والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة حيث يبتُ الجدوؿ رقم )
 ج.النتائ

الدقدـ من لجاف التنمية  الإشرافي( استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات لزور الدور ٛجدوؿ رقم )
 لدركز التنمية الاجتماعية بالرياض الاجتماعية الأىلية التابعة 

رقم 
 العبارة

 العبارة
 درجة الدوافقة التكرار

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعياري

 الرتبة
إلى حد  موافق النسبة

 ما
غتَ 
 موافق

القياـ بالزيارات الديدانية لدتابعة ستَ عمل  ٔ
 برنامج رعاية الشباب

 ٕ ٕٛ ٘ٓٔ ؾ
ٕ.ٚٙ ٓ.ٗٙ ٛ 

ٝ ٚٚ.ٛٝ ٕٓ.ٚٝ ٔ.٘ٝ 

 لإشراؼ على تنفيذ برامج رعاية الشبابا ٕ
 ٘ ٖٔ ٚٔٔ ؾ

ٕ.ٕٛ ٓ.ٗٙ ٗ 
ٝ ٛٙ.ٚٝ ٜ.ٙٝ ٖ.ٚٝ 

 ٕ ٖٖ.ٓ ٕٜ.ٕ ٖ ٗ ٕٛٔ ؾالتعرؼ على جوانب القصور في برامج رعاية  ٖ
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( أعلاه أف استجابة أفراد الدراسة جاءت بدرجة ٛيتبتُ من النتائج الدوضحة في الجدوؿ )
الدقدـ من لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية  الإشرافيموافق حوؿ طبيعة الدور 

 ٕٝ.ٕ ٖٝ ٝٛ.ٜٗ ٝ الشباب 

ٗ 
التعرؼ على جوانب القوة في برامج رعاية 

 الشباب
 ٘ ٘ ٕ٘ٔ ؾ

ٕ.ٛٛ ٓ.ٗٔ ٖ 
ٝ ٜٕ.ٙ ٖ.ٚٝ ٖ.ٚٝ 

٘ 
مشاركة الجهات العليا في وضع الخطط 

 العامة لبرامج رعاية الشباب
 ٚٔ ٘ ٖٔٔ ؾ

ٕ.ٚٔ ٓ.ٙٚ ٜ 
ٝ ٖٛ.ٚٝ ٖ.ٚٝ ٕٔ.ٙٝ 

ٙ 
مشاركة الجهات العليا في الوزارة في مناقشة 

 الديزانيات الدعتمدة لبرامج رعاية الشباب
 ٜ ٖٗ ٕٜ ؾ

ٕ.ٙٔ ٓ.ٙٔ ٔٔ 
ٝ ٙٛ.ٔٝ ٕ٘.ٕٝ ٙ.ٚٝ 

متابعة الالصازات الشبابية التي يتم برقيقها  ٚ
 في برامج رعاية الشباب

 ٙ ٕٔ ٚٔٔ ؾ
ٕ.ٕٛ ٓ.ٗٛ ٘ 

ٝ ٛٙ.ٚٝ ٛ.ٜٝ ٗ.ٗٝ 

ٛ 
نشر النتائج الدتميزة الدتًتبة على إقامة البرامج 

 الشبابية والتي بزدـ قطاع الشباب
 ٘ٔ ٜ٘ ٕ٘ ؾ

ٕ.ٓٚ ٓ.٘ٗ ٔٛ 
ٝ ٔٛ.٘ٝ ٚٓ.ٗٝ ٔٔ.ٔٝ 

ٜ 
الرفع للجهات العليا بالتوصيات والدقتًحات 

 الخاصة بتطوير برامج رعاية الشباب
 ٓٔ ٜٖ ٙٛ ؾ

ٕ.٘ٙ ٓ.ٖٙ ٕٔ 
ٝ ٖٙ.ٚٝ ٕٛ.ٜٝ ٚ.ٗٝ 

ٔٓ 
التعرؼ على أسباب ضعف الإقباؿ على 

 برامج رعاية الشباب
 ٕٖ ٜٛ ٘ ؾ

ٔ.ٛٓ ٓ.ٗٛ ٜٔ 
ٝ ٖ.ٚٝ ٕٚ.ٙٝ ٕٖ.ٚٝ 

برديد الضوابط والشروط اللازمة للانضماـ  ٔٔ
 إلى برامج رعاية الشباب

 ٙ ٖٔ ٙٔٔ ؾ
ٕ.ٛٔ ٓ.ٜٗ ٙ 

ٝ ٛ٘.ٜٝ ٜ.ٙٝ ٗ.ٗٝ 

ٕٔ 
الإشراؼ على مدى التزاـ برامج رعاية 

 الشباب باللوائح والأنظمة
 ٕ ٙ ٕٚٔ ؾ

ٕ.ٜٕ ٓ.ٖٔ ٔ 
ٝ ٜٗ.ٔٝ ٗ.ٗ ٔ.٘ٝ 

ٖٔ 
الشبابية الإشراؼ على تشكيل اللجاف 

 الفرعية
 ٕ ٙ٘ ٚٚ ؾ

ٕ.٘٘ ٓ.ٕ٘ ٖٔ 
ٝ ٘ٚٝ ٗٔ.٘ٝ ٔ.٘ٝ 

ٔٗ 
الحرص على ترشيح واختيار مشرفي برامج 

 بدقة وعنايةرعاية الشباب 
 ٔٔ ٗ ٕٓٔ ؾ

ٕ.ٛٓ ٓ.٘ٙ ٚ 
ٝ ٛٛ.ٜ ٖٝ ٛ.ٔٝ 

في برامج  ٖٕٓٓالاىتماـ بتطبيق رؤية  ٘ٔ
 رعاية الشباب

 ٙ ٛٗ ٔٛ ؾ
ٕ.٘٘ ٓ.٘ٛ ٔٗ 

ٝ ٙٓٝ ٖ٘.ٙٝ ٗ.ٗ 

ٔٙ 
مراجعة الخطط السنوية لبرامج رعاية الشباب 

 بشكل دوري ومستمر
 ٚٔ ٜٖ ٜٚ ؾ

ٕ.ٗ٘ ٓ.ٚٓ ٔ٘ 
ٝ ٘ٛ.٘ٝ ٕٛ.ٜٝ ٕٔ.ٙٝ 

ٔٚ 
ترشيح من ينوب عن مسؤولي برامج الشباب 
لحضور اجتماعات الوزارة فيما يخص تطوير 

 برامج رعاية الشباب

 ٖٔ ٔٛ ٔٗ ؾ
ٕ.ٕٓ ٓ.ٜ٘ ٔٙ 

ٝ ٖٓ.ٗ ٙٓٝ ٜ.ٙ 

ٔٛ 
عند  الأخرىالتعاوف مع الدراكز واللجاف 

 تنفيذ برامج رعاية الشباب
 ٜٔ ٕٔ ٗٓٔ ؾ

ٕ.ٕٙ ٓ.ٕٚ ٔٓ 
ٝ ٚٚٝ ٛ.ٜٝ ٔٗ.ٔٝ 

ٜٔ 
إقرار استًاتيجيات عمل واحدة لتنفيذ برامج 

 رعاية الشباب
 ٗٔ ٚٛ ٖٗ ؾ

ٕ.ٔٗ ٓ.٘ٚ ٔٚ 
ٝ ٕ٘.ٕٝ ٙٗ.ٗٝ ٔٓ.ٗٝ 

  ٜٕ.ٓ ٛ٘.ٕ الدتوسط العاـ
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ومن خلاؿ النتائج الدوضحة  ،(ٛ٘.ٕعاية الشباب بدتوسط حسابي )الاجتماعية بالرياض لدعم برامج ر 
( من ٘ٔأعلاه يتضح أف ىناؾ تفاوت في موافقة أفراد الدراسة على عبارات المحور حيث جاءت )

( وىي متوسطات تتًاوح في الفئة الثالثة من ٘ٗ.ٕإلى  ٕٜ.ٕور بدتوسطات موافقة ما بتُ )عبارات المح
( عبارات المحور بدتوسط ما بتُ ٗفي حتُ جاءت ) ،فئات الدقياس الثلاثي والتي تشتَ إلى درجة )موافق(

شتَ )إلى حد لاثي والتي ت( وىي متوسطات تقع في الفئة الثانية من فئات الدقياس الثٓٛ.ٔإلى  ٕٓ.ٕ)
على أداة الدراسة لشا يوضح التفاوت في موافقة أفراد الدراسة على طبيعة الدور الإشرافي الدقدـ من  ،ما(

 ،بالرياض لدعم برامج رعاية الشبابلجاف التنمية الاجتماعية الأىلية التابعة لدركز التنمية الاجتماعية 
 سة عليها كالتالي: والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد الدرا

 ( وىي "الإشراؼ على مدى التزاـ برامج رعاية الشباب باللوائح والأنظمة" ٕٔجاءت العبارة )
( ٕٜ.ٕ )بالدرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة موافق بدتوسط حسابي

ف التنمية وتفسر ىذه النتيجة على ارتفاع درجة وعي مسؤولي لجا ،(ٖٔ.ٓبالضراؼ معياري )
بأف يتم تنفيذ برامج رعاية الشباب وفق اللوائح والأنظمة والدتابعة الدستمرة لذلك بصورة الأىلية 

 .تضمن برقيق الأىداؼ الدنشودة من تنفيذ ىذه البرامج بصورة صحيحة
 ( وىي "التعرؼ على جوانب القصور في برامج رعاية الشباب" بالدرتبة ٖجاءت العبارة رقم )

( بالضراؼ ٕٜ.ٕحيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة موافق بدتوسط حسابي ) الثانية من
الوقوؼ أعضاء لجاف التنمية الأىلية بضرورة  وعيوتشتَ ىذه النتيجة إلى  ،(ٖٖ.ٓمعياري )

على جوانب القصور والدعوقات التي تعيق تنفيذ البرامج الشبابية من أجل تلافيها وتطوير ىذه 
 .البرامج

 ( وىي "التعرؼ على جوانب القوة في برامج رعاية الشباب" بالدرتبة الثالثة ٗعبارة رقم )جاءت ال
( والضراؼ معياري ٛٛ.ٕمن حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة موافق بدتوسط حسابي )

وتشتَ ىذه النتيجة إلى الدتابعة الدستمرة لطبيعة برامج رعاية الشباب والنظر في  (ٔٗ.ٓ)
  تلبية احتياجات الشباب من أجل تعزيزىا وتطويرىا.فاعليتها في

 ( وىي "متابعة الالصازات الشبابية التي يتم برقيقها في برامج رعاية ٚجاءت العبارة رقم )
الشباب" بالدرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة موافق بدتوسط حسابي 

الدراجعة الدستمرة للنتائج التي يتم النتيجة إلى ( وتشتَ ىذه ٛٗ.ٓ( والضراؼ معياري )ٕٛ.ٕ)
الوصوؿ إليها بعد تنفيذ البرامج الشبابية وىذا لشا لا شك فيو يساعدىم في تقييم البرامج 

 .الشبابية
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 ( وىي "التعرؼ على أسباب ضعف الإقباؿ على برامج رعاية الشباب" ٓٔجاءت العبارة رقم )
أفراد الدراسة عليها بدرجة تشتَ إلى موافق إلى حد ما بدتوسط بالدرتبة الأختَة من حيث موافقة 

وتشتَ ىذه النتيجة إلى أف مسؤولي اللجاف  ،(ٛٗ.ٓ( والضراؼ معياري )ٓٛ.ٔبي )حسا
الأىلية بررص على التعرؼ على عزوؼ الشباب عن الالتحاؽ ببرامج رعاية الشباب التي يتم 

 تنفيذىا في اللجاف الأىلية.
لبرامج رعاية الشباب في لجاف التنمية الاجتماعية الدرتبطة بالدور الإشرافي الحالية نتائج الدارسة ف

الأىلية تتفق مع نظرية النظم والدنظمات عندما أكدت على أف مثل ىذه البرامج واللجاف تعمل على 
وجودة الدسد الاحتياجات الأساسية لأفراد المجتمع والذي لا يدكن الوصوؿ إليو إلا من خلاؿ الدنظمات 

ىذه الدراسة تتفق مع عدد من الدراسات السابقة في كما أف نتائج  (.ٜٜٜٔ ر،في المجتمع المحلي )خاط
أف من التي تشتَ إلى  (ٕٕٔٓالعتيبي )و  (ٜٜٙٔعلاقي )و ( ٖٕٔٓىذا المجاؿ مثل دراسة السدحاف )

سعيها لضو تطوير عمل البرامج الشبابية من خلاؿ إيجابيات ىذه اللجاف فيما يرتبط بالدور الإشرافي 
الدتابعة الدستمرة للبرامج الشبابية الدقدمة وتنفيذىا والتعرؼ على جوانب القصور والقوة الدشاركة في وضع 
وتصميم الخطط الشبابية ووضع الشروط والضوابط لذا والإشراؼ على تشكيل اللجاف الفرعية واختيار 

الضروري أف  أنو من توصلت الدراسة إلىكما والدستوى التعليمي.   ة من الكفاءةالدشرفتُ على درجة عالي
تتولى عملية الإشراؼ على برامج رعاية الشباب قيادات متميزة إشرافياً حتى تتحقق وجهة نظر أفراد عينة 

وغرس روح الدراسة والتي أكدتها نتائج ىذه الدراسة من أمور متعلقة   بتنمية روح الدسؤولية الاجتماعية 
 الانتماء الوطتٍ وتبتٍ الدبادرات الشبابية وغتَىا من تلك النتائج التي تم التوصل اليها في ىذه الدراسة

 . (ٕٔٔٓوالتي تتفق مع النتائج التي توصل إليها الرميح )

 توصيات الدراسة:

 ،الشبابدعم برامج رعاية في الاجتماعية الأىلية  لجاف التنمية دوردراسة نتائج من خلاؿ  
 :عليها فإف التوصيات ىي كما يليوبناء 

زيادة الدعم الدادي والدالي والبشري والتنظيمي الدقدـ من وزارة الدوارد البشرية والتنمية الاجتماعية  -ٔ
الشباب وفقاً لاحتياجات الشباب والذي سوؼ ينعكس  للرفع من مستواىا في تقدنً برامج رعاية

 منافسة لنظتَاتها عالدياً. بشكل إيجابي على نوعيتها وجعلها

التي تتم العلمية الدراسات والأبحاث إجراء الاىتماـ من قبل وزارة الدوارد البشرية والتنمية الاجتماعية ب-ٕ
من قبل ضع القائم لذذه البرامج في الديداف الو والتي من شأنها التعرؼ على في لراؿ رعاية الشباب 
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عن طريق توظيف البحث العلمي في تطوير ع القرار في الوزارة ا مسؤولي وضع السياسات الاجتماعية وصن
  . برامج رعاية الشباب وبالتالي خدمة المجتمع المحلي

من أجل  مج قابلة للتنفيذإلى برا ٖٕٓٓترجمة الأىداؼ الاستًاتيجية لرؤية الدملكة العربية السعودية  -ٖ
 .وطرح البدائل التنموية بصورة تدعم عملية التنمية الانتقاؿ من البرامج التقليدية إلى البرامج النوعية

في استقطاب واختيار مسؤولي ومقدمي برامج رعاية الشباب الدؤىلتُ ىذه اللجاف تكثيف دور  -ٗ
 .والذي يعود بالنفع في استثمار طاقات الشباب بالشكل الايجابي اً يوسلوك ياً ومنهجياً فكر 

السياسات الاجتماعية الدرتبطة ببرامج رعاية الأنظمة والتشريعات و تطوير في  إعادة النظر العمل على -٘
 .احتياجات الشباب لإشباعوالتي قد بروؿ دوف برقيق الأىداؼ الدرجوة منها بشكل دوري الشباب 

وتطوير أوقاتهم لدا لذا من دور كبتَ في حفظ للجنستُ النوعية التوسع في استحداث البرامج الشبابية  -ٙ
 . ٖٕٓٓفي ضوء رؤية الدملكة  مهاراتهم وتلبية احتياجاتهم

سواء كانت على الدستوى المحلي أو  في لراؿ رعاية الشباب الجهات والذيئات والدهتمتُالاستعانة ب -ٚ
لراؿ إعداد وتصميم البرامج الشبابية، إعداد وتأىيل في لي والاستفادة من خبراتهم الإقليمي أو الدو 
 وتوظيفها بشكل يساىم في تطوير المجتمع المحلي. القيادات الشبابية

سؤولية الاجتماعية من برقيق التنمية المحلية عن طريق تفعيل برامج الددور القطاع الخاص في  تعزيز -ٛ
برستُ جودة الخدمات  والأنشطة التي تهدؼ إلى خدمة الشباب وإشراكها فيللبرامج خلاؿ تبنيها 

 .القائمةوالبرامج 

 المصادر 

(. دور جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية ٕٗٔٓميادة الشوادفي عوض. ) ،إبراىيم -ٔ
 ،كلية الاقتصاد الدنزلي  ، ى مركز كفر الشيخ. رسالة دكتوراةالأسرة الريفية في بعض قر 

 ة الازىر. جامع
(. الابذاىات الحديثة في التنمية الشاملة: معالجة لزلية ٕٕٔٓماىر علي. ) ،،أبو الدعاط -ٕ

 لقضايا التنمية. الطبعة الأولى. الإسكندرية: الدكتب الجامعي الحديث. ودولية وعالدية 
(. مدى رضا متلقي الخدمة عن أداء المجلس الأعلى للشباب من ٕٚٔٓأبو مازف، نايف. ) -ٖ

 .ٜٗ-٘ٙ(، ٚٔ)٘. لرلة جامعة القدس الدفتوحة، نظر رؤساء الشماؿ وجهة
(. مصطلحات الرعاية والتنمية الاجتماعية. دار الكتاب ٚٓٗٔأحمد زكي. ) ،بدوي -ٗ

 بتَوت والقاىرة.  ،اللبناني ودار الكتاب الدصري
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(. الدنظمات وأسس إدارتها. الدكتب الجامعي الحديث. ٜ٘ٛٔلزمد بهجت. ) ،جاد الله -٘
 . مصر

(. رؤية مستقبلية لتفعيل دور لجاف التنمية الاجتماعية ٕٚٔٓىدى لزمود. ) ،حجازي -ٙ
-ٖ٘ٚ ،ٗج،ٚ٘ع ،الأىلية في التنمية المحلية بالمجتمع السعودي. لرلة الخدمة الاجتماعية

ٖٜٜ. 
(. أصوؿ البحث الاجتماعي. القاىرة: مكتبة وىبة ٜٜٓٔعبد الباسط لزمد. ) ،حسن -ٚ

 القاىرة
(. طريقة الخدمة الاجتماعية في تنظيم المجتمع )مدخل ٜٜٚٔ. )مصطفى أحمد ،خاطر -ٛ

استًاتيجيات وأدوار الدنظم الاجتماعي(. الإسكندرية: الدكتب  –لتنمية المجتمع المحلي 
 الجامعي الحديث.

(. تقونً برامج الشباب في مراكز التنمية الاجتماعية وفق ٕٚٗٔلزمد مشبب. ) ،الأحمري -ٜ
 ،اعية التًويحية دراسة مطبقة على مركز التنمية الاجتماعية بالدرعيةاحتياجاتهم الاجتم

كلية العلوـ   ،سلاميةجامعة الاماـ لزمد بن سعود الإ ،رسالة ماجستتَ غتَ منشورة
 الرياض. ،قسم الاجتماع والخدمة الاجتماعية ،الاجتماعية

الدؤسسات الشبابية ـ(. ٜٜٓٔالأمانة العامة لمجلس التعاوف لدوؿ الخليج العربية. ) -ٓٔ
 والرياضية في دوؿ لرلس التعاوف لدوؿ الخليج العربية. دراسة تقويدية.

(، تطوع الشباب في الجمعيات الأىلية وعلاقتو ٕٔٓٔالبريري، أحمد لزمد لزمد حسن، ) -ٔٔ
بتدعيم الدهارات الددنية كآلية للتمكتُ السياسي من منظور تنظيم المجتمع في الخدمة 

ة وصفية أجريت على عينة من الشباب الدتطوع ببعض الجمعيات الأىلية الاجتماعية: دراس
بدحافظة أسيوط، الدؤبسر الدولي الخامس والعشروف لكلية الخدمة الاجتماعية بجامعة حلواف 

 .ٖٛٚٗ-ٕ٘ٚٗ)مستقبل الخدمة الاجتماعية في ظل الدولة الددنية الحديثة(، ص 
التنمية الاجتماعية الأىلية في تنمية . إسهامات لجاف (ٖٕٔٓعبدالإلو. ) ،الثنياف -ٕٔ

لة المجتمعات المحلية دراسة مطبقة على منطقة القصيم من منظور الخدمة الاجتماعية )رسا
 بريدة(.  ،جامعة القصيم ،ماجستتَ في الخدمة الاجتماعية

 ،دراسة تقييمة(. مراكز الخدمة والتنمية الاجتماعية: ٖٕٓٓعبدالله بن سعد. ) ،الجاسر -ٖٔ
 .ٙٔٔع  ،مصر ،لرلة التًبية )جامعة الأزىر(

(. دور الدشاركة الشعبية في التنمية المحلية. لرلة الخدمة ٕٕٓٓعبدالذادي. ) ،الجوىري -ٗٔ
 .ٙٗالاجتماعية. القاىرة. الجمعية الدصرية للأخصائيتُ الاجتماعيتُ. العدد 
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ة. الإسكندرية: (. دراسات في التنمية الاجتماعئٕٓٓوآخروف. ) عبدالذادي ،الجوىري -٘ٔ
 الدكتب الجامعي الحديث.  

(. واقع الدسؤولية الشخصية الاجتماعية لدى الشباب ٕٔٓٓزايد بن عجتَ. ) ،الحارثي -ٙٔ
 السعودي وسبل تنميتو. الرياض: أكاديدية نايف العربية للعلوـ الأمنية.

الفكري لدى (. إسهاـ الدراكز الشبابية في برقيق الأمن ٕٛٓٓ. )يد بن زايدز  ،الحارثي -ٚٔ
شرفتُ طلاب الدرحلة الثانوية بددينة مكة الدكرمة من وجهة نظر مديدي ووكلاء الددارس والد

 قسم الإدارة التًبوية. ،كلية التًبية  ،جامعة أـ القرى ،رسالة ماجستتَ ،التًبويتُ
(. دور الأسرة في تدعيم قيم الدواطنة لدى الأبناء. دار وائل ٕٕٔٓلصلاء. ) ،الحداوي -ٛٔ

 ر والتوزيع. الأردف. للنش
(. دور الدراكز الشبابية في تشكيل الانتماء المجتمعي. رسالة ٕٓٔٓلزمد. ) ،الحراحشة -ٜٔ

 الأردف. إربد ،جامعة التَموؾ ،جستتَ غتَ منشورةما
 ـ(. علم الاجتماع، الإسكندرية، دار الدعرفة الجامعيةٜٜٔٔ) د.الحسن، إحساف لزم -ٕٓ
القيادية لدى مشرفي الدراكز الشبابية في إقليم (. الاىتمامات ٕٓٔٓالحسنات، سالم ) -ٕٔ

الجنوب في الأردف من وجهة نظر أعضاء المجالس الإدارية. رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، 
 الجامعة الأردنية، الأردف.

(. أبعاد النوع الاجتماعي في المجل الأعلى للشباب ٕٓٔٓالخاروؼ، أمل لزمر علي. ) -ٕٕ
 .ٕٙٔ-ٕٔ٘(، ٖ)ٖردنية للعلوـ الاجتماعية، المجلة الأ ومديرياتو الدختلفة.

(. تطوير استًاتيجيات تسويقية لتنمية خدمات الدراكز ٜٕٓٓالخالدي، لزمد اقبيل ) -ٖٕ
الشبابية الأردنية. رسالة ماجستتَ غتَ منشورة. جامعة عماف العربية للدراسات العليا، 

 الأردف.
(. دراسة تقويدية لدور لجاف التنمية الاجتماعية ٜٕٔٓالدعيدع، ىيفاء عبدالله إبراىيم. ) -ٕٗ

 . ٘ٙٔالأىلية بددينة الرياض من وجهة نظر العاملتُ. لرلة الآداب، 
(. نظاـ الدناطق السعودي في ميزاف الإدارة العامة. لرلة العلوـ ٕٕٓٓفؤاد. ) ،الديب -ٕ٘

 .ٕٓ-ٔ( ص ٖالعدد ) ،(ٗ. الدلجلد )الاقتصادية والإدارية والقانونية
اب الذجر بدنطقة ىػ(. دراسة علمية لدركز شبٔٓٗٔالرئاسة العامة لرعاية الشباب. ) -ٕٙ

 .الجوؼ
(. جهود مراكز التنمية والخدمة الاجتماعية التابعة لوزارة الشؤوف ٕٚٓٓ) .يوسف ،الراشد -ٕٚ

 ،رسالة ماجستتَ في التًبية ،ربية السعودية في تنمية المجتمعيالاجتماعية بالدملكة الع
 الرياض. جامعة الدلك سعود ،الدستمربزصص تعليم الكبار والتعليم 
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(. الدؤشرات التكاملية لإنشاء مراكز التنمية الاجتماعية بالدملكة ٕٔٔٓصالح. ) ،الرميح -ٕٛ
العربية السعودية. سلسلة بحوث ودراسات الدركز الوطتٍ للدراسات والتطوير الاجتماعي رقم 

 الدملكة العربية السعودية.  ،(. وزارة الشؤوف الاجتماعيةٜٛ)
(. دور الأندية الرياضية والدراكز الشبابية في ٕٚٔٓالرواحي، إبراىيم بن سليماف بن حمد. ) -ٜٕ

Retrieved from تعزيز قيم الدواطنة لدى الشباب العماني.
st.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?http://search.ebscoho

-direct=true&db=edsalm&AN=edsalm.782881&site=eds
live 

(. التنمية المحلية والدشاركة الشعبية. ٜٕٔٓنعمية. رايس وفاء. ) ،وسيلة. زعرور ،السبتي -ٖٓ
 .ٖٜ-٘ٚ ٖٓ،  ،لرلة رماح

(. تقدنً برامج مراكز التنمية الاجتماعية ومدى ٖٕٔٓعبدالله ناصر. ) ،السدحاف -ٖٔ
دارسة ميدانية مطبقة على مراكز التنمية الاجتماعية بالدملكة  ،مناسبتها للمجتمع المحلي

 العربية السعودية. 
(. مراكز تنمية المجتمعات المحلية ٕٗٓٓعبدالله سعد ) ،الجاسر ،عبدالله ناصر ،السدحاف -ٕٖ

الدملكة العربية السعودية. مركز التدريب والبحوث الاجتماعية. وزارة الشؤوف في 
 الرياض.  ،الدملكة العربية السعودية ،ماعيةالاجت

(. علم اجتماع التنمية: دراسة في اجتماعيات العالم الثالث. ٜٔٛٔنبيل. ) ،السمالوطي -ٖٖ
 دار النهضة العربية.  ،بتَوت

دمة الفرد الإكلينيكية نظريات وابذاىات معاصرة. (. خٜٕٓٓعبدالدنعم. ) ،السنهوري -ٖٗ
 مصر ،الدكتب الجامعي الحديث ،ة الأولىالطبع

(. لضو نظرية اجتماعية نقدية، دار النهضة العربية، بتَوت، ص ٘ٓٗٔالسيد الحسيتٍ. ) -ٖ٘
ٕٖٔ. 

(. دور الشباب في الأمن والتنمية في الوطن العربي. عماف: ٜٛٛٔعبد الرحمن. ) ،الشريف -ٖٙ
 الدركز العربي للأبحاث والدراسات السياسية. 

ـ(. دور الدراكز الشبابية في ٕٚٔٓ، سامر نهار& ملحم، عمراف عبدالقادر. )الصعوب -ٖٚ
في لزافظة الكرؾ من نشر الثقافة الرياضية والصحية في ضوء الإستًاتيجية الوطنية للشباب 

  .ٔٛٔ-ٜٗٔ(، ٖ)ٗٗلرلة دراسات للعلوـ التًبوية،  وجهة نظر أعضائها.
. ةت عربية. الدنظمة العربية للتًجم(. علم الاجتماع مع مدخلإ٘ٓٓفائز. ) ،الصائغ -ٖٛ

 مؤسسة ترجماف.

http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edsalm&AN=edsalm.782881&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edsalm&AN=edsalm.782881&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edsalm&AN=edsalm.782881&site=eds-live
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 ،(. قضايا التنمية العربية. دار الفكر للنشر والتوزيعٜٜٗٔلزمد وآخروف. ) ،الصقور -ٜٖ
 الأردف. ،عماف

(. دور لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية في تفعيل مشاركة الدواطنتُ ٕ٘ٔٓىبة. ) ،الضوياف -ٓٗ
 في تنمية المجتمع. دراسة ميدانية على بعض لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية بددينة الرياض.

(. دور الدؤسسات المجتمعية في تنمية الدسؤولية الاجتماعية ٕ٘ٔٓحناف سالم. ) ،آؿ عمر -ٔٗ
 :Available atلشباب السعودي وتأىيلهم للقيادة. لدى ا

search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?http://
-direct=true&db=edseds&AN=edseds.851498&site=eds

live (Accessed: 15 May 2020) 
(. تقونً لشارسة برامج العمل مع الشباب بلجاف التنمية الاجتماعية ٕٕٔٓليلى. ) ،العتيبي -ٕٗ

دراسة ميدانية مطبقة على الدمارستُ بلجاف التنمية الأىلية بددينة  ،الأىلية بالأحياء
 ،جامعة الإماـ لزمد بن سعود الإسلامية ،رسالة ماجستتَ في الخدمة الاجتماعية ،الرياض

 الرياض.
ة الذاتية للمدرسة. الدنصورة. ر (. الدشاركة المجتمعية والإدإٚٓٓد حسنتُ. )لزم ،جميالع -ٖٗ

 الدكتبة العصرية للنشر والتوزيع.
(. تصور مقتًح لتشجيع الدبادرات الابتكارية للشباب ٕٗٔٓالعنزي، نشمي بن حستُ. ) -ٗٗ

: دراسة ميدانية على  الجامعي السعودي لاستثمار اليوـ الوطتٍ من منظور بزطيطي
جامعات الإماـ لزمد بن سعود الإسلامية وجامعة الدلك سعود وجامعة الأمتَة نورة بنت 

عبدالرحمن بالرياض بحث لزكم ولشوؿ من كرسي الأمتَ لزمد بن فهد لدعم الدبادرات 
لرلة  .أمانة كراسي البحث بجامعة الإماـ لزمد بن سعود الإسلامية بإشراؼالشبابية 

 Retrieved from .163 ,ة الإجتماعيةالخدم
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?

-te=edsdirect=true&db=edseds&AN=edseds.617529&si
live 

(. بناء نموذج مقتًح للمراكز الشبابية النموذجية في الأردف، ٕٗٓٓالعودات، موسى. ) -٘ٗ
 رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية التًبية الرياضية، الجامعة الأردنية، عماف، الأردف.

(. الابذاىات الفكرية في نظرية علم الاجتماع الدعاصر، ٜٗٛٔعبدالكرنً. ) ، لزمدالغريب -ٙٗ
 . ٔ٘تب الجامعي الحديث، الإسكندرية، الطبعة الثانية، ص: الدك

 (. تنمية المجتمع في الدوؿ النامية. مكتبة القاىرة الحديثة. ٜٚٙٔزكي يونس. ) ،الفاروؽ -ٚٗ

http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edseds&AN=edseds.851498&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edseds&AN=edseds.851498&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edseds&AN=edseds.851498&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edseds&AN=edseds.617529&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edseds&AN=edseds.617529&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edseds&AN=edseds.617529&site=eds-live
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(. المجتمع والديدقراطية والدولة في البلداف العربية. مركز دراسات ٕٕٓٓمتًوؾ. ) ،الفالح -ٛٗ
 الوحدة العربية. بتَوت.  

(. لشارسة الخدمة الاجتماعية مع المجتمعات والدنظمات. ٕٔٔٓنواؿ وآخروف. ) ،الدستَي -ٜٗ
 الطبعة الأولى. مكتبة الرشد. الدملكة العربية السعودية.

(. الشباب السعودي في أرقاـ. تقرير خاص بدناسبة اليوـ ٜٕٔٓالذيئة العامة للإحصاء. ) -ٓ٘
وىو متاح على الرابط أدناه ـ ٕٕٓٓ/ٖ/ٖٓتم الرجوع اليو في ـ. ٜٕٔٓالعالدي للشباب 

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/lshbb_lswdy_fy
_rqm_2019m_nhyy.pdf 

القرى بدحافظة الدنوفية، رسالة (. تقونً الأداء الإداري بدراكز شباب ٕٚٓٓأمتَ، طاىر. ) -ٔ٘
 ماجستتَ غتَ منشورة، كلية التًبية الرياضية للبنتُ، جامعة بنها.

(. الدور التًبوي لدركز الشباب في تنمية قيم الدواطنة، رؤية ٕٔٔٓزيداف، أسامو لزمود. ) -ٕ٘
 عية بدمياط، جامعة الدنصورة، مصر.مستقبلية، كلية التًبية النو 

(. إسهاـ مراكز الشباب في تدعيم قيم الدواطنة لدى ٕٓٔٓم. )زيداف، مصطفى لزمد قاس -ٖ٘
الشباب: دراسة وصفية مقارنة بتُ الشباب والقائمتُ على خدمات وبرامج مراكز 

 Retrievedالشباب. لرلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوـ الإنسانية، مصر، 
from 

http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?
-direct=true&db=edshui&AN=edshui.120634&site=eds

live 
كلية الخدمة   ،(. الأسس النظرية للتنمية الاجتماعيةٜٜ٘ٔنادية زعلوؿ. ) ،سعيد -ٗ٘

 .ٖٚٓ-ٕٛٚص  ،حلواف. القاىرةالاجتماعية. جامعة 
(. الخدمة الاجتماعية في لراؿ رعاية الشباب والمجاؿ ٕٙٓٓجماؿ واحروف. ) ،شحاتو -٘٘

امعي. جامعة الددرسي من منظور الدمارسة العامة. القاىرة. مركز نشر وتوزيع الكتاب الج
 حلواف.

(. تصور مقتًح لتفعيل الإرشاد الأسري في لجاف ٕٗٔٓىيفاء عبدالرحمن. ) ،شلهوب -ٙ٘
 ٖٙ،ع ،التنمية الاجتماعية الأىلية. لرلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوـ الانسانية

 .ٗٓٛ٘-٘ٗٚ٘ ٘ٔ،ج
هنية. الإسكندرية: (. الخدمة الاجتماعية ولرالات الدمارسة الدٕٓٓٓعبدالمحي. ) ،صالح -ٚ٘

 دار الدعرفة الجامعية. 

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/lshbb_lswdy_fy_rqm_2019m_nhyy.pdf
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/lshbb_lswdy_fy_rqm_2019m_nhyy.pdf
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edshui&AN=edshui.120634&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edshui&AN=edshui.120634&site=eds-live
http://search.ebscohost.com.sdl.idm.oclc.org/login.aspx?direct=true&db=edshui&AN=edshui.120634&site=eds-live
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 (. المحددات الاجتماعية والاقتصادية للتخطيط بالدشاركة فئٜٕٓاحمد لزي. ) ،صقر -ٛ٘
 –اندونيسيا  –استًاليا  –)ىولندا  دارسة برليلية ميدانية للدوؿتنمية المجتمع المحلي والعالدي 

 . دار التعليم الجامعي.(مصر -تنزانيا 
(. برامج منظمات المجتمع الددني وتعزيز الأمن الفكري لدى ٜٕٔٓسامي جاد. ) ،صلاح -ٜ٘

 ٔ-ٕٗص ٛٔ، (ٕالشباب من منظور طريقة تنظيم المجتمع. لرلة عجماف )
(. القضية الاجتماعية والمجتمع الددني في السوداف. دار ٕ٘ٓٓ. )بلاؿ أحمد ،عبدالرحيم -ٓٙ

.  عزة للنشر والتوزيع. الخرطوـ
(. الدعوقات التي تواجو لجاف التنمية الاجتماعية الأىلية والتصور ٕٗٔٓفاطمة. ) ،عثماف -ٔٙ

 .ٕٙٚ-ٕٔ٘، ٔ٘ع ،الدقتًح لدواجهتها. لرلة الخدمة الاجتماعية
(. الإدارة: دراسة برليلية للوظائف والقرارات الإدارية ٜٜٙٔقادر. )مدني عبدال ،علاقي -ٕٙ

 جدة: مكتبة دار زىراف.
(. دور الدبادرات الشبابية في تطوير المجتمعات المحلية: دراسة ٕٔٔٓفاتن جميل. ) ،عمايرة -ٖٙ

 1-107حالة )منطقة وادي موسى(. 
(. تقونً برامج تنمية المجتمعات الجديدة. الإسكندرية. الدكتب ٜٜٜٔلزمد سيد. ) ،فهمي -ٗٙ

 الجامعي الحديث.
نية بالشباب في مصر: دراسة (. تفعيل دور الدنظمات الأىلية الدعٕٚٓٓأماني. ) ،قنديل -٘ٙ

ميدانية. صندوؽ الأمم الدتحدة للسكاف بالتعاوف مع الشبكة العربية للمنظمات الأىلية. 
 القاىرة.

 (. مدخل الخدمة الاجتماعية. مكتبة زىراء الشرؽ. القاىرة.ٕ٘ٓٓعوني لزمود. ) ،قنصوة -ٙٙ
الألصلو الدصرية،  نظرة وظيفية، الكتاب الأوؿ، مكتبة(. المجتمع بٜٜٔٔعارؼ. ) ،لزمد -ٚٙ

 .ٜ٘-ٜٗـ، ص ص: ٜٜٔٔالقاىرة، 
 ،دار الدعوة ،الطبعة الثانية الدكتبة الإسلامية ،الدعجم الوسيط ،إبراىيم وآخروف ،مصطفى -ٛٙ

 د.ت. ٔ،ٕ،الجزء 
(. علاقة مراكز الشباب بالدنظمات المجتمعية العاملة في ٜٕٓٓمصطفى، ىند عثماف ) -ٜٙ

 ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة حلواف، مصر.لراؿ تنمية المجتمع المحلي. رسالة 
(. الحياة الثقافية للشباب في لزافظة نابلس واقع وتطلعات. ورقة ٕٚٓٓ. )بركات، لصلاء -ٓٚ

 سياسات، مركز بيساف للبحوث والإنماء.
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(. دليل مواقع الجمعيات والدؤسسات ٖٕٔٓوزارة الدوارد البشرية والتنمية الاجتماعية. ) -ٔٚ
 ،عاونية ولجاف التنمية الاجتماعية الأىلية في الدملكة. الطبعة الأولىالختَية والجمعيات الت

 الدملكة العربية السعودية. 
(. اللائحة التنظيمية لدراكز التنمية ٕٚٓٓوزارة الدوارد البشرية والتنمية الاجتماعية. ) -ٕٚ

 Available at ٜٕٔ – ٖٕٔص ص  ٓٔ،  -ٔالدادة  ،الاجتماعية
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/09a30

(Accessed:3  a9a700f2b4e6/1-b404-41ce-50a5-b92
October 2020). 

سة الدهنية لطريقة تنظيم المجتمع وتنمية (. الدمار ٕٛٓٓعبدالعزيز حستُ لزمد. ) ،يوسف -ٖٚ
الدشاركة المجتمعية لدى القيادات الشبابية بالريف دراسة مطبقة على القيادات الشبابية بدركز 

شباب قرية برد مركز الحسينية بالشرقية. الدؤبسر العلمي الدولي الحادي والعشروف للخدمة 
 .ٕٖٕٙ ،الاجتماعية. مصر
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